
 
 انغبيؼخ الأًٍوٚخ الإٍلايٛخ

 ىنٛزٍ -كهٛخ الالزصبك ٔانزغبهح

  الإكاهح لَى

 أصو ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ ػهٗ الإثلاع الإكاه٘
 هٗ الإكاهح انؼبيخ ثغبيؼخ انًولت كهاٍخ يٛلاَٛخ ػ

 أؽًل عًؼخ ىالٕكأٍبيخ  اػلاك انطبنت:

 ك. إَٔه ػهٙ انُؼٛو٘ :اشواف

 ـ ىنٛزٍ ثمَى الإكاهح ـ كهٛخ الالزصبك ٔانزغبهح أٍزبم يَبػل

فٙ كهعخ الإعبىح انؼبنٛخ )انًبعَزٛو( لليذ ْنِ انوٍبنخ اٍزكًبلا نًزطهجبد انؾصٕل ػهٗ 

 و2026/ 6/ 14ْـ انًٕافك  ـ1447/ م٘ انؾغخ / 28ثزبهٚـ  الأػًبل اكاهح

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 
 انغبيؼخ الأًٍوٚخ الإٍلايٛخ

 ىنٛزٍ -كهٛخ الالزصبك ٔانزغبهح

  الإكاهح لَى

 أصو ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ ػهٗ الإثلاع الإكاه٘
 كهاٍخ يٛلاَٛخ ػهٗ الإكاهح انؼبيخ ثغبيؼخ انًولت 

 أٍبيخ أؽًل عًؼخ ىالٕك اػلاك انطبنت:

 اشواف: ك. إَٔه ػهٙ انُؼٛو٘

 ـ ىنٛزٍ يَبػل ثمَى الإكاهح ـ كهٛخ الالزصبك ٔانزغبهحأٍزبم 

لليذ ْنِ انوٍبنخ اٍزكًبلا نًزطهجبد انؾصٕل ػهٗ كهعخ الإعبىح انؼبنٛخ )انًبعَزٛو( فٙ 

 و2026/ 6/ 14ـ ْـ انًٕافك 1447/ م٘ انؾغخ / 28ثزبهٚـ  اكاهح الأػًبل
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 الإْلاء

 حٌّظٛحٟع:ٌ٘ح أ٘يٞ ػَّس ؿٙيٞ 

ر٘ؽؿ حٌّعَـش ّٖٚٔٛ رلذ ح٩١٨ع, اٌٝ ِٓ عٍّٟٛٔ اٌٝ ح٠ٌٌٓ ؼَٓٛح ـٟ لٍزٟ رٌٍٚ ح٤ًِ, ٚٓمٖٛ  

و١ؿ أٍطمٟ ٍَُٓ حٌل١خس رٜزَ حٌلىّخء, ٚكىّش حٌٜخر٠َٓ, أ٘يٞ ػَّس ؿٙيٞ حٌّظٛحٟع اٌٝ ِٓ وخٔٛح 

ـلك ٌٟ أْ  ,ٚٔعّش ٍُلض رٙخ ,ٕٚٓيٞ رعي الله , ٚحٌٕزٞ ـٟ ١َِٔطٟ, ِٕزع حٌعطخءحٌٍٕٛ ـٟ ٠َ١مٟ

 أكّي الله ع١ٍّٙخ ِخ ك١١ض.

 ٚحٌيطٟ حٌع٠ِ٠ِٓٚحٌيٞ ٚ

ٚحٌيعخِش حٌؼخرظش ـٟ وً َِحكً ٌٖ٘  ,اٌٝ ِٓ وخْ ٌُٙ ـٟ لٍزٟ ىحثّخ حٌعمي ح٤ٚػك, ٚحٌع٠ي ح٤لٜٛ

 حٌط٠َك

 اهٛطٟ ٚأهٛحطٟ

 َٚٓص ِعُٙ عٍٝ ىٍد حٌعٍُ ٚحٌظعٍُ, اٌٝ وً ح٤ٛيلخء ح٤عِحء. ,اٌٝ وً ِٓ حٌظم١ض رُٙ

  ّ  ٟ ٌٚٛ كَـخ ١ٛحي ِ٘ٛحٍٞ حٌيٍحٟٓ, طل١ش حكظَحَٚوً ِٓ ٓخُ٘ ـٟ طع١ٍّ ,ٚأٓخطٌطٟ ٟ  اٌٝ ؿ١ّع ِعٍ

 ٚعَـخْ ٌف٠ٍُٙ.

 ا١ٌُٙ ؿ١ّعخ أ٘يٞ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش
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 انشكو ٔانزملٚو

ٌٚعمدد١ُ  ,وّددخ ٠ٕزؽددٟ ٌـدد٩ي ٚؿٙددٗ, ًٞ حٌـدد٩ي ٚح٦وددَحَ, حٌلددٟ حٌم١ددَٛ ,حٌلّددي ا حٌعمدد١ُ حٌـ١ٍددً

ٔزدٟ حٌٙديٜ  ,ٍٓطخٔٗ, ٌٗ حٌّٕش ٚحٌف٠ً ٚحٌؼٕخء ٚحٌلٔٓ, ٚحٌٜد٩س ٚحٌٔد٩َ عٍدٝ هدخطُ ح٤ٔز١دخء ٚحٌَّٓد١ٍٓ

 , ٚعٍٝ أٌٗ ٚٛلزٗ أؿّع١ٓ.١ٓئخ ٚكز١زٕخ محمد صلى الله عليه وسلم ,ٚحٌَكّش

٠َ اٌدٝ ٩ ٠ٔعٕٟ ٚأٔدخ أٟدع حٌٍّٔدخص ح٤ه١دَس ـدٟ ٘دٌٖ حٌيحٍٓدش ا٨ أْ أطمديَ رخٌ٘دىَ ٚحٌظمديـ ,ٚرعي

أٓظخًٞ حٌَّ٘ؾ حٌيوظٍٛ " أٍٔٛ عٍٟ حٌٕع١َٞ " ًٌٚه ٌظف٠ٍٗ رخ٦ٗدَحؾ عٍدٝ ٘دٌٖ حٌيٍحٓدش, ٌّٚدخ ليِدٗ 

ٚاظٙخٍ٘دخ رخٌٜدٍٛس حٌلخ١ٌدش,  ,٦ٍٓخء ىعدخثُ ٘دٌٖ حٌيٍحٓدش ؛ِٚظخرعش ِٔظَّس ,ِٓ آٍحء ٚطٛؿ١ٙخص ع١ٍّش

 ــِحٖ الله عٕٟ وً ه١َ.

١٘جددش حٌظددي٠ٍْ رى١ٍددش ح٨لظٜددخى ٚحٌظـددخٍس رخٌـخِعددش وّددخ أطمدديَ رخٌ٘ددىَ ٚحٌظمددي٠َ اٌددٝ ؿ١ّددع أع٠ددخء 

 ح٠َّٓ٤ش ح١ِ٩ٓ٦ش.

ٚحٌ٘ىَ ِٛٛٛي أ٠٠خ اٌٝ وً ِٓ ٓخُ٘ ِعٟ ٚٓخعئٟ ـٟ اعيحى ٌٖ٘ حٌيٍحٓدش ٓدٛحء رّعٍِٛدش أٚ 

 ؿعٍٙخ الله ـٟ ١ِِحْ كٕٔخطُٙ. ,رظٛؿ١ٗ أٚ ٍأٞ أٚ ىعخء

ح ًَ  ـخٌىّخي ا ٚكيٖ. ,ٔفٕٔخ ِٚٓ ح١ٌ٘طخْ: اْ ٚـمٕخ ـٟ ٌ٘ح حٌعًّ ـّٓ الله, ٚاْ لَٜٔخ ـّٓ أٚأه١
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 لبئًخ انًؾزٕٚبد

 انصفؾخ انًٕظٕع ه.و

 د ح٠٢ش 

 ؽ ٘يحءح٦ 

 ى ظمي٠َ حٌ٘ىَ ٚحٌ 

 ٖ لخثّش حٌّلظ٠ٛخص  

 ف لخثّش حٌـيحٚي  

 ١ لخثّش ح٤ٗىخي  

 ٞ لخثّش ح٩ٌّكك 

 ن ِٔظوٍٚ حٌيٍحٓش رخٌٍؽش حٌعَر١ش  

 الأٔل: الإغبه انؼبو نهلهاٍخانفصم 

 2 حٌّميِش  1.1

 3 ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش 2.1

 4 ـ١َٟخص حٌيٍحٓش 3.1

 5 حٌيٍحٓش ع٩لخص ِوط٢ أًّٔٛؽ  4.1

 5 أ٘يحؾ حٌيٍحٓش  5.1

 6 أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش  6.1

 7 كيٚى حٌيٍحٓش  7.1

 8 ِٕٙـ١ش حٌيٍحٓش  8.1

 8  ز١خٔخصِٜخىٍٚ أىٚحص ؿّع حٌ 9.1

 8 ٚع١ٕش حٌيٍحٓشِـظّع  10.1

 8 ِظؽ١َحص حٌيٍحٓش  11.1

 8 حٌظع٠َفخص ح٦ؿَحث١ش ٌّٜطٍلخص حٌيٍحٓش 12.1

 10 حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 13.1

 15 طعم١ذ عٍٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 14.1

 انفصم انضبَٙ: ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ

 18 ِفَٙٛ ر١جش حٌعًّ 1.2

 20 ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش 2.2



  

 ٚ 
 

 انصفؾخ انًٕظٕع ه.و

 21 حٌعًّ حٌيحه١ٍشأ١ّ٘ش ر١جش  3.2

 22 أٔٛحع ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش 4.2

 23 ِىٛٔخص ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش 5.2

 25 حٌعٛحًِ حٌّئػَس ـٟ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش 6.2

 27 هٜخثٚ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش 7.2

 30 أرعخى ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش 8.2

 37 حٌعًّ حٌيحه١ٍشحٌع١ٍّخص حٌظٕم١ّ١ش حٌّٔظويِش ٌٍلفخظ عٍٝ ر١جش  9.2

 38 ه٩ٛش حٌفًٜ حٌؼخٟٔ 

  انفصم انضبنش: الإثلاع الإكاه٘ 

 40 َِحكً ططٍٛ ِفَٙٛ ح٦ريحع  1.3

 42 ِفَٙٛ ح٦ريحع  2.3

 43 أ١ّ٘ش ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ 3.3

 44 عٕخَٛ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ 4.3

 47 هٜخثٚ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ 5.3

 48 َِحكً ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ 6.3

 49 ِٜخىٍ ِٚـخ٨ص ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ 7.3

 50 ِٔظ٠ٛخص ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ 8.3

 52 هٜخثٚ ١ّٓٚخص حٌ٘و١ٜش حٌّزيعش 9.3

 53 ِعٛلخص ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ 10.3

 55 أرعخى ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ 11.3

 60 ه٩ٛش حٌفًٜ حٌؼخٌغ 

  انفصم انواثغ: انغبَت انزؾهٛهٙ 

 63 ط١ّٙي 1.4

 63 حٌَّلذٔزٌس عٓ ؿخِعش  2.4

 63 ِٜخىٍ ٚأىٚحص ؿّع حٌز١خٔخص 3.4

 64 ِـظّع ٚع١ٕش حٌيٍحٓش 4.4

 65 حٌّمخ١٠ْ ٚح٨هظزخٍحص ح٨كٜخث١ش حٌّٔظويِش ـٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص 5.4



  

 ُ 
 

 انصفؾخ انًٕظٕع ه.و

 66 حهظزخٍحص ٛيق ح٤ىحء ٚػزخطٙخ ٚحطٔخق عزخٍحطٙخ 6.4

 71 ط٠ُٛع حٌز١خٔخص 7.4

 72 طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌٛٛف١ش ٌٍيٍحٓش  8.4

 88 حهظزخٍ ـ١َٟخص حٌيٍحٓش 9.4

 102 حٌٕظخثؾ ٚحٌظ١ٛٛخص 10.4

    105 لخثّش حٌَّحؿع 

 112 ح٩ٌّكك 

 180 ِٔظوٍٚ حٌيٍحٓش رخٌٍؽش ح٦ٔـ٠ِ١ٍش 
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 لبئًخ انغلأل

 هلى انصفؾخ ػُٕاٌ انغلٔل ه.و

 11 ط١ٟٛق حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 1.1

 66 ٔظخثؾ حٌؼزخص ٩ٌٓظزخٔش 1.1

 67 ٔظخثؾ ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ٌزعي ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ 4.1

 68 ٔظخثؾ ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ٌزعي حٌظي٠ٍذ 4.1

 68 ٔظخثؾ ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ٌزعي حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـآص 1.1

 69 ٔظخثؾ ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ٌزعي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 4.1

 69 ٔظخثؾ ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ٌزعي ظَٚؾ حٌعًّ 6.1

 71 ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ٌّلٍٛ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞٔظخثؾ  7.1

 71 ؿيٚي ط٠ُٛع حٌز١خٔخص 8.1

 74 ؿيٚي ىٍؿخص حٌظٛـَ 9.1

 74 ىٍؿخص ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ حٌّظؽ١َحص 11.1

 74 حٌظىَحٍ حٌٕٔزٟ ٌٍفجش حٌع٠َّش ٌع١ٕش حٌيٍحٓش 11.1

 71 حٌظىَحٍ حٌٕٔزٟ ٌٍّئً٘ حٌعٍّٟ ٌع١ٕش حٌيٍحٓش 14.1

 74 حٌٕٔزٟ ٌٕٔٛحص حٌوزَس ٌع١ٕش حٌيٍحٓشحٌظىَحٍ  14.1

 76 حٌظىَحٍ حٌٕٔزٟ ٌٍٛظ١فش حٌلخ١ٌش ٌع١ٕش حٌيٍحٓش 11.1

 77 ٔظخثؾ حهظزخٍ ِٔظٜٛ طٛـَ ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ 14.1

 79 ٔظخثؾ حهظزخٍ ِٔظٜٛ طٛـَ حٌظي٠ٍذ 16.1

 81 ٔظخثؾ حهظزخٍ ِٔظٜٛ طٛـَ حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـآص 17.1

 84 ِٔظٜٛ طٛـَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خٔظخثؾ حهظزخٍ  18.1

 81 ٔظخثؾ حهظزخٍ ِٔظٜٛ طٛـَ ظَٚؾ حٌعًّ 19.1

 84 ٔظخثؾ حهظزخٍ ِٔظٜٛ طٛـَ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ 41.1

 89 ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ ـٟ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ رعئظخثؾ طل١ًٍ أػَ  41.1

 91 حٌظي٠ٍذ ـٟ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ رعئظخثؾ طل١ًٍ أػَ  44.1

 94 حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـآص ـٟ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ رعئظخثؾ طل١ًٍ أػَ  44.1

 94 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ـٟ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ رعئظخثؾ طل١ًٍ أػَ  41.1

 97 ظَٚؾ حٌعًّ ـٟ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ رعئظخثؾ طل١ًٍ أػَ  44.1

 99 ر١جش حٌعًّ ـٟ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ أرعخىٔظخثؾ طل١ًٍ أػَ  46.1

 



  

 ١ 
 

 لبئًخ الأشكبل

 انصفؾخ ػُٕاٌ انشكم ه.و

 5 حٌيٍحٓشِوط٢ حٌع٩لخص أًّٔٛؽ  1.1

 26 حٌعٛحًِ حٌّئػَس ـٟ حٌز١جش حٌيحه١ٍش 1.2

 44 عٕخَٛ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ 1.3

 50 ِٔظ٠ٛخص ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ 2.3

 65 حٌظّؼ١ً حٌز١خٟٔ ٌظ٠ُٛع ح٨ٓظّخٍحص 1.4

 74 حٌظّؼ١ً حٌز١خٟٔ ٌٍعَّ 2.4

 75 ٌٍّئً٘ حٌعٍّٟ حٌظّؼ١ً حٌز١خٟٔ 3.4

 76 حٌظّؼ١ً حٌز١خٟٔ ٌٕٔٛحص حٌوزَس 4.4

 77 حٌظّؼ١ً حٌز١خٟٔ ٌٍّّٔٝ حٌٛظ١فٟ 5.4

 90 ح٦ىحٍٞ ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ ـٟ ح٦ريحع رعيحٌظّؼ١ً حٌز١خٟٔ ٌٍّيٍؽ حٌظىَحٍٞ ٌٍزٛحلٟ ٤ػَ  6.4

 90 ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ ـٟ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ رعيحٌظّؼ١ً حٌز١خٟٔ ٌظـخْٔ حٌزٛحلٟ ٤ػَ  7.4

 92 حٌظي٠ٍذ ـٟ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ رعيحٌظّؼ١ً حٌز١خٟٔ ٌٍّيٍؽ حٌظىَحٍٞ ٌٍزٛحلٟ ٤ػَ  8.4

 92 حٌظي٠ٍذ ـٟ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ رعيحٌظّؼ١ً حٌز١خٟٔ ٌظـخْٔ حٌزٛحلٟ ٤ػَ  9.4

10.4 
حٌلددٛحـِ ٚحٌّىخـددآص ـددٟ ح٦ردديحع  رعدديحٌظّؼ١ددً حٌز١ددخٟٔ ٌٍّدديٍؽ حٌظىددَحٍٞ ٌٍزددٛحلٟ ٤ػددَ 

 ح٦ىحٍٞ
94 

 94 حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـآص ـٟ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ رعيحٌظّؼ١ً حٌز١خٟٔ ٌظـخْٔ حٌزٛحلٟ ٤ػَ  11.4

 96 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ـٟ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ رعيحٌظّؼ١ً حٌز١خٟٔ ٌٍّيٍؽ حٌظىَحٍٞ ٌٍزٛحلٟ ٤ػَ  12.4

 96 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ـٟ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ رعي حٌظّؼ١ً حٌز١خٟٔ ٌظـخْٔ حٌزٛحلٟ ٤ػَ 13.4
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 انلهاٍخ يَزقهص

٘يـض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظعَؾ عٍٝ أػَ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٌيٜ ِٛظفٟ ح٦ىحٍس 

ٚطّؼٍض ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش ـٟ حٔوفخٝ ِٔظٜٛ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٌيٜ ِٛظفٟ  حٌعخِش رـخِعش حٌَّلذ "حٌوّْ".

ؾ حٌٛٛفٟ ٚحٌظل١ٍٍٟ ٌٍٛٛٛي اٌٝ حٌٕظخثؾ, ك١ض حٓظويَ ـٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌّٕٙ حٌعخِش رـخِعش حٌَّلذ, ح٦ىحٍس

( ِٛظفخ, ٚلي طُ 441طىْٛ ِـظّع حٌيٍحٓش ِٓ ِٛظفٟ ح٦ىحٍس حٌعخِش رـخِعش حٌَّلذ رخٌوّْ ٚحٌزخٌػ عيىُ٘ )ٚ

ٚوخْ عيى ح٨ٓظّخٍحص حٌوخٟعش ٌٍظل١ًٍ ( ِفَىس, 111أهٌ ع١ٕش رخٌط٠َمش حٌع٘ٛحث١ش حٌز١ٔطش, رٍػ عيى٘خ )

  %.81.7رٕٔزش  ( حٓظّخٍس144ح٦كٜخثٟ )

ٌٟ ٌيٍحٓش, طُ ح٨ٓظعخٔش رخٌلخٓذ ح٢ٌٚظل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌظٟ ؿّعض ِٓ ع١ٕش حٌيٍحٓش, ٌٚظلم١ك أ٘يحؾ ح

 حٌٕظخثؾ ٚاػزخص ـ١َٟخص حٌيٍحٓش, ( ًٌٚه ٌؽَٝ حٌلٜٛي عSPSSٍٝٚحٓظويحَ رَٔخِؾ حٌلَِ ح٦كٜخث١ش )

ي٠ي حٌّفخ١ُ٘ حٌَّطزطش رخٌيٍحٓش, ٚلي طٍٛٛض حٌيٍحٓش حٌٕمَٞ رخ٨ٓظعخٔش رخ٤ىر١خص ٌظل ١خٍح٨ رٕخءرخ٦ٟخـش اٌٝ 

حٌظي٠ٍذ, حٌلٛحـِ ) ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش رعخىى٨ٌش اكٜخث١ش ٤ أػَ ًٞ اٌٝ ِـّٛعش ِٓ حٌٕظخثؾ, ٌعً أّ٘ٙخ ٚؿٛى

ٚحٌّىخـآص, حٌظىٌٕٛٛؿ١خ, ظَٚؾ حٌعًّ( ـٟ ظً ػزخص عخًِ )ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ( عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ رخ٦ىحٍس 

 حٌعخِش رـخِعش حٌَّلذ, وّخ طّظٍه ؿخِعش حٌَّلذ ِٛظف١ٓ ِئ١ٍ٘ٓ ًٚٞ ِٙخٍس عخ١ٌش ـٟ حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ.

ح٨٘ظّخَ رعٛحًِ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش ٌّخ ٌٙخ ِٓ أػَ وز١َ  :ِـّٛعش ِٓ حٌظ١ٛٛخص أّ٘ٙخليِض حٌيٍحٓش ٚ

ـخد عٍٝ ط١ٕٜؿ حٌـخِعش ر١ٓ ٠ّخ ٠عٛى رخ٦عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٌيٜ ِٛظفٟ ح٦ىحٍس حٌعخِش رـخِعش حٌَّلذ, ِ

ٚحٌظٟ طُٔٙ ـٟ طميَ ٚططٍٛ أىحء ِٛظف١ٙخ, رخ٦ٟخـش  ,ٔم١َحطٙخ ِٓ حٌـخِعخص, وٌٌه ح٨٘ظّخَ رَّحوِ حٌظي٠ٍذ

  اٌٝ حٌعًّ عٍٝ حٌظٛـ١ك ر١ٓ حٌّٙخَ حٌّٛوٍش ٌٍّٛظف١ٓ ِٚئ٩٘طُٙ ٚهزَحطُٙ.
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  انًمليخ:  1.1

ٟ " ح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ" وو١دددخٍ ٕددط٘ددٙي حٌّئٓٔددخص حٌّعخٛددَس طلددد٨ٛص ِظٔددخٍعش طفددَٝ ع١ٍٙدددخ طز

 رّعِي عٓ " ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍدش", ٨ ٠ّىٓ ٌٌٙح ح٦ريحع أْ ٠ظلمكاً  ح٨ٓظيحِش ٚحٌظ١ِّ؛ٓظَحط١ـٟ ٠ٌّخْ ح

ٚحٌّلدَن حٌَث١ٔدٟ ٌطخلخطدٗ ٚليٍحطدٗ. ٚطىظٔدذ ٘دٌٖ حٌع٩لدش  ,حٌظٟ طّؼً حٌلخٟٕش ح٤ٓخٓد١ش ٌٍّدٍٛى حٌز٘دَٞ

ًَ  ؛ـٟ حٌّئٓٔخص حٌـخِع١ش أ١ّ٘ش هخٛشً   رٕدخءً ٚ ؛ح٦ٔٔخٟٔ ٚط١ّٕش حٌّـظّدع ح ٌيٍٚ٘خ حٌل١ٛٞ ـٟ رٕخء حٌفىَٔم

 .ِزخَٗ عٍٝ أىحء حٌّٛظف١ٓر٘ىً ٌىٛٔٙخ طئػَ ؛ كم١ض ر١جش حٌعًّ رخ٘ظّخَ أوخى٠ّٟ وز١َ ,عٍٝ ًٌه

" ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ" و٠ٍَٚس كظ١ّدش ٚه١دخٍ حٓدظَحط١ـٟ ٌٍّئٓٔدخص  ٌيحهٍٟ ٠ٕزؼك  أِٚٓ ٢ٓٚ حٌّٕخم 

اً ٠ظـٔي ٌ٘ح ح٦ريحع ـٟ ليٍس حٌّئٓٔش عٍٝ طزٕٟ أٓدخ١ٌذ  ؛حٌٔخع١ش ٌٍظ١ِّ ٚح٠ٌَخىس ـٟ ر١جش ِعخَٛس ِظؽ١َس

ٌددُ ٠عددي  اىح٠ٍددش ِزظىددَس, ٚط١ٌٛددي أـىددخٍ ؼ١ددَ ّٔط١ددش, ٚططدد٠َٛ كٍددٛي ٠ٍخى٠ددش ٌٍظلددي٠خص حٌظٕم١ّ١ددش حٌّٔددظمز١ٍش.

خ ٌٍظط٠َٛ حٌّٔدظَّ ٚٛدٕخعش حٌفىدَ حٌّئٓٔدٟ, ٨ ٓد١ّخ ؿ٠ًَ٘ٛ خ رَس, رً ٛخٍ ِلَوً ع ِٙخٍس ـَى٠ش عخريحح٦

 ـٟ حٌّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش ٚحٌـخِع١ش. 

ٕٚ٘خ طزَُ أ١ّ٘ش حٌع٩لش حٌظ١ُِ٩ش ٚحٌَر٢ حٌٛػ١ك ر١ٓ حٌّظؽ١د٠َٓ, ك١دغ ٨ ٠ّىدٓ ٧ٌرديحع ح٦ىحٍٞ أْ 

ش ِلفِس طيعّٗ, ـخٌز١جش ح٠٦ـخر١ش ٘دٟ حٌلخٟدٕش حٌظدٟ طٔدظؼ١َ ٓدٍٛن ٠ّٕٛ ٠ٚظلمك رّعِي عٓ ر١جش عًّ ىحه١ٍ

ٛ  ح٨  ي ح٤ـىخٍ ح٦ريحع١ش اٌٝ ِّخٍٓخص ـع١ٍش طَطمٟ رّٔظٛٞ ح٤ىحء حٌظٕم١ّٟ حٌعخَ ٌٍّئٓٔش. رظىخٍ, ٚطل

أػددَ ر١جددش حٌعّددً حٌيحه١ٍددش عٍددٝ ح٦ردديحع  ر٢ طددؤطٟ ٘ددٌٖ حٌيٍحٓددش حٌّعٕٛٔددش رددـ "عٍددٝ ٘ددٌح حٌظددَحٚطؤ١ٓٔددخ  

ٍٞ" ٌظ٢١ٍٔ ح٠ٌٛء عٍٝ ٌٖ٘ حٌع٩لش ع١ٍّخ ٚططز١م١ًدخ. وّدخ طٔدعٝ ٌظمدي٠ُ ٍإ٠دش أوخى١ّ٠دش ِٕٚٙـ١دش طٔدُٙ ح٦ىح

 .ٔـخُـٟ ـلٚ ٌ٘ح ح٤ػَ ٚط٠ِٚي ٕٛخع حٌمَحٍ رآ١ٌخص طط٠َٛ حٌّٕخم حٌظٕم١ّٟ ٌظلم١ك حٌظ١ِّ ٚح٦
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  يشكهخ انلهاٍخ: 1.1

 ,ـ١ٙدخ أٛدزق ِطٍزدخ ٟد٠ٍَٚخ ٨ٓد١ّخ ـدٟ ح٢ٚٔدش ح٤ه١دَس اْ كخؿش حٌّئٓٔخص ٌفدظق ِـدخ٨ص ح٦رديحع

 ٍَ , ك١غ أٛزق حٌظٕخـْ عٍٝ أٗيٖ, ٚحٌٌٞ ٠عظّدي عٍدٝ ِٔظَّحً  ح ٍِلٛظخ ٚطٔخٍعخٚحٌظٟ ٠٘ٙي ـ١ٙخ حٌعخٌُ ططٛ

طٜدٍٛحص ٚأـىدخٍ ٚؿٛحٔدذ اريحع١دش, ىحهدً حٌّئٓٔدش, رّدخ ٠لٍّدٗ ِدٓ  "حٌعٕٜدَ حٌز٘دَٞ"ٚ٘دٛ  ,أُ٘ ِدٍٛى

ٌّٚدخ ٌدٗ ِدٓ حٔعىدخّ عٍدٝ ِىخٔدش حٌّئٓٔدخص  ,ٓد١ّخ ـدٟ ٚلظٕدخ حٌلخٟدًٌَٚه ٌّخ ٌٌٙح حٌّٟٛٛع ِدٓ أ١ّ٘دش 

ـدٟ ح٨ٍطمدخء رخٌّئٓٔدش, ٚحٌٛٛدٛي رٙدخ  ٚٓزً ططٍٛ٘خ, ٚحٔط٩لخ ِٓ حٌيٍٚ حٌٌٞ طئى٠ٗ ر١جدش حٌعّدً حٌيحه١ٍدش

دداٌددٝ ِٔددظٜٛ ح٦ردديحع, ح٤ِددَ حٌددٌٞ ٠ظطٍددذ ىٍحٓدد ًِ , ـّددٓ هدد٩ي حٌيٍحٓددش ح٨ٓددظط٩ع١ش )حٓددظّخٍس خش ٚح٘ظّخ

ح٦ىح٠ٍدد١ٓ حٌّددٛظف١ٓ  عدديى ِددٓ( ِفددَىس طددُ ط٠ُٛعٙددخ ر٘ددىً ع٘ددٛحثٟ عٍددٝ 41ح٨ٓددظز١خْ( حٌظددٟ وددخْ لٛحِٙددخ )

ٚؿدٛى ِ٘دىٍش ك١غ ظَٙص ِـّٛعش ِٓ حٌّئَٗحص حٌظدٟ طديي عٍدٝ  ,حٌيٍحٓش ِلًـخِعش رخ٦ىحٍس حٌعخِش رخٌ

 ٟٚ٘ عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 % ٚـمخ ٌٍيٍحٓش ح٨ٓظط٩ع١ش.61.44رٕٔزش  حٔوفخٝ ِٔظٜٛ حٌٍٔٛن ح٦ريحعٟـ أ 

 % ٚـمخ ٌٍيٍحٓش ح٨ٓظط٩ع١ش.61حٔوفخٝ ِٔظٜٛ حٌميٍحص ح٦ريحع١ش رٕٔزش د ـ 

 % ٚـمخ ٌٍيٍحٓش ح٨ٓظط٩ع١ش.61.644 ٚرخٌظخٌٟ ٔئوي حٔوفخٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ربؿّخٌٟ

( رٕددي لطددخع 4144ٓ ٌٔددٕش )ٌَلخردش ح٦ىح٠ٍددش حٌؼخٌددغ ٚحٌؤّدد١ح وّدخ أٗددخٍ أ٠٠ددخ حٌظم٠َددَ حٌٔددٕٛٞ ١ٌٙجددش

 ٌٟ ٚحٌزلغ حٌعٍّٟ رخٌزٍي٠خص اٌٝ:حٌظع١ٍُ حٌعخ

 طفٟ٘ ظخَ٘س حٌظ١ٔذ ح٦ىحٍٞ ٚعيَ ِعخٌـظٙخ. -1

عيَ ٚؿٛى هطش طي٠ٍز١دش رخٌـخِعدش أٚ طلي٠دي ح٨كظ١دخؽ حٌعديىٞ ٚحٌٕدٛعٟ ٌّدٓ ٓد١ظُ طدي٠ٍزُٙ  -4

 عٍٝ ٟٛء حٌّظطٍزخص حٌٛظ١ف١ش.

 عٞ حٌّٛظف١ٓ ٚأع٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ عٍٝ َِطزخطُٙ.عيَ كٜٛي ر -4

 ٔمٚ حٌّعخًِ ٚحٌّٛحٍى حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ح٩ٌُِش. -1

 ح٦ّ٘خي ٚحٌظم١َٜ ـٟ حٌٕمخـش ر٘ىً عخَ. -4

ِٔدظٜٛ ـدٟ حٔوفدخٝ ٚؿٛى ِ٘دىٍش   ٚحٌظٟ طيي عٍٝ حٌٔخرمش ٚحٌٛحلع١شحٌّئَٗحص ح٨كٜخث١ش رٕخء عٍٝ 

دد ؛رـخِعددش حٌَّلددذح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ ٌدديٜ ِددٛظفٟ ح٦ىحٍس حٌعخِددش  ًٔ خ عٍددٝ ًٌدده, ٚـددٟ ٓددز١ً حٌٛلددٛؾ عٍددٝ ٚطؤ١ٓ

٠ّىددٓ ٍٚحء ٘ددٌح ح٨ٔوفددخٝ ٚـلددٚ ِدديٜ حٍطزخ١ددٗ رخٌّٕددخم حٌظٕم١ّددٟ حٌّلدد٢١, حٌّٔددززخص حٌلم١م١ددش حٌىخِٕددش 

 حٌظخٌٟ: حٌَث١ْخرش عٍٝ حٌظٔخإي كَٜ حٌّ٘ىٍش ـٟ ح٦ؿ

 ثبنغبيؼخ يؾم انلهاٍخ؟ بيخً/ يب أصو ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ ػهٗ الإثلاع الإكاه٘ ثبلإكاهح انؼ

  رٛخ:ٔٚزفوع يُّ انزَبإلاد انفوػٛخ اٜ

 / ِخ أػَ ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ رخ٦ىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعش ِلً حٌيٍحٓش؟. 1ّ

 رخ٦ىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعش ِلً حٌيٍحٓش؟. / ِخ أػَ حٌظي٠ٍذ عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ 4ّ
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 ٚحٌّىخـآص عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ رخ٦ىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعش ِلً حٌيٍحٓش؟./ ِخ أػَ حٌلٛحـِ  4ّ

 / ِخ أػَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ رخ٦ىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعش ِلً حٌيٍحٓش؟.  1ّ

 / ِخ أػَ ظَٚؾ حٌعًّ عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ رخ٦ىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعش ِلً حٌيٍحٓش؟. 4ّ

 فوظٛبد انلهاٍخ: 1.1

ري٠ٍدش ـ , ٚـَٟدد١خص حٌعدديَ ـ  ٔفدٟـَٟدد١خص حٌيٍحٓدش ـددٟ ٔدٛع١ٓ ِددٓ حٌفَٟد١خص ) ـَٟدد١خص طظّؼدً 

 :  ًٌٚه عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ (اػزخص

 انفوظٛخ انوئَٛخ  1.1.1

٨ ٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكٜخث١ش ٤رعخى ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش  فوض انؼلو نهفوظٛخ انوئَٛٛخ : 1.1.1.1         

ٌظي٠ٍذ, حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـآص, حٌظىٌٕٛٛؿ١خ, ظَٚؾ حٌعًّ( عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ )ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ, ح

 رخ٦ىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعش ِلً حٌيٍحٓش.

ر١جدش حٌعّدً حٌيحه١ٍدش  رعدخى٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكٜخث١ش ٤ : انوئَٛخ انفوض انجلٚم نهفوظٛخ 1.1.1.1

ؿ١دددخ, ظدددَٚؾ حٌعّدددً( عٍدددٝ ح٦رددديحع ح٦ىحٍٞ )ح١ٌٙىدددً حٌظٕم١ّدددٟ, حٌظدددي٠ٍذ, حٌلدددٛحـِ ٚحٌّىخـدددآص, حٌظىٌٕٛٛ

 ِلً حٌيٍحٓش. رخ٦ىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعش

 :  انفوظٛبد انفوػٛخ 1.1.1 

٠ٛؿددي أػددَ ًٚ ى٨ٌددش اكٜددخث١ش ١ٌٍٙىددً حٌظٕم١ّددٟ عٍددٝ ح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ رددخ٦ىحٍس حٌعخِددش ٨  1.4.3.1

 رخٌـخِعش ِلً حٌيٍحٓش.

حٌظٕم١ّٟ عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ رخ٦ىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعدش ٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكٜخث١ش ١ٌٍٙىً  4.4.4.1

 ِلً حٌيٍحٓش.

ٌٍظددي٠ٍذ عٍددٝ ح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ رددخ٦ىحٍس حٌعخِددش رخٌـخِعددش  ٠ٛؿددي أػددَ ًٚ ى٨ٌددش اكٜددخث١ش٨   4.4.3.1

 ِلً حٌيٍحٓش.

عدش ِلدً ٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكٜخث١ش ٌٍظي٠ٍذ عٍدٝ ح٦رديحع ح٦ىحٍٞ ردخ٦ىحٍس حٌعخِدش رخٌـخِ  1.4.3.1

 حٌيٍحٓش.

ٌٍلددٛحـِ ٚحٌّىخـددآص عٍددٝ ح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ رددخ٦ىحٍس حٌعخِددش  ٠ٛؿددي أػددَ ًٚ ى٨ٌددش اكٜددخث١ش ٨ 4.4.3.1

 رخٌـخِعش ِلً حٌيٍحٓش. 

٠ٛؿددي أػددَ ًٚ ى٨ٌددش اكٜددخث١ش ٌٍلددٛحـِ ٚحٌّىخـددآص عٍددٝ ح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ رددخ٦ىحٍس حٌعخِددش   6.4.3.1

 رخٌـخِعش ِلً حٌيٍحٓش. 

عٍدٝ ح٦رديحع ح٦ىحٍٞ ردخ٦ىحٍس حٌعخِدش رخٌـخِعدش  ٌظىٌٕٛٛؿ١دخ ؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكٜدخث١ش٨ٛ٠   7.4.3.1

 ِلً حٌيٍحٓش. 
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٠ٛؿددي أػددَ ًٚ ى٨ٌددش اكٜددخث١ش ٌظىٌٕٛٛؿ١ددخ عٍددٝ ح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ رددخ٦ىحٍس حٌعخِددش رخٌـخِعددش  8.4.4.1 

 ِلً حٌيٍحٓش.

عٍددٝ ح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ رددخ٦ىحٍس حٌعخِددش  ٌمددَٚؾ حٌعّددً ى٨ٌددش اكٜددخث١ش ٠ٛؿددي أػددَ ٨ًٚ   9.4.3.1

 رخٌـخِعش ِلً حٌيٍحٓش. 

٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكٜخث١ش ٌمَٚؾ حٌعًّ عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ رخ٦ىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعدش  11.4.3.1

 ِلً حٌيٍحٓش. 

 انلهاٍخ: يقطػ ػلالبد إًَٔمط  1.1

ٚرٕددخء عٍددٝ حٌفَٟدد١خص حٌظددٟ طددُ  ,ٚحٔط٩لددخ ِددٓ عٕددٛحْ حٌيٍحٓددش ,ِددٓ هدد٩ي ح١٨دد٩ع عٍددٝ ح٤ىر١ددخص

 ١ٛخؼظٙخ ـٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ـمي طُ ط١ُّٜ حًٌّٕٛؽ حٌظخٌٟ: 

  حٌّظؽ١َ حٌظخرع                                                     حٌّظؽ١َ حٌّٔظمً                        

  

  

 

 

 

 

 

 انلهاٍخيقطػ ػلالبد ( ٕٚظؼ إًَٔمط  1ـ1شكم ) 

 حٌّٜيٍ: "اعيحى حٌزخكغ ِٓ ه٩ي ح٩١٨ع عٍٝ ح٤ىر١خص"

  أْلاف انلهاٍخ: 1ـ 1

طٙيؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ر٘دىً أٓخٓدٟ اٌدٝ ر١دخْ أػدَ ر١جدش حٌعّدً حٌيحه١ٍدش عٍدٝ ح٦رديحع ح٦ىحٍٞ رخٌـخِعدش 

 ِلً حٌيٍحٓش, ًٌٚه ِٓ ه٩ي طلم١ك ح٤٘يحؾ حٌظخ١ٌش: 

ح١ٌٙىددً حٌظٕم١ّددٟ ـ حٌظددي٠ٍذ ـ حٌلددٛحـِ  )ر١جددش حٌعّددً حٌيحه١ٍددش طددٛحـَ حٌظعددَؾ عٍددٝ ِٔددظٜٛ  1.4.1

 .ؾ حٌعًّ(رخ٦ىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعش ِلً حٌيٍحٓشٚحٌّىخـآص ـ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ـ ظَٚ

 .  حٌظعَؾ عٍٝ ِٔظٜٛ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٌيٜ ِٛظفٟ ح٦ىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعش ِلً حٌيٍحٓش 4.4.1

طل١ًٍ أػَ ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ عٍٝ ح٦رديحع ح٦ىحٍٞ ٌديٜ ِدٛظفٟ ح٦ىحٍس حٌعخِدش رخٌـخِعدش ِلدً  4.4.1

 .  حٌيٍحٓش

  

 أثؼبك ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ  

 ّٟح١ٌٙىً حٌظٕم١ 

  حٌظي٠ٍذ 

  ِٚحٌّىخـآصحٌلٛحـ 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

  ًّظَٚؾ حٌع 

 

 

 الإثلاع الإكاه٘
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 .عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٌيٜ ِٛظفٟ ح٦ىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعش ِلً حٌيٍحٓش طل١ًٍ أػَ حٌظي٠ٍذ 1.4.1

طل١ًٍ أػَ حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـآص عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٌيٜ ِٛظفٟ ح٦ىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعش ِلً  4.4.1

 .حٌيٍحٓش

طل١ٍددً أػددَ حٌظىٌٕٛٛؿ١ددخ عٍددٝ ح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ ٌدديٜ ِددٛظفٟ ح٦ىحٍس حٌعخِددش رخٌـخِعددش ِلددً  6.4.1

 .ٌيٍحٓشح

طل١ٍددً أػددَ ظددَٚؾ حٌعّددً عٍددٝ ح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ ٌدديٜ ِددٛظفٟ ح٦ىحٍس حٌعخِددش رخٌـخِعددش ِلددً  7.4.1

 .حٌيٍحٓش

 أًْٛخ انلهاٍخ: 1.1

 :يٍحٓش أ١ّ٘ظٙخ ِٓ ه٩يطىظٔذ حٌ 

 :نهلهاٍخ ثبنَُجخالأًْٛخ  1.1.1

حٌيحه١ٍددش ٚح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ ِددٓ طٔدُٙ حٌيٍحٓددش ـددٟ اػددَحء ح٤ىر١ددخص حٌع١ٍّددش حٌّظعٍمدش رز١جددش حٌعّددً  1.1.6.1

هدد٩ي طٕددخٚي حٌع٩لددش ر١ّٕٙددخ ـددٟ حٌز١جددش حٌـخِع١ددش ح١ٌٍز١ددش, حٌظددٟ ِخُحٌددض رلخؿددش اٌددٝ ح٠ٌِّددي ِددٓ 

 حٌيٍحٓخص حٌظطز١م١ش.

رّدخ ٠ٔدخعي حٌزدخكؼ١ٓ طميَ ا١خٍح ٔم٠َخ ٠ـّع ر١ٓ ِفخ١ُ٘ ر١جدش حٌعّدً حٌيحه١ٍدش ٚح٦رديحع ح٦ىحٍٞ,  4.1.6.1

 حٌع٩لش ر١ٓ حٌّظؽ٠َ١ٓ رٍٜٛس أوؼَ ٨ّٛٗ. ٚحٌّٙظ١ّٓ عٍٝ ـُٙ ١ز١عش

اٟددخـش ِعَـددش ع١ٍّددش ؿي٠دديس ِددٓ هدد٩ي حهظزددخٍ أػددَ ِـّٛعددش ِددٓ أرعددخى ر١جددش حٌعّددً حٌيحه١ٍددش           4.1.6.1

) ح١ٌٙىددً حٌظٕم١ّددٟ, حٌظددي٠ٍذ, حٌلددٛحـِ ٚحٌّىخـددآص, حٌظىٌٕٛٛؿ١ددخ, ظددَٚؾ حٌعّددً( عٍددٝ ح٦ردديحع 

 ح٦ىحٍٞ ـٟ ِئٓٔش طع١ّ١ٍش كى١ِٛش.

طفددظق حٌّـددخي أِددخَ حٌزددخكؼ١ٓ ٦ؿددَحء ىٍحٓددخص ِٔددظمز١ٍش طظٕددخٚي ِظؽ١ددَحص أهددَٜ لددي طددئػَ عٍددٝ  1.1.6.1

 ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ أٚ طظ٢ٓٛ حٌع٩لش ر١ٓ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش ٚح٦ريحع ح٦ىحٍٞ.

 :  ثبنَُجخ نهجبؽشالأًْٛخ 1.1.1 

, ٨ٚٓد١ّخ ـدٟ ِٟٛدٛعٟ ٦ىحٍسطّىٓ حٌزخكغ ِٓ طع١ّك ِعخٍـٗ حٌع١ٍّش ٚحٌّٕٙـ١دش ـدٟ ِـدخي ح 1.4.6.1

 ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش ٚح٦ريحع ح٦ىحٍٞ.

طُٔٙ ـٟ ط١ّٕش لديٍحص حٌزخكدغ ـدٟ ططز١دك حٌّٕدخ٘ؾ حٌع١ٍّدش ٚحٓدظويحَ ح٤ٓدخ١ٌذ ح٦كٜدخث١ش ـدٟ  4.1.6.1

 طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚحٓظو٩ٙ حٌٕظخثؾ.

حٌّئٓٔددخص ح٦ىح٠ٍددش  طٔددخعي حٌزخكددغ عٍددٝ حٌددَر٢ ردد١ٓ حٌـخٔددذ حٌٕمددَٞ ٚحٌٛحلددع حٌعٍّددٟ ىحهددً 4.1.6.1

 ٚحٌظع١ّ١ٍش.

طّؼً اٟخـش ع١ٍّش ِٕٚٙـ١ش ٌٍزخكدغ ـدٟ ِـدخي طوٜٜدٗ, ٚطديعُ ِٔد١َطٗ حٌزلؼ١دش ٚح٤وخى١ّ٠دش  1.1.6.1

 ِٔظمز٩.
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 الأًْٛخ ثبنَُجخ نهغبيؼخ يؾم انلهاٍخ: 1.1.1

لدع ر١جدش ِظوٌٞ حٌمَحٍ رخ٦ىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعش ِلدً حٌيٍحٓدش رّعٍِٛدخص ع١ٍّدش كدٛي ٚح ط٠ِٚي 1.4.6.1

 حٌعًّ حٌيحه١ٍش ِٚٔظٜٛ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٌيٜ حٌّٛظف١ٓ.

حٌّٔددخعيس ـددٟ طلي٠ددي ٔمددخ١ حٌمددٛس ٚح٠ٌددعؿ ـددٟ ر١جددش حٌعّددً حٌيحه١ٍددش رّددخ ٠دديعُ ؿٙددٛى حٌظطدد٠َٛ  4.4.6.1

 ٚحٌظل١ٔٓ ح٦ىحٍٞ ىحهً حٌـخِعش.

٠ٔددُٙ ـددٟ طٛؿ١ددٗ  طمددي٠ُ ِئٗددَحص ع١ٍّددش كددٛي ح٤رعددخى ح٤وؼددَ طددؤػ١َح ـددٟ ح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ, رّددخ 4.4.6.1

 ح١ٌٔخٓخص ح٦ىح٠ٍش ٔلٛ طع٠ِِ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ.

ىعُ ؿٙٛى حٌـخِعش ـٟ ططد٠َٛ ح٤ىحء ح٦ىحٍٞ ٍٚـدع وفدخءس حٌّدٛظف١ٓ ٚطلٔد١ٓ ؿدٛىس حٌوديِخص  1.4.6.1

 حٌّميِش.

طٛـ١َ ٔظخثؾ ٚط١ٛٛخص ٠ّىٓ ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ عٕي اعديحى حٌوطد٢ ٚح٨ٓدظَحط١ـ١خص حٌّظعٍمدش ردبىحٍس  4.4.6.1

 ٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌظط٠َٛ حٌّئْٓ.ح

 الأًْٛخ ثبنَُجخ نهًغزًغ: 1.1.1

ح٦ٓٙخَ ـٟ طلٔد١ٓ وخـدش حٌّئٓٔدخص حٌظع١ّ١ٍدش ِدٓ هد٩ي طع٠ِدِ ر١جدخص حٌعّدً حٌيحعّدش ٧ٌرديحع  1.1.6.1

 ح٦ىحٍٞ.

ىعددُ طٛؿ١ٙددخص ح٦ٛدد٩ف ٚحٌظطدد٠َٛ ح٦ىحٍٞ ـددٟ حٌّئٓٔددخص حٌعخِددش عزددَ ح٨ٓددظفخىس ِددٓ حٌٕظددخثؾ  4.1.6.1

 طظًٛٛ ا١ٌٙخ حٌيٍحٓش. حٌظٟ

طع٠ِِ ػمخـش ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ـٟ ر١جخص حٌعًّ رّدخ ٠دٕعىْ ا٠ـخردخ عٍدٝ ؿدٛىس حٌوديِخص حٌّميِدش  4.1.1.6

 ٌٍّٔظف١ي٠ٓ.

حٌّٔخّ٘ش ـٟ اعيحى وٛحىٍ اىح٠ٍدش أوؼدَ لديٍس عٍدٝ ح٦رديحع ٚحٌظطد٠َٛ, ح٤ِدَ حٌدٌٞ ٠ديعُ ؿٙدٛى  1.1.6.1

 حٌظ١ّٕش ح٦ىح٠ٍش ٚحٌّـظّع١ش.

طٛـ١َ ٔظخثؾ ٠ّىٓ أْ طٔظف١ي ِٕٙخ ِئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌعدخٌٟ ٚحٌّئٓٔدخص حٌلى١ِٛدش ح٤هدَٜ حٌظدٟ  4.1.6.1

 طٔعٝ اٌٝ طل١ٔٓ ر١جش حٌعًّ ٚط١ّٕش ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٌيٜ حٌعخ١ٍِٓ. 

 ؽلٔك انلهاٍخ:  1.1

 ٚطظّؼً كيٚى حٌيٍحٓش ـٟ: 

 .حٌليٚى ح٦ىح٠ٍش ٌّي٠ٕش حٌوّْ انؾلٔك انًكبَٛخ: 1.1.1

 ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ.  ؾلٔك انًٕظٕػٛخ:ان 1.1.1
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 يُٓغٛخ انلهاٍخ:  1.1

ٌظلم١ك أ٘يحؾ حٌيٍحٓش ـمي طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ٚحٌظل١ٍٍٟ, حٌٌٞ ٠عظّدي عٍدٝ ىٍحٓدش حٌٛحلدع أٚ 

ًَ  ,خخ ىل١مً حٌمخَ٘س رٛٛفٙخ ٚٛفً  ح٤ٓدٍٛد حٌظطز١مدٟ,  خ, ًٌٚده ِدٓ هد٩ي حٓدظويحَخ وخـ١ًدح و١ًّد٠ٚعزَ عٕٙخ طعز١

 ٌٍٕظخثؾ. عٓ ٠َ١ك ؿّع حٌز١خٔخص ٚطل١ًٍ ِلظٛح٘خ ٚحهظزخٍ ـ١َٟظٙخ ٨ًٛٛٚ 

 يصبكه ٔأكٔاد عًغ انجٛبَبد: 1.1

ٜدٛي طّؼٍدض ـدٟ ِدٛظفٟ ح٦ىحٍس حٌعخِدش رخٌـخِعدش ِلدً حٌيٍحٓدش, ك١دغ طدُ حٌلانًصبكه الأٔنٛخ:  1.1.1

ٌٍز١خٔددخص حٌّظعٍمددش  ُٟ٘ حٌّٜدديٍ حٌَث١ٔددعٍددٝ حٌز١خٔددخص ِزخٗددَس ِددٓ أـددَحى ع١ٕددش حٌيٍحٓددش رخعظزددخٍ

 .  رّظؽ١َحص حٌيٍحٓش

 ٚحٌدي٠ٍٚخص ٚحٌّـد٩ص حٌع١ٍّدش حٌّلىّدش طُ حٓظويحَ حٌىظذ, ٚحٌَٓخثً حٌع١ٍّدش,انًصبكه انضبَٕٚخ:  1.1.1

ٚحٌظمددخ٠ٍَ ٚحٌٛػددخثك ًحص حٌٜددٍش, اٟددخـش اٌددٝ حٌيٍحٓددخص حٌٔددخرمش حٌظددٟ ٚٗددزىش حٌّعٍِٛددخص حٌي١ٌٚددش 

عًّ ٚح٦ريحع ح٦ىحٍٞ, ًٌٚه رٙيؾ رٕخء ح١٨دخٍ حٌٕمدَٞ ٌٍيٍحٓدش ٚطديع١ُ طٕخٌٚض ِٟٛٛع ر١جش حٌ

 .حٌـٛحٔذ حٌع١ٍّش حٌَّطزطش رٙخ

حعظّدديص حٌيٍحٓددش عٍددٝ ح٨ٓددظزخٔش وددؤىحس ٍث١ٔدد١ش ٌـّددع حٌز١خٔددخص ح١ٌٚ٤ددش ٚلددي  بَععبد:ٛأكاح عًععغ انج 1.1.1

حٌيٍحٓش, رّخ ٠٠دّٓ  ّّٛض ـٟ ٟٛء ح٤ىر١خص حٌع١ٍّش ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ًحص حٌع٩لش رّظؽ١َحص

. وّدددخ ه٠دددعض أ٘ددديحؾ حٌيٍحٓدددش ٚحهظزدددخٍ ـَٟددد١خطٙخ ٗدددٌّٛٙخ ٌـ١ّدددع ح٤رعدددخى ح٩ٌُِدددش ٌظلم١دددك

 ٨هظزخٍحص حٌٜيق ٚحٌؼزخص ٌٍظؤوي ِٓ ٩ٛك١ظٙخ ٩ٌٓظويحَ حٌعٍّٟ.

 يغزًغ ٔػُٛخ انلهاٍخ: .1ـ 1

ٚحٌزدخٌػ  ,حٌَّلدذ ٠ظّؼدً ِـظّدع حٌيٍحٓدش ـدٟ ِدٛظفٟ ح٦ىحٍس حٌعخِدش رـخِعدش يغزًغ انلهاٍخ: 1..1.1

 خ.( ِٛظفً 441) عيىُ٘

ردخ٦ىحٍس حٌعخِدش رـخِعدش حٌَّلدذ  طظّؼً ع١ٕش حٌيٍحٓدش ـدٟ حٌّدٛظف١ٓ ح٦ىح٠ٍد١ٓ ػُٛخ انلهاٍخ: 1..1.1

 ( ِفَىس, ك١غ طُ حهظ١خٍ٘خ رٛحٓطش حٌع١ٕش حٌع٘ٛحث١ش حٌز١ٔطش. 111ٚحٌزخٌػ عيىُ٘ ) 

 يزغٛواد انلهاٍخ: 11ـ  1

ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش, ٠ٚلظٛٞ عٍٝ ح٤رعخى حٌظخ١ٌش )ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّدٟ, حٌظدي٠ٍذ,  انًزغٛو انًَزمم: 1.1.1

 حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـآص, حٌظىٌٕٛٛؿ١خ, ظَٚؾ حٌعًّ(. 

 ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ. انًزغٛو انزبثغ: 1.11.1

 خ:عوائٛخ نًصطهؾبد انلهاٍانزؼوٚفبد الإ 11ـ1

ش حٌيحه١ٍش ـٟ حٌّئٓٔش, ٚحٌظدٟ ٠ّىدٓ ل١خٓدٙخ ِدٓ ٟٚ٘ وً حٌعٕخَٛ حٌظٕم١ّ١ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش: 1.14.1

ه٩ي ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ, رَحِؾ حٌظدي٠ٍذ, ٔمدخَ حٌلدٛحـِ ٚحٌّىخـدآص, طدٛـَ حٌظىٌٕٛٛؿ١دخ, ظدَٚؾ 

 حٌعًّ ٚؼ١َ٘خ ِٓ حٌعٕخَٛ, ٚحٌظٟ طئػَ ـٟ أىحء حٌّٛظف١ٓ ٍٟٚخُ٘ ٚأظخؿ١ظُٙ .
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ٟدٛف حٌّٙدخَ ٚحٌّٔدئ١ٌٚخص ٌٍّدٛظف١ٓ, ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ: ٘ٛ ًٌده ح١٦دخٍ حٌدٌٞ ٠مدخّ ريٍؿدش ٚ 4.14.1

 ٚعيى حٌّٔظ٠ٛخص ح٨ىح٠ٍش, ٚىٍؿش حٌَّو٠ِش ٚح٩ٌَِو٠ِش ـٟ حطوخً حٌمَحٍحص ىحهً حٌّئٓٔش.

حٌظددي٠ٍذ: ٘ددٛ ططدد٠َٛ ٌٍّٙددخٍحص ٚحٌّعددخٍؾ ٌدديٜ ح٤ـددَحى ِددٓ هدد٩ي ِّخٍٓددش ِعمٌٛددش ٚهطددٛحص  4.14.1

عددخٍؾ ـدٟ ر١جددش حٌعّددً ر٘ددىً ِلديىس, رل١ددغ ٠ٔددظط١ع حٌفدَى حٌّظدديٍد ِددٓ ططز١دك حٌّٙددخٍحص ٚحٌّ

 ـعخي ِٚٔظَّ. 

حٌلدٛحـِ ٚحٌّىخـدآص: ٘دٟ طٍده حٌٛٓدخثً ـ ٓدٛحء وخٔدض ِخى٠دش أٚ ِع٠ٕٛدش ـ حٌظدٟ طمديِٙخ حٌّئٓٔدش  1.14.1

ٌٍّٛظف١ٓ رٙديؾ ط٘دـ١عُٙ عٍدٝ أىحء أـ٠دً, رّدخ ٠عّدً عٍدٝ طلم١دك ح٤٘ديحؾ حٌظٕم١ّ١دش ٠ُٚدخىس 

 ٍٟخُ٘ ٚحٔظّخثُٙ ٌٍعًّ. 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ددخ: ٘ددٟ طٍدده ح٤ىٚحص ٚح٤ٔمّددش ٚحٌزَِـ١ددخص حٌظددٟ طٔددظويَ ٌدديعُ أىحء حٌّٙددخَ ٚطلٔدد١ٓ  4.14.1

 وفخءس حٌع١ٍّخص ىحهً حٌّئٓٔش. 

ظَٚؾ حٌعّدً: ٘دٟ طٍده حٌز١جدش حٌّل١طدش ردخٌّٛظؿ أػٕدخء أىحثدٗ ٌّٙخِدٗ حٌٛظ١ف١دش, ٚط٘دًّ ؿ١ّدع  6.14.1

 ٕم١ّ١ش( ٚحٌظٟ طئػَ ـٟ ٍحكظٗ ٚٛلظٗ ٚأظخؿ١ظٗ.٠ِخث١ش, حٌٕف١ٔش, ح٨ؿظّخع١ش, حٌظ١حٌعٛحًِ: )حٌف

ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ: ٘ٛ ليٍس ح٦ىحٍس عٍٝ حٌظفى١َ رطَٚق ٚأٓخ١ٌذ ؿي٠يس, ٚططز١دك كٍدٛي ِزظىدَس,  7.14.1

ِٚيٜ ىعّٙخ ٌّزخىٍحص حٌظؽ١١َ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ, ٚىٍؿدش ط٘دـ١عٙخ ٌٍّدٛظف١ٓ عٍدٝ حٌّ٘دخٍوش 

 ـٟ حطوخً حٌمَحٍحص. 
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 انلهاٍبد انَبثمخ: 11 ـ 1

 :نهًزغٛو انًَزمم انلهاٍبد انًؾهٛخ 1.11.1

 حُٓ حٌزخكغ

 ()حٌٕٔش
 أُ٘ ح٨ٓظٕظخؿخص أ٘يحؾ حٌيٍحٓش حٌّٕٙـ١ش ح٤رعخى عٕٛحْ حٌيٍحٓش

ٛخٌق 

 حٌعٍٛحٟٔ

(4141) 

أػَ ر١جش حٌعًّ 

حٌيحه١ٍش عٍٝ أىحء 

 حٌعخ١ٍِٓ

حٌعٕخَٛ  :حٌّلٍٛ ح٤ٚي

حٌعٕخَٛ ح٨ىح٠ٍش  ,حٌّخى٠ش

 حٌظٕم١ّ١ش

حٌّٕٙؾ 

 حٌٛٛفٟ

ِعَـش أػَ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش عٍٝ أىحء 

حٌعخ١ٍِٓ ـٟ َٗوش َٓص ٦ٔظخؽ ٚط١ٕٜع 

حٌٕف٢ ٚحٌؽخُ حٌز٠َمش ١ٌز١خ, ِٚعَـش طؤػ١َٖ 

  .عٍٝ ِٔظٛ حٌعخ١ٍِٓ ً٘ ٘ٛ ا٠ـخرٟ أَ ٍٓزٟ

ًّ حٌيحه١ٍش عٍٝ أىحء حٌعخ١ٍِٓ رَ٘وش َٓص ٦ٔظخؽ ٚؿٛى أػَ ٌز١جش حٌع

)ح٦ىح٠ٍش  حٌٕف٢ ٚحٌؽخُ, ٚؿٛى طؤػ١َ ٌعٕخَٛ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش

عٍٝ أىحء حٌعخ١ٍِٓ رَ٘وش َٓص, عيَ ٚؿٛى ـَٚق ًحص ى٨ٌش  ٚحٌّخ١ٌش(

حكٜخث١ش عٍٝ ِم١خّ أػَ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش عٍٝ أىحء حٌعخ١ٍِٓ رَ٘وش 

)حٌعَّ, حٌّئً٘  حٌٕف٢ طعٛى ٌٍّظؽ١َحص حٌظخ١ٌشَٓص ٦ٔظخؽ ٚط١ٕٜع 

 حٌعٍّٟ, حٌظوٜٚ حٌعٍّٟ, ٕٓٛحص حٌوزَس, حٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟ( 

محمد ٓخٌُ 

ارَح١ُ٘ 

(4144) 

ر١جش حٌعًّ 

ٚع٩لظٙخ 

 رخٌظَٔد حٌٛظ١فٟ

حٌّلٍٛ ح٤ٚي: حٌعيحٌش 

حٌؼمخـش حٌظٕم١ّ١ش,  حٌظٕم١ّ١ش,

 ,ح٦ىحٍٞ حٌم١خىس ٚح٦َٗحؾ

حٌَٚحطذ ٚح٤ؿٍٛ, ح١ٌٙىً 

  حٌظٕم١ّٟ.  

حٌّٕٙؾ 

حٌٛٛفٟ 

 حٌظل١ٍٍٟ

٘يـض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظعَؾ عٍٝ أٓزخد 

ٚؿٛى ظخَ٘س حٌظَٔد حٌٛظ١فٟ ٌـخِعش 

ح٠ٌِظٛٔش ٚع٩لظٙخ رز١جش حٌعًّ رى١ٍخص ؿخِعش 

 ح٠ٌِظٛٔش.

ٚؿٛى ع٩لش ر١ٓ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش رؤرعخى٘خ )حٌعيحٌش حٌظٕم١ّ١ش, حٌؼمخـش 

ٕم١ّ١ش, حٌم١خىس ٚح٦َٗحؾ ح٦ىحٍٞ, حٌَٚحطذ ٚح٤ؿٍٛ, ح١ٌٙىً حٌظ

 حٌظٕم١ّٟ( ٚحٌظَٔد حٌٛظ١فٟ.

 طٛؿي ١ٔش ٤ع٠خء حٌظي٠ٍْ ٌظَن حٌعًّ ـٟ ؿخِعش ح٠ٌِظٛٔش.

كٕخْ عزٛى 

ٚحٔظٜخٍ 

ط١زخٍ 

(4141 ) 

أػَ ر١جش حٌعًّ 

حٌيحه١ٍش عٍٝ 

طوط٢١ حٌّٛحٍى 

 حٌز٠َ٘ش

حٌّلٍٛ ح٤ٚي: ح١ٌٙىً 

حٌؼمخـش حٌظٕم١ّ١ش حٌظٕم١ّٟ ـ 

 .ـ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّٔظويِش

حٌّٕٙؾ 

حٌٛٛفٟ 

 حٌظل١ٍٍٟ

حٌظعَؾ عٍٝ أػَ رعٞ ِٓ عٛحًِ حٌز١جش 

 ,١ىً حٌظٕم١ّٟ, حٌؼمخـش حٌظٕم١ّ١شحٌيحه١ٍش)حٌٙ

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّٔظويِش( عٍٝ طوط٢١ 

حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ـٟ ح١ٌٙجش ح١ٕ١ٌٛش ٤ِٓ 

 ٩ِٓٚش حٌّعٍِٛخص.

 ,ٚحٌؼمخـش حٌظٕم١ّ١ش ,عش ح١ٌٙىً حٌظٕم٠ّٟ١ٛؿي طؤػ١َ ٚحٟق ٌطز١

ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّٔظويِش عٍٝ طوط٢١ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ـٟ ح١ٌٙجش ح١ٕ١ٌٛش 

 ٤ِٓ ٩ِٓٚش حٌّعٍِٛخص.
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 انلهاٍبد انًؾهٛخ نهًزغٛو انزبثغ: 1.13.1

حُٓ حٌزخكغ 

 )حٌٕٔش(
 أُ٘ ح٨ٓظٕظخؿخص أ٘يحؾ حٌيٍحٓش حٌّٕٙـ١ش ح٤رعخى عٕٛحْ حٌيٍحٓش

حٌزطٟ  أكّي

 ٚآهَْٚ

(4144) 

أػَ اىحٍس حٌـٛىس 

حٌ٘خٍِش عٍٝ 

 ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ

حٌّلٍٛ ح٤ٚي: حلظٕخع ٚىعُ 

 ,ـَق حٌعًّ ,ح٦ىحٍس حٌع١ٍخ 

 طي٠ٍذ حٌعخ١ٍِٓ.

ِٕٙؾ 

حٌظل١ًٍ 

 حٌٛٛفٟ.

حٌظعَؾ عٍٝ أػَ اىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش 

رؤرعخى٘خ ) حلظٕخع ٚىعُ ح٦ىحٍس حٌع١ٍخ ـ ـَق 

١ٍٓ( عٍٝ ح٦ريحع حٌعًّ ـ طي٠ٍذ حٌعخِ

 ح٦ىحٍٞ رٜٕيٚق حٌظ٠خِٓ رّي٠ٕش َٓص.

ٚؿٛى أػَ ٦ىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش رؤرعخى٘خ )حلظٕخع ٚىعُ ح٦ىحٍس حٌع١ٍخ ـ 

ـَق حٌعًّ ـ طي٠ٍذ حٌعخ١ٍِٓ( عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ, ٚأْ حٌزعي ح٤وؼَ 

طؤػ١َح ٘ٛ رعي )ـَق حٌعًّ( ١ٍ٠ٗ رعي )طي٠ٍذ حٌعخ١ٍِٓ ( ػُ رعي )حلظٕخع 

  .ٚىعُ ح٦ىحٍس حٌع١ٍخ(

١ٍّٓخْ ٓخٌُ 

ؿّعش 

(4141) 

أػَ أرعخى ؿٛىس 

حٌل١خس حٌٛظ١ف١ش 

عٍٝ ح٦ريحع 

 ح٦ىحٍٞ

حٌّ٘خٍوش حٌّلٍٛ ح٤ٚي: 

ـٟ حطوخً حٌمَحٍحص, حٌٜلش 

ٚح٩ٌِٔش ح١ٌّٕٙش, حٌظَل١ش 

ٚحٌظميَ حٌٛظ١فٟ, ٔمُ 

ح٤ؿٍٛ ٚحٌّىخـآص, 

ح٨ٓظمَحٍ ٚح٤ِخْ 

حٌٛظ١فٟ, حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

 حٌّٔظويِش ـٟ حٌظٕم١ُ

حٌّٕٙؾ 

حٌٛٛفٟ 

 حٌظل١ٍٍٟ

ِعَـش أػَ أرعخى حٌـٛىس عٍٝ ح٦ريحع 

ح٦ىحٍٞ ٌيٜ حٌّٛظف١ٓ رّٔظ٘فٝ حٌَّؽ 

 .حٌظع١ٍّٟ

ِٔظٜٛ طٛحـَ أرعخى ؿٛىس حٌل١خس حٌٛظ١ف١ش رخٌّٔظ٘فٝ ل١ي حٌيٍحٓش وخٔض 

ريٍؿش ِٕوف٠ش, ِٚٔظٜٛ ِّخٍٓش حٌّٛظف١ٓ ٧ٌريحع ح٦ىحٍٞ وخْ 

ف٠ش, ٚؿٛى حٍطزخ١ ٚطؤػ١َ ا٠ـخرٟ ر١ٓ أرعخى ؿٛىس حٌل١خس ريٍؿش ِٕو

  .حٌٛظ١ف١ش ٚح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٌيٜ حٌّٛظف١ٓ

عزي ح٩ٌَٔ 

ٚآهَْٚ 

(4119) 

ٚحلع ططز١ك 

عٕخَٛ ح٦ريحع 

ح٦ىحٍٞ ٌيٜ 

ٍإٓخء ح٤لٔخَ 

حٌع١ٍّش ؿخِعش 

 َِٜحطٗ

حٌّلٍٛ ح٤ٚي: ح٤ٛخٌش, 

حٌط٩لش حٌفى٠َش, حٌَّٚٔش 

حٌلٔخ١ٓش ح١ٌٌٕ٘ش, 

ٌٍّ٘ى٩ص, ح٨كظفخظ 

رخ٨طـخٖ ٚطَو١ِ ح٨ٔظزخٖ, 

لزٛي حٌّوخ١َس, حٌميٍس 

 عٍٝ حٌظل١ًٍ ٚحٌَر٢

حٌّٕٙؾ 

 حٌٛٛفٟ

ح٦ريحع  ٚحلع ططز١ك عٕخَٛحٌظعَؾ عٍٝ 

ٌيٜ ٍإٓخء ح٤لٔخَ رخٌى١ٍخص ِٓ ح٦ىحٍٞ 

ٚؿٙش ٔمَُ٘, حٌى٘ؿ عٓ حٌفَٚق ًحص 

حٌي٨ٌش ح٨كٜخث١ش ر١ٓ ع١ٕش حٌزلغ ٌٛؿٙش 

َُ٘ كٛي ٚحلع ططز١ك عٕخَٛ ح٨ريحع ٔم

ح٦ىحٍٞ ٚـمخ ٌّظؽ١َحص حٌعَّ ٕٚٓٛحص 

 حٌوزَس. 

طز١ٓ أْ ِٔظٜٛ طٛحـَ عٕخَٛ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٌيٜ ٍإٓخء ح٤لٔخَ 

رى١ٍخص ؿخِعش َِٜحطٗ ر٘ىً عخَ وخٔض ريٍؿش وز١َس, ٨ طٛؿي ـَٚق 

َ ًحص ى٨ٌش حكٜخث١ش ـٟ عٕخَٛ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٌيٜ ٍإٓخء ح٤لٔخ

رخٌى١ٍخص ٚـمخ ٌّظؽ١َ حٌعَّ, ٨ طٛؿي ـَٚق ًحص ى٨ٌش حكٜخث١ش ـٟ 

عٕخَٛ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٌيٜ ٍإٓخء ح٤لٔخَ رخٌى١ٍخص ٚـمخ ٌّظؽ١َ 

 ٕٓٛحص حٌوزَس.
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 انلهاٍبد انؼوثٛخ نهًزغٛو انًَزمم: 1.11.1

حُٓ حٌزخكغ 

 ) حٌٕٔش (
 ح٨ٓظٕظخؿخصأُ٘  أ٘يحؾ حٌيٍحٓش حٌّٕٙـ١ش ح٤رعخى عٕٛحْ حٌيٍحٓش

عزي حٌَكّٓ 

حٌٔف١خٟٔ 

 ٚؿ٩ي و١ٍذ

(2023) 

أػَ ر١جش حٌعًّ 

حٌيحه١ٍش عٍٝ أىحء 

 حٌعخ١ٍِٓ

حٌّلٍٛ ح٤ٚي: ح٤ٔمّش 

ٚح٨ؿَحءحص, حٌظي٠ٍذ 

ٚحٌظط٠َٛ حٌٛظ١فٟ, اىِخؽ 

حٌّٛظف١ٓ, ع٩لخص حٌعًّ, 

 ظَٚؾ حٌعًّ حٌّخى٠ش.

حٌّٕٙؾ 

 حٌٛٛفٟ

خىٖ حٌظعَؾ اٌٝ أػَ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش رؤرع

ح٤ٔمّش , ح٦ؿَحءحص, حٌظي٠ٍذ, حٌظط٠َٛ 

حٌٛظ١فٟ ٚاىِخؽ حٌّٛظف١ٓ ٚع٩لخص حٌعًّ 

ٚظَٚؾ حٌعًّ حٌّخى٠ش عٍٝ أىحء حٌعخ١ٍِٓ ـٟ 

 .ِىظذ حٌٜلش ٚـَٚعٗ ـٟ ِلخـمش طعِ

أظَٙص حٌٕظخثؾ أْ ِٔظٜٛ طل١ٔٓ ر١جش حٌعًّ ـٟ ِىظذ 

حٌٜلش ٚـَٚعٗ رّلخـمش طعِ ِظ٢ٓٛ, ِٚٔظٜٛ أىحء 

َِطفع, وّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ أْ ٕ٘خن طؤػ١َ ًٚ حٌعخ١ٍِٓ 

ى٨ٌش اكٜخث١ش ٌز١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش ـٟ حٌّىظذ ِلً 

 حٌيٍحٓش عٍٝ أىحء حٌعخ١ٍِٓ.

 

عفخؾ 

٠ٍ٘خْ 

٠َُِٚ رٛكٕش 

(2022) 

أػَ حٌز١جش حٌيحه١ٍش 

ـٟ ح٨ٓظمَحٍ 

 حٌٛظ١فٟ

حٌّلٍٛ ح٤ٚي: حٌز١جش حٌٛظ١ف١ش, 

 حٌز١جش حٌظٕم١ّ١ش.

حٌّٕٙؾ 

 حٌٛٛفٟ

طلي٠ي ِٔظٜٛ ح٨ٓظمَحٍ حٌٛظ١فٟ ٌيٜ 

حٌعخ١ٍِٓ ـٟ حٌّئٓٔش حٌىخطّش ٌٍف١ٍٓ رـ١ـً, 

ح٦كخ١ش رّوظٍؿ حٌّفخ١ُ٘ حٌٕم٠َش حٌَّطزطش 

رخٌز١جش حٌيحه١ٍش ٌٍّئٓٔش ٚح٨ٓظمَحٍ 

 حٌٛظ١فٟ.

ِٔظٜٛ ح٨ٓظمَحٍ حٌٛظ١فٟ ِٕوفٞ ٌيٜ عّخي 

حٌّئٓٔش حٌىخطّش ٌٍف١ٍٓ رـ١ـً, حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٌٍّئٓٔش 

 ٌىخطّش رـ١ـً ِمزٛي ِٓ ٚؿٙش ٔمَ عخ١ٍِٙخ.ح

أ١ٓش 

٠ُظٟٛٔ, 

ٓعخى كّيٞ 

 (2020) 

ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش 

ٚأػَ٘خ عٍٝ ح٤ىحء 

 حٌٛظ١فٟ

ر١جش حٌعًّ حٌظٕم١ّ١ش ٚحٌٛظ١ف١ش, 

ر١جش حٌعًّ حٌّخى٠ش, ر١جش حٌعًّ 

 حٌظم١ٕش 

حٌّٕٙؾ 

حٌٛٛفٟ 

 حٌظل١ٍٍٟ

ِعَـش أػَ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش عٍٝ ح٤ىحء 

ٛظ١فٟ ِئٓٔش ٕٛخعش حٌعظخى حٌف٩كٟ حٌ

 رلّخَ رــَ ر٠٨ٛش ع١ٓ طِٕٛ٘ض

ٚؿٛى أػَ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش عٍٝ ح٤ىحء حٌٛظ١فٟ ًٌه 

رخ٨عظّخى عٍٝ ِوظٍؿ ِىٛٔخطٙخ " حٌز١جش حٌظٕم١ّ١ش 

ٚحٌٛظ١ف١ش, حٌز١جش حٌّخى٠ش, حٌز١جش حٌظم١ٕش" ِخ ٠ئوي 

ٝ حٌظلي٠خص حٌظٟ طفَٟٙخ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش عٍ

حٌّئٓٔخص ح٨لظٜخى٠ش طيـعٙخ ٔلٛ حٌزلغ ـٟ حٔ٘خء 

 ر١جش ِٕخٓزش ِ٘ـعش ٚٛل١ش حٌظؤػ١َ عٍٝ ح٤ىحء. 
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 انلهاٍبد انؼوثٛخ نهًزغٛو انزبثغ:  1.11.1

حُٓ حٌزخكغ 

 ) حٌٕٔش (
 أُ٘ ح٨ٓظٕظخؿخص أ٘يحؾ حٌيٍحٓش حٌّٕٙـ١ش ح٤رعخى عٕٛحْ حٌيٍحٓش

محمد عٍٟ 

حٌِٚح٠يس 

ِٚع١ٓ 

 ٠ٛٓؿ

 حٌوٜخٚٔش

(2022) 

أػَ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ 

عٍٝ ِٔظٜٛ أىحء 

ِي٠َٞ حٌّيحٍّ 

حٌلى١ِٛش ـٟ ِي٠َ٠ش 

حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ 

 ِلخـمش حٌعمزش

حٌّلٍٛ ح٤ٚي: حٌط٩لش, 

حٌَّٚٔش, حٌلٔخ١ٓش ٌٍّ٘ى٩ص, 

ح٤ٛخٌش حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ: ؿٛىس 

حٌعًّ حٌّٕـِ, حٌّؼخرَس 

ٚحٌّٔئ١ٌٚش, و١ّش حٌعًّ 

 حٌّٕـِ, ح٨ٌظِحَ حٌٛظ١فٟ

حٌّٕٙؾ 

حٌٛٛفٟ 

 حٌظل١ٍٍٟ

حٌظعَؾ عٍٝ أػَ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ عٍٝ 

ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش ـٟ ِي٠َ٠ش حٌظَر١ش 

ِعَـش ِٔظٜٛ , ٚحٌظع١ٍُ ـٟ ِلخـمش حٌعمزش

حٌلى١ِٛش ـٟ ِي٠ٍش  أىحء ِي٠َٞ حٌّيحٍّ

 حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ ِلخـمش حٌعمزش

ِٔظٜٛ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٚح٤ىحء ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ِلً 

ٌيٍحٓش وخْ ِظٛٓطخ, ٚأْ ٕ٘خن أػَح ًح ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ح

 ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٚح٤ىحء حٌٛظ١فٟ

كّي عخَِ 

حٌعـّٟ 

(2021) 

أػَ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ 

ـٟ طلم١ك ح١ٌِّس 

 حٌظٕخـ١ٔش

حٌّلٍٛ ح٤ٚي: حٌط٩لش, ح٨ٛخٌش, 

حٌظل١ًٍ, حٌلٔخ١ٓش ٌٍّ٘ى٩ص 

حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ: حٌظىٍفش, حٌـٛىس, 

 حٌظ١ٍُٔحٌَّٚٔش, 

حٌّٕٙؾ 

حٌٛٛفٟ 

 حٌظل١ٍٍٟ

حٌظعَؾ عٍٝ أػَ ح٨ريحع ح٨ىحٍٞ ـٟ طلم١ك 

ح١ٌِّس حٌظٕخـ١ٔش رٛؿٛى عٕخَٛ حٌّٕمّش 

حٌّظعٍّش وّظؽ١َ ٢١ٓٚ ـٟ حٌَ٘وخص 

 حٌٜٕخع١ش حٌى٠ٛظ١ش

ٚؿٛى ِٔظٛٞ ِظ٢ٓٛ ِٓ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٚح١ٌِّس حٌظٕخـ١ٔش 

ى٠ٛظ١ش, ٚعٕخَٛ حٌّٕمّش حٌّظعٍّش ٚحٌَ٘وخص حٌٜٕخع١ش حٌ

وّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى أػَ ًٞ ى٨ٌش اكٜخث١ش ٧ٌريحع 

ح٦ىحٍٞ ـٟ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخـ١ٔش ـٟ ظً ٚؿٛى عٕخَٛ 

 حٌّٕمّش حٌّظعٍّش

محمد ِل٠خٍ 

عزيحٌّطٍذ 

ٚأهَْٚ 

(2020) 

أػَ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ 

ـٟ ٍـع ح٤ىحء 

حٌٛظ١فٟ ٌيٜ حٌمخىس 

ح٦ىح١٠ٍٓ ـٟ 

 حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش

٤ٚي: ح٤ٛخٌش, حٌّلٍٛ ح

 حٌط٩لش حٌفى٠َش

حٌّٕٙؾ 

حٌٛٛفٟ 

 حٌىّٟ

ط١ٟٛق ِيٜ طؤػ١َ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٌيٜ حٌمخىس 

ح٦ىح١٠ٍٓ رخٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش ـٟ ِلخـمش 

حٌيحه١ٍش رٍٔطٕش عّخْ, ىٍحٓش ِيٜ طؤػ١َ 

حٌط٩لش حٌفى٠َش ٌيٜ حٌمخىس ح٦ىح١٠ٍٓ 

 رخٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش عٍٝ ح٤ىحء حٌٛظ١فٟ

٧ٌريحع ح٦ىحٍٞ ٌيٜ حٌمخىس ح٦ىح١٠ٍٓ رخٌّئٓٔخص  ٠ٛؿي طؤػ١َ

حٌلى١ِٛش رخٌّلخـمش عٍٝ ح٤ىحء حٌٛظ١فٟ, ٠ٛؿي أػَ ٌٍط٩لش 

حٌفى٠َش ٌيٜ حٌمخىس ح٦ىح١٠ٍٓ رخٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش عٍٝ 

 ح٤ىحء حٌٛظ١فٟ
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 انلهاٍبد انزٙ رغًغ ثٍٛ انًزغٛوٍٚ: 1.11.1

حُٓ حٌزخكغ 

 ) حٌٕٔش (
 أُ٘ ح٨ٓظٕظخؿخص أ٘يحؾ حٌيٍحٓش حٌّٕٙـ١ش ح٤رعخى عٕٛحْ حٌيٍحٓش

هخٌي عزي الله 

 حٌٍّٟٔ

(2022) 

أػَ ر١جش حٌعًّ 

حٌيحه١ٍش عٍٝ ح٦ريحع 

 ح٦ىحٍٞ

حٌّلٍٛ ح٤ٚي: حٌظّى١ٓ حٌظمٕٟ, 

ظَٚؾ ١ٚز١عش حٌعًّ, اِىخ١ٔش 

 حٌظ٘خٍن ـٟ حطوخً حٌمَحٍحص 

حٌّٕٙؾ 

حٌٛٛفٟ 

 حٌظل١ٍٍٟ

حٌظعَؾ عٍٝ ع٩لش ِل٢١ حٌعًّ حٌيحه١ٍش 

رخ٦ريحع ح٦ىحٍٞ رـخِعش حٌٍّه عزي حٌع٠ِِ 

 رـيس 

 

٠ٛؿي ع٩لش حٍطزخ١ ١َى٠ش ًحص ى٨ٌش حكٜخث١ش ر١ٓ حٌظّى١ٓ 

حٌظمٕٟ ٚظَٚؾ ١ٚز١عش حٌعًّ ٚاِىخ١ٔش حٌظ٘خٍن ـٟ حطوخً 

حٌمَحٍحص ِع ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ, ِّخ ٠يي عٍٝ أْ ر١جش حٌعًّ 

١خ ـٟ حٌظؤػ١َ عٍٝ حٌّٕمّش ٟٚ٘ عَٕٜ أٓخٟٓ عخ٩ِ أٓخٓ

 ٧ٌريحع ح٦ىحٍٞ   

َٜٔحء رٕض 

ِزخٍن رٕض 

ٍٓطخْ 

ح٦ّٓخع١ٍ١ش 

(2021) 

أػَ ر١جش حٌعًّ 

حٌيحه١ٍش عٍٝ ح٦ريحع 

 ح٦ىحٍٞ

حٌم١خىس ح٦ىح٠ٍش, حٌظم١ٕش, 

حٌظي٠ٍذ, حٌلٛحـِ, ظَٚؾ 

 حٌعًّ.

حٌّٕٙؾ 

حٌٛٛفٟ 

 حٌظل١ٍٍٟ

ـٟ ِي٠ٍش ّٗخي طم١ُ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش 

حٌَ٘ل١ش , طم١ُ ِٔظٜٛ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ـٟ 

ِي٠َ٠ش ّٗخي حٌَ٘ل١ش. ِٕخل٘ش ِيٜ طؤػ١َ ر١جش 

حٌعًّ حٌيحه١ٍش عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ـٟ 

 ِي٠ٍش ّٗخي حٌَ٘ل١ش.

أْ حٌّعيي حٌعخَ ٌـ١ّع ِلخٍٚ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٌٍّٕمّش ؿخء 

ٌّـّٛع ريٍؿش ٢ٓٚ, ٚؿيص حٌيٍحٓش أْ حٌّظؽ١َ حٌّٔظمً ) 

ِلخٍٚ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش ِـظّعش( ٠ئػَ عٍٝ حٌّظؽ١َ حٌظخرع 

 )ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ( ـٟ ِي٠َ٠ش ّٗخي حٌَ٘ل١ش.
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 رؼمٛت ػهٗ انلهاٍبد انَبثمخ: 11.1

غ وخٔدض ِف١ديس ٌٍزخكدغ, ك١د)حٌّل١ٍدش ٚحٌعَر١دش( أٔٙدخ حٌيٍحٓدخص حٌٔدخرمش  حٓدظعَحٝ ٩٠كع ِٓ هد٩ي

أّٓٙض ـٟ رٕخء لخعيس ِعَـ١ش ِّٙدش كدٛي ر١جدش حٌعّدً حٌيحه١ٍدش ٚح٦رديحع ح٦ىحٍٞ, ودٌٌه ـ١ّدخ ٠ظعٍدك ربعديحى 

ٓددٛحء ِددٓ ك١ددغ ٛدد١خؼش ِ٘ددىٍش حٌيٍحٓددش ٚحٌّٕٙـ١ددش حٌّوظددخٍس ٚحٌَّحؿددع حٌّمظَكددش  هطددش حٌيٍحٓددش حٌلخ١ٌددش

 ٚوٌٌه أ٠٠خ ـ١ّخ ٠ظعٍك رظ١ُّٜ أىحس ح٨ٓظزخٔش. ,ٌٍيٍحٓش

ِٕٙدخ  عديى حٌّٟٛٛعٟ ٚح١ٌٔخلٟ؛ اً ٍودِـٟ طَو١ِ٘خ  ًٌه طظزخ٠ٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمشٚعٍٝ حٌَؼُ ِٓ 

أٚ ح٨ٓظمَحٍ حٌدٛظ١فٟ, ر١ّٕدخ  ,أىحء حٌعخ١ٍِٓ :ِؼً ِليىس ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش ٚع٩لظٙخ رّظؽ١َحص ىٍحٓش عٍٝ

ؿددٛىس حٌل١ددخس  حٌ٘ددخٍِش أٚاىحٍس حٌّعَـددش أٚ حٌـددٛىس رّظؽ١ددَحص ِؼددً ىٍحٓددخص أهددَٜ ح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ ٍرطددض 

وّددخ أْ ـدد  ـددٟ ٘ددٌح حٌٔدد١خق ٔدديٍس حٌيٍحٓددخص ح٤وخى١ّ٠ددش حٌلي٠ؼشددـ ـددٟ كدديٚى عٍددُ حٌزخكددغ٩كددع ٠ٚ حٌٛظ١ف١ددش؛

ٚحكدي وّدخ ٘دٛ حٌلدخي  طل١ٍٍدٟ  ِعمّٙخ ٌُ ٠ـّع ر١ٓ ِظؽ١َٞ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش ٚح٦رديحع ح٦ىحٍٞ ـدٟ ا١دخٍ

ح ِلديىس ِٚـدِأس ِدٓ أرعدخىً  طٕدخٚيعٍدٝ حٌٔخرمش  ع٩ٚس عٍٝ ًٌه حلظَٜص ِعمُ حٌـٙٛىـٟ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش, 

ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش وخٌعٕخَٛ حٌّخى٠ش ٚ حٌؼمخـش حٌظٕم١ّ١دش ٚح٤ٔمّدش ٚح٦ؿدَحءحص ٚع٩لدخص حٌعّدً, ـدٟ كد١ٓ 

ؿّعدض حٌيٍحٓدش حٌلخ١ٌدش رد١ٓ أرعدخى ٗدخٍِش ِٚظىخٍِددش ٌز١جدش حٌعّدً حٌيحه١ٍدش ٚ٘دٟ ح١ٌٙىدً حٌظٕم١ّدٟ, حٌظددي٠ٍذ, 

ًٍ ١ًٌّٛٗخ ٚطىخ١ًٍِخ رخٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش , ٚ٘ٛحٌظىٌٕٛٛؿ١خ, ظَٚؾ حٌعًّ حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـآص,    .ِخ ٠عي ا١خ

 ٚلي ط١ِّص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش عٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش رخ٢طٟ: 

ز١جدش حٌعّدً حٌيحه١ٍدش, ًٌٚده ِدٓ هد٩ي ط٠د١ّٓ حٌّعَـدٟ ٌٕطدخق حٌطٔعٝ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش اٌدٝ طٛٓد١ع  -1

 َ ـٟ طع٠ِِ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ. لي ٠ىْٛ ٌٙخ أػِظىخٍِش طلف٠ِ١ش ٚطىٌٕٛٛؿ١ش عٕخَٛ طٕم١ّ١ش ٚ

طىظٔددذ حٌيٍحٓددش أ١ّ٘ددش رخٌؽددش رددخٌٕمَ اٌددٝ طٛل١ظٙددخ حٌِِٕددٟ حٌلددي٠غ؛ اً طددؤطٟ حٓددظـخرش ٌٍّظؽ١ددَحص  -4

حٌّظٔخٍعش حٌظٟ ط٘ٙي٘خ حٌز١جش ح٤وخى١ّ٠ش ـٟ حٌـخِعدخص ح١ٌٍز١دش, ِّدخ ٠عدُِ لديٍطٙخ عٍدٝ طمدي٠ُ لدَحءس 

  ٚحلع١ش ِليىس. 

ٚحٌّئٓٔددخص ٚططز١م١ددش ٌٍّىظزددش ح٤وخى١ّ٠ددش  اٟددخـش ع١ٍّددش وٛٔٙددخ حٌيٍحٓددش حٌلخ١ٌددش  ٘ددٌٖ طددؤطٟ أ١ّ٘ددش -4

ـددٟ طفع١ددً حٌظطدد٠َٛ ز١جددش حٌعّددً حٌيحه١ٍددش ح٠ٌددٛء عٍددٝ حٌدديٍٚ حٌـددَٛ٘ٞ ٌ حٌّل١ٍددش, ِددٓ هدد٩ي طٔدد٢١ٍ

   حٌٛظ١فٟ ٚح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٌيٜ حٌّٛظف١ٓ.

ِدٓ حٌيٍحٓدخص حٌَحثديس  كدي عٍدُ حٌزخكدغ ـٌٖ حٌيٍحٓدش ـ ـدٟ حٌو١ٜٛٛش حٌّىخ١ٔش ٚحٌّئ١ٔٓش: طعظزَ ٘ -1

حٌظٟ ط٢ٍٔ ح٠ٌٛء عٍٝ ح٦ىحٍس حٌعخِش ٌـخِعش حٌَّلذ, ِّخ ٠ُٔٙ ـٟ طمدي٠ُ طٛٛد١خص ع١ٍّدش ِزخٗدَس 

 ٌّظوٌٞ حٌمَحٍ ـٟ ٌٖ٘ حٌـخِعش ٌظط٠َٛ ر١جظٙخ حٌظٕم١ّ١ش ٚىعُ حٌّزيع١ٓ اىح٠ٍخ.

اػدَحء حٌّىظزدش ح٦ىح٠ٍدش ح١ٌٍز١دش ريٍحٓدش ٓي حٌفـٛس حٌزلؼ١ش ـٟ حٌز١جدش حٌّل١ٍدش: طٔدُٙ ٘دٌٖ حٌيٍحٓدش ـدٟ  -4

ـددٟ لطددخع حٌددظعٍُ حٌعددخٌٟ, هخٛددش ـددٟ ظددً  كي٠ؼددش طددَر٢ ردد١ٓ ر١جددش حٌعّددً حٌيحه١ٍددش ٚح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ

 حٌظل٨ٛص حٌَل١ّش ٚحٌظٕم١ّ١ش حٌظٟ ط٘ٙي٘خ حٌـخِعخص ح١ٌٍز١ش كخ١ٌخ. 
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حٌّٔددظويِش ـدٟ حٌيٍحٓددخص ططد٠َٛ أىحس حٌيٍحٓددش )ح٨ٓدظزخٔش(: حٓددظفخى حٌزخكدغ ِددٓ حٌّمدخ١٠ْ ٚح٤ىٚحص  -6

حٌٔددخرمش ٚعّددً عٍددٝ رٕددخء ٚططدد٠َٛ أىحس ل١ددخّ ىل١مددش ِٚلىّددش, ِٚى١فددش رخٌىخِددً ٌظٕخٓددذ حٌوٜددخثٚ 

   حٌي٠ّؽَحـ١ش ٚحٌٛظ١ف١ش ٌّٛظفٟ ح٦ىحٍس حٌعخِش رـخِعش حٌَّلذ. 

انلهاٍعبد انَعبثمخ انزعٙ رعى ػوظعٓب رشعبثٓذ ٔافزهفعذ فعٙ انؾبنٛعخ ٔ كًب ًٚكٍ انمٕل ثعؤٌ انلهاٍعخ

  الأشٛبء ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:ثؼط 

 ِددع حٌيٍحٓددخص حٌٔددخرمش ِؼددً:ر١جددش حٌعّددً حٌيحه١ٍددش ط٘ددخرٙض حٌيٍحٓددش حٌلخ١ٌددش ـددٟ حٌّظؽ١ددَ حٌّٔددظمً  -1

) ٍٗددخْ ٚرٛكٕددش,  ٚىٍحٓددش ( ,4144) حٌٔددف١خٟٔ ٚو١ٍددذ,  ( ٚىٍحٓددش4141 )حٌعٍددٛحٟٔ, ىٍحٓددش,

ٓدددش )٠ُظددددٟٛٔ, ٚىٍح (4141عزددددٛى ٚ ط١زدددخٍ, ٚىٍحٓدددش ) (,4144ٚىٍحٓدددش )اردددَح١ُ٘,  (,4144

4141)  . 

)حٌزطدٟ,  ويٍحٓدشحٌٔخرمش  ِع حٌيٍحٓخصح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ـٟ حٌّظؽ١َ حٌظخرع ط٘خرٙض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش  -4

ٚىٍحٓدددددش (, 4141)حٌعـّدددددٟ, ٚىٍحٓدددددش  (,4144)حٌِٚح٠ددددديس ٚحٌوٜدددددخٚٔش,ٚىٍحٓدددددش (, 4144

 (.4119ٚأهَْٚ,)عزي ح٩ٌَٔ  ٚىٍحٓش (,4141ٚىٍحٓش )ؿّعش, (4141)عزيحٌّطٍذ ٚأهَْٚ, 

حطفمض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ـٟ ؿّعٙخ ر١ٓ حٌّظؽ٠َ١ٓ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍدش ٚح٦رديحع ح٦ىحٍٞ ِدع ود٩ ِدٓ  -4

 (.4141(, ٚىٍحٓش ) ح٨ّٓخع١ٍ١ش, 4144) حٌٍّٟٔ,  ىٍحٓش

ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ ـ حٌظدي٠ٍذ ه٩ي ىِـٙخ ٤رعخى ) حهظٍفض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش عٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ِٓ -1

 ٌدُ ٠دظُ طلممدٗ ـدٟ حٌيٍحٓدخص حٌٔدخرمش ـِ ٚحٌّىخـآص ـ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ـ ظدَٚؾ حٌعّدً( ٚ٘دٌح ِدخـ حٌلٛح

 .حٌظٟ طُ حٌظطَق ٌٙخ

 ش ٌـّع حٌز١خٔخص.حٌٔخرمش ـٟ ح٨ٓظز١خْ وؤىحس ٍث١ٔحطفمض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِع حٌيٍحٓخص  -4

, ر١ّٕدخ وخٔدض رّي٠ٕدش حٌوّدْ ـدٟ ح٦ىحٍس حٌعخِدش رـخِعدش حٌَّلدذحٔلَٜص كيٚى حٌيٍحٓدش حٌلخ١ٌدش  -6

 حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ـٟ ر١جخص ِٕٚمّخص أهَٜ. 

, ك١دغ حِظديص ٘دٌٖ حٌيٍحٓدش ح١ٌِِٕدش حٌفظَس حهظٍفض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش عٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ِٓ ك١ض -7

 .)عيَ حٓظمَحٍ ـٟ حٌز١جش( ِوظٍفش خـٟ حٌفظَس حٌظٟ ط٘ٙي ـ١ٙخ ١ٌز١خ ططٍٛحص ٚظَٚـ
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 : رًٓٛل

أٞ   ىحهدًـدٟ أىحثدٗ ٍٛى حٌز٘دَٞ حٌّد ٠ٔدظٕي ا١ٌٙدخطعي ر١جش حٌعّدً حٌيحه١ٍدش ِدٓ حٌعٛحِدً ح٤ٓخٓد١ش حٌظدٟ 

ًٍ  ردً, ـلٔدذ ىحهدً حٌّئٓٔدش حٌٍّٛى ٌ٘ح حٌٌٞ ٠عًّ ـ١ٗ  ١٦خ٨ٍ طّؼً حـٟٙ  ِئٓٔش, د حطٍعدذ ىٚ ًّ خ ـدٟ ِٙ

وّدخ ٠دٕعىْ أػدَ ر١جدش حٌعّددً  .١خلخطدٗ, هخٛدش اًح وخٔددض طٍزدٟ حكظ١خؿخطدٗ وخِدً ؼّخٍحٓدظ عٍدٝ ٚطلف١دِٖ ٗعّدى

ك١دغ ٠ٔدُٙ حٌّٕدخم ح٠٦ـدخرٟ حٌمدخثُ عٍدٝ حٌظعدخْٚ ٚحٌظٛحٛدً  ؛ؿدخصَؿدٛىس حٌّوعٍدٝ ر٘ىً ِزخٗدَ حٌيحه١ٍش 

   ٌعطخء حٌّظ١ِّ.حٌفعخي ـٟ هٍك كخٌش ِٓ حٌظٕخؼُ حٌّئٟٓٔ حٌٌٞ ٠يـع ح٤ـَحى ٔلٛ ح

طعظزددَ ر١جددش  اً ؛طددئػَ ر١جددش حٌعّددً حٌيحه١ٍددش ر٘ددىً وز١ددَ عٍددٝ ِٔددظٜٛ أىحء حٌّددٛظف١ٓ ٚحٌظلف١ددِ ٌددي٠ُٙٚ

ًِ ـخر١ش عخ٩ًِ ح٠٦عًّ حٌ رد١ٓ  ززَٕدخءوّخ طٔخُ٘ ـٟ هٍك ؿٛ ِٓ حٌظعدخْٚ ٚحٌظٛحٛدً حٌ ,ح ٧ٌريحع ٚح٦ٔظخؿ١ش ِلف

 .  ئٓٔش, ِّخ ٠عُِ ِٓ حٌظٛحـك ٚحٌظٕخؼُ ىحهً حٌّّٛظف١ٓحٌ

 ًٍ ٍْٛ اٌٝ ح٨ٓظمَحٍ ـدٟ أِدخوٓ عّدً طدٛـَ ١ـخٌّٛظفْٛ ٠ّ ؛خ ـٟ ؿٌد حٌّٛح٘ذح ِل٠ًٍٛ وّخ طٍعذ ىٚ

ٌُٙ حٌيعُ ٚحٌظمي٠َ, ٌٌح ـبْ ح٨ٓظؼّخٍ ـٟ طل١ٔٓ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍدش ٠عدي ِدٓ ح٨ٓدظَحط١ـ١خص حٌفعخٌدش ٌظع٠ِدِ 

 .ئٓٔشحٌميٍس حٌظٕخـ١ٔش ٤ٞ ِ

خ طددٛـ١َ ر١جددش عّددً ٠٘ددٙي٘خ ّٔددخًؽ حٌعّددً حٌلي٠ؼددش, ٌددُ ٠عددي وخـ١ًدد ظددً حٌظلدد٨ٛص حٌّظٔددخٍعش حٌظددٟـددٟ ٚ

طم١ٍي٠ش, رً أٛزلض حٌّئٓٔخص طٔعٝ ؿخ٘يس ٌظزٕٟ ر١جخص عًّ َِٔش طظُٔ رخٌيعُ ٚحٌظمدي٠َ. ٘دٌٖ حٌز١جدخص ٘دٟ 

حٌلخٟٕش حٌلم١م١ش ٌـٌد حٌىفخءحص ٚحٌلفخظ ع١ٍٙدخ, ٚ٘دٟ ح٠ٌدّخٔش ح٤و١ديس ٌظع٠ِدِ حٌمديٍس حٌظٕخـٔد١ش ٌٍّئٓٔدش 

  ٛق حٌعًّ. ـٟ ٓ

رٕخءً عٍٝ ًٌه, ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌظ٢١ٍٔ ح٠ٌٛء عٍٝ ِفَٙٛ ح٦رديحع ح٦ىحٍٞ, ِدٓ هد٩ي حٓظمٜدخء 

    حٌظٟ طلفِ ٌ٘ح ح٦ريحع أٚ طع١مٗ. ش حٌعًّ حٌيحه١ٍشجح٤ٓزخد ٚحٌعٛحًِ حٌىخِٕش ـٟ ر١

 يفٕٓو ثٛئخ انؼًم:  1.1

 انًؼُٗ انؼبو نهجٛئخ: 1.1.1

ٕلٓ ٔظىٍُ عٓ ِفَٙٛ ٚحٓع طـخُٚ ِفَٙٛ حٌظٕمد١ُ ٔفٔدٗ, ـخٌّئٓٔدخص طعد١ٖ "عٕي حٌلي٠غ عٓ حٌز١جش ـ

َْ ػدُ ّٟٓ ٔمدخَ ٗدخًِ, ٚ٘دٟ ـ١دٗ ٔمدخَ ـَعدٟ ٚ٘دٌح حٌٕمدخَ حٌٛحٓدع,  حٌز١جدش ٘دٟ حٌّـدخي حٌدٌٞ طلديع ـ١دٗ  ا

ِددٓ ١ز١عددش ِٚـظّعددخص ر٘دد٠َش ٚٔمددُ حؿظّخع١ددش ٚع٩لددخص  ئٓٔددشح٦ػددخٍس ٚحٌظفخعددً ٚ٘ددٟ وددً ِددخ ٠لدد٢١ رخٌّ

  .(47: ١٘4144ُ, ٗو١ٜش ") ارَح

ًٓ  شمِ٘ظ (حٌز١جش)"وٍّش   أٞ وً ِخ ٘ٛ ِلد٢١ ردخٌىَس ح٤ٍٟد١ش, ٚوٍّدش  (environsخ ِٓ وٍّش ) أٓخ

حٌز١جش ـٟ ح٤ًٛ وخٔض طعٕٟ حٌعٕخَٛ حٌطز١ع١ش ٌٍل١خس ِؼً حٌّْ٘ ٚحٌمَّ ٚحٌـزخي, حٌٜدلَحء ٚحٌؽخردخص ٚلدي 

ٗددًّ ِعمددُ حٌعٍددَٛ ح٨ؿظّخع١ددش ٚح١ٌٔخٓدد١ش,  ,ططددٍٛ ٘ددٌح حٌّفٙددَٛ ٌٚددُ ٠مظٜددَ عٍددٝ حٌعٍددَٛ حٌطز١ع١ددش رددً

حٌز١جددش ٠ف٠ددً طلي٠دي ٔددٛع  ,ح٨لظٜدخى٠ش, حٌمخ١ٔٛٔددش ٚح٦ىحٍس, ٌٚٙدٌح ٠فظددَٝ عدديَ ًودَ وٍّددش حٌز١جددش ِـدَىس رددً

  .(41: 4144ع١خى,ٚ ) حٌعمْٛ خ"حٌّمٜٛىس كي٠ؼً 
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 ,طز١عدش حٌـؽَحـ١دشـخٌز١جش طعٕٟ "وً ِخ ٠ل٢١ رخ٦ٔٔخْ ٠ٚئػَ ـ١ٗ ٠ٚظؤػَ ردٗ, ٚردٌٌه طظ٠دّٓ حٌز١جدش حٌ 

ِٚٓ ه٩ي ٌ٘ح حٌظع٠َؿ َٜٔ أْ حٌّمٜٛى رخٌز١جدش ٘دٛ "ًٌده حٌّلد٢١ حٌدٌٞ ٠لظده ردٗ , ٚحٌؼمخـ١ش ,ٚح٨ؿظّخع١ش

 .(47: 4144)ارَح١ُ٘, ح٦ٔٔخْ ِٓ ١ز١عش وز١جش حؿظّخع١ش ٚػمخـ١ش ٚؼ١َ٘خ"

خٍؽ كديٚى ( حٌز١جش رؤٔٙخ "ؿ١ّدع حٌعٛحِدً ٚحٌّظؽ١دَحص حٌٛحلعدش هد٠ٚRobbins) 1991عَؾ ٍٚرِٕ  

( ـعَـٙخ وخ٢طٟ " هٌ حٌىدْٛ ٚح١دَف ِٕدٗ حٌٕمدخَ حٌفدَىٞ  Robert Milesحٌّٕمّش", أِخ ٍٚرَص ِخ٠ٍِ )

( رؤٔٙخ "ؿ١ّدع حٌمدٛحَ٘ هدخٍؽ  (٠ٚHawleyعَـٙخ ٘خٌٟٚ , ـ١ىْٛ حٌزخلٟ ٘ٛ حٌز١جش" ,ئٓٔشحٌٌٞ ٠ّؼً حٌّ

  .(4: 4141ٛح٠ظ١ش, ط ٚ ) ٍح٠ْ "ئٓٔشٚطئػَ أٚ ٌي٠ٙخ اِىخ١ٔش حٌظؤػ١َ عٍٝ حٌّ ,ئٓٔشحٌّ

ِٚٓ ه٩ي حٌظعخ٠ٍؿ حٌٔخرمش ٠ّىٓ طع٠َؿ حٌز١جش اؿَحث١خ عٍٝ أٔٙدخ حٌّلد٢١ حٌدٌٞ ِدٓ ه٩ٌدٗ طّدخٍّ  

ُ ٌ٘ح حٌّل٢١ ِـّٛعش ِٓ حٌّظؽ١َحص ٚحٌعٛحِدً رع٠دٙخ ىحهٍدٟ ٠ّىدٓ حٌدظلىُ ٠حٌّئٓٔخص ٚظخثفٙخ, ك١غ ٠

ع١ٍّخص ح٦ىح٠ٍدش ٌٍّئٓٔدش ىْٚ أْ ٠ىدْٛ ك١غ ٠ئػَ عٍٝ حٌ ,رٗ, ٚرع٠ٙخ ح٤هَ هخٍؿٟ ٨ ٠ّىٓ حٌظلىُ ـ١ٗ

 .)حٌزخكغ( ٌٍّئٓٔش حٌميٍس عٍٝ ح١ٌٔطَس ع١ٍٙخ

 يفٕٓو انؼًم: 1.1.1

٠عَؾ حٌعًّ رؤٔٗ "أظخؽ ٚطمي٠ُ حٌٍٔع ٚحٌويِخص حٌظٟ ط٘زع كخؿخص ٍٚؼزخص ح٤ـدَحى ح٤هد٠َٓ ٕٚ٘دخ  

٠ظزدد١ٓ أْ حٌعّددً ٔ٘ددخ١ ٦ٔظددخؽ ِددخىٞ " حٌٔددٍع " ِٚعٕددٛٞ " حٌودديِخص وددخٌظع١ٍُ ٚحٌٜددلش ٚؼ١َ٘ددخ ", ٌظلم١ددك 

كخؿدخص ح٤ـدَحى ـدٟ كخؿخص ح٤ه٠َٓ ـٟ حٌّـظّع, ٚؼ١َ أْ حٌفَى ك١ّٕخ ٠عًّ ـٙٛ ٠لمك كخؿخطدٗ حٌوخٛدش ٚ

 .(41: 4141ٔفْ حٌٛلض" ) حٌعٍٛحٟٔ, 

ٙخ حٌفدَى حٌٛحكدي ٓدٛحء ودخْ ًٌده رٛٓد١ٍش ٚحكديس أٚ ٠ٚ٠عَؾ حٌعًّ رؤٔٗ: "ِـّٛعش حٌّّٙخص حٌظٟ ٠ئى 

ٍح٠دْ ) ٚ٘دٛ ؿٙدي ـىدَٞ ٚع٠دٍٟ" ,عيس ٚٓخثً, ـخٌعًّ َٛحع ح٦ٔٔدخْ ِدع حٌطز١عدش ٌظٔدو١َ٘خ ـ١ّدخ ٠ف١دي

 .(1: 4141طٛح٠ظ١ش, ٚ

 :ٕٓو ثٛئخ انؼًميف 1.1.1

  ًٍ ًِ ِّخ ٨ٗه ـ١ٗ أْ ر١جش حٌعًّ طٍعذ ىٚ خ ـدٟ أىحء حٌّئٓٔدخص, ًٌٚده عدٓ ٠َ١دك حٌظدؤػ١َ خ ٚك٠ٛ١ً ح ٘خ

ـٟ ١ز١عش حٌّٕخم حٌظٕم١ّٟ حٌدٌٞ ٠دٕعىْ عٍدٝ ٓدٍٛن حٌعدخ١ٍِٓ ـ١ٙدخ, ٠ٚمٙدَ رخٌظدخٌٟ ِديٜ حٓدظعيحى حٌعدخ١ٍِٓ 

 حٌَث١ٔدشـٟ حٌزمخء ـ١ٙخ, ٚحٌمزٛي ردخٌم١ُ ٚح٤٘ديحؾ ٚحِظ٩ن حٌَؼزش حٌم٠ٛش  ,ٌزٌي ؿٙٛى وز١َس ٌٜخٌق حٌّئٓٔش

 ٌٍّئٓٔش. 

ك١غ طعَؾ ر١جش حٌعًّ رؤٔٙخ "ِـّٛعش ِٓ حٌوٜخثٚ ٚحٌٜفخص حٌظدٟ ط١ّدِ حٌعّدً ـدٟ ِئٓٔدش عدٓ 

ٚطظّظددع ٘ددٌٖ حٌوٜددخثٚ رخ٨ٓددظمَحٍ  ,ر٘ددىً ٗددٌّٟٛ ,ٚطٕظ٘ددَ ـددٟ حٌّئٓٔددش وىددً ,ؼ١َ٘ددخ ِددٓ حٌّئٓٔددخص

ٚ٘دٟ طعزدَ عدٓ ٔمدخَ ِفظدٛف ٠دئػَ  ,ٚطدئػَ ـدٟ ٓدٍٛوُٙ ,خٍِْٛ رٙدخ٠ٚديٍوٙخ أع٠دخء حٌّئٓٔدش حٌعد ,حٌٕٔزٟ

 .(414: ٠ٚ4119ظؤػَ رىً حٌعٛحًِ حٌز١ج١ش حٌّل١طش رٗ" ) حٌّئٟ, 

٠ٚئػَ ـٟ ٍٓٛوٗ ٚأىحثٗ ٚـٟ ١ٌِٛٗ حطـدخٖ  ,وّخ ٠عَـٙخ حٌٕ٘ٛحٟٔ: رؤٔٙخ "وً ِخ ٠ل٢١ رخٌفَى ـٟ عٍّٗ 

   .(4:  4118) حٌع١ي,  حٌَّ٘ٚع حٌٌٞ ٠ٕظّٟ ا١ٌٗ"ٚ ,عٍّٗ ٚحٌّـّٛعش حٌظٟ ٠عًّ ِعٙخ ٚحٌظٟ ٠ظزعٙخ
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 ٌٚىٕٙددخ  ,ِددٓ حٌعٕخٛددَ حٌّٔددظّيس ردد١ٓ حٌز١جددش حٌى١ٍددش "ِـّٛعددش رؤٔٙددخٔ رؼععوف ثٛئععخ انؼًععم أٚعععب:  

: 4118كديحىس, ٚهدٓ  )"ئٓٔدشٟٚ٘ َِطزطش رعٕخَٛ ىحهً كديٚى حٌّ ,ط٘ىً لٜٛ ًحص طؤػ١َ عٍٝ حٌّئٓٔش

11).   

 أْ ٔٔظٕظؾ رؤْ ر١جش حٌعًّ ٘دٟ ِـّٛعدش ِظىخٍِدش ِدٓ حٌوٜدخثٚ ِٚٓ ه٩ي حٌظع٠َفخص حٌٔخرمش ٠ّىٓ

ط١ِّ ِئٓٔش عٓ ؼ١َ٘خ, ٚطٕظَ٘ ـ١ٙخ ر٘ىً ٌّٟٗٛ, ٚطظّظع ريٍؿش ِٓ ح٨ٓدظمَحٍ  ٚحٌٜفخص حٌظٕم١ّ١ش حٌظٟ

وّخ طعدي ٔمخِدخ ِفظٛكدخ ٠ظدؤػَ رخٌعٛحِدً  ,حٌٕٔزٟ, ك١غ ٠يٍوٙخ حٌعخٍِْٛ ٚطئػَ ـٟ ٍٓٛوُٙ, ١ٌُِٚٛٙ ٚأىحثُٙ

ٌّل١طش ٠ٚئػَ ـ١ٙخ, ٚطًّ٘ حٌعٕخَٛ حٌيحه١ٍش ّٟٓ كيٚى حٌّئٓٔدش, ٚحٌّـّٛعدش حٌظدٟ ٠عّدً حٌفدَى حٌز١ج١ش ح

 .)حٌزخكغ( ِعٙخ ٚحٌَّ٘ٚع حٌٌٞ ٠ٕظّٟ ا١ٌٗ

 ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ:  1.1

, ٚأّدخ ٘دٟ ١ٌٚديس ر١جظٙدخ, اْ حٌعي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش أويص عٍٝ أْ حٌّئٓٔخص ٨ طؤطٟ ِٓ حٌعيَ 

ِّخ ٠ٛؿٗ حٌّئٓٔش اٌٝ طلم١دك أ٘ديحـٙخ, ًٌٚده ِدٓ  ,ح٤ه١َس أٛزلض ط٘ٙي حٌظطٍٛ ٚحٌظؽ١َ حٌّٔظ٠ٌَّٖٓٚ٘ 

ِّدددخ ٠ٔدددخعي٘خ عٍدددٝ طلي٠دددي حٌفدددَٙ حٌظدددٟ ٠ظٛؿدددذ حٓدددظؽ٩ٌٙخ,  ,هددد٩ي َِحلزدددش حٌظؽ١دددَحص حٌز١ج١دددش حٌّل١طدددش

   .(4141كخِي,ٚ ٚحٌظٙي٠يحص حٌظٟ ٠ٕزؽٟ طـٕزٙخ أٚ ِٛحؿٙظٙخ ) عخَِ

 انؼًم انلافهٛخ:يفٕٓو ثٛئخ  1.1.1

ًحطٙددخ ِددٓ ك١ددغ ح١٤ددَ ح٦ىح٠ٍددش  ئٓٔددشطعددَؾ ر١جددش حٌعّددً حٌيحه١ٍددش رؤٔٙددخ "حٌز١جددش حٌظددٟ طظعٍددك رخٌّ 

 ؿدَحءحص ١ٓٚخٓدخص طٕف١دٌ٘خ ٚأّٔدخ١ ح٨طٜدخ٨ص" )هدٓاٚحٌعخ١ٍِٓ ـ١ٙخ, ٚح٤ٔمّش ح١ٌَّٓش ٚؼ١دَ حٌَٓد١ّش ٚ

 .(11: 4118يحىس, ٚك

 ,أٚ حٌٛظ١فدش ئٓٔدشٚح٤كديحع حٌظدٟ طظىدْٛ ىحهدً ِلد٢١ حٌّوّخ طعَؾ رؤٔٙدخ "عزدخٍس عدٓ حٌّظؽ١دَحص 

د ًّ ًَ ٠ّٚىٓ ٧ٌىحٍس حٌّٔئٌٚش حٌدظلىُ رٙدخ طلى      و١ٍدذ) ٚودً ر١جدش عّدً طوظٍدؿ عدٓ ح٤هدَٜ" ,حح ِٚئوديً خ ِزخٗد

  .(417: 4144حٌٔف١خٟٔ, ٚ

ً ٚطعّد ئٓٔدش"ِـّٛعش ِٓ حٌمٜٛ ٚحٌعٛحِدً حٌيحه١ٍدش ٚحٌظدٟ طدئػَ ـدٟ عّدً حٌّ رؤٔٙخخ أ٠٠ً طعَؾ ٚ 

حٌّدٍٛى ٚعٍٝ طلي٠ي عٕخَٛ حٌمٛس ٚح٠ٌدعؿ ـ١ٙدخ, ٚطظّؼدً ٘دٌٖ حٌعٛحِدً ـدٟ طدٛحـَ ١٘ىدً طٕم١ّدٟ ِٕخٓدذ, 

   .(98: 4144طٛـَ حٌٍّٛى حٌظىٌٕٛٛؿٟ" ) حٌعخَِ, ٚٛحثق, ٍحٌظع١ٍّخص ٚحٌٔمّش ٚح٤حٌزَ٘ٞ, ٚ

ع رع٠دٙخ ـدٟ وّخ أٔٙخ طعٕٟ "ِـّٛعش حٌعٕخَٛ حٌز٠َ٘ش ٚحٌّخى٠ش ٚحٌّع٠ٕٛش حٌظدٟ طظفخعدً ٚطظٔدخٔي ِد 

 .( 7: 4144حٌٕٙٛ, ٚ) حٌؽ١ٍع,  ٓز١ً طلم١ك أ٘يحـٙخ حٌظٟ لخِض ِٓ أؿٍٙخ"

ِـّٛعش ِٓ حٌمدٜٛ  خ عٍٝ أٔٙخِٚٓ ه٩ي حٌظع٠َفخص حٌٔخرمش ٠ّىٓ طع٠َؿ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش اؿَحث١ً  

ٚطدئػَ ـدٟ ٔ٘دخ١ٙخ , ٚحٌظٟ طظفخعً ـ١ّخ ر١ٕٙخ ئٓٔشٚحٌعٛحًِ حٌظٕم١ّ١ش ٚحٌز٠َ٘ش ٚحٌّخى٠ش حٌّٛؿٛىس ىحهً حٌّ

حٌؼمخـدددش حٌظٕم١ّ١دددش, ٚحٌّدددٛحٍى ٚ ٚح٤ٔمّدددش ٚحٌٍدددٛحثق ٚحٌّدددٛحٍى حٌز٘ددد٠َشٚأىحثٙدددخ, ٚط٘دددًّ ح١ٌٙىدددً حٌظٕم١ّدددٟ 

ٚ٘ددٟ عٕخٛددَ ٠ّىددٓ ٌدد٧ىحٍس حٌددظلىُ ـ١ٙددخ, ٚطعددي ِٔددئٌٚش عددٓ ِددٛح١ٓ حٌمددٛس ٚح٠ٌددعؿ ـددٟ  ,حٌظىٌٕٛٛؿ١ددش

وّدخ ر١ٕدض حٌظع٠َفدخص حٌٔدخرمش ٚؿدٛى حهدظ٩ؾ ـدٟ ٚؿٙدخص حٌٕمدَ ـدٟ  ,حٌّئٓٔش رّخ ٠ُٔٙ ـٟ طلم١ك أ٘ديحـٙخ
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طلي٠ي طع٠َؿ ِليى ٌز١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش, ٌٚدٌح ـدبْ ٕ٘دخن رعدٞ حٌوٜدخثٚ حٌظدٟ ط٘دظَن ـ١ٙدخ ٘دٌٖ حٌّفدخ١ُ٘ 

 :)حٌزخكغ( ِٕٙخ كٛي ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش

ش طددَطز٢ رعٛحِددً ىحهددً : ؿ١ّددع حٌظع٠َفددخص أودديص أْ حٌز١جددش حٌيحه١ٍددّئٓٔددشحٌطددخرع حٌدديحهٍٟ ٌٍأ ـ 

 .ئٓٔشحٌّ

ْ ح٦ىحٍس ٠ّىٕٙخ حٌظلىُ رعٕخٛدَ حٌز١جدش حٌيحه١ٍدش, عٍدٝ عىدْ حٌز١جدش الخر١ٍش حٌظلىُ ٚح٦ىحٍس: د ـ 

 حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ ٠ٜعذ ح١ٌٔطَس ع١ٍٙخ.

أىحثٙدُ ٚ ئػَ ر٘ىً ِزخَٗ ـٟ ٍٓٛن حٌّدٛظف١ْٓ حٌز١جش حٌيحه١ٍش طاِئػَس ـٟ ح٤ىحء ٚحٌٍٔٛن: ؽ ـ 

 ً. ٚـخع١ٍش حٌعّ

 ح٤ـَحى, ح٤ٔمّش, حٌّٛحٍى, ٚحٌؼمخـش ٚؼ١َ٘خ.  :ِظٕٛعش حٌعٕخَٛ طًّ٘ى ـ 

 طليى ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌعؿ: طٟٛق ِخ طظ١ِّ رٗ حٌّئٓٔش أٚ ِخ طلظخؽ اٌٝ طل١ٕٔٗ.٘ـ ـ 

ـدٟ  ئٓٔدشطُٔٙ ـٟ طلم١ك ح٤٘يحؾ: طظفخعدً عٕخٛدَ حٌز١جدش حٌيحه١ٍدش ر٘دىً ِٕٔدـُ ٌديعُ حٌّٚ ـ 

   طلم١ك أ٘يحـٙخ.

 خ انؼًم انلافهٛخ:ئثٛ ًْٛخأ 1.1

ِٓ ؿٙش ٚحٌّظعدخ١ٍِٓ ِعٙدخ  ئٓٔش٨ ٗه ِٓ أْ ـُٙ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٌٍعًّ ٌٗ أػَ عٍٝ حٌعخ١ٍِٓ ـٟ حٌّ 

 :(4144حٌعخَِ, أ١ّ٘ش حٌز١جش حٌيحه١ٍش ـٟ ) ٚطزَُ ,ِٓ ؿٙش ػخ١ٔش

حٌعددخ١ٍِٓ ٠ٚمٙددَ طعّددً عٍددٝ طددٛـ١َ ؿددٛ ِددٓ ح٤ٌفددش ٚحٌظعددخْٚ, ِّددخ ٠زددَُ حٌطخلددخص حٌىخِٕددش ٌدديٜ  1.4.4

 اريحعخطُٙ.

ٚرخٌظدخٌٟ طلم١دك  ,ئٓٔدشطٔخعي عٍٝ ِعَـدش ١ز١عدش حٌعّدً ١ٚز١عدش حٌّعٍِٛدخص حٌظدٟ طلظخؿٙدخ حٌّ 4.4.4

 حٌظ١ِّ ـٟ أىحثٙخ.

 ٚحٌعًّ عٍٝ طل١ًٍ ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌعؿ ٌي٠ٙخ. ئٓٔخصطٔخعي عٍٝ طلي٠ي حٓظَحط١ـ١خص حٌّ 4.4.4

 ٌظلم١ك أ٘يحـٙخ ـٟ حٌّيٜ حٌم١َٜ ٚحٌزع١ي.  ؛شئٓٔطّؼً ح٤ٓخّ حٌٌٞ طمَٛ ع١ٍٗ حٌّ 1.4.4

ِٚعَـدددش حٌظٙي٠ددديحص  ئٓٔدددشطلددديى حٌفدددَٙ ٚو١ف١دددش حٓدددظؽ٩ٌٙخ, ٚحٌعّدددً عٍدددٝ ططددد٠َٛ أىحء حٌّ 4.4.4

   ٚحٌّوخ١َ ٌظـٕزٙخ.

ٚرخٌظدخٌٟ طلم١دك حٌظ١ّدِ  ,أْ ر١جش حٌعًّ حٌّٔظمَس ٚحٌـٌحرش طٔخعي عٍٝ حٓظمطخد حٌّٛحٍى حٌز٘د٠َش 6.4.4

 ـٟ عٍّٙخ.

ِٚدديٜ لدديٍطٙخ عٍددٝ حٌظعخِددً حٌفخعددً ِددع ِوَؿددخص  ئٓٔددشطلي٠ددي كم١مددش ح٦ِىخ١ٔددخص حٌٌحط١ددش ٌٍّ 7.4.4

 .(4141ٔعّخْ, ٚ ) ك١ٔٓ ئٓٔشحٌظل١ًٍ ٌٍز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌٍّ

 حٌظٟ طعًّ ـٟ ٔفْ حٌّـخي.  ئٓٔخصرخٌٕٔزش ٌؽ١َ٘خ ِٓ حٌّ ئٓٔشِٛلؿ حٌّ حٌّٔخعيس ـٟ ا٠٠خف 8.4.4

 .  ئٓٔشخ٘خص ٚح٤كيحع حٌظٟ طٕعىْ عٍٝ ططٍٛحص حٌّٔظمزً ٌٍّحٌى٘ؿ َِٚحلزش ِفخط١ق ح٨طـ 9.4.4
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حٌميٍس عٍٝ طلم١ك ِِح٠خ طٕخـ١ٔش ِٓ هد٩ي حٌظَو١دِ عٍدٝ حٌمدٛس حٌيحـعدش حٌظدٟ لدي طىدْٛ عٕخٛدَ  11.4.4

 لٛس ـٟ رعٞ ِٓ ِفَىحص حٌز١جش حٌيحه١ٍش وخٌؼمخـش حٌظٕم١ّ١ش. 

 ,ي٠ي ٔدٛحكٟ حٌمدٛس ٚح٠ٌدعؿ ٌديٜ حٌّئٓٔدشٌّخ ٓزك طزَُ أ١ّ٘ش ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش ـٟ طل ٚه٩ٛش 

ٚحٌظٟ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ رفخع١ٍش ٨ٓظؽ٩ي حٌفَٙ حٌّظخكش ٌّٛحؿٙش حٌظٙي٠يحص ٚحٌّوخ١َ حٌّٛؿدٛىس ـدٟ حٌز١جدش 

ٚحٌظدٟ ٨ ٠ّىدٓ طّؼ١ٍٙدخ ـدٟ أٞ ِئٓٔدش  ,حٌوخٍؿ١ش, ك١غ طّؼدً حٌز١جدش حٌيحه١ٍدش ح٠ٌٛٙدش حٌوخٛدش ٤ٞ ِئٓٔدش

ح٨٘ظّخَ رظل١ًٍ ٔمدخ١ حٌمدٛس ٚح٠ٌدعؿ رط٠َمدش طدئىٞ اٌدٝ طلم١دك حٌِّح٠دخ أهَٜ, اً ٠ظٛؿذ عٍٝ وً ِئٓٔش 

ٚحٌّٛحٍى حٌّظخكش رٙيؾ حٌٛٛدٛي رخٌّئٓٔدش  حٌظٕخـ١ٔش, ًٌٚه ِٓ ه٩ي هٍك طٛحـك ر١ٓ ح٦ِىخ١ٔخص حٌّٛؿٛىس

 .)حٌزخكغ( اٌٝ حٌّٕخـٔش ِٓ ه٩ي حٌظ١ِّ ـٟ أىحثٙخ

 إَٔاع ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ:  1.1

ح٦ىحٍس ريٍحٓددش ر١جددش حٌعّددً حٌيحه١ٍددش ٚحٌظددٟ طعظزددَ ؿددِءح أٓخٓدد١خ ـددٟ ـٙددُ أ١ٌددش عّددً ٌمددي ح٘ددظُ عٍّددخء  

حٌّئٓٔخص, اً طعي ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍدش ِـدخ٨ ِظعديى ح٤رعدخى ِدٓ هد٩ي طفخعدً حٌعٕخٛدَ حٌز٘د٠َش ٚحٌظٕم١ّ١دش 

 ٚ٘ددٟ )٠ُظددٟٛٔ شٍث١ٔد ٚطٕمٔدُ ٘ددٌٖ حٌز١جددش اٌدٝ عدديس أٔددٛحع  ,ٚحٌّخى٠دش ٚحٌظم١ٕددش ر٘ددىً ٠دئػَ ـددٟ أىحء حٌعددخ١ٍِٓ

 :(4141كّيٞ, ٚ

ؿَحءحص حٌّعظّيس ـٟ حٌّئٓٔدش, رّدخ ـدٟ ًٌده أّٔدخ١ ٚطًّ٘ ؿ١ّع ح٤ٔمّش ٚح٦ ـ انجٛئخ انزُظًٛٛخ: 1.1.1

حٌم١دخىس ٚحٌع٩لددخص حٌٔدخثيس ردد١ٓ حٌعددخ١ٍِٓ, اٌدٝ ؿخٔددذ حٌمد١ُ ٚح٨طـخ٘ددخص حٌظددٟ ط٘دىً ػمخـددش حٌظٕمدد١ُ 

 ػَ عٍٝ أىحء ح٤ـَحى.ح٦ىحٍٞ, وّخ طًّ٘ أ٠٠خ ٟؽ١ٛ حٌعًّ حٌظٟ لي طئ

ح٤ؿددٍٛ ٚحٌَٚحطددذ ٚحٌعدد٩ٚحص  :طعٕددٝ رخٌـٛحٔددذ حٌّظعٍمددش رددخٌّٛظف١ٓ ِؼددً ـ انجٛئععخ انٕظٛفٛععخ: 1.1.1

١ٓ, ١ددِٚـددخ٨ص ح٨هظ١ددخٍ ٚحٌظعٚحٌلددٛحـِ حٌّخى٠ددش ٚحٌّع٠ٕٛددش, ١ٓٚخٓددخص اىحٍس حٌّددٛحٍى حٌز٘دد٠َش 

 اٌٝ ط١ُّٜ حٌٛظخثؿ ٚط١ٛٛفٙخ ٚط١ٕٜفٙخ. اٟخـش

ح٦ٟدخءس ٚحٌظ٠ٛٙدش  :ُ حٌعٕخَٛ حٌّخى٠ش حٌظٟ طئػَ ـٟ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش, ِؼدًط٠ بكٚخ:ـ انجٛئخ انً 1.1.1

 ٚىٍؿش حٌلَحٍس ٚح١ٌَٛرش, ٚط١ُّٜ حٌّىخطذ ٚطٛحـَ ح٤ىٚحص حٌّىظز١ش حٌّٔخعيس.

طُٔٙ ـٟ ط١ًٙٔ أىحء ح٤عّخي ىحهدً  ٌظم١ٕخص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش حٌظٟٚطىّٓ ـٟ ح ـ انجٛئخ انزمُٛخ: 1.1.1

طظ٠ددّٓ  وّددخ ,رخ٤ٓددخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ددش ي عٍددٝ طددٛـ١َ حٌٛلددض ٚحٌـٙددي ِمخٍٔددشٌّئٓٔددش, ِّددخ ٠ٔددخعح

   ح٤ؿِٙس حٌّظطٍٛس حٌظٟ طٔخعي ـٟ أـخُ ح٤عّخي ٚطم١ًٍ حٌؤخثَ ٚحٌّوخ١َس.

وّخ طٜٕؿ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش ٚـمخ ٌّـّٛعدش ِدٓ حٌّعدخ١٠َ ِٕٙدخ ِٔدظٜٛ حٌٔدٍطش, ٚح٩ٌَِو٠ِدش, ّٚٔد٢  

 :(4144ع١خى, ١ٚٓ ّ٘خ )حٌعمْٛ مخـش حٌظٕم١ّ١ش, اٌٝ ٔٛع١ٓ ٍث١ٔؼحٌم١خىس, ٚحٌ

أ ـ ر١جش حٌعًّ حٌـخِيس: طظُٔ رخٌَٜحِش ٚح٠ٔ٨زخ١ حٌ٘ي٠ي, ٚطَوِ عٍٝ حٌَّو٠ِش ـدٟ حطودخً حٌمدَحٍحص 

ِع طم١ًٍ حٌظف٠ٛٞ ٩ٌٍٜك١خص, طٔٛى ـ١ٙدخ ح٨طٜدخ٨ص حٌَٓد١ّش ِدٓ ح٤عٍدٝ اٌدٝ ح٤ٓدفً, ٚطظزٕدٝ 

ش, عٍددٝ حٌددَؼُ ِددٓ أْ ٘ددٌٖ حٌز١جددش لددي طلمددك ح٠ٔ٨ددزخ١ ا٨ أٔٙددخ طلددي ِددٓ ٍٚف حٌم١ددخىس حٌز١َٚلَح١١دد
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ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ رٔزذ حٌظم١ي حٌظخَ رخ٤ٚحَِ ٚحٌظع١ٍّخص ٚحٔظمخٍ ٛديٍٚ٘خ ِدٓ ح٦ىحٍس حٌع١ٍدخ, وّدخ 

  ٠ٔٛى ـٟ ٌٖ٘ حٌز١جش حٌَٚط١ٓ ٚحٌمٍك ِٓ حٍطىخد ح٤هطخء.

اً ٠٘ـع حٌعخ١ٍِٓ عٍٝ ح٦ريحع ٚح٨رظىدخٍ, ك١دغ ٠دظُ طفد٠ٛٞ  ؛د ـ ر١جش حٌعًّ حٌَّٔش: ٠ظ١ِّ ٌ٘ح حٌٕٛع

طعظّدي ٘دٌٖ ٚ ,ح٩ٌٜك١خص ر٘ىً أوزَ ٚطع٠ِِ لٕٛحص ح٨طٜدخي رد١ٓ حٌّٔدظ٠ٛخص حٌظٕم١ّ١دش حٌّوظٍفدش

حٌز١جش عٍٝ حٌم١خىس حٌي٠ّمَح١١ش, حٌظٟ طّٕق حٌعدخ١ٍِٓ ك٠َدش ـدٟ حطودخً حٌمدَحٍحص ر٘دىً ـدٍٛٞ ٚىْٚ 

 ٓ ح٦ىحٍس حٌع١ٍخ.حٌلخؿش ٨ٔظمخٍ حٌظع١ٍّخص ِ

حٌظٟ ٌٙخ طدؤػ١َ عٍدٝ ح٤ـدَحى رّدخ  ُ ٌٖ٘ حٌز١جش ؿ١ّع حٌـٛحٔذط٠ـ انجٛئخ انُفَٛخ ٔالاعزًبػٛخ:  1.1.1

َٚٛحعخص طٕم١ّ١ش ر١ٓ حٌعدخ١ٍِٓ, ك١دغ ٠ّىدٓ طلي٠دي ٔطدخق  ,ٍٚٚحر٢ حؿظّخع١ش ,ـ١ٙخ ِٓ ع٩لخص حؿظّخع١ش

٘ددٌٖ حٌـٛحٔددذ ـددٟ ع٩لددخص )١٘جددش ح٦ىحٍس رزع٠ددُٙ حٌددزعٞ ـ حٌَإٓددخء رَّإٚٓدد١ُٙ ـ حٌَّإٚٓدد١ٓ رزع٠ددُٙ 

 حٌزعٞ(.

 يكَٕبد ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ: 1.1 

 طظىْٛ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش ِٓ ٗم١ٓ ّ٘خ: 

 انلافهٛخ: انًبكٚخ نجٛئخ انؼًم ـ انًكَٕبد 1.1.1

ٌز١جدش حٌعّدً حٌّخى٠دش وخ٦ٟدخءس  ط١َ٘ ٔظخثؾ حٌعي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش, ردؤْ حٌّٕدخم حٌٜدلٟ ح٩ٌّثدُ 

ٚحٌظ٠ٛٙش, ِٚٔظٜٛ ح٠ٌٟٛخء, ٌٗ طؤػ١َ وز١دَ ـدٟ أىحء ٚأظخؿ١دش حٌعخِدً ٚـدٟ ٓد٩ِظٗ ٚٛدلظٗ أ٠٠دخ, ك١دغ 

ًّ أـ٠دً, ك١دغ طدٕوفٞ ٔٔدزش طعَٟدٗ وٍّخ طٛـَص ظَٚؾ حٌعًّ حٌّخى٠ش حٌـ١يس, وخٔض ؿخ٠ِ٘ظٗ ٤ىحء حٌع

 :(4144ع١خى, ٚ ّىٛٔخص حٌّخى٠ش حٌظخ١ٌش )حٌعمْٛٚطًّ٘ ر١جش حٌعًّ حٌّخى٠ش حٌ ,٥ٌَِحٝ ٚكٛحىع حٌعًّ

ِّدخ ٠ٔدخُ٘  ,٘ٛح حٌزٕخء حٌٌٞ ٠فظمَ اٌٝ حٌظ٠ٛٙدش ٨ٚ ٠ٔدّق رديهٛي حٌ٘دّْ غٛو صؾٙ:انجُبء   1.1.4.4

ِٕخٓددزش  ٤ـددَحى, وّددخ أٔٙددخ طفظمددَ اٌددٝ ِٕخـددٌر٘ددىً وز١ددَ ـددٟ كدديٚع ح٤ِددَحٝ ٚحٔظ٘ددخٍ٘خ ردد١ٓ ح

 ,ِؼددً ٟدد١ك حٌظددٕفْ ح٤ِددَ حٌددٌٞ ٠ددئىٞ اٌددٝ كدديٚع ِ٘ددخوً ٛددل١ش طٔددّق رظـي٠ددي حٌٙددٛحء,

ًٌٚده رٔدزذ حٌدٕمٚ ـدٟ ح٤ؤدـ١ٓ, ح٤ِدَ حٌدٌٞ ٠وٍدك ر١جدش ٨ ط٘دـع عٍدٝ حٌَحكدش  ,ٚحٌٜيحع

     ِّخٍٓددظُٙ ٤عّددخٌُٙ ٥ٌـدَحى أػٕددخءٚحٌددٌٞ رديٍٖٚ ٠ددٕعىْ عٍددٝ ح٤ىحء حٌعددخَ  ,حٌٕفٔد١ش ٚحٌـٔددي٠ش

 .(4117ى٨ي, ٚ ) ر١ٗٛزش

ِودخ١َ  ـ١دي ٌٍزٕدخء اٌدٝحٌؼ١دَ ٠دئىٞ حٌظٜد١ُّ حٌديحهٍٟ  ػلو كفعبءح انزصعًٛى انعلافهٙ نهجُعبء: 4.1.4.4

 ِددددٓ ِئٗددددَحص ٘ددددٌح حٌظٜدددد١ُّ: ) حٌعمددددِْٛىددددخْ حٌعّددددً, ٚ ِظٕٛعددددش عٍددددٝ حٌعددددخ١ٍِٓ ىحهددددً

 (4144,ع١خىٚ

 ٚودٌٌه ,ٚطٍٛػدخ ـدٟ حٌـدٛ حٌديحهٍٟ ر٘دىً عدخَطٔزذ حٌّٔخكخص ٚحٌّّدَحص ح٠ٌد١مش حُىكخِدخ  -أ 

٠ٔزذ ١ٟمخ ٔف١ٔخ ٚعٜز١خ ٌيٜ حٌٍّٛى حٌزَ٘ٞ ـدٟ ِىدخْ  ح٤َِ حٌٌٞ ِٓ ٗؤٔٗ أْ ,حٌظٜخىَ

 حٌعًّ, ٚحٍطفخع ِٔظٜٛ ح٠ٌٟٛخء ٚ ح٠ٌـ١ؾ ـ١ٗ.
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ح٤ِدَ حٌدٌٞ ٠٘دىً هطدَح عٍدٝ حٌّدٛحٍى حٌز٘د٠َش ـدٟ  ,لٍش أٚ عديَ ٚؿدٛى ِٕخـدٌ وخـ١دش ٌٍٕـدخس -د 

 , ِّخ ٠ٕدظؾ عٕدٟٗ اه٩ء حٌّىخْ رَٔعش ؼ١َ ِيٍٚٓشكيٚع ١خٍة ٠ٔظيع ِىخْ حٌعًّ عٕي

 ِوخ١َ ح٨ِٔ٨ق ِٚخ ٠ظٔزذ عٕٙخ ِٓ ؤٍٛ ِظٕٛعش. 

ٜ "اْ ح٦ٟخءس ٌٙخ طؤػ١َ ـعخي عٍٝ ح٦ٔظخؽ, ٠ٚئوي "ِٔ٘ٛٔ " عٍدٝ أْ طدئٟ ِٔدظٛ الإظبءح:  4.4.1.4

َ عٍدٝ حٌع١ٍّدش ح٦ٔظخؿ١دش, ِٚدٓ , ـظ٠ُٛدع ح٦ٟدخءس ٌدٗ أػدَ وز١دح٦ٟخءس ٠ئىٞ اٌٝ طئٟ ح٦ٔظدخؽ

ْ طَو١ِ ح٦ٟخءس ـدٟ احٌَّؼٛد أْ طىْٛ ح٦ٟخءس ُِٛعش رخٌظٔخٚٞ عٍٝ ِىخْ حٌعًّ, ك١غ 

٤ٔٗ ٍوِص ح٦ٟخءس عٍٝ ِٟٛع حٌعًّ ـمد٢,  ,ػَ ـٟ حٌع١ٕ١ٓكيحع طئا٘خ خهَ ِعٕآؿِء ىْٚ 

طٍمخث١دخ أٚ عف٠ٛدخ ِدٓ ّليى حٌٌٞ ٠ئىٜ ـ١ٗ حٌعًّ ـبْ حٌعخًِ عخىس ِدخ ٠ٕمدً رٜدٍٛس حٌّىخْ حٌأٞ 

ِٛحٟع عٍّٗ اٌٝ حٌّىخْ حٌّل٢١ رٗ, ـبًح وخٔض ح٦ٟخءس عخ١ٌش ـٟ ِٛحٟع حٌعّدً ِٚظي١ٔدش ـدٟ 

رم١ش حٌّىخْ, ٠ئىٞ اٌدٝ حطٔدخع ٟٚد١ك عٍدٝ حٌظدٛحٌٟ ـدٟ كيلدش حٌعد١ٓ, ِّدخ ٠دئىٞ اٌدٝ حٌ٘دعٍٛ 

   .(481: 4114رخ٤ٌُ ٚح٦ٍ٘خق ٚحٌظٛطَ" ) عم١ٍٟ,

٨ص ٚح٤ىٚحص ٚحٌّعديحص اْ عيَ وفخءس ع١ٍّخص ح١ٌٜخٔش حٌف١ٕش ٌد٣ ٛبَخ:ػلو كفبءح أػًبل انص 1.4.1.4

حٌّٔددظويِش ـددٟ ر١جددش حٌعّددً طددئىٞ اٌددٝ طىددَحٍ ح٤عطددخي, ٚرخٌظددخٌٟ ٔٔددزش حٌٛلددٛع ـددٟ حٌلددٛحىع 

   .(4117ى٨ي,ىحى ر٠ِخىس ٌٖ٘ ح٤عطخي  )ر١ٗٛزش  ٚطِ ٚح٦ٛخرخص ـٟ أِخوٓ حٌعًّ

أْ ح٠ٌٟٛخء حٌَّطفعدش ٌٙدخ أٟدَحٍ ِزخٗدَس عٍدٝ  اٌٝ: ط١َ٘اْ حٌعي٠ي ِٓ حٌزلٛع  انعغٛظ: 4.4.1.4

ح٤ـَحى حٌعدخ١ٍِٓ, ٚ٘دٟ ط٠دَ رخٌعدخ١ٍِٓ ِدٓ هد٩ي ط٘دظ١ظُٙ ِٚدٕعُٙ ِدٓ حٌظَو١دِ عٍدٝ حٌعّدً, 

ًٌٚه ٔظ١ـش حٌظٛطَ حٌعٜزٟ حٌٌٞ ٠ليع ٌُٙ, اً طئىٞ ح٠ٌٟٛدخء حٌَّطفعدش اٌدٝ عديَ حٌظَو١دِ, 

   .(4114رخٌّيس حٌط٠ٍٛش ) عم١ٍٟ,  ح٤َِ حٌٌٞ ريٍٖٚ ٠ئػَ ـٟ حٌع١ٍّش ح٦ٔظخؿ١ش

٨ ٗه أْ حٌمدَٚؾ حٌّٕخه١دش طدئػَ عٍدٝ حٌلخٌدش حٌٕفٔد١ش ٚحٌلخٌدش ح٦ٔظخؿ١دش, حٌزدَٚىس  انؾواهح: 6.4.1.4

حٌ٘ي٠يس ٚحٌلَحٍس حٌ٘ي٠يس, و٩ ِٕٙخ ؼ١َ َِؼٛد. ـخ٨ٓظـخرش ٌٍلَحٍس حٌَّطفعدش أٚ حٌّٕوف٠دش 

ٓ لظُٙ حٌـٔد١ّش رٛؿدٗ عدخَ, ِّٚٙدخ ٠ىدطوظٍؿ رخهظ٩ؾ ح٤ـَحى, ِٓ ك١دغ ١ٌدخلظُٙ حٌزي١ٔدش ٚٛد

ٟ عٍددٝ حٌع١ٍّددش ح ٌٙددخ طددؤػ١َ ٓددٍزح أٚ حٌّٕوف٠ددش ؿدديً ؿددخص حٌلددَحٍس حٌَّطفعددش ؿدديً ح٤ِددَ ـددبْ ىٍ

 .(71: 4144ع١خى,ٚ )حٌعمْٛ ح٦ٔظخؿ١ش

ِٓ هد٩ي حٌّّخٍٓدخص ٚحٌظـدخٍد حٌٔدخرمش طؤودي ػلو كفبٚخ فزواد انواؽخ ٔيلرٓب أصُبء انؼًم:  7.4.1.4

ٛـَ٘خ أ٩ٛ, ؼخٌزخ ِدخ ٠دئىٞ أْ عيَ ٚؿٛى أٚ حٌٕمٚ ـٟ ِيس ـظَس حٌَحكش أػٕخء حٌعًّ أٚ عيَ ط

ٌ٘ح ح٤َِ اٌٝ كديٚع كدٛحىع ٠ٕدظؾ عٕٙدخ اٛدخرخص عّدً, ٚهخٛدش اًح ودخْ حٌعّدً حٌّٕـدِ ٠دظُ 

 ٓٛحء وخْ ى١ٕ٘خ أٚ ع١ٍ٠خ.  رط٠َمش ٠َٓعش ٚٛعزش

ٍٛع حٌٙٛحء ـٟ ِىخْ حٌعًّ, ِّخ ٠ٕـُ عٕٗ ٍَٟح ٌيٜ ودً ِدٓ ط٠عًّ حٌظيه١ٓ عٍٝ  انزلفٍٛ: 8.4.1.4

 :(4114َحٝ ِِِٕش ٌٍعخ١ٍِٓ, ِٚٓ ٌٖ٘ ح٠ٌّخٍ ِخ ٠ٍٟ )عم١ٍٟ, ٠عًّ ـ١ٗ, ِٔززخ أِ
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حٍطفدخع ِعدي٨ص حٌؽ١دخد ٌديٜ حٌعدخ١ٍِٓ ًٌٚده ٔظ١ـدش ٌظعَٟدُٙ ٥ٌِدَحٝ حٌمٍز١دش ٚحٌٜددي٠ٍش  -أ 

 حٌٕخؿّش عٓ ع١ٍّش حٌظيه١ٓ.

 حٌظعَٝ ٌٍلَحثك ـٟ ِىخْ حٌعًّ. -د 

ى حٌـديٍحْ ٚحٌٔدمٛؾ ٠ٕظؾ أعزخء اٟخـ١ش ٌظٕم١ش حٌٙٛحء ِٓ حٌيهخْ ٚحٌظٍٛع حٌدٌٞ ٠ٔدززٗ ؤدٛح -ؽ 

 ٚط٘ممٙخ. 

اْ عددديَ حٌٕمخـدددش ـدددٟ ِىدددخْ حٌعّدددً ٚٚؿدددٛى ح٤ٚٓدددخم ِٚوٍفدددخص ح٦ٔظدددخؽ حٌّوظٍفدددش  انُظبفعععخ: 9.4.1.4

)ٚهخٛددش حٌوط١ددَس وخٌٜددٕخع١ش ِددؼ٩( ٔخطـددش عددٓ ِّخٍٓددش ح٤عّددخي, ٘ددٟ ِٕددخم ؿ١ددي ٨ٔظ٘ددخٍ 

ـعيَ ح٨٘ظّخَ رٕمخـش حٌّىخْ ِدٓ رمخ٠دخ حٌّوٍفدخص  ,٩ِٚثّش ٌٛلٛع حٌلٛحىع حٌّوظٍفش ,ح٤َِحٝ

 .(4114) عم١ٍٟ,  ٠ئىٞ اٌٝ كيٚع كَحثكـ عٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ـ  هخٛش حٌمخرٍش ٩ٌٗظعخي

 يكَٕبد ثٛئخ انؼًم انُفَٛخ ٔالاعزًبػٛخ: 1.1.1

رد١ٓ  طًّ٘ ٌٖ٘ حٌّىٛٔدخص ؿ١ّدع حٌعٛحِدً حٌظدٟ طدئػَ ـدٟ حٌلخٌدش حٌٕفٔد١ش حٌّع٠ٕٛدش ٚحٌع٩لدخص حٌٔدخثيس 

حٌّددٛحٍى حٌز٘دد٠َش ـددٟ حٌّئٓٔددخص, ٚحٌٜددَحعخص حٌظٕم١ّ١ددش حٌّٛؿددٛىس ردد١ٓ حٌعددخ١ٍِٓ ـددٟ ِىددخْ حٌعّددً, ـٙددٌٖ 

حٌـٛحٔذ ٌٙخ حٔعىخّ وز١دَ عٍدٝ حٌٕخك١دش حٌٕفٔد١ش ٚح٨ؿظّخع١دش ٌديٜ ودً ِدٓ ٠عّدً رخٌّئٓٔدش ِّدخ ٠دئىٞ اٌدٝ 

   .(4144 ,ع١خىٚ ٔظخؿ١ش ٚح٤ىحء حٌعخَ ) حٌعمْٛطل١ٔٓ ح٦

 نًئصوح فٙ ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ: انؼٕايم ا 1.1

 طٍدده حٌّئٓٔددش, عددٓٚط٠ددُ وددً ِددخ ٘ددٛ هددخٍؽ  ,ر١جددش حٌّئٓٔددش ؼ١ددَ ِلدديٚىس ٠ّىددٓ حٌمددٛي رددؤْ 

, ك١غ طفدَٝ طٍده حٌعٕخٛدَ عٍدٝ حٌّئٓٔدش َ رّـّٛعش ِٓ حٌعٕخَٛ ر٘ىً ِزخَٗـخٌّئٓٔخص ؼخٌزخ ِخ طظؤػ

حٌظٟ ططَأ عٍٝ ر١جظٙدخ حٌوخٍؿ١دش, ٚرديٍٚ٘خ أٔٙخ طٔظـ١ذ ٌٍظؽ١َحص  :رّعٕٝ ,حٌظفخعً ِعٙخ ٤ؿً ّٟخْ حٌزمخء

ٓٔدش طئػَ ـ١ٙخ, ـمزٛي ٌ٘ح حٌّزيأ ٠م٠ٟ ر٠دٍَٚس ىٍحٓدش حٌلمدخثك ح١ٌٚ٤دش حٌظدٟ طدؤطٟ ِدٓ هدخٍؽ ٔطدخق حٌّئ

 .٘ـ(1148هَْٚ, آ١ٍك ًٌٚٚه ٌفُٙ ِخ ٠يٍٚ ريحهٍٙخ )

ٍٚحكدظُٙ ٚأظدخؿ١ظُٙ, رعيس عٛحًِ ِٓ ٗؤٔٙخ حٌظؤػ١َ عٍٝ أىحء حٌّدٛظف١ٓ  اْ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش طظؤػَ 

ـٟ ِميِظٙخ حٌّٛحى حٌوخَ حٌّٔظويِش ـٟ حٌعًّ ٚحٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, ٚحٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚؼ١َ٘خ ِٓ حٌعٛحِدً حٌظدٟ 

 ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌ٘ىً حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ: ,٠ّىٓ حٓظعَحٟٙخ رب٠ـخُ

 

 

 

 

 



 

26 
 

 

 

 

 

 

 

 

 انؼٕايم انًئصوح فٙ ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ ( 1ـ  2انشكم ) 

 ) حٌ٘ىً ِٓ ط١ُّٜ حٌزخكغ رخ٩١٨ع عٍٝ ح٤ىر١خص(

 انًٕاك انقبو: 1.1.1

ِددخ ٠ٍددَِ ِددٓ ِددٛحى هددخَ ٌٍّئٓٔددش ٠ددظُ طددٛـ١َٖ ِددٓ هدد٩ي حٌز١جددش حٌوخٍؿ١ددش, ك١ددغ طٍزددٟ ؿ١ّددع اْ وددً  

حكظ١خؿخطٙددخ ردديءح ِددٓ حٌددٍٛق اٌددٝ ح٤لدد٩َ ٚٛدد٨ٛ اٌددٝ حٌّعدديحص ٚحٌظم١ٕددخص رخ٦ٟددخـش اٌددٝ ح٤ؿٙددِس ٚهظخِددخ 

 .٘ـ(1148هَْٚ, آ١ٍك ِٚخ طظطٍزٗ ِٓ حٌز١جش حٌّخى٠ش ) رخٌظـ١ِٙحص حٌّىظز١ش ٚوً

 هك انجشوٚخ: انًٕا 1.1.1

  ًٍ ِٚخ طظ٠ّٕٗ ِٓ اىح١٠ٍٓ ٚـ١ٕد١ٓ  ئٓٔشخ ـٟ طؤػ١َ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٌٍّح ك٠ٛ١ً ط٘ىً حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ىٚ

حٌّئٓٔددخص عٍددٝ حهظ١ددخٍ حٌّددٍٛى  ًٚٞ حٌوزددَحص ٚحٌّٙددخٍحص ٚاِىخ١ٔددخص ٚلدديٍحص, ٌددٌٌه طعّددًِددٓ ٚعّددخي 

ـ٠دد٩ عددٓ ططدد٠َٛ  ,ٟ حٌّئٓٔددشحٌز٘ددَٞ ح٤ـ٠ددً رٙدديؾ طلم١ددك ح٨ٓددظويحَ ح٤ِؼددً ٌٍّددٛحٍى حٌّظددٛـَس ـدد

حٓظَحط١ـ١خص ـعخٌش ٌظل١ٔٓ حٌز١جش حٌيحه١ٍدش ِّدخ ٠ٔدخُ٘ ـدٟ طلم١دك ح٤٘ديحؾ حٌظٕم١ّ١دش رىفدخءس ٚـعخ١ٌدش ٠ُٚدخىس 

 .(4116ٍٟخ حٌّٛظف١ٓ ٌي٠ٙخ )َِحر٢, 

 انًٕاهك انًبنٛخ:  1.1.1

١َ عٕخٛدَ حٌز١جدش حٌّخى٠دش خ عٍٝ ر١جش حٌّئٓٔش حٌيحه١ٍش ِٓ ه٩ي طدٛـ٠ئػَ طٛحـَ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ا٠ـخرً  

حٌـ١يس, ـ٩٠ عٓ طلم١ك ح٤ِٓ حٌدٛظ١فٟ ٌٍعّدخي ٚاٗدعخٍُ٘ رخٌؼمدش عٍدٝ هد٩ؾ ح٠ٌد١ك ٚحٌعٔدَ ح٨لظٜدخىٞ 

 )ردٓ عدَحد ٚ طدٛـ١َ ِٔدظٍِِخص ٌٍظٛحؿدي حٌّد٠َقحٌٌٞ ٠ٙيى ٚؿٛىُ٘, ٠ٚمٍك طفى١َُ٘ كٛي حكظّخ٨ص حٌزمدخء أ

 .( 4141,ٚكٕظ١ض

  

حٌّٛحٍى 

 حٌز٠َ٘ش

حٌّٛحٍى 

 حٌّخ١ٌش

 ح٢ٌّٕ حٌم١خىٞ حٌم١ُ ح١ٌّٕٙش 

 

ح١ٌٔخٓخص 

 ح٦ىح٠ٍش

ٔمخَ ح٤ؿٍٛ 

 ٚحٌّىخـآص

انجٛئخ 

 انلافهٛخ

هٜخثٚ  حٌّٛحى حٌوخَ

أع٠خء 
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 انمٛى انًُٓٛخ:  1.1.1

حٌمٛي رؤْ حٌّئٓٔدش حٌظدٟ ط٘د١ع ـ١ٙدخ حٌمد١ُ حٌو١دَس ٚحٌظدٟ طلظدََ حٌفدَى ٚطلدَٙ عٍدٝ ٍـخ١٘ظدٗ ٠ّىٓ  

خ ٩ٌٓدظمَحٍ ٚحٌزمدخء ـدٟ حٌّئٓٔدش, عىدْ ح٨ٓدظم١ٌ٩ش حٌظدٟ ٚطلخـع عٍٝ وَحِظٗ ٚحكظَحِدٗ طٜدزق ِد٩ًح إًِٓد

   .(4141طئىٞ اٌٝ ىـع حٌعخ١ٍِٓ عٍٝ طَن حٌّئٓٔش ـٟ حٌٛلض حٌٌٞ طلظخؿٗ ا١ٌُٙ ـ١ٗ ) و٠َّش, 

  انًُػ انمٛبك٘: 1.1.1

حٌظددٟ طلدديى ١ز١عددش حٌّٕددخم حٌظٕم١ّددٟ ىحهددً  حٌَث١ٔددشٗددَحؾ ٠عددي ِددٓ حٌعٕخٛددَ اْ ّٔدد٢ حٌم١ددخىس ٚح٦ 

حٌّئٓٔش, ـخ٦َٗحؾ حٌَّودِٞ ٠مٍدً ِدٓ ِزدخىٍحص ِٚٔدخّ٘خص حٌعدخ١ٍِٓ. ر١ّٕدخ ٠ٔدُٙ ح٦ٗدَحؾ ح٩ٌَِودِٞ 

 .(4141,كٕظ١ضٚ )رٓ عَحد طل١ٔٓ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش

 انَٛبٍبد الإكاهٚخ:  1.1.1 

ح٠ٌَّلدش حٌظدٟ ِدٓ  اْ ح١ٌٔخٓخص ح٦ىح٠ٍدش ٚحٌّٟٛدٛع١ش حٌعخىٌدش طٔدخُ٘ ـدٟ ط١ٙجدش ح٤ؿدٛحء حٌظٕم١ّ١دش 

ٗؤٔٙخ طع٠ِِ ح٨ٓظمَحٍ, ر١ّٕخ ح١ٌٔخٓخص ح٦ىح٠ٍش حٌّظل١ِس ٚحٌع٘ٛحث١ش ـٟ كخي ٚؿٛى٘دخ طدئىٞ اٌدٝ اٟدعخؾ 

 خ عٍٝ أىحء حٌعخ١ٍِٓ.١ٍٓ, ح٤َِ حٌٌٞ ٠ئػَ ٍٓزً وّخ طعًّ عٍٝ هفٞ حٌَٚف حٌّع٠ٕٛش ٌٍعخِ ,حٌظٕم١ُ

 َظبو الأعٕه ٔانؾٕافي:  1.1.1

وخٔدض ٘دٌٖ ح٤ؿدٍٛ ٚحٌلدٛحـِ  اْ حٌّئٓٔش حٌظٟ طعًّ عٍٝ طزٕٟ ٔمخَ أؿدٍٛ ٚكدٛحـِ عدخى١ٌٓ, ٓدٛحءً  

 ٠ٚ٘دـعُٙ ,ِخى٠ش أٚ ِع٠ٕٛش ك١غ ط٘ـع ح٤ـدَحى ٚحٌّدئ١ٍ٘ٓ عٍدٝ ح٨ٌظلدخق رٙدخ ٚطلف١دُِ٘ عٍدٝ ح٤ىحء حٌـ١دي

 خ عٍٝ حٌزمخء ـ١ٙخ.أ٠٠ً 

 فصبئص أػعبء انزُظٛى:  1.1.1

طعًّ هٜخثٚ أع٠خء حٌظٕم١ُ عٍٝ طلي٠ي ١ز١عش حٌز١جش حٌيحه١ٍش, ـخٌّئٓٔخص حٌظٟ طدِىحى ـ١ٙدخ ٔٔدزش  

 وزخٍ حٌٔٓ ِٕٚوف٠ٟ حٌظع١ٍُ ٚحٌطّدٛف ٓدظىْٛ ر١جظٙدخ حٌيحه١ٍدش طوظٍدؿ طّخِدخ عدٓ أٞ ِئٓٔدش أهدَٜ طدِىحى

حٌَّطفع, ك١غ طىْٛ حٌز١جدش حٌيحه١ٍدش  حٌ٘زخد ًٚٚٞ حٌّٔظٜٛ حٌظع١ٍّٟ حٌعخٌٟ ٚحٌطّٛفجش ــ١ٙخ ٔٔزش حٌعخ١ٍِٓ 

ـددٟ حٌّئٓٔددخص حٌظددٟ ٠ظزددخىي ـ١ٙددخ ح٤ع٠ددخء ٥ٌٔ٘ددطش ح٨ؿظّخع١ددش ِددع رع٠ددُٙ حٌددزعٞ  خأوؼددَ حٔٔددـخِخ ٚطؤٌمدد

 .(4144ع١خى, ٚهخٍؽ حٌعًّ )حٌعمْٛ 

ٌّخ ٓزك ٠ّىٓ حٌمٛي ردؤْ طدؤػ١َ حٌعٛحِدً عٍدٝ حٌز١جدش حٌيحه١ٍدش ٠وظٍدؿ ِدٓ ك١دغ ح٠٦ـخر١دش أٚ  ه٩ٛش 

حٌٔددٍز١ش, ٌٚىددٓ ٠ّىددٓ ٌٍّئٓٔددش ح٨ٓددظفخىس ِددٓ ٘ددٌٖ حٌعٛحِددً ٌظع٠ِددِ ٔمددخ١ لٛطٙددخ ٚحٌعّددً عٍددٝ ِعخٌـددش ٔمددخ١ 

 ٟعفٙخ ِٓ ه٩ي أهي٘خ رع١ٓ ح٨عظزخٍ ٚطٛظ١فٙخ ر٘ىً ـعخي. 

 افهٛخ: فصبئص ثٛئخ انؼًم انل 1.1

  ًَ ًّ طعظزَ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش عٕٜ ٔظخؿ١دش ٚحٌَٟدخ حٌدٛظ١فٟ ٌّدخ ٌٙدخ ِدٓ هٜدخثٚ خ ٠ئػَ ـدٟ ح٦ح ِٙ

 :(4119ٚهٜخثٚ ر١جش ٚظ١ف١ش ٚحٌظٟ ٟ٘ عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ )ٌعٍّٛ,  ر١جش طٕم١ّ١ش
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  ٚطًّ٘ ٌٖ٘ حٌوٜخثٚ ِخ ٠ٍٟ:فصبئص انجٛئخ انزُظًٛٛخ:  1.1.1

ًٍ انٓٛكععم انزُظًٛععٙ:   1.1.1.1 ًّ طٍعددذ ١ز١عددش ح١ٌٙىددً حٌظٕم١ّددٟ ىٚ خ ـددٟ ٔمددَس حٌّددٛظف١ٓ ٚلدديٍطُٙ ح كخٓدد

حٌّدٛظف١ٓ عٍدٝ طمدي٠ُ أـىدخٍ ؿي٠ديس ـدٟ  ريحع, ـخ١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ حٌَّْ ٠٘دـععٍٝ حٌّ٘خٍوش ٚح٦

ؼ١ددَ ٟ ٓددز١ً طلم١ددك ح٤٘دديحؾ, ٚأ٠٠ددخ ٠ٔددّق رظزددخىي حٌّعَـددش ِددٓ هدد٩ي طفع١ددً ح١ٌٙىددً حٌظٕم١ّدد

ٍددٝ كددً حٌّ٘ددى٩ص رطددَق ِزظىددَس, أِددخ ح١ٌٙىددً حٌظٕم١ّددٟ ؼ١ددَ ح٤ِددَ حٌددٌٞ ٠ٔددخعي ع ,َٓددّٟحٌ

 اٌدٝ ٔ٘دَ ٘دٌح ح١ٌٙىدً ٠دئىٞ َّْ ٠ّىٓ أْ ٠ئىٞ اٌٝ ـميحْ ـدَٙ حٌظعدخْٚ ٚحٌعّدً حٌـّدخعٟ,حٌ

 ػمخـش حٌوٛؾ ر١ٓ حٌّٛظف١ٓ ِّخ ٠مًٍ ِٓ حٌَؼزش ـٟ ح٦ريحع ٚحٌّ٘خٍوش.

حٌّفدخ١ُ٘ حٌّ٘دظَوش  ِدٓ حٌؼمخـش ٔمخَ ِطزك ِدٓ هد٩ي ِـّٛعدش طّؼًانضمبفخ انزُظًٛٛخ انَبئلح:  1.1.1.1

أهدَٜ , ٚطظىدْٛ  ٚحٌظدٟ ط١ِّ٘دخ عدٓ ِئٓٔدخص ئٓٔدشٚحٌظمخ١ٌي حٌٔخثيس ٚحٌعخىحص ر١ٓ أع٠دخء حٌّ

ح١ٌٙخودً  :, ٚحٌؼمخـدش ١ٌٔدض ٍِّٛٓدش ِؼدًٌظٟ ٠عظي رٙخ ح٦ٔٔخْ ـٟ حٌّئٓٔدشِٓ حٌّزخىة ح٤ٓخ١ٓش ح

 .(4119عٍٝ ى٠ٕخ١ِى١خص حٌعًّ ) ٌعٍّٛ, حٌّخى٠ش ٌٚىٓ ٠زمٝ طؤػ١َ٘خ وز١َ 

 ,٘ٛ حٌل١ٍٜش ٌىً عٛحًِ حٌز١جش حٌيحه١ٍدش وّدخ ٠فٔدَ٘خ ٠ٚلٍٍٙدخ حٌعدخٍِْٛ ـ١ٙدخ انًُبؿ انزُظًٛٙ: 1.1.1.1

حٌظدٟ  ئٓٔدشٚرخٌظدخٌٟ عٍدٝ أىحثٙدُ ٚأظخؿ١دخطُٙ ٌٍّ ,ٚحٌظٟ طمَٙ طؤػ١َ٘خ عٍٝ ٍٓٛوُٙ ِٚٔظ٠ٛخطُٙ

ِددٓ َـددع حٌظٕم١ّددٟ ٚحٌٔددٍٛن حٌٟ ح٠٦ـددخرٟ ـددٟ طلٔدد١ٓ ٌددٌٌه ٠ٔددُٙ حٌّٕددخم حٌظٕم١ّدد ٠عٍّددْٛ ـ١ٙددخ

ِٔددظٜٛ ح٤ىحء ٌدديٜ حٌعددخ١ٍِٓ ِددٓ هدد٩ي ِددخ ٠٠دد١فٗ عٍددٝ ح١ٌٙىددً حٌظٕم١ّددٟ ِددٓ َِٚٔددش ط٠ِددي ـددٟ 

ليٍطٗ عٍٝ ح٨ٓدظـخرش ٚحٌظدؤلٍُ ِدع ِظؽ١دَحص حٌمدَٚؾ حٌيحه١ٍدش ٚحٌوخٍؿ١دش, ـ٠د٩ عٍدٝ اٗدخعش 

ظىددخٍ ٚح٦ردديحع ٚحٌٔددعٟ ٧ٌٔـددخُ ِددٓ أؿددً ٍٚف حٌظلدديٞ ردد١ٓ حٌعددخ١ٍِٓ ـظيـعددٗ اٌددٝ حٌظـَرددش ٚح٨ر

رود٩ؾ حٌّٕدخم حٌظٕم١ّدٟ  ,حٌلٜٛي عٍٝ ِىخـؤس أٚ طَل١ش حٌظٟ ٠ٛـَ٘خ حٌّٕخم حٌظٕم١ّٟ ح٠٦ـدخرٟ

حٌٍٔزٟ حٌدٌٞ ٠دئىٞ اٌدٝ حٔوفدخٝ ِٔدظٜٛ ح٤ىحء رٔدزذ حٌـّدٛى ٟٚدعؿ ليٍطدٗ عٍدٝ ح٨ٓدظـخرش 

ِٛحؿٙددش  ـددِٟددٓ لدديٍس حٌعددخ١ٍِٓ ٚحٌظددؤلٍُ ِددع ِظؽ١ددَحص حٌمددَٚؾ حٌيحه١ٍددش ٚحٌوخٍؿ١ددش, ِّددخ ٠لددي 

ـٟ ٟٛء حٓدظَّحٍ ِظطٍزدخص حٌعّدً حٌَٚط١ٕ١دش حٌظدٟ  ئٓٔشخ عٍٝ أىحء حٌّحٌظٙي٠يحص حٌظٟ طئػَ ٍٓزً 

   .(114: 4114) رًٍ, ّ كخٌش ِٓ حًٌٍّ ٚطلي ِٓ ح٦ريحع طىَ

٠ظ٠ّٓ حٌٛٛؿ حٌٛظ١فٟ لخثّش ِعٍِٛخص ِوظَٜس كٛي حٌٛظ١فش ِدٓ ك١دغ انٕصف انٕظٛفٙ:  1.1.1.1

ح٤ٌٚددٝ طوددظٚ رخٌٛٛددؿ  ,ْ ٌٍٛٛددؿ حٌددٛظ١فٟٔددئ١ٌٚخطٙخ ٚظَٚـٙددخ , ٕٚ٘ددخن لخثّظددخٙددخ ِِٚٙخِ

ٚأهدَٜ  ,ٚطَودِ عٍدٝ ح٦رديحع ٚحٌَّٚٔدش ئٓٔدشحٌعخَ ٌٍٛظ١فدش ٚحٌظدٟ طدَطز٢ رخ٨ٓدظَحط١ـ١خص ٌٍّ

حٌظددٟ  ئٓٔددش٠ٚددَطز٢ ٘ددٌح حٌٛٛددؿ رخٓددظَحط١ـ١خص حٌّ :ٚحٌظفٜدد١ٍٟ ,٘ددٟ لخثّددش حٌٛٛددؿ حٌّلدديىس

 .(144: 4119طَطىِ عٍٝ حٌىفخءس ٚحٌَلخرش )ٌعٍّٛ,

 ٠ئػَ ّٔد٢ حٌٔدٍطش عٍدٝ ر١جدش حٌعّدً ـدٟ ح٦رديحع ِدٓ ك١دغ حٌَّو٠ِدش حٌ٘دي٠يس ـدٟ ًَػ انَهطخ: 1.1.1.1

عٍدٝ عىدْ ح٩ٌَِو٠ِدش, ٚوٍّدخ  ,ٚح٩ٌِزدخ٨س ,عٕخَٛ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ٚطعط١ً ح٤عّخيهّخى ا

طىدْٛ أوؼدَ ئٓٔدش ح١ٌٙىً, ـخٌعٛحًِ حٌز١ج١دش حٌّوظٍفدش طزد١ٓ أْ حٌّ ُحى طعمي حٌز١جش ُحىص ٨َِو٠ِش
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لدديٍس عٍددٝ ِٛحؿٙددش عدديَ حٌظؤوددي ِددٓ هدد٩ي ح٩ٌَِو٠ِددش, ـفددٟ حٌز١جددخص حٌّعمدديس ٓدد١لظًّ ٔمددخَ 

 ,حٌّعٍِٛددخص ح٦ىحٍٞ حٌَّوددِٞ أوؼددَ ِددٓ ١خلظددٗ ٌددٌٌه ٠ـددذ أْ ٠لددٛي حٌمددَحٍحص اٌددٝ حٌٛكدديحص

فدش ِدٓ لزدً حٌٛكديحص حٌفَع١دش ٌٍز١جدش حٌفَع١دش, ـدبْ ٚعٕيِخ ٠ٔدظٍَِ ح٤ِدَ ٚؿدٛى حٓدظـخرخص ِوظٍ

 ٌٌٖٙ حٌٛكيحص. ٝح٩ٌَِو٠ِش ـٟ حٌّئٓٔش ٠ـذ أْ طعط

 انقصبئص انٕظٛفٛخ: 1.1.1

ٚط٘ددًّ حٌوٜددخثٚ حٌٛظ١ف١ددش ٌز١جددش حٌعّددً حٌيحه١ٍددش ِـّٛعددش ِددٓ حٌعٕخٛددَ حٌظددٟ طددئػَ عٍددٝ أىحء  

   :(4119عٍّٛ, ِٚٓ ٌٖ٘ حٌعٕخَٛ ِخ ٠ٍٟ )ٌ ,حٌّٛظف١ٓ ٍٟٚخُ٘ ـٟ ِىخْ حٌعًّ

ٟ٘ ِئَٗحص هخٍؿ١ش طئػَ عٍٝ حٌمٜٛ حٌيحه١ٍدش ٧ٌٔٔدخْ َظبو الأعٕه ٔانًكبفآد ٔانؾٕافي:   1.1.1.1

 رّعٕٝ طلف١ِٖ ٦ٔـخُ عًّ ِخ رٕـخف, ٟٚ٘ طٕمُٔ اٌٝ:

 ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ حٌلٛحـِ حٌظٟ طئػَ عٍٝ حٌّٛظؿ ـٟ حٌعًّ.  انؾٕافي انًبكٚخ : -أ 

وخٌ٘دىَ ٚحٌظمدي٠َ ٚ حٌظَل١دش ٚطمدي٠ُ ح٤ؿدَ  ٚف حٌّع٠ٕٛشطظّؼً ـٟ ٍـع حٌَ انؾٕافي انًؼُٕٚخ: -د 

ىحهددً  طعز١دَح عدٓ ح٨عظددَحؾ رّـٙدٛىحطُٙ ٚودٌٌه طمدي٠ُ ـددَٙ حٌظدي٠ٍذ ٚحٌظطد٠َٛ حٌّٕخٓددزش

 حٌّئٓٔش اٌٝ ؼ١َ ًٌه.

١ٚز١عظددٗ ـددٟ ٠ُددخىس أٚ هفددٞ ِٔددظٜٛ ح٤ىحء, حٌعّددً طٔددُٙ ِخ١٘ددش يؾزععٕٖ انؼًععم ٔغجٛؼزععّ:  1.1.1.1

ك١غ ٠ٔدًٙ عٍدٝ ح٤ـدَحى ـٙدُ  ,حٌّعميس طئىٞ اٌٝ ٍـع ِٔظٜٛ ح٤ىحءـخٌٛظخثؿ حٌٛحٟلش ؼ١َ 

أِددخ اًح وخٔددض حٌٛظ١فددش ِعمدديس ـبٔٙددخ طٔددظيعٟ  ,ٔظ١ـددش عدديَ ٚؿددٛى ٛددعٛرش حٌّٙددخَ ٚحٌم١ددخَ رٙددخ

طٔظيعٟ حٌَؿدٛع  ٟلشزً حٌفَى حٌمخثُ رٙخ, ـخٌٛظخثؿ ؼ١َ حٌٛحِئ٩٘ص ِٚٙخٍحص هخٛش ِٓ ل

ٌٛددي ٟددؽ١ٛ عٍددٝ حٌعددخ١ٍِٓ, وّددخ أْ رعددٞ حٌٛظددخثؿ ـٙددٟ ط ,ٌٍَإٓددخء ٚحٌدد٩ِِء ح٤وؼددَ هزددَس

ح ِددع ؼ١ددخد حٌدديعُ حٌىددخـٟ طددئىٞ اٌددٝ ٠ُددخىس ح٦كزددخ١ هٜٛٛددخ اًح وخٔددض حٌظٛلعددخص عخ١ٌددش ؿدديً 

طدديـع رددخٌفَى اٌددٝ حٌظفى١ددَ ٚ حٌَؼزددش ـددٟ طددَن حٌعّددً ٟٚددعؿ  , ٚحٌظددٟ٘ددٌٖ حٌٛظددخثؿ ٌ٘ددخؼٍٟ

 حٌظٕم١ُ. ٚح٨ٌظِحَ 

ِئػَس عٍٝ َِحودِ حطودخً حٌمدَحٍ ٨ ٠ٔدظٙخْ رٙدخ, ٓدٛحء  اْ ط٘ى١ً لٛس ٟؽ٢ عًبػبد انؼًم: 1.1.1.1

ـٙدٌٖ حٌـّخعدخص طوٍدك ر١جدش طٕم١ّ١دش هخٛدش رٙدخ,  ,ؼ١َ ٍٓد١ّش َوخٔض ٌٖ٘ حٌـّخعخص ١ٍّٓش أ

, ـىٍّدخ هخٛش عٕيِخ طظعدخٍٝ حٌمدَحٍحص حٌّظودٌس ِدع ِٜدخٌلٙخ ,طؤػ١َ ِزخَٗ عٍٝ ح٤ىحء ٌٚٙخ

أٚ حٌ٘دعٍٛ  ٍ ٛدخٔعٟ حٌمدَحٍ عٍدٝ حٌظَحؿدعطؤػ١َ ٌٖ٘ حٌـّخعخص؛ ُحىص لديٍطٙخ عٍدٝ اؿزدخ ُحى

 .(4117رخٌعـِ, ِّخ ٠مًٍ ٍؼزظُٙ ـٟ حٌّٛحؿٙش ِع ٌٖ٘ حٌـّخعخص )ِخَ٘,

اْ ٛددعٛرش طلي٠ددي ٚٛددؿ ٌٍٛظددخثؿ ٚحٌٛحؿزددخص ٠ظطٍددذ ِددئ٩٘ص ع١ٍّددش ٚهزددَحص انزولٛععخ:  1.1.1.1

ـددٟ ا٨ أْ حهددظ٩ؾ ِٔددظٜٛ حٌٜددعٛرش  ,خ ٌٍظَل١ددش اٌددٝ حٌٛظ١فددش١ع١ٍّددش طّؼددً أٓخٓددخ ِٟٛددٛع

حٌٛظ١ف١دش حٌّوظٍفدش, رٕدخء عٍدٝ  حٌٛحؿزخص ٚحٌّٔئ١ٌٚخص ٠ٔخعي ـٟ طلي٠ي حٌمَٚؾ ر١ٓ حٌيٍؿخص

ِّددخ ٠لفددُِ٘ عٍددٝ حٌظوطدد٢١  ,عددذء حٌعّددً ٚحٌّٔددئ١ٌٚش ٌٍعددخ١ٍِٓ ٚـددَٙ حٌظَلددٟ حٌّظخكددش ٌٙددُ
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ٌظط٠َٛ ِٙخٍحطُٙ ٚطلم١ك حٌّئ٩٘ص حٌّطٍٛرش ٌٍظَل١ش , ك١غ ٠عُِ حٌٛٛدؿ حٌدٛظ١فٟ حٌ٘دفخؾ 

   .(4119)ٌعٍّٛ,  ِٓ حٌ٘فخـ١ش ىحهً ر١جش حٌعًّٚحٌّظىخًِ 

٘ٛ "حٌع١ٍّش حٌّٕمّش ٦ؤدخد أٚ ططد٠َٛ ِعدخٍؾ أٚ ِٙدخٍحص أٚ حطـخ٘دخص حٌعدخ١ٍِٓ انزلهٚت:  1.1.1.1

  .(477: 4111رٙيؾ حٌٛٛٛي ٥ٌىحء حٌّطٍٛد" )حٌوظخطٕش, 

 أثؼبك ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ: 1.1

رددش خٛددَ حٌظددٟ طظفخعددً ِددع رع٠ددٙخ حٌددزعٞ ٌظ٘ددىً طـَط٘ددًّ ر١جددش حٌعّددً حٌيحه١ٍددش ِـّٛعددش ِددٓ حٌعٕ 

ِٚدٓ أ٘دُ عٕخٛدَ  ,ٚح٦ٔظخؿ١دش ,ح٤ىحءٌٖٚ٘ حٌعٕخٛدَ طدئػَ عٍدٝ ح٦رديحع ح٦ىحٍٞ,  حٌعًّ حٌعخِش ٌٍّٛظف١ٓ,

ر١جدش حٌعّدً حٌيحه١ٍدش حٌدٌٞ طدُ ح٨ٓدظعخٔش رٙدخ ـدٟ ٘دٌٖ حٌيٍحٓدش ٘دٟ: ) ح١ٌٙىدً حٌظٕم١ّدٟ ـ حٌظدي٠ٍذ ـ حٌلدٛحـِ 

 ٌٛؿ١خ ـ ظَٚؾ حٌعًّ(. )حٌزخكغ( حٌّىخـآص ـ حٌظىٕٛٚ

 انٓٛكم انزُظًٛٙ: 1.1.1

ئٓٔدش, ٠ٚ٘دًّ طلي٠دي هطد١ٛ ٠ّؼً ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ ح٤ٓخّ حٌٌٞ ٠ليى و١ف١ش طٕم١ُ حٌعًّ ىحهً حٌّ 

١ٌخص ح٨طٜخي ر١ٓ حٌَإٓخء ٚحٌَّإ١ٓٚٓ, ك١غ ٠ٟٛع ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ رٕخء عٍدٝ كـدُ حٌّئٓٔدش حٌٍٔطش ٚآ

 .(4144 ,ع١خىٚ)حٌعمْٛ  حٌمَحٍحصٚط٠ُٛع حٌٍٔطش ٚحطوخً 

ك١ددغ عددَؾ ح١ٌٙىددً حٌظٕم١ّددٟ رؤٔددٗ "حٌط٠َمددش حٌظددٟ ٠ددظُ ِددٓ ه٩ٌٙددخ طٕمدد١ُ حٌّٙددخَ ٚطلي٠ددي ح٤ىٚحٍ  

ٌٍعخ١ٍِٓ, ٚر١خْ ٔمخَ طزخىي حٌّعٍِٛخص ٚطلي٠ي أ١ٌخص حٌظٕٔد١ك, ٚأّٔدخ١ حٌظفخعدً ح٩ٌُِدش رد١ٓ ح٤لٔدخَ  حٌَث١ٔش

 .(49: 4111) حٌم٠َٛطٟ,  حٌّوظٍفش ٚحٌعخ١ٍِٓ ـ١ٙخ"

وّخ عَؾ رؤٔٗ "اىحٍس ٜٔؿ ِٓ ه٩ٌٙدخ ا١دخٍ حٌظٕمد١ُ ٚىٍؿدش طعمديٖ ٍٚٓد١ّظٗ َِٚوِط١دٗ, ٠ٚمٜدي  

ٜددي رخٌَٓدد١ّش ىٍؿددش ٠ٚم ٚحٌددٌٞ ٠ظَطددذ ع١ٍددٗ ٛددعٛرش حٌظٕٔدد١ك, رخٌظعم١ددي ِمدديحٍ طمٔدد١ُ حٌعّددً عّٛى٠ددخ ٚأـم١ددخ

ى ٌظٛؿ١دٗ حٌٔدٍٛن حٌظٕم١ّدٟ ٥ٌـدَح عٍٝ حٌمٛحعي حٌظ٠َ٘ع١ش ٚحٌظٕم١ّ١ش ٚح٨ؿَحءحص ح٩ٌُِدش حٌظٕم١ُ ٚحعظّخىٖ

) حٌع١ّدخْ,  أِخ حٌَّو٠ِش ـظعٕٟ ىٍؿش طَو١ِ ٍٓطش حطوخً حٌمدَحٍ ـدٟ حٌّٔدظ٠ٛخص ح٦ىح٠ٍدش حٌع١ٍدخ" ٚحٌعخ١ٍِٓ,

4111 :414 ).   

 أًْٛخ انٓٛكم انزُظًٛٙ: 1.1.1.1

ٙخ رىفدخءس, ك١غ ٠ٔخعي٘خ عٍٝ طلم١دك أ٘ديحـ ,٠ّؼً ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ ١ٍٓٚش ِّٙش رخٌٕٔزش ٤ٞ ِئٓٔش 

١ٌٚٔددض ؼخ٠ددش رلددي ًحطددٗ, ـخ١ٌٙىددً حٌظٕم١ّددٟ ٠ّؼددً ح١٦ددخٍ حٌددٌٞ ٠لدديى ط٠ُٛددع حٌٔددٍطش ٚحٌّٔددئ١ٌٚش ىحهددً 

حٌّئٓٔددش, اٟددخـش اٌددٝ طٟٛدد١ق َِحوددِ حطوددخً حٌمددَحٍ, وّددخ ٠ٔددخعي عٍددٝ طم١ٍددً ح٨هظ٩ـددخص ردد١ٓ حٌّددٛظف١ٓ, 

ً عٍددٝ طٟٛدد١ق حٌّٔددظ٠ٛخص ٠ٚٔددخُ٘ أ٠٠ددخ ـددٟ طٛؿ١ددٗ ٓددٍٛن حٌّددٛظف١ٓ ٚطلي٠ددي حٌمدد١ُ حٌظٕم١ّ١ددش, وّددخ ٠عّدد

ظدِحَ رٙدخ ٚعديَ طـخُٚ٘دخ  طٜخي ح١ٌَّٓش حٌظدٟ ٠ـدذ ح٨ٌش ٚٔطخق ح٦َٗحؾ ٚطلي٠ي لٕٛحص ح٨ح٦ىح٠ٍش حٌّوظٍف

   .(4144ع١خى,) حٌعمْٛ ٚ
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 فصبئص انٓٛكم انزُظًٛٙ انغٛل: 1.1.1.1

رّٙخِٙخ عٍدٝ  ٠عي حٌٙيؾ ح٤ٓخٟٓ ِٓ حٌٛظ١فش ٤ٞ ِئٓٔش ٘ٛ ط١ًٙٔ ِّٙش ح٦ىحٍس ِٓ ك١غ ل١خِٙخ 

 أوًّ ٚؿٗ ٨ٛٛٚ ٌظلم١ك أ٘يحـٙخ حٌّليىس رفعخ١ٌش, ك١غ ٠ّىٓ ارَحُ أُ٘ حٌوٜخثٚ حٌظٟ ٠ـذ طٛحـَ٘دخ ـدٟ

 :(4111)حٌع١ّخْ, أٞ ١٘ىً طٕم١ّٟ ؿ١ي ـٟ حٌظخٌٟ 

  الاٍزفبكح يٍ انزقصص: أ ـ

َ عٍدٝ ٙدخْ ٠مَٛ وً ـَى أٚ وً ٚكديس طٕم١ّ١دش ٌّـّٛعدش ِلديىس ِدٓ ح٠ٌّعظّي ِزيأ حٌظوٜٚ عٍٝ أ 

ٔـددخُ ٚطلٔدد١ٓ ؿددٛىس حٌعّددً, وددٌٌه حٌّٔددخعيس ـددٟ هفددٞ حٌظىددخ١ٌؿ أْ ٠مدديَ رعددٞ حٌِّح٠ددخ و٠ِددخىس ٓددَعش ح٦

 حٌظ٘ؽ١ٍ١ش ِٓ ه٩ي طَو١ِ حٌـٙٛى عٍٝ ِٙخَ ِليىس.

 انزَُٛك ثٍٛ أػًبل انًئٍَخ: ة ـ

٠ِ٠ٚدي ِدٓ طع٠ِدِ اْ حٌظ١ٕٔك حٌفعخي ر١ٓ ح٦ىحٍحص ٚح٤لٔخَ حٌّوظٍفش ٠مًٍ ِٓ حٌظىدَحٍ ٚح٨ُىٚحؿ١دش,  

ٚـٟ ٔفْ حٌٛلض, ًٌٚده  ,حٌعًّ حٌـّخعٟ حٌّٕمُ, رل١غ طعًّ ؿ١ّع حٌٛكيحص حٌظٕم١ّ١ش رؤلٜٝ وفخ٠ش ِّىٕش

 هَ أٚ ٠عظّي ع١ٍٗ.وً ؿِء ٠عظّي عٍٝ وفخءس حٌـِء ح٤٢ْ ٔـخف 

 ْزًبو ثبنُشبغبد انًًٓخ نهًئٍَخ:ط ـ الا

ٚح٤ٔ٘ددطش حٌؼخ٠ٛٔددش, ك١ددغ  حٌَث١ٔددشح٤ٔ٘ددطش  اْ ح١ٌٙىددً حٌظٕم١ّددٟ حٌـ١ددي ٘ددٛ ح١ٌٙىددً حٌددٌٞ ١ّ٠ددِ ردد١ٓ 

ًٌٚه رٟٛعٙخ ـٟ ِٔظ٠ٛخص اىح٠ٍش ع١ٍدخ ٌّدخ  ,حٌَث١ٔش٠عطٟ ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ حٌـ١ي ح٘ظّخِخ هخٛخ رخ٤ٔ٘طش 

 ٌٙخ ِٓ أ١ّ٘ش ـٟ طلم١ك أ٘يحؾ حٌّئٓٔش.

  ك ـ رؾمٛك انولبثخ انزهمبئٛخ:

ـّدؼ٩: ٨ ٠ىدْٛ حٌّٔدئٚي عدٓ  ,َ عٍٝ حٌَلخردش٠مَٛ ِزيأ حٌظٍمخث١ش عٍٝ ـًٜ حٌّٙخَ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئػ 

ٌدٝ حٌّودخُْ, ٘دٌح ح٤ِدَ ٠٠دّٓ حٌَلخردش حٌّظزخىٌدش ٔٗ ِٓ ٠ٔظٍُ حٌز٠خعش عٕي ٌٚٛٛٙخ اَٗحء حٌز٠خثع ٘ٛ ٔف

 ٠ٚلي ِٓ ـَٙ حٌظ٩عذ أٚ آخءس حٓظعّخي حٌٍٔطش.

  ْـ ـ ػلو الإشواف:

ٛـ١َ حٌّدخٌٟ ٠ـدذ أ٨ ٠ٕمدَ ا١ٌدٗ وٙديؾ اْ أ١ّ٘ش حٌظوٜٚ ٚحٌظ١ٕٔك ٚحٌَلخردش ٌدٗ طىٍفظدٗ, ا٨ أْ حٌظد 

ٌىٓ ِٓ ح٠ٌدٍَٚٞ ح٨٘ظّدخَ ردٗ, ك١دغ ٠عظزدَ ح١ٌٙىدً حٌظٕم١ّدٟ ٔخؿلدخ اًح طّىدٓ حٌّدٕمُ ِدٓ طمدي٠َ  ,ٍث١ٟٔ

ح٨كظ١خؿخص ح٩ٌُِش ِٚعَـش ح٠٦َحىحص حٌّظٛلعش ٦ٔ٘خء حٌٛكيحص حٌظٕم١ّ١ش, ٚرخٌظخٌٟ ِعَـش حٌظمٔد١ّخص حٌظدٟ 

 ح٤ؿً أوزَ ِٓ طىخ١ٌفٙخ.٠ظٛلع أْ طىْٛ ـٛحثي٘خ ٠ٛ١ٍش 

 ٔ ـ يواػبح انظؤف انجٛئٛخ:

٠ظؤػَ ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ رخٌمَٚؾ حٌز١ج١ش ٌٍّئٓٔش, ٌٌح ٠ـدذ أْ ٠ظٔدُ رخٌَّٚٔدش, ًٌٚده ٤ؿدً حٌظى١دؿ  

ِع حٌمَٚؾ ٚحٌظؽ١دَحص حٌظدٟ ططدَأ عٍدٝ حٌّئٓٔدش ودخٌظؽ١َحص حٌٕخطـدش عدٓ ططدٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١دخ أٚ حٌظؽ١دَحص 

 ٍش أٚ طؽ١َحص حٌٔٛق حٌّٕخـٔش. حٌلخٍٛش ـٟ حٌمٜٛ حٌعخِ
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 انزلهٚت:  1.1.1

ِىخٔدش ِّٙدش رد١ٓ ح٤ٔ٘دطش ح٦ىح٠ٍدش حٌٙخىـدش ٌَـدع حٌىفدخءس ح٦ٔظخؿ١دش, ٚطلٔد١ٓ أٓدخ١ٌذ  حٌظي٠ٍذ ٠ظزٛأ 

ن ٚططد٠َٛ أٔدٛحع أّٔدخ١ حٌٔدٍٛ ,ًٌٚه عٓ ٠َ١ك ِلخٌٚش طؽ١١َ ِٙخٍحص ح٤ـَحى ٚلديٍحطُٙ ِدٓ ٔخك١دش ,حٌعًّ

 أعّخٌُٙ ِٓ ٔخك١ش أهَٜ.حٌظٟ ٠ظزعٛٔٙخ ـٟ أىحء 

ٚأٓدخ١ٌذ ِوظٍفدش  ك١غ عَؾ حٌظي٠ٍذ رؤٔٗ "ِلخٌٚش ٌظؽ١١َ ٍٓٛن ح٤ـَحى رـعٍُٙ ٠ٔظويِْٛ ١َٚلدخ 

وّددخ وددخٔٛح ٠ظزعٛٔددٗ لزددً حٌظددي٠ٍذ"            ٠ـعٍٙددُ ٠ٔددٍىْٛ ر٘ددىً ِوظٍددؿ رعددي حٌظددي٠ٍذ :أٞ ـددٟ أىحء ح٤عّددخي,

 ( 114: ٠ُٚ4111ٍؿ, ) 

كديحع طؽ١دَحص ٓدٍٛو١ش ١ًٕ٘دش ِٔظَّس ِلٍٛ٘خ حٌفَى ـٟ ِـٍّٗ طٙديؾ اٌدٝ ا١ٍش وّخ عَؾ رؤٔٗ "عّ 

 حٌظدٟ ٠عّدً ـ١ٙدخ" ئٓٔدشِليىس ٌّمخرٍش حكظ١خؿخص كخ١ٌش أٚ ِٔظمز١ٍش ٠ظطٍزٙدخ حٌفدَى أٚ حٌعّدً حٌدٌٞ ٠ئى٠دٗ ٚحٌّ

 .(17: 4114)حٌطعخٟٔ, 

 أًْٛخ انزلهٚت: 1.1.1.1

 :(4114ٔىخٍٔش, ) حٌ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش ٠ّىٓ ا٠ـخُ أ١ّ٘ش حٌظي٠ٍذ ـٟ 

 , ح٤َِ حٌٌٞ ٠ئىٞ اٌٝ طم١ًٍ حٌظىخ١ٌؿ. ُ ٚظ١فٟ أـ٠ً ِٓ ك١غ حٌىُ ٚحٌٕٛعٔـخطلم١ك ا -أ 

 حٓظعّخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظطٍٛس.  -د 

ط١ّٕش حٌّـظّع ر٘دىً عدخَ رل١دغ ٠٘دًّ ط١ّٕدش ِعٍِٛدخص ِٚٙدخٍحص ح٤ـدَحى ٚحٌـّخعدخص ِدٓ  -ؽ 

 ه٩ي طع٠ِِ ح٨طٜخي ٚحٌظ١ٕٔك ـٟ حٌع٩لخص ر١ٓ ح٤ـَحى.

٠ددخىس ٍٟددخ حٌّٔددظف١ي٠ٓ ٚحٌّٔددظٍٙى١ٓ ٌّٕظـددخص حٌّئٓٔددش ِددٓ هدد٩ي طمددي٠ُ أـ٠ددً حٌودديِخص ُ -ى 

   ٚحٌٍٔع ٌُٙ.

  أْلاف انزلهٚت: 1.1.1.1

 :( 4114) حٌطعخٟٔ, ِخ ٠ؤطٟ  ٤٘يحؾا ِٚٓ ر١ٓ ٌٖ٘ ,٠عًّ حٌظي٠ٍذ اٌٝ طلم١ك رعٞ ح٤٘يحؾ

 ىح٠ٍش.ٙخٍحص ح٩ٌُِش ٌظط٠َٛ وفخ٠ظُٙ ح٦ؤخد حٌّظيٍر١ٓ رعٞ حٌّا -أ 

 ط١ّٕش حطـخ٘خص حٌّظيٍر١ٓ ح٠٦ـخر١ش ٔلٛ حٌعًّ ٚحٌعخ١ٍِٓ ِعُٙ.  -د 

 ٠ُخىس ِعخٍؾ حٌّظيٍر١ٓ ِٚعٍِٛخطُٙ.  -ؽ 

ػدخٍ ح٨ؿظّخع١دش حٌّظٜدٍش ٛ طمي٠َٖ ٌم١ّش عٍّٗ ٚأ١ّ٘ظٗ ٚح٢ط١ّٕش ح٨طـخ٘خص ح١ٌٍّٔش ٌٍفَى ٔل -ى 

 رٗ ٚحٌّظَطزش ع١ٍٗ.

ِدٓ حٌظى١دؿ ِدع عٍّدٗ ِدٓ ٔخك١دش  ٠ُخىس ليٍس حٌفدَى عٍدٝ حٌظفى١دَ حٌّزديع حٌود٩ق, رّدخ ٠ّىٕدٗ -ٖ 

 ِٚٛحؿٙش ِ٘ى٩طٗ ٚحٌظؽٍذ ع١ٍٙخ ِٓ ٔخك١ش أهَٜ.
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 أٌٍ انزلهٚت:  1.1.1.1

)حٌطعدخٟٔ, , ِٚدٓ ٘دٌٖ ح٤ٓدْ ِدخ ٠دؤطٟ ٕ٘خن ِـّٛعش ِٓ ح٤ْٓ حٌظٟ طمدَٛ ع١ٍٙدخ ردَحِؾ حٌظدي٠ٍذ 

4114): 

 أْ طىْٛ أ٘يحؾ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ٚحٟلش ٚٚحلع١ش. -أ 

 ١خٍ أٚ ًّٔٛؽ ٔمَٞ ٠ٔظّي ِزخىثٗ ِٓ حٌلمخثك حٌظـ٠َز١ش. ائْٓ حٌظي٠ٍذ عٍٝ أْ ٠ -د 

 أْ ٠ٍزٟ حٌظي٠ٍذ كخؿخص طي٠ٍز١ش كم١م١ش. -ؽ 

 أْ طظُٔ ع١ٍّش حٌظي٠ٍذ رخ٨ٓظَّح٠ٍش. -ى 

 أْ طظٛـَ حٌَّٚٔش ٚطظعيى ح٨هظ١خٍحص ـٟ رَحِؾ حٌظي٠ٍذ. -ٖ 

 أْ ٠عظّي حٌظي٠ٍذ عٍٝ ٚٓخثً ِظعيىس ٌظلم١ك أ٘يحـٗ. -ٚ 

 في ٔانًكبفآد:انؾٕا 1.1.1

ؼخٌزخ ِخ طٔعٝ حٌّئٓٔخص حٌٕخؿلش اٌٝ طع٠ِِ أىحء ِٛظف١ٙخ ِٓ هد٩ي طلف١دِ لديٍطُٙ ٌظلم١دك أـ٠دً  

حٌٕظخثؾ, ك١غ ٠عي ٔمخَ حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـآص ِٓ أُ٘ ح٤ىٚحص حٌظٟ طعًّ عٍٝ ٍـع حٌىفخءس ح٦ٔظخؿ١ش ٌٍّدٛظف١ٓ, 

٠دٕعىْ ا٠ـخردخ عٍدٝ  ح٤ِدَ حٌدٌٞ ,َـّٓ ه٩ي طمي٠ُ حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـآص حٌّٕخٓزش ٌُٙ ٠٘عَ حٌّٛظفْٛ رخٌظمدي٠

   ٚرخٌظخٌٟ طلم١ك أ٘يحؾ حٌّئٓٔش. ,ىحـع١ظُٙ ٍٚؼزظُٙ ٌٍعًّ

"ِـّٛعش ِٓ حٌعٛحًِ حٌظٟ طعًّ عٍٝ اػخٍس حٌمٜٛ حٌلَو١ش ٧ٌٔٔخْ, ٚحٌظٟ طئػَ عٍدٝ  ٟ٘ انؾٕافي:

   .(41: 4141) حٌلخؽ عٍٟ,  ٍٓٛوٗ ٚطَٜـخطٗ ِٓ ه٩ي طفع١ً ىحـع١ظٗ ٔلٛ حٌعًّ"

ًٌٚه ٌىزخٍ حٌّظوٜٜد١ٓ أٚ رعدٞ حٌفجدخص ح٦ىح٠ٍدش, ًٌٚده رٕدخء  ,"طّٕق ِٓ لزً حٌّئٓٔش :انًكبفآد

عٍٝ ح٤ىحء حٌعخَ ٌٍّئٓٔش أٚ رٕدخء عٍدٝ أىحء اكديٜ ح٦ىحٍحص, وّدخ طعطدٝ ٘دٌٖ حٌّىخـدآص عٍدٝ أـدخُ ِعد١ٓ, 

 .(99: 4144و٠ِخىس ح٦ٔظخؽ, حٌَٔعش ـٟ ح٦ٔـخُ, ح٨هظَحع" )حٌعخَِ, 

: "ٟ٘ حٌمديٍس عٍدٝ ِىخـدآص حٌَّإٚٓد١ٓ ) ح٤ـدَحى( ِمخردً ِدخ أٔـدِٖٚ ِدٓ أعّدخي انؾٕافي ٔانًكبفآد

 .(418: 4116ٚحٌظِحُِٙ رخ٦ؿَحءحص ٚحٌمٛحعي ٚحٌظع١ٍّخص" ) أرٛهَِش, 

 أًْٛخ انؾٕافي ٔانًكبفآد:  1.1.1.1

ردٗ ٚحٓدظمطخرٗ ّدئػَس ـدٟ حٌّدٍٛى حٌز٘دَٞ ِدٓ ك١دغ ؿٌطّؼً حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـآص أكدي أ٘دُ حٌعٛحِدً حٌ 

ى ِٕٚعٗ ِدٓ حٌظٔدَد ٌودخٍؽ حٌّئٓٔدش, ـعٕديِخ ٤ٞ ِئٓٔش, رخ٦ٟخـش اٌٝ ىٍٖٚ ـٟ حٌلفخظ عٍٝ ٌ٘ح حٌٍّٛ

, طزيأ ِ٘خعَ عيَ حٌَٟخ ردخٌمٍٙٛ ٌدي٠ُٙ ز١ش حكظ١خؿخص حٌعخ١ٍِٓ ٚحوظٔخرُٙحٌظع٠٠ٛخص ىٍٚ٘خ ـٟ طٍ ٨ طئىٞ

ٌفَٛدش حٌّٕخٓدزش ٌٍودَٚؽ ِٕٙدخ ِٓ حٌَؼزش ـٟ عيَ ح٨ٓدظَّحٍ ـدٟ عٍّدٗ. ٚحٔظمدخٍ ح خح٤َِ حٌٌٞ ٠ليع ٔٛعً 

 ٚح٨ٔظمخي اٌٝ ؿٙش أهَٜ. 
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 :(4116)أرٛ هَِش,  ٌّىخـآص ـٟ عيس ؿٛحٔذ ِٓ أرَُ٘خٚطزَُ أ١ّ٘ش حٌلٛحـِ ٚح

طلم١ك أ٘يحؾ حٌّئٓٔش ِٓ هد٩ي حٌلدٛحـِ ٚحٌّىخـدآص حٌـ١ديس حٌظدٟ طّؼدً ح٤ىحء ٌظلم١دك طٍده  -أ 

 ح٤٘يحؾ حٌّليىس. 

 وىً.  ئٓٔشرخٌٕٔزش ٥ٌـَحى أٚ ٌٍٍّـع ِٔظٜٛ ح٤ىحء ٓٛحء وخْ  -د 

 طلف١ِ حٌعخ١ٍِٓ عٍٝ طل١ٔٓ ح٤ىحء.  -ؽ 

 ؼَّ حٌم١ُ حٌّئ١ٔٓش ٚحٌؼمخـ١ش ِٓ ه٩ي ط٘ـ١ع حٌٍٔٛن حٌـ١ي.  -ى 

 إَٔاع انؾٕافي ٔانًكبفآد: 1.1.1.1

ٚطىظٔذ أ١ّ٘ظٙخ ِٓ حٌّـظّع حٌٌٞ طعًّ ـ١دٗ, ك١دغ  ,طوظٍؿ حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـآص ِٓ ِئٓٔش ٤هَٜ 

: 4141) رٌٛلزدخي, ٗدز١َٖ,  ْ حٌلدٛحـِ طٕمٔدُ اٌدٝ ٔدٛع١ٓ ّ٘دخِّٚخٍٟٓ ح٦ىحٍس عٍدٝ أ زخكؼ٠ٓ١ظفك أؼٍذ حٌ

41 ,41): 

ٚ٘دددٟ حٌظدددٟ ط٘دددزع حٌلخؿدددخص حٌّخى٠دددش ٧ٌٔٔدددخْ وخٌلخؿدددش ٌٍطعدددخَ ٚحٌٍّدددزْ انؾعععٕافي انًبكٚعععخ:   -أ 

ٚحٌّٔدددىٓ ودددخ٤ؿَ ِدددؼ٩, وّدددخ أْ حٌلدددٛحـِ حٌّخى٠دددش طؤهدددٌ ٛدددٍٛح ٚأٗدددىخ٨ عي٠ددديس وخٌّىخـدددآص 

ٍردخف وّدخ أٔٙدخ طٔدًٙ رعدٞ ح٨ِظ١دخُحص ح٤هدَٜ وخٌعطدً ص حٌّخ١ٌش, حٌّ٘دخٍوش ـدٟ ح٤ٚحٌع٩ٚح

 ٚٔمخَ حٌلٛحـِ ٚحٌظمخعي ٚحٌّعخٗخص".  ,حٌظؤ١ِٓٚحٌّيـٛعش ح٤ؿَ, 

 ,٠مٜي رٙخ طٍه حٌلٛحـِ حٌظٟ ٨ طعظّي عٍٝ حٌّخي ـٟ اػخٍس ٚطلف١ِ حٌعدخ١ٍِٓانؾٕافي انًؼُٕٚخ:   -د 

رددً طعظّددي عٍددٝ ٚٓددخثً ِع٠ٕٛددش أٓخٓددٙخ حكظددَحَ حٌعٕٜددَ حٌز٘ددَٞ حٌددٌٞ ٌددٗ أكخٓدد١ْ ٚططٍعددخص 

 ".  ئٓٔشحٌّطٔعٝ ٌظلم١مٙخ ِٓ ه٩ي عٍّٗ ـٟ  ا٠ـخر١ش

  صفبد انؾٕافي ٔانًكبفآد انفؼبنخ:يٕا 1.1.1.1

٠ـذ أْ طظٜؿ حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـآص حٌفخعٍش رعيس ٛفخص رؽٞ حٌٕمَ عٓ عٕخَٛ٘خ ِٚىٛٔخطٙخ ِٚدٓ  

 :(١4116ٓ ٘يٖ حٌٜفخص ِخ ٠ٍٟ ) أرٛ هَِش, ر

 حٌظؤوي ِٓ اىٍحن أع٠خء حٌّئٓٔش ٌٕمخَ حٌلٛحـِ. -أ 

 ِظٙخ ٌلخؿخص ٍٚؼزخص ح٤ـَحى.٩ِء -د 

 ح٤ٔمّش حٌّّخػٍش ـٟ حٌّئٓٔخص حٌّٕخـٔش. َِحعخس -ؽ 

 حٌظ٩َُ ر١ٓ حٌلٛحـِ ٚحٌٕظخثؾ ٚحٌَّٚٔش. -ى 

 خص ح٤ـَحى.أْ طظَن حٌلٛحـِ حٌّخى٠ش ٚحٌّع٠ٕٛش أػَح رخٌؽخ عٍٝ ٍٓٛو١ -ٖ 

 َِحعخطٙخ ٌّزيأ حٌـيحٍس ٚطىخـئ حٌفَٙ.  -ٚ 

 انزكُٕنٕعٛب: 1.1.1

طّؼً حٌظىٌٕٛٛؿ١دخ أكدي حٌعٕخٛدَ حٌّدئػَس ٚحٌّلديىس ٤ٞ طٕمد١ُ ِدٓ ك١دغ ١ز١عظدٗ ٚٓدّخطٗ ح٤ٓخٓد١ش,  

أٌٚض ح٦ىحٍس حٌع١ٍّدش ح٘ظّخِدخ وز١دَح ِٕدٌ  ك١غك١غ كم١ض رخ٘ظّخَ ٚحٓع ِٓ لزً حٌزخكؼ١ٓ ـٟ عيس ِـخ٨ص, 
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٠خطٙخ رظل١ٔٓ حٌىفخءس ِٓ ه٩ي طط٠َٛ أٓخ١ٌذ طٕف١ٌ حٌّٙخَ ٚطلي٠دي أٔمّدش ٓد١َ حٌعّدً, ح٤ِدَ حٌدٌٞ ططٍدذ ريح

 .(4144)حٌؽخ٠َ,  طى١١ؿ ٍٓٛن ح٤ـَحى ٚحٌـّخعخص ١ٌظّخٗٝ ِع حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّٔظويِش

 رؼوٚف انزكُٕنٕعٛب:  1.1.1.1

ٕٚ٘يٓدد١ش ٚأٔددخ١ٔش ٚحؿظّخع١ددش ٚح٦ؿددَحءحص رؤٔٙددخ "ِـّٛعددش حٌّـددخ٨ص حٌّعَـ١ددش ِددٓ ع١ٍّددش ٚطم١ٕددش  

ح٦ىح٠ٍش ٚحٌظم١ٕخص حٌّوظٍفش حٌّٔظويِش ٚحٌـٙدٛى حٌز٘د٠َش حٌّزٌٌٚدش ـدٟ ؿّدع حٌّعٍِٛدخص حٌّوظٍفدش, ٚطو٠ِٕٙدخ 

طفخع٩ص ر١ٓ ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص ٚحٌّعخٍؾ ٚحٌفَى حٌّظعخِدً ِعٙدخ  ٙخ ٚرؼٙخ ٚحٓظَؿخعٙخ, ِّخ ٠ٕ٘تِٚعخٌـظٙخ ٚٔمٍ

 .(411: 4114ٗ" ) ه١َٞ,رىخًِ كٛحٓٗ ٚاىٍحوخط

وّخ طعَؾ أ٠٠خ رؤٔٙخ "ِٕٙؾ ٠ّىٓ رٛحٓطظٗ ّٟخْ ح٨ٓظويحَ ح٤ـ٠ً ٌٍّٛحٍى حٌّل١ٍش ٌوٍك عّخٌدش  

ٔظخؽ ٠ُٚخىس حٌيهٛي, وّخ ٠ّىٓ حٌٍـٛء ا١ٌٙخ و١ٍٓٛش ٌظل١ٔٓ ظَٚؾ حٌل١دخس ٚحطٔدخع حٌفدَٙ ـدٟ ح٦ٚطل١ٔٓ 

   .( 44: 4144) حٌؽخ٠َ,  حٌّٔظمزً"

  انزكُٕنٕعٛب:فصبئص   1.1.1.1

   :(4114ِٓ أرَُ ٌٖ٘ حٌوٜخثٚ ) ه١َٞ, ٚطظُٔ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رخٌعي٠ي ِٓ حٌوٜخثٚ,  

 ٘خىـش طٙؿ ٌٍٛٛٛي اٌٝ كً حٌّ٘ى٩ص. -أ 

 عٍُ ططز١مٟ ٠ٔعٝ ٌظطز١ك حٌّعَـش. -د 

 عٍُ ِٔظمً ٌٗ أٌٛٛٗ ٚأ٘يحـٗ ٚٔم٠َخطٗ. -ؽ 

 ع١ٍّش طًّ٘ ِيه٩ص ٚع١ٍّخص ِٚوَؿخص. -ى 

 ِٓ حٌظفخعً ح٢ٌٕ٘ حٌّٔظَّ ر١ٓ حٌّىٛٔخص. أٞ أٔٙخ كخٌش ,ع١ٍّش ى٠ٕخ١ِى١ش -ٖ 

 ِظطٍٛس ًحط١خ طٔظَّ ىحثّخ ـٟ ع١ٍّخص حٌَّحؿعش ٚحٌظعي٠ً ٚحٌظلٔٓ. -ٚ 

 ع١ٍّش ٗخٍِش ٌـ١ّع حٌع١ٍّخص حٌوخٛش رخٌظ١ُّٜ ٚحٌظط٠َٛ ٚح٦ىحٍس.  -ُ 

 أٔٙخ ٔمخَ ِٓ ٔمخَ.  :أٞ ,ٔمُ وخٍِشٚ ,ِٚوَؿخطٙخ , طعٕٝ رخٌّٕمِٛخصع١ٍّش ٔمخ١ِش -ف 

  انزكُٕنٕعٛب: أًَبغ  1.1.1.1

 :(44: 4144) حٌؽخ٠َ,  طٟطظّؼً أّٔخ١ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ـٟ ح٢ 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ح١ٌّٕٙش: طظعخًِ ِع حٌّيه٩ص ِٚوَؿخص ّٔط١ش. -أ 

حٌظىٌٕٛٛؿ١دددخ حٌَٚط١ٕ١دددش: ِددديه٩طٙخ ِٚوَؿخطٙدددخ ّٔط١دددش, ٚاْ كددديػض حٓدددظؼٕخءحص ٓدددظىْٛ  -د 

 ح٨ٓظـخرش حٌٜل١لش ٚحٟلش.

 ِيه٩طٙخ ِٚوَؿخطٙخ حٓظؼٕخث١ش.َٚط١ٕ١ش: حٌؼ١َ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  -ؽ 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ددخ حٌٕٙيٓدد١ش: ح٨ٓددظؼٕخءحص ـددٟ حٌّدديه٩ص ٚحٌّوَؿددخص وؼ١ددَس ٌٚىددٓ ٠ظعخِددً ِعٙددخ  -ى 

 رخٓظـخرخص ّٔط١ش. 

 



 

36 
 

 ظؤف انؼًم: 1.1.1

 ِٓ ر١ٕٙخ:ٌٚمي طعيىص ِفخ١ُ٘ ظَٚؾ حٌعًّ ٔمَح ٌظعيى ٚؿٙخص ٔمَ حٌزخكؼ١ٓ,  

ـدٟ ١ٌِٛدٗ حطـدخٖ ٠ٚمٜي رمَٚؾ حٌعّدً "ودً ِدخ ٠لد٢١ ردخٌفَى ـدٟ عٍّدٗ ٠ٚدئػَ ـدٟ ٓدٍٛوٗ ٚأىحءٖ,  

 ) رٌٛلزدددخي ٚحٌّ٘دددَٚع حٌدددٌٞ ٠ٕظّدددٟ ا١ٌدددٗ" ,ٚح٦ىحٍس حٌظدددٟ ٠ظزعٙدددخ ,حٌّـّٛعدددش حٌظدددٟ ٠عّدددً ِعٙدددخٚعٍّدددٗ, 

   .(8: 4141ٗز١َٖ,ٚ

ٓزش ِخى٠ش أٚ ِع٠ٕٛش طٔخعي وّخ طعَؾ رؤٔٙخ "ِيٜ ليٍس اىحٍس حٌـخِعش عٍٝ طٛـ١َ ١َٚٗ ِٕخه١ش ِٕخ 

   ٕٚ٘خن ع٩لدش رد١ٓ ظدَٚؾ حٌعّدً ٠ُٚدخىس لديٍطُٙ عٍدٝ ح٤ىحء" ,حٌعخ١ٍِٓ عٍٝ طٕف١ٌ أعّخٌُٙ عٍٝ أوًّ ٚؿٗ

  .(11: 4111) ح١ٌّٛ٘, 

 أًْٛخ رٕفٛو ظؤف انؼًم انًُبٍجخ:  1.1.1.1

 :(4141 ٗز١َٖ,ٚ ١ّش ٌّخ ٌٙخ ِٓ ىٍٚ ـٟ ) رٌٛلزخيطّؼً ظَٚؾ حٌعًّ أكي حٌعٕخَٛ رخٌؽش ح٤٘ 

هطدَ حٌّودخ١َ حٌىَٙرخث١دش, ودٌٌه حٌظم١ٍدً  :ِؼً ,ّزخَٗسحٌؼ١َ طـٕذ حٌّوخ١َس حٌّزخَٗس أٚ  -أ 

 ٔٔزش حٍطفخع حٌؽ١خد عٓ حٌعًّ ٚحٔوفخٝ ح٦ٔظخؿ١ش.

اٗزخع ؿِء وز١َ ِٓ حكظ١خؿخص حٌعخًِ, وّخ طٛـَ ع١ٍٗ ِ٘مش حٌظفى١َ ـٟ حٌزلدغ عدٓ ٚٓدخثً  -د 

ِّددخ ٠ّىددٓ حٌعخِددً ِددٓ طددٛـ١َ ؿددِء ِددٓ أؿددَٖ ٚطلٔدد١ٓ حٌٕمددً, حٌٔددىٓ, ِٜٚددخ٠ٍؿ حٌعدد٩ؽ 

 ِٔظٛحٖ حٌّع١ٟ٘.

ٕفٔدد١ش طٔددخُ٘ ـددٟ رددغ ح٤ِددخْ ٚح١٨ّجٕددخْ ـددٟ ِىددخْ حٌعّددخي, ًٌٚدده ٍحؿددع ١ّ٘٤ددش حٌلخٌددش حٌ -ؽ 

   ٗ.ٌٍعخًِ ـٟ طل١ٔٓ ِٔظٜٛ أىحث

 أْلاف رؾٍَٛ ظؤف انؼًم:   1.1.1.1

 :(4119ِٓ ه٩ي ) عٍٛحٟٔ,  ٠عًّ طل١ٔٓ ظَٚؾ حٌعًّ ر٘ىً عخَ عٍٝ طلم١ك ح٤٘يحؾ ًٌٚه 

اظٙددخٍ حٌمدديٍحص ح٦ىح٠ٍددش ٌٍّدديٍحء ٚحٌّ٘ددَـ١ٓ ؼ١ددَ حٌمددخَ٘س ـددٟ ِـددخي حٌم١ددخىس ٚحٌظٛؿ١ددٗ  -أ 

ٌٍَّإ١ٓٚٓ, ٚـخع١ٍش أٍٓٛرُٙ ـٟ ا٠ـخى ِٔظٜٛ ِٓ حٌع٩لخص ح٦ٔٔخ١ٔش ـٟ حٌعًّ ٚحٌؼمدش رد١ٓ 

 حٌَإٓخء ٚحٌَّإ١ٓٚٓ. 

ٞ ٚحٌّٕٟٙ ـٟ ر١جدش حٌعّدً, ٠ٟٛدع ـ١ٙدخ اعطخء حٌّئٓٔش أرعخى ؿي٠يس ١ٌٔخٓش حٌظط٠َٛ ح٦ىحٍ -د 

 حعظزخٍ ٌمَٚؾ حٌعخ١ٍِٓ ح٨ؿظّخع١ش ٚحٌٕف١ٔش. 

ِٔخعيس حٌّئٓٔش عٍٝ ح٨ٍطمخء رؤىحثٙخ ِٓ ه٩ي طٛظ١فٙخ ٌميٍحص ٚهزدَحص ِٛظف١ٙدخ كٔدذ  -ؽ 

 ِظطٍزخص حٌعًّ.

طزدددخع حٌٛٓدددخثً حٌّوظٍفدددش ٚحٌٔدددخع١ش ٌظطددد٠َٛ حٌّئٓٔدددش ِدددٓ طلٔددد١ٓ أىحء ِٛظف١ٙدددخ رخطّىدددٓ  -ى 

 ح٦َٗحؾ ٚحٌظٛؿ١ٗ ٌٍظعَؾ عٍٝ ٔٛحكٟ حٌمٛس ٚح٠ٌعؿ ـٟ أىحء حٌعخ١ٍِٓ ـ١ٙخ. حٌّظخرعش,
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٠ُخىس كّخّ حٌعخ١ٍِٓ ٚطلٍُّٙ ٌٍّٙخَ ٚحٌّٔدئ١ٌٚخص حٌظدٟ طٛودً ٌٙدُ, ِّدخ ٠ٔدُٙ ـدٟ ح٦ٔظدخؽ  -ٖ 

 حٌفعخي حٌٌٞ ٠طخرك ِعخ١٠َ حٌـٛىس. 

  انؼًهٛبد انزُظًٛٛخ انًَزقليخ نهؾفبظ ػهٗ ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ: 1.1

طٍذ حٌع١ٍّخص حٌظٕم١ّ١ش حٌّٔظويِش ٌٍلفخظ عٍٝ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش ططز١ك ِـّٛعش ِٓ ح٤ٓدخ١ٌذ طظ 

ئٓٔددخص حٌظددٟ طٙدديؾ اٌددٝ طلم١ددك حٌظىخِددً ردد١ٓ حٌّظؽ١ددَحص حٌظٕم١ّ١ددش حٌيحه١ٍددش ٚحٌوخٍؿ١ددش, ـخٌّ ,ٚح١ٌٔخٓددخص

ص حٌيحه١ٍدش ِدٓ ؿٙدش, حٌٕخؿلش طعظّي عٍٝ ٟٚع ١ٓخٓخص طظ٠ّٓ حٌظٕٔد١ك رد١ٓ ح١ٌٙخودً حٌظٕم١ّ١دش ٚح٦ؿدَحءح

 :(4118 ,كيحىهٓ ٚ)ٚر١ٓ حٌظفخعً ِع حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ِٓ ؿٙش أهَٜ, ِٚٓ ّٟٓ ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓخص ِخ ٠ٍٟ 

  انوًٍٛخ: 1.1.1

خ ـعٕديِ ؿدش ٩ٌٓدظـخرش حٌٔد٠َعش ٌٍّظؽ١دَحص,ٚطم١ٍدً حٌلخ ,طٔخُ٘ ح١ٌَّٓش ـدٟ حٓدظمَحٍ حٌز١جدش حٌيحه١ٍدش 

, ٌٚىدٓ ـدٟ ر١جدش ٓ ٍٓٛن حٌّٛظف١ٓ ـدٟ طمدي٠ُ حٌويِدشطمًٍ ِٓ حٌظفخٚص ر١ طىْٛ ح٤ٔ٘طش ِٕمّش ر٘ىً ٍّٟٓ

اٌددٝ طم١ٍددً حٌَٓدد١ّش ٌٍظى١ددؿ ِددع حٌظؽ١ددَحص حٌٔدد٠َعش ٌٍز١جددش  ئٓٔددخصعّددً ى٠ٕخ١ِى١ددش ِٚظؽ١ددَس لددي طلظددخؽ حٌّ

 حٌوخٍؿ١ش.

حٌظدٟ ٨ طظفخعدً ر٘دىً ِزخٗدَ ِدع حٌز١جدش حٌوخٍؿ١دش لدي  ئٓٔدخصهَ رعدٞ ح٤لٔدخَ ـدٟ حٌِّٓ ؿخٔذ آ 

رلخؿش اٌٝ ٠ِِي ِٓ ح١ٌَّٓش, ك١دغ ٠مظ٠دٟ حٌظفخعدً ـدٟ ٘دٌٖ حٌَّكٍدش ٚؿدٛى اؿدَحءحص ٚأىٚحص عّدً طمً 

هدَ, ـدخ٦ؿَحءحص ح٤وؼدَ ْٛ ٕ٘خن طفخٚص ٌٍٍٔٛن ر١ٓ ِٛظؿ ٚآٚحٟلش ٠ٌز٢ ٍٓٛن حٌعخ١ٍِٓ, رل١غ ٨ ٠ى

ٍؿٟ, ِّدخ ٠ٔدخُ٘ ـدٟ ط١ّٕطخ ٚطٕم١ّخ ؼخٌزخ ِخ ٠ىْٛ حٌٕمخَ ـ١ٙخ أوؼَ ليٍس عٍٝ طلم١ك حٌظٛحـك حٌيحهٍٟ ٚحٌوخ

 ّٟخْ وفخءس ح٤ىحء ٚطلم١ك ح٤٘يحؾ حٌظٕم١ّ١ش ٌٍّئٓٔش. 

 انًوكيٚخ: 1.1.1

١٘٠َ ِفَٙٛ حٌَّو٠ِش اٌدٝ طَو١دِ حٌٔدٍطش ٚحطودخً حٌمدَحٍحص ـدٟ حٌّٔدظ٠ٛخص حٌع١ٍدخ ِدٓ ح٦ىحٍس, ِّدخ  

حٌع١ٍدخ ٌٍظٕمد١ُ, ِّدخ  , ح٤ِدَ حٌدٌٞ ٠زمدٟ حٌٔدٍطش ر١دي حٌم١دخىسحٌَّإ١ٓٚٓ ـٟ حطوخً ٘دٌٖ حٌمدَحٍحص٠مًٍ ِٓ ىٍٚ 

ٚحٌَّو٠ِدش لدي طىدْٛ ٩ِثّدش ـدٟ  خً حٌمدَحٍحص ح٨ٓدظَحط١ـ١ش حٌّّٙدش,٠ُٔٙ ـٟ ٟدّخْ حٌظٕٔد١ك حٌّٛكدي ٚحطود

أٚ عٕيِخ ٠ىْٛ ِٓ حٌُّٙ طٛك١دي حٌمدَحٍحص عزدَ حٌّئٓٔدش , ِٚدع ًٌده  ,حٌلخ٨ص حٌظٟ طظطٍذ طٛؿ١ٙخ َِو٠ِخ

حٌٔدٍطش  ـدٟ حٌٛلدض ٔفٔدٗ ٠ـدذ أْ ٠ّٕلدٛح َِإٚٓد١ُٙحٌٕٙخث١دش, ٚ ٠ـذ عٍٝ حٌَإٓخء أْ ٠ظلٍّدٛح حٌّٔدئ١ٌٚش

   ٚحٌّٛحٍى ح٩ٌُِش ٤ىحء ِٙخُِٙ رٍٜٛس ٛل١لش.

كٔدذ حٌظفخعدً رد١ٓ ٘دٌٖ حٌعٛحِدً, طظؽ١َ ىٍؿش حٌَّو٠ِش أٚ ح٩ٌَِو٠ِش  رٛؿٗ عخَ ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْٚ 

ـخٌّئٓٔدش طىدْٛ لدخىٍس , ٚحٌّوظٍفدش ٠خص حٌز١ج١ش حٌّظعيىسِّخ ٠ّٔق ٌٍّئٓٔش ر٠ِخىس ليٍطٙخ عٍٝ ِٛحؿٙش حٌظلي

  عٍٝ ِٛحؿٙش عيَ حٌظؤوي حٌز١جٟ ِٓ ه٩ي اطزخع ح٩ٌَِو٠ِش.
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 انولبثخ:  1.1.1

ٟ٘ ع١ٍّش أٓخ١ٓش طٙيؾ اٌٝ حٌظؤوي ِٓ ِيٜ طٛحـك حٌٕظخثؾ حٌّلممش ِع ح٤٘ديحؾ حٌّٟٛدٛعش, ِٚديٜ  

لخردش ؿدِءح ِّٙدخ ِدٓ أٔ٘دطش ٚحٌـدٛىس. ك١دغ طعظزدَ حٌَ ,ٚحٌظىدخ١ٌؿ ,حٌٛلدض :ِؼدً ,ح٨ٌظِحَ رخٌّعخ١٠َ حٌّليىس

ِددٓ وٛٔٙددخ ٚٓدد١ٍش ٌٍعمددخد  ح٦ىحٍس حٌظٕم١ّ١ددش, ٚحٌظددٟ طٔددخعي عٍددٝ ح٦ٔـددخُ ٌظلٔدد١ٓ ح٤ىحء حٌّٔددظمزٍٟ رددي٨

طٜخي حٌّٔظَّ ر١ٓ ٍإٓدخء ح٤لٔدخَ َِٚإٚٓد١ُٙ ٌّظخرعدش ح٦ٔـدخُحص ٚطم١د١ُ ح٤ىحء, ٚحٌظٙي٠ي, ٟٚ٘ ع١ٍّش ح٨

وّدخ طٔدخُ٘ حٌَلخردش  ,ٓٛحء وخٔدض طم١ٕدش أٚ حؿظّخع١دش أٚ ـَى٠دش, ٔٛع١ش حٌعًّ ٚأٞ ِ٘ى٩ص لي طمَٙ ِٚعَـش

ـٟ و٘ؿ ح٤هطخء ٚح٨ٔلَحـخص لزً أْ طظفدخلُ ـدٟ حٌّٔدظمزً, ِّدخ ٠ٔدّق رخطودخً ح٦ؿدَحءحص حٌظٜدل١ل١ش ـدٟ 

 حٌٛلض حٌّٕخٓذ.

ٚلي لخَ َٕ٘ٞ ـخ٠ٛي رظع٠َؿ حٌَلخردش عٍدٝ أٔٙدخ " ح٦ٗدَحؾ ٚحٌَّحؿعدش ِدٓ ٓدٍطش أعٍدٝ ٌٍظؤودي ِدٓ  

ٓدد١َ حٌعّددً ٚطلم١ددك ح٤٘دديحؾ حٌّوطدد٢ ٌٙددخ ". ـٙددٟ ١ٌٔددض ـمدد٢ َِحلزددش ٤ىحء حٌفددَى, رددً طظعٍددك أ٠٠ددخ  و١ف١ددش

ٚأْ أٞ حٔلَحـددخص ٠ددظُ حٌظعخِددً ِعٙددخ  ,رددخٌظلمك ِددٓ أْ حٌّددٛحى ٚحٌّددٛحٍى طٔددظويَ ٚـمددخ حٌوطدد٢ حٌّٟٛددٛعش

 رفعخ١ٌش.

طىدْٛ ١ٍِجدش رخٌظلدي٠خص  طعظزَ حٌَلخرش أىحس ل٠ٛش ٠ٌّخْ رمخء حٌّئٓٔش ٚحٓدظَّحٍ٘خ ـدٟ ر١جدش عّدً لدي 

حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش, ٠ٌٚدّخْ ـعخ١ٌدش حٌَلخردش, ٠ـدذ أْ طىدْٛ حٌّئٓٔدخص عٍدٝ ىٍح٠دش ىحثّدش رّدخ ٠لديع ـدٟ 

َ ِددع ٘ددٌٖ حٌظلددي٠خص, حٌظٕم١ّددٟ رّددخ ٠ددظ٩ء خِل١طٙددخ حٌدديحهٍٟ ٚحٌوددخٍؿٟ, ٚأْ طعّددً عٍددٝ ططدد٠َٛ ١٘ىٍٙدد

٠٠دّٓ حٓدظَّح٠ٍش ٔـدخف حٌّئٓٔدش ـدٟ ِٛحؿٙدش رخ٦ٟخـش اٌٝ ًٌه ٠ـذ أْ طظىخًِ ح٤ٔ٘طش حٌظٕم١ّ١ش, ِّدخ 

ٚحٌظٟ ِدٓ ٗدؤٔٙخ اكديحع ٟدٍَ رخٌّئٓٔدش, ـمدَحءس حٌز١جدش ر٘دىً ؿ١دي لزدً ٟٚدع ح١ٌٙىدً  ,حٌظلي٠خص حٌّوظٍفش

حٌظٕم١ّددٟ حٌّٕخٓددذ طعظزددَ هطددٛس أٓخٓدد١ش ٠ٌددّخْ أْ ح١ٌٔخٓددخص ٚح٤ٔمّددش حٌظددٟ ٠ددظُ ططز١مٙددخ طظّخٗددٝ ِددع 

رّددخ ٠٠ددّٓ ٌٙددخ حٌزمددخء ٚطلم١ددك ح٤٘دديحؾ حٌّٟٛددٛعش عددٓ ٠َ١ددك  ,ِظطٍزددخص ر١جددش حٌعّددً حٌيحه١ٍددش ٌٍّئٓٔددش

 ح١ٌَّٓش ٚحٌَّو٠ِش ٚحٌَلخرش ىحهً حٌظٕم١ُ.

 

 انقلاصخ

طُ حٌظطَق ـٟ ٌ٘ح حٌفًٜ اٌدٝ حٌّظؽ١دَ حٌّٔدظمً حٌّظّؼدً ـدٟ ر١جدش حٌعّدً حٌيحه١ٍدش, ك١دغ طدُ حٌظعدَؾ  

ـ١ٗ ٠ٚظدؤػَ ردٗ, ِٚفٙدَٛ حٌعّدً ٚحٌدٌٞ ٚحٌظٟ طّؼً وً ِخ ٠ل٢١ رخ٦ٔٔخْ ٠ٚئػَ  ,عٍٝ ِفَٙٛ حٌز١جش ر٘ىً عخَ

٠٘ىً ِـّٛع حٌّّٙخص حٌظٟ ٠ئى٠ٙخ حٌفَى حٌٛحكي ٓدٛحء ودخْ رٛٓد١ٍش ٚحكديس أٚ عديس ٚٓدخثً, وّدخ طدُ حٌظعدَؾ 

ٌٚىٕٙدخ ط٘دىً لدٜٛ ًحص طدؤػ١َ لدٛٞ عٍدٝ  ,ٚحٌظٟ طّؼً حٌعٕخَٛ حٌّٔدظّيس ِدٓ حٌز١جدش حٌى١ٍدش ,عٍٝ ر١جش حٌعًّ

ِفٙدَٛ ر١جدش حٌعّدً حٌيحه١ٍدش حٌظدٟ ٘دٟ وخـدش حٌمدَٚؾ حٌّٛؿدٛىس ىحهدً حٌّئٓٔش, وّدخ طدُ حٌظطدَق أ٠٠دخ اٌدٝ 

حٌظٟ طئػَ عٍٝ ٍٓٛن حٌعخ١ٍِٓ, وّخ طُ حٌظعَؾ عٍٝ أٔٛحع ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش ٚحٌظدٟ ٠ـدذ عٍدٝ ٚ ,حٌّئٓٔش

رل١دغ طظّخٗدٝ ِدع ١ز١عدش عٍّٙدخ, ٚأ٠٠دخ طدُ حٌلدي٠غ  ,حٌّئٓٔش ِعَـش أٞ ٔٛع ِٓ حٌز١جخص حٌظٟ طعّدً ـ١ٙدخ

ٔخص ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش ٚحٌعٛحِدً حٌّدئػَس ـ١ٙدخ ٚهٜخثٜدٙخ ٚأرعخى٘دخ ٚـدٟ ٔٙخ٠دش حٌفٜدً طدُ ًودَ عٍٝ ِىٛ

 حٌع١ٍّخص حٌّٔظويِش ٌٍلفخظ عٍٝ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش.
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 :رًٓٛل

, ٟٚدّخْ حٌّعخٛدَس ئٓٔدخصح٦ريحع ح٦ىحٍٞ أكي حٌَوخثِ ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ طٔخُ٘ ـٟ ططد٠َٛ حٌّ ٠٘ىً

ٚطلم١ك ٔـخكٙخ ٠ُٚخىس ليٍطٙخ حٌظٕخـ١ٔش, ًٌٚه ِٓ ه٩ي ط٘ـ١ع ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ر١ٓ ِٛظف١ٙدخ, اً  حٓظيحِظٙخ

ٌظمددً لددخىٍس عٍددٝ  ؛ح١ٌددَٛ طلددي٠خص وز١ددَس طظطٍددذ طلٔدد١ٓ ح٤ىحء ٚطع٠ِددِ حٌٜددٍٛس حٌعخِددش ئٓٔددخصطٛحؿددٗ حٌّ

طزٕٟ أٓخ١ٌذ ؿي٠يس ٚؼ١دَ طم١ٍي٠دش ـدٟ  ئٓٔخص٠ظع١ٓ عٍٝ حٌّ ٌظلم١ك ًٌهٚ ٕخـٔش ـٟ ر١جخص ٠َٓعش حٌظؽ١َ,حٌّ

ٛ ط٘ددـ١ع ٌظلم١ددك ٘ددٌح حٌٙدديؾ ٘دد حٌَث١ٔددشبْ حٌـٛحٔددذ ـدد ١ّ٠ِ٘ددخ عددٓ ؼ١َ٘ددخ ٠ٚئٍ٘ٙددخ ٌٍٕـددخف, اىحٍطٙددخ, ِّددخ

 ًَ ٠ظطٍددذ ًٌدده ٚ حٌّٔددظيحِش,خ ـددٟ ِٛحؿٙددش حٌعمزددخص ٚطلف١ددِ حٌظ١ّٕددش ح ك٠ٛ١ًددح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ, حٌددٌٞ ٠عددي عٕٜدد

 ٩ٌكظ١خؿخص ٚحٌفَٙ حٌّظخكش, ك١غ اْ ـٟ عَٜ حٌّعٍِٛدخصطع٠ِِ حٌميٍحص ح٦ريحع١ش ٚح٨ٓظـخرش ح٠ٌَٔعش 

٘دى٩ص, ِٚدٓ هد٩ي طزٕدٟ ي ؿي٠ديس ٌٍّٚكٍدٛ ٠ٍَٟٚخ ٌظط٠َٛ حٓظَحط١ـ١خص ِزظىدَسأٛزق حٌظفى١َ ح٦ريحعٟ 

 أْ طلمك طميِخ ٍِلٛظخ ٚطفُٛ رّىخٔٗ ٍحثيس ـٟ ِـخٌٙخ. ئٓٔخص ٠ّىٓ ٌٍّ ٌٖ٘ حٌعم١ٍش

 يواؽم رطٕه يفٕٓو الإثلاع: 1.1 

ش طعىددْ حٌظطدٍٛ حٌٙخثددً حٌددٌٞ كديع ٌّفٙددَٛ ح٦ردديحع عٍدٝ ِدديٜ حٌعٜددٍٛ ػدد٩ع َِحكدً ٍث١ٔددٕ٘دخن  

   :(18,  17: 4114حٌّخ١ٟش ) ؿَٚحْ, 

 انًوؽهخ الأٔنٗ:  1.1.1

, رديءح ِدٓ حٌعٜدَ آػخٍ٘دخ حٌّىظٛردش أٚ حٌّٕمٌٛدش طّظي ٌٖ٘ حٌَّكٍش ِٕدٌ ألديَ حٌعٜدٍٛ حٌظدٟ ٔمٍدض ا١ٌٕدخ 

ٚحٌعمدٛى  ح٦ؼ٠َمٟ ػُ حٌَِٚخٟٔ, ٍَِٚح رخٌعَٜ حٌـخٍٟ٘ ػدُ ح٦ٓد٩ِٟ, ٚحٔظٙدخء رعٜدَ ح٠ٌٕٙدش ح٤ٍٚٚر١دش

ٔٔدخ١ٔش حٌَّطزطدش رّفٙدَٛ ح٦رديحع ـدٟ ط١ّدِ حٌّعَـدش ح٦ردَُ حٌٔدّخص حٌظدٟ ِٚدٓ أ ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌمَْ حٌع٠َ٘ٓ,

   ٍٔٛى ِخ ٠ؤطٟ:ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٠ّىٓ أْ 

 حٌو٢ٍ ر١ٓ ِفخ١ُ٘ ح٦ريحع ٚحٌعزم٠َش ٚحٌٌوخء ٚحٌّٛ٘زش ٚحٌٕزٛغ حٌّزىَ. -أ 

 ح٨عظمخى رؤْ ح٦ريحع ٚحٌعزم٠َش طلَوّٙخ لٜٛ هخٍلش هخٍؿش عٓ كيٚى ١ٓطَس ح٦ٔٔخْ.  -د 

ٚحٌفىَس ِٓ ك١غ حٔظمخي ح٦ريحع أٚ حٌعزم٠َش ِدٓ ٓد٨٩ص ِع١ٕدش ٚعزدَ حٌظَو١ِ عٍٝ ىٍٚ حٌٍٛحػش  -ؽ 

 ح٤ؿ١خي ِٓ ح٢رخء اٌٝ ح٤رٕخء ـخ٤كفخى.

حلظٜخٍ حٓظويحَ وٍّظٟ " ِزيع " ٚ " عزمَٞ " عٍٝ ٚٛؿ لٍش ل١ٍٍش ِّٓ ٠ؤطْٛ رؤعّخي هخٍلدش  -ى 

 ٌٍعخىس . 

ح٦ٔٔدخٟٔ حٌظدٟ كم١دض  حٌظفخٚص ر١ٓ حٌل٠خٍحص ـٟ ِوظٍؿ حٌعٍٜٛ ـ١ّدخ ٠ودظٚ ر١ّدخى٠ٓ حٌعّدً -ٖ 

رخ٦ٔـخُحص ح٦ريحع١ش ـ١ٙخ رخ٨عظَحؾ ٚحٌظمي٠َ, ٚحلظٜخٍ٘خ عٍٝ ١ِدخى٠ٓ حٌلىدُ ٚحٌفٍٔدفش ٚح٤ىد 

 ٚـْٕٛ حٌمظخي ٚحٌٕٙيٓش حٌّعّخ٠ٍش ٚحٌَُٓ ٚحٌٕلض ريٍؿش ألً ـٟ ١ِيحْ حٌعٍَٛ. 

 انًوؽهخ انضبَٛخ:  1.1.1

عٕيِخ ريأص حٌلي٠غ عٓ أػَ حٌعٛحًِ ح٨ؿظّخع١ش ريأص ٌٖ٘ حٌَّكٍش ـٟ ٔٙخ٠ش حٌمَْ حٌظخٓع عَ٘       

  ر١ٓ ه٩ي حٌٕٜؿ ح٤ٚي ِٓ حٌمَْ حٌع٠َ٘ٓ ٔٔخٟٔ, ٚحطٔعض ىحثَس حٌٕمخٕ ٚحٌو٩ؾـٟ حٌٍٔٛن ح٦ ٚحٌز١ج١ش
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ٚودخْ ِدٓ  ٌٔدّخص ٚحٌمديٍحص حٌعم١ٍدش حٌّوظٍفدش,أٜٔخٍ حٌز١جش ٚحٌٍٛحػش ِٓ ك١غ ىٍٚ٘خ ـدٟ ط٘دى١ً حٌٔدٍٛن ٚح 

ِمخردً حٌّيٍٓدش ح٠َِ٤ى١دش  ,حٌٛحٟق أْ حٌّيٍٓش ح٤ٍٚٚر١ش ـٟ عٍُ حٌٕفْ أوؼدَ كّخٓدخ ٦ردَحُ ىٍٚ حٌٍٛحػدش

أوؼدَ كّخٓدخ ـٙدُ ٚرخٌظدخٌٟ  ,حٌظٟ عىٔض ١ز١عش حٌّـظّع ح٠َِ٤ىٟ حٌدٌٞ ٠٘دىً حٌّٙدخؿَْٚ أؼٍز١ظدٗ حٌٔدخكمش

 ٖ حٌَّكٍش ٍٔٛى ِخ ٠ؤطٟ:هٜخثٚ ٦ٌ٘رَحُ ىٍٚ حٌعٛحًِ ح٨ؿظّخع١ش ٚحٌز١ج١ش, ِٚٓ أرَُ 

ٔم٠َدخص حٌـ١٘دطخٌض  :ظٍٙٛ عديس ٔم٠َدخص ٓد١ىٌٛٛؿ١ش كخٌٚدض طفٔد١َ حٌمدخَ٘س ح٦ريحع١دش ِؼدً -أ 

 حٌظل١ًٍ حٌٕفٟٔ ٚحٌم١خّ. 

 حٌّٔخٚحس ر١ٓ ِفخ١ُ٘ ح٦ريحع ٚحٌعزم٠َش ٚحٌٌوخء. -د 

٦رديحع كيٚع طميَ ـٟ حٌظ١ِّ ر١ٓ ِفخ١ُ٘ ح٦ريحع ٚحٌّٛ٘زش ٚحٌظفٛق, ٚحٔلٔخٍ ع١ٍّش حٌدَر٢ رد١ٓ ح -ؽ 

 ٚحٌؽ١ز١خص ٚحٌوٛحٍق. 

   حٔلٔخٍ حٌـيي كٛي أػَ حٌٍٛحػش ٚحٌز١جش ـٟ ح٦ريحع ٚح٨عظَحؾ رؤ١ّ٘ش حٌعٛحًِ حٌٍٛحػ١ش ٚحٌز١جش. -ى 

 حطٔخع ىحثَس ح٨٘ظّخَ رخ٦ريحع ـٟ ِـخ٨ص حٌعٍَٛ حٌل١خط١ش ٚحٌطز١ع١ش.  -ٖ 

ح٤عّدددخي  ططددد٠َٛ رعدددٞ أىٚحص ل١دددخّ ح٦رددديحع ٚردددَحِؾ طعٍددد١ُ ح٦رددديحع, ٨ٚٓددد١ّخ ـدددٟ ِـدددخ٨ص -ٚ 

 حٌٜٕخع١ش ٚحٌظـخ٠ٍش. 

  انًوؽهخ انضبنضخ: 1.1.1

 ,ٚحِظديص كظدٝ حٌعٜدَ حٌلخٟدَ ,٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ ٌٖ٘ حٌَّكٍدش رديأص ـدٟ ِٕظٜدؿ حٌمدَْ حٌع٘د٠َٓ 

ٚـ١ٙخ أٛزق ٠ٕمَ اٌٝ ِفَٙٛ ح٦رديحع اٌدٝ أٔدٗ ط١ٌٛفدش طٕديِؾ ـ١ٙدخ حٌع١ٍّدخص حٌعم١ٍدش ٚحٌّعَـ١دش ّٚٔد٢ حٌظفى١دَ 

حٌز١ج١ش, ِٚع ح٨ٔفـخٍ حٌّعَـٟ حٌٙخثً حٌٌٞ ٗٙيطٗ حٌز٠َ٘ش ـ ٨ٚطِحي ـ رف٠ً حٌظطدٍٛ ٚحٌ٘و١ٜش ٚحٌيحـع١ش ٚ

حًٌٌّ٘ ٌظىٌٕٛٛؿ١خ ح٨طٜخ٨ص ٚحٌّعٍِٛدخص, طمديِض حٌيٍحٓدخص ٚحٌزلدٛع حٌظـ٠َز١دش حٌظدٟ أه٠دع ٌٙدخ ِفٙدَٛ 

حٌعم١ٍدش ٚحٌدٌوخء ح٦ريحع, وّخ طميِض حٌعٍَٛ حٌٕف١ٔش حٌعٜز١ش ٚحطٔعض حٌّعَـش كٛي طَو١ذ حٌيِخغ ٚحٌٛظخثؿ 

   (19, 18: 4114) ؿَٚحْ,  :. ٚط١ِّص ٌٖ٘ حٌَّكٍش رّخ ٠ؤطٟح٨ٛطٕخعٟ ٚحٌم١خّ حٌٕفٟٔ ٚؼ١َ٘خ

حٌظّخ٠ِ ر١ٓ ِفِٟٙٛ حٌٌوخء ٚح٦رديحع, رّعٕدٟ أْ حٌدٌوخء ؼ١دَ ح٦رديحع, ٚحٌظّدخ٠ِ ر١ّٕٙدخ ٚرد١ٓ ِفٙدَٛ  -أ 

 حٌّٛ٘زش.

 ظٍٙٛ ٔم٠َخص ؿي٠يس ـٟ ح٦ريحع وٕم٠َش حٌم١خّ حٌٕفٟٔ ٧ٌريحع ٚحٌٕم٠َخص حٌّعَـ١ش ـٟ ح٦ريحع.  -د 

 طط٠َٛ عيى وز١َ ِٓ ح٤ىٚحص ٚحٌّمخ١٠ْ ح٨هظزخ٠ٍش ٌم١خّ ح٦ريحع.  -ؽ 

 طط٠َٛ عيى وز١َ ِٓ حٌزَحِؾ حٌظَر٠ٛش ٚحٌظي٠ٍز١ش ٌظع١ٍُ ح٦ريحع.  -ى 

ع ح٤ـَحى وخٌٌوخء, ٚأٔدٗ ٠ظدُٛع ٚـدك ِٕلٕدٝ حٌظ٠ُٛدع ح٨عظمخى رؤْ ح٦ريحع ليٍس ِٛؿٛىس ٌيٜ ؿ١ّ -ٖ 

 حٌٔٛٞ ٌٍميٍحص حٌعم١ٍش. 

طمي٠ُ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌظـ٠َز١ش حٌظٟ طٕخٌٚض ِفَٙٛ ح٦ريحع, ٚٗد١ٌّٛش حٌٕمدَس حٌعخِدش ٧ٌرديحع  -ٚ 

 وّفَٙٛ ٠ًّ٘ حٌفَى ٚحٌز١جش ٚحٌع١ٍّخص حٌعم١ٍش ٚح٤عّخي أٚ حٌٕظخؿخص ح٦ريحع١ش.

  حٌعًّ ح٦ٔٔخٟٔ حٌظٟ طعظَؾ حٌّـظّعخص رخٌّٕـِحص ح٦ريحع١ش ـ١ٙخ. حطٔخع ىحثَس ِـخ٨ص -ُ 
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 يفٕٓو الإثلاع الإكاه٘: 1.1 

 يفٕٓو الإثلاع:  1.1.1

ٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱٱطعخٌٝلخي  ح٦ريحع وّخ ؿخء ـٟ ٌٔخْ حٌعَد ِٕ٘ك ِٓ ريع حٌٟ٘ء أٚ حرظيعٗ أٚ أٔ٘ؤ أٚ ريأٖ أ٨ٚ        

وٕض ِخ أٞ  (9 , آ٠شح٤كمخؾ)ٍٓٛس  َّ لمكي كى كم كل كا قي قى  في فى ثي ثى ثن ثم ُّٱ

ٱٚ٘ٛ حٌزي٠ع ح٤ٚي لزً وً ٟٗء. ,ِٓ أًٍٓ أٚي  

 َّ صح سم سخ سح سج خم خج حم حج  جمجح ثم ته ٱُّٱٱٱٱٱٹٱٱٱٱٚلٌٛدددددددددٗٱ
  (117, أ٠ش حٌزمَس)ٍٓٛس 

ًَ  , ٚريع ٛخٍ ؼخ٠ش ـٟ ٛدفظٗعٍٝ ؼ١َ ِؼخي حٌّعـُ ح٢١ٌٓٛ ِٓ أريعٗ أٞ أٔ٘خٖ ٚح٦ريحع ـٟ  ح أٚه١د

 ًَ  .(14: 4114)ر٠ُٛي,  حٗ

٠ٚعَؾ ح٦ريحع ـٟ حٌّٛٓٛعش حٌعَر١ش حٌفٍٔف١ش رؤٔٗ "أظخؽ ٗدٟء ؿي٠دي أٚ ٛد١خؼش عٕخٛدَ ِٛؿدٛىس  

رٜددٍٛس ؿي٠دديس ـددٟ أكددي حٌّـدد٩ص وددخٌعٍَٛ ٚحٌفٕددْٛ ٚح٢ىحد". أِددخ حٌّٛٓددٛعش حٌز٠َطخ١ٔددش حٌـي٠دديس ـظعددَؾ 

 لً ٌّ٘دىٍش ِدخ أٚ أىحس ؿي٠ديس أٚ أػدَ ـٕدٟ أٚ أٓدٍٛد ؿي٠دي"ح٦ريحع عٍٝ أٔٗ "حٌميٍس عٍٝ ا٠ـخى ٟٗء ؿي٠ي و

 .(6: 4111حٌّوظخٍ, عيٚٞ,  عزي)

ح٦ريحع ـٟ ِعـُ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رؤٔٗ "ا٠ـدخى ١دَٚق ؿي٠ديس ـدٟ حٌعّدً ٚأـىدخٍ كي٠ؼدش ـدٟ أِخ  

 .( 18: 4117كً حٌّ٘خوً, طئىٞ اٌٝ ٠ُخىس وفخءس حٌعًّ ٚليٍحص حٌعخ١ٍِٓ ـ١ٗ" ) رم١َٞ,

ّخ ٠ّىٓ طع٠َؿ ح٦ريحع : رؤٔٗ "أـىخٍ طظٜؿ رؤٔٙخ ؿي٠يس ِٚف١يس ِٚظٍٜش ٌلدً ِ٘دى٩ص ِع١ٕدش, اً و 

   .(414: 4111أٔٗ طـ١ّع أٚ اعخىس طَو١ذ ح٤ّٔخ١ حٌّعَـ١ش ـٟ أٗىخي ـ٠َيس" ) ؿٛىس, 

 يفٕٓو الإثلاع الإكاه٘:  1.1.1

عدديى آٍحء ٚطٛؿٙددخص حٌىؼ١ددَ ِددٓ ًٌٚدده رظ ,ٌمددي ٍٚى ٌّٜددطٍق ح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ حٌعي٠ددي ِددٓ حٌظعددخ٠ٍؿ 

 حٌزخكؼ١ٓ اً ٔـي أْ: 

كديحع ـىدَس أٚ ٓدٍٛن أٚ ِٕدظؾ أٚ ٓدش أٚ حٌع١ٍّدش حٌظدٟ ٠ٕزؼدك ِٕٙدخ ا"أٔدٗ حٌّّخٍ ( ردـخٚٔشهٜد)عَـٗ  

كدديحع ٔددٛع ِددٓ حٌظؽ١١ددَ ـددٟ ر١جددش أٚ اىح٠ٍددش ؿي٠دديس, رل١ددغ ٠ظَطددذ ع١ٍٙددخ اهيِددش أٚ طىٌٕٛٛؿ١ددخ أٚ أٞ ِّخٓددش 

 .(44: 4111)هٜخٚٔش, ع١ٍّخص أٚ ِوَؿخص حٌّٕمّش" 

ٙخ حٌّٛظدؿ أٚ حٌّدي٠َ ٠( اٌٝ أْ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ عزخٍس عٓ " حٌّزخىٍس حٌظدٟ ٠زدي)حٌٔىخٍٔش١٘٠َ ر١ّٕخ  

 .( 18: 4111رميٍحطٗ عٍٝ حٌوَٚؽ عٓ حٌظًٍٔٔ حٌعخىٞ أٚ حٌظم١ٍيٞ ـٟ حٌظفى١َ" ) حٌٔىخٍٔش, 

ِدددٓ حٌمددديٍحص ٚحٌوٜدددخثٚ  هدددَْٚ( أ٠٠دددخ ردددؤْ ح٦رددديحع ح٦ىحٍٞ ٘دددٛ "ِددد٠ِؾحٌّمدددَٞ ٚآ) ٠ٚ٘ددد١َ 

كٔخٓددخ ٠ٔددٍه ٓددٍٛوخ اردديحع١خ ـ١ىددْٛ أوؼددَ ا حٌ٘وٜدد١ش حٌظددٟ اْ ٚؿدديص ِٕخهددخ اردديحع١خ ـبٔٙددخ طـعددً حٌفددَى

رخٌّ٘ددى٩ص, َِٚٚٔددش ـددٟ حٌظفى١ددَ ٚأظخؿددخ ٥ٌـىددخٍ ـظظ١ّددِ ربٔظددخؽ اردديحعٟ ٠ّٕددٝ عددٓ هزددَس ٚىٍح٠ددش ِمخٍٔددش 

   .(94 :4144روزَطٗ حٌ٘و١ٜش أٚ هزَحص ألَحٔٗ" )حٌّمَٞ ٚأهَْٚ, 
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( أْ ح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ ٘ددٛ" ٚٓدد١ٍش حٌّئٓٔددخص ـددٟ ٘ـددَ حٌظم١ٍددي, ٚحٌظعخِددً ِددع ٍٚف ٠ٚددَٜ )ٗددمٍٛس 

ٟفخء حٌل٠ٛ١ش حٌّطٍٛردش ٩ٌٓدظَّحٍ ٚحٌٕـدخف" كظٝ طظّىٓ ِٓ حٌّٛحؿٙش ٚحٌّٜٛى ٚاحٌظؽ١١َ ٚاىحٍطٗ رٕـخف, 

 .(11: 4114)ٗمٍٛس, 

١دؿ أِؼدً حٌمديٍحص حٌعم١ٍدش ٚحٌفى٠َدش حٌظدٟ حٌدي٠ٍزٟ( ح٦رديحع ح٦ىحٍٞ رؤٔدٗ "عزدخٍس عدٓ طٛظ) ٚعدَؾ 

طظ١ِّ رؤوؼَ ليٍ ِٓ حٌط٩لدش ٚحٌَّٚٔدش ٚح٤ٛدخٌش ٚحٌلٔخٓد١ش ٌٍّ٘دى٩ص, ٚحٌمديٍس عٍدٝ حٌظل١ٍدً ك١دغ ٠ٕدظؾ 

 .(41: 4114)حٌي٠ٍزٟ, عٓ ًٌه طى٠ٛٓ طَحر٢ ٚحوظ٘خؾ ع٩لخص ؿي٠يس أٚ أـىخٍ أٚ أٓخ١ٌذ عًّ ؿي٠يس" 

٘ٛ أٞ ع١ٍّش ٠ظُ ِٓ ه٩ٌٙخ طط٠َٛ أـىخٍ ؿي٠ديس ٌظلٔد١ٓ حٌعّدً  ٠َٜٚ حٌزخكغ رؤْ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ: 

 .)حٌزخكغ( ح٦ىحٍٞ ِٓ أؿً طلم١ك أ٘يحؾ حٌّئٓٔش

  أًْٛخ الإثلاع الإكاه٘: 1.1

 :(٠4114ّىٓ ط١ٟٛق أ١ّ٘ش ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ِٓ ه٩ي حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش ) ٍُِٔ,  

 ٛعزش ِٓ حٌظؽ١١َ.طٛحؿٗ حٌّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش كخ١ٌخ ِٚٔظمز٩ َِكٍش  1.4.4

 كخؿش حٌّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش اٌٝ ٠ُخىس ليٍطٙخ حٌظٕخـ١ٔش ٚطمي٠ُ هيِخطٙخ ر٘ىً أـ٠ً.  4.4.4

, ٠ُٚدخىس حٌَّٚٔدش ـدٟ ريحع ِٓ طميَ حٌّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش, ٚلخر١ٍظٙخ ٌٍظى١ؿ ِع حٌّظؽ١دَحص٠ِ٠ي ح٦ 4.4.4

 ع١ٍّخطٙخ ح٦ىح٠ٍش ٚحٌف١ٕش حٌّٔظَّس.

 حوظ٘خؾ ٚىعُ ليٍحص ح٤ـَحى حٌٌحط١ش ٚطٛؿٙٙخ ٔلٛ حٌظط٠َٛ رخٌّئٓٔش. ٠ٔخعي ح٦ريحع عٍٝ 1.4.4

 ٠ٔخعي ح٦ريحع ـٟ طلم١ك حٌٌحص ٚحٌ٘عٍٛ رخ٦ٔـخُ ٌـ١ّع حٌعخ١ٍِٓ رخٌّئٓٔش.  4.4.4

 طط٠َٛ ٚط١ّٕش ِعخٍؾ ِٚٙخٍحص ح٤ـَحى ٚحٌظؤػ١َ عٍٝ حطـخ٘خطُٙ ٍٚٓٛوُٙ. 6.4.4

 خ١ٍِٓ.٠ُٔٙ ـٟ رٕخء حٌؼمش ر١ٓ ح٤ـَحى حٌع 7.4.4

٠ٔدخعي حٌفددَى عٍددٝ حٌظؽٍددذ عٍددٝ حٌّعٛلددخص حٌ٘وٜد١ش حٌظددٟ طلددٛي ىْٚ ليٍطددٗ عٍددٝ حٌظعز١ددَ عددٓ  8.4.4

 اِىخٔخطٗ ح٦ريحع١ش. 

 ٠ٟٛق ٥ٌـَحى ِٔخٍحص حٌظط٠َٛ ٚحٌظـي٠ي ـٟ ِٕمّخطُٙ. 9.4.4

 ه٠َٓ. ـٟ ِٕخـٔخص حٌظليٞ ٚحٌظ١ِّ ِع ح٠٢يـع ح٤ـَحى اٌٝ حٌيهٛي  11.4.4

ريحع ح٦ىحٍٞ ـٟ أٔٗ ٠ٔخعي حٌّٕمّش عٍٝ حٌعًّ رٍٜٛس أـ٠ً ِٓ هد٩ي طلٔد١ٓ وّخ طىّٓ أ١ّ٘ش ح٦

حٌظ١ٕٔك ٚحٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ, ٚوّخ ٠ئىٞ اٌٝ ط١ًٙٔ حٌع١ٍّخص ح٦ريحع١دش حٌظدٟ طّىدٓ حٌّٕمّدش 

١دش, وّدخ ٠عّدً ِٓ ح٨ٓظَّحٍ ِٚٛحٍٛش عٍّٙخ ٚا٠ـخى حٌلٍٛي ح٦ريحع١ش ٌٍّ٘ى٩ص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ رىفدخءس ٚـعخٌ

عٍٝ اكيحع طؽ١دَحص ا٠ـخر١دش ـدٟ رٕدخء حٌّٕمّدش ٚـدٟ ع١ٍّخطٙدخ ح٦ىح٠ٍدش, ٠ٚٔدخعي حٌّٕمّدش عٍدٝ حٌظى١دؿ ِدع 

 (.44: 4141) ؿّعش,  حٌّظؽ١َحص حٌز١ج١ش حٌّل١طش رٙخ
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 ػُبصو الإثلاع الإكاه٘: 1.1

ظٕم١ّدٟ, ٚلدي كديى ِٓ حٌعٕخَٛ ح٤ٓخ١ٓش حٌظدٟ طعدُِ حٌظفى١دَ ح٦رديحعٟ ٚطٔدخُ٘ ـدٟ طلم١دك حٌٕـدخف حٌ

حٌزخكؼْٛ عيىح ِٓ حٌميٍحص ح٦ريحع١دش " عٕخٛدَ ح٦رديحع ح٦ىحٍٞ " حٌظدٟ ط١ّدِ حٌ٘دوٚ حٌّزديع حٌمدخىٍ عٍدٝ 

 :(4119هَْٚ, ٌٟ ) عزي ح٩ٌَٔ ٚآك١غ طظّؼً ٌٖ٘ حٌعٕخَٛ ـٟ حٌ٘ىً حٌز١خٟٔ حٌظخ ,حٌظفى١َ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػُبصو الإثلاع الإكاه٘( 1ـ  3انشكم هلى )                           

 ) حٌ٘ىً ِٓ ط١ُّٜ حٌزخكغ رخ٩١٨ع عٍٝ ح٤ىر١خص(

 

َّطزطددش رظىددَحٍ حٌؼ١ددَ حٌـي٠دديس حٌٕددخىٍس ٚحٌّف١دديس ٚىددخٍ رخ٤ـ ٚ٘ددٟ حٌّمدديٍس عٍددٝ ح٦ط١ددخْ الأصععبنخ: 1.1.1

ٟ ٟٚ٘ أظخؽ ؼ١َ حٌّؤٌٛؾ ٚرع١ي حٌّيٜ, ٠ٚظفك عيى ِٓ حٌزخكؼ١ٓ عٍٝ أْ ح٤ٛخٌش ٘د ,أـىخٍ ٓخرمش

ش أٞ ل١ٍٍش حٌظىَحٍ رخٌّعٕٝ ح٦كٜخثٟ ىحهً حٌـّخعش حٌظدٟ ٠ٕظّدٟ حٌميٍس عٍٝ أظخؽ حٓظـخرخص أ١ٍٛ

ع حٌفىددَس ُحىص ىٍؿددش أٛددخٌظٙخ , ٚطظّؼددً ح٤ٛددخٌش ـددٟ ػدد٩ع ا١ٌٙددخ حٌفددَى, أٞ أٔددٗ وٍّددخ لٍددض ٗدد١ٛ

   :(4119هَْٚ, )عزي ح٩ٌَٔ ٚآ ٟ٘ ٍث١ٔش ؿٛحٔذ 

خ ىحهددً حٌـّخعددش حٌظددٟ ؼ١ددَ حٌ٘ددخثعش ) حٌمدديٍس عٍددٝ أظددخؽ أـىددخٍ ٔددخىٍس اكٜددخث١ً ح٨ٓددظـخرخص  -أ 

 ٠ٕظّٟ ا١ٌٙخ حٌفَى(.

 ٥ٌـىخٍ(.ح٨ٓظـخرخص حٌزع١يس ) حٌميٍس عٍٝ حٓظٕظخؽ طيحع١خص ؼ١َ ِزخَٗس  -د 

 (.رخص ٠لىُ ع١ٍٙخ رخٌّٙخٍس ٚحٌـٛىسح٨ٓظـخرخص حٌّخَ٘س ) طز١ٓ حٌميٍس عٍٝ أظخؽ حٓظـخ -ؽ 

 :ٓ وً ِٓ حٌط٩لش ٚحٌَّٚٔش ـٟ أْٚح٤ٛخٌش طوظٍؿ ع
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ٝ خ, ردً ط٘د١َ اٌدٚأـىدخٍٖ ح٦ريحع١دش ٘دٛ ٗوٜد١ً  ح٤ٛخٌش ٨ ط١َ٘ اٌٝ ليٍس حٌفَى ـٟ اعدخىس طٜدٍٛحطٗ 

هَْٚ, ٌٚ٘ح ِخ ١ّ٠ِ٘دخ عدٓ حٌَّٚٔدش, اً طَودِ عٍدٝ ؿدٛىس ح٤ـىدخٍ ردي٨ ِدٓ ح٢ عيَ اعخىس ٚطىَحٍ ِخ ٠فعٍٗ

 و١ّظٙخ ٚطّؼً ح٤ٛخٌش أعٍٝ ىٍؿخص ٍُٓ ح٦ريحع. 

ٟ٘ "حٌميٍس عٍدٝ حٓدظيعخء أوزدَ عديى ِّىدٓ ِدٓ ح٤ـىدخٍ حٌّٕخٓدزش ٌّٛلدؿ ِعد١ٓ, هد٩ي  انطلالخ: 1.1.1

ؼ١ددَ ٘ددٌٖ رددخ٤ٔٛحع ح٤هددَٜ ٌٍظفى١ددَ ء ـظددَس لٜدد١َس ٔٔددز١خ, ًٌٚدده اًح ِددخ لٍٛٔددض ع١ٍّددش ح٨ٓددظيعخ

 حٓدظيعخء ح٤ـىدخٍ حٌّٕخٓدزش أوزدَ رىؼ١دَ ِدٓ ؼ١دَٖ ِدٓ ًٚٞ حٌظفى١دَ حٌظم١ٍديٞ" اْ رظىخٍٞ, ك١غح٨

   :(91: 4119هَْٚ, آ)عزيح٩ٌَٔ ٚ

               , ٚودددً ِٕٙدددخ ٨ ٠مدددً أ١ّ٘دددش عدددٓ ح٢هدددَ ٚحٌظدددٟ طظّؼدددً ـدددٟك١دددغ لٔدددّض حٌط٩لدددش اٌدددٝ عددديس ألٔدددخَ 

  :( 141: 4141هَْٚ, آٚ) عزي حٌّطٍذ 

لً حٌّٕخٓدذ حٌط٩لش ح٨ٍطزخ١١ش: ٟٚ٘ "ليٍس حٌفَى عٍٝ ٍر٢ ِ٘ىٍش ِع١ٕش رخٌوًٍ ٟٚٚع حٌ -أ 

 ٔـخُ أـىخٍ ِظعيىس َِطزطش ـٟ ِعخ١ٔٙخ أٚ هٜخثٜٙخ". ٌٙخ ـٟ ـظَس ٚؿ١ِس, ٚا

ً حٌط٩لش حٌظعز٠َ١ش: ٟٚ٘ "حٌميٍس حٌعخ١ٌش َٚٓعش حٌزي٠ٙش ـٟ حٓظل٠خٍ حٌىٍّخص ٚرٕدخء حٌـّد -د 

 ٚحٌعزخٍحص ١ٛٚخؼظٙخ ٚحٌميٍس عٍٝ ١َكٙخ رىً ٌٓٙٛش". 

حٌط٩لدددش حٌٍفم١دددش: "ٚطّؼدددً حٌمددديٍس حٌعخ١ٌدددش ـدددٟ ١دددَف و١ّدددش وز١دددَس ِدددٓ ح٤ٌفدددخظ ٚحٌىٍّدددخص  -ؽ 

 ٚحٌعزخٍحص حٌّظ٘خرٙش ـٟ حٌُْٛ ٚحٌمخـ١ش".

حٌط٩لددش حٌظٌو٠َ١ددش: ٚ٘ددٟ "لدديٍس حٌفددَى عٍددٝ حٓددظٌوخٍ ح٤ـىددخٍ ٚحٌّٛحلددؿ ٚحٌىٍّددخص ر٘ددىً  -ى 

 حٍطزخن". ٠َٓع ىْٚ 

 ,حٌط٩لش حٌ٘ى١ٍش: ٟٚ٘ "لديٍس حٌفدَى عٍدٝ طمدي٠ُ ح٤ىٌدش ٚحٌزدَح١٘ٓ حٌّظعٍمدش رّٟٛدٛع ِعد١ٓ -ٖ 

 ٚحٌظ١ٟٛلخص ـٟ كخٌش طمي٠ُ أٞ ِلظٜٛ عٍّٟ أٚ طط٠َٛٞ". 

حطـددخٖ طفى١ددَٖ ٚأٓددخ١ٌذ كددً حٌّ٘ددى٩ص ٚـمددخ ٌٍّٛحلددؿ  طعٕددٝ لدديٍس حٌفددَى عٍددٝ طعددي٠ًانًؤَععخ:  1.1.1

 ٠عدُِ حٌفعخ١ٌدش ـدٟ حٌظعخِدً ِدع ِدع حٌظطدٍٛحص ٚحٌّٛحلدؿ حٌـي٠ديس٠ع حٌّظؽ١دَس, ك١دغ حٌظى١دؿ حٌٔدَ

حٌّٛحلددؿ ٚحٌظلددي٠خص, اً أْ حٌَّٚٔددش طّؼددً حٌّٙددخٍس ح٤ٓخٓدد١ش ٌظع٠ِددِ ح٦ردديحع ٚحٌظفى١ددَ حٌٕمدديٞ ـددٟ 

 .(4141كٔخٟٔ, ٚ لخىِٞٛحؿٙش حٌّ٘ى٩ص )

 :(4119هَْٚ, ٔش اٌٝ ٔٛع١ٓ ) عزي ح٩ٌَٔ ٚآ٠ّٚىٓ ط١ٕٜؿ حٌَّٚ 

أـىخٍ ِظٕٛعش ر٘دىً عفدٛٞ ٚىْٚ حٌلخؿدش  ليٍس حٌفَى عٍٝ أظخؽ طظّؼً ـٟحٌَّٚٔش حٌظٍمخث١ش:  -أ 

ٌٛؿٛى ٍِىش ِع١ٕش أٚ ِٛلؿ ٠ظطٍذ ًٌه, ٘دٌٖ حٌظـَردش طمٙدَ عٕدي حٌفدَى ِدٓ هد٩ي حٌظفى١دَ 

هخٍؽ حٌٜٕيٚق ٚطمي٠ُ أـىخٍ ؿي٠ديس ٚؼ١دَ َِطزدش ٟدّٓ ـ١جدش ِع١ٕدش, ِّدخ ١ّ٠ِ٘دخ ٠ٚـعٍٙدخ 

 لش, حٌظٟ طظعٍك ربٔظخؽ أـىخٍ رَٔعش ٚرىفخءس عخ١ٌش ّٟٚٓ ـجش ِع١ٕش. ِوظٍفش عٓ حٌط٩

حٌفَى عٍدٝ طعدي٠ً ٓدٍٛوٗ ٚحٌظفى١دَ ٚـمدخ ٌٍمدَٚؾ ٚحٌّٛحلدؿ  اِىخ١ٔشحٌَّٚٔش حٌظى١ف١ش: ٟٚ٘  -د 

حٌـي٠دديس, ِّددخ ٠ّىددٓ ح٤ـددَحى ِددٓ ِٛحؿٙددش حٌّ٘ددى٩ص ٚحٌعّددً عٍددٝ كٍٙددخ رطددَٚق طٔددظـ١ذ 
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خُ٘ ـدٟ طلٔد١ٓ ح٤ىحء حٌدٌٕٟ٘ ٚحٌعدخ١فٟ, ـخٌ٘دوٚ ٌٍّظؽ١َحص حٌّل١طش رٗ, ح٤َِ حٌدٌٞ ٠ٔد

حٌ٘دوٚ  حٌَّْ ٠ىْٛ ٌي٠دٗ حٔفظدخف ًٕ٘دٟ ٚحٓدظعيحى ٌظمزدً ح٤ـىدخٍ حٌـي٠ديس ٚحٌظؽ١دَحص, ر١ّٕدخ

ًٌٚدده ِددٓ هدد٩ي ٍـددٞ ح٢ٍحء أٚ حٌظؽ١ددَحص حٌظددٟ ٨  ,حٌّظعٜدذ ١ّ٠ددً اٌددٝ حٌظلـددَ حٌفىددَٞ

 طظٛحـك ِع ٍإ٠ظٗ ِٚعظميحطٗ. 

ٟ "لديٍس حٌفدَى عٍدٝ ٍإ٠دش حٌّ٘دى٩ص ـدٟ ح٤ٗد١خء ٚحٌعدخىحص, أٚ حٌدٕمُ, ٘دانؾَبٍٛخ نهًشكلاد:  1.1.1

ٍٚإ٠دش ؿٛحٔدذ حٌددٕمٚ ٚحٌع١دذ ـ١ٙدخ, ٠ٚمٜددي ردٗ حٌدٛعٟ رٛؿددٛى ِ٘دى٩ص أٚ كخؿدخص أٚ عٕخٛددَ 

  .( 41: 4111عيٚٞ, ٚ ) عزي حٌّوظخٍ ـٟ حٌز١جش أٚ حٌّٛلؿ" ٟعؿ

هدَ ِخ حٌدٌٞ ٨ ٠دَٜ ـ١دٗ ٗدوٚ آ ٟ٘ "ليٍس حٌفَى عٍٝ ٍإ٠ش حٌىؼ١َ ِٓ حٌّ٘ى٩ص ـٟ ِٛلؿ أٚ 

  .(197: 4117حٌَ٘ؤٟ, ٚ)ح٤عّٝ  أٞ ِ٘ى٩ص"

ِىخ١ٔددش حٌفددَى حٌظَو١ددِ ٌفظددَس ِددٓ حٌددِِٓ ـددٟ ِ٘ددىٍش ٚطعٕددٟ االاؽزفععبظ ثبلارغععبِ أٔ روكٛععي الاَزجععبِ:  1.1.1

ٚطدش ـ١ّدخ ٠ظعٍدك , ٚحٌّ٘دىٍش وٙديؾ طمٙدَ رديٍؿخص ِظفخْٚ أْ طلٛي حٌّ٘ظظخص ر١ٕدٗ ٚر١ٕٙدخِع١ٕش ى

ٛدَحٍ عٍدٝ خ طعٕدٟ عديَ حٌظٕدخُي عدٓ حٌٙديؾ ٚح٦ً حٌظٛؿدٗ كخ١ٌدخ لخثّدخ, وّدر٠ّّٛٔٙخ, ٌٚىٓ ٠مد

طظزعٗ, ٚح١ٌَٔ ـٟ حطـخ٘ٗ, ِٚلخٌٚش طلم١مٗ رط٠َمش ِزخَٗس أٚ ؼ١َ ِزخٗدَس, ؼ١دَ أْ لديٍس حٌّزديع 

عٍٝ ِٛحٍٛش ح٨طـخٖ ٨ طىْٛ ر٘ىً ِظٍٜذ, ـخٌّزديع أػٕدخء ِٛحٛدٍظٗ ٌظلم١دك حطـخ٘خطدٗ ٠عديي ِدٓ 

ً ـدٟ ح٨ريحع١ش رؤـ٠دً ٛدٍٖٛ ِّىٕدش, ٌىٕدٗ ٨ ٠ظٕدخُي عدٓ أ٘يحـدٗ, ٠ٚمد ٌىٟ ٠لمك أـىخٍٖ ـىخٍٖأ

         حٌٛلددض ٔفٔددٗ ِلظفمددخ ٌٕفٔددٗ رخٌَّٚٔددش حٌّٕخٓددزش حٌظددٟ طظدد١ق ٌددٗ حوظ٘ددخؾ حٌٔددزً حٌٙخى٠ددش ِٚعخ٠ٕظٙددخ

 .(4114) عزيحٌٔظخٍ, 

حٌٕـددخف ِددٓ هدد٩ي حطوددخً ٚش حٌف٘ددً حٌفددَى حٌّزدديع ٌّٛحؿٙدد ٚطعٕددٟ ِدديٜ حٓددظعيحىلجععٕل انًقععبغوح:  1.1.1

 أٞ حٌعّددً طلددض ظددَٚؾ ؼ١ددَ ِئودديس أٚ ؼخ٠ِددش, ,هطددٛحص ؿ٠َجددش ـددٟ طزٕددٟ ٚططدد٠َٛ ح٤ـىددخٍ

ٚحٌيـخع عٓ أـىخٍٖ حٌ٘و١ٜش , وّخ ٚطعٕٟ طمي٠ُ حرظىخٍحص ؼ١َ ِٔزٛلش, ٚـٟ حٌٛلدض ٔفٔدٗ ٠ظطٍدذ 

لددذ حٌّلظٍّددش لزددٛي حٌّوددخ١َس ِددٓ حٌ٘ددوٚ أْ ٠ىددْٛ عٍددٝ حٓددظعيحى ٌظلّددً حٌّٔددئ١ٌٚخص ٚحٌعٛح

حٌٕخطـش عٓ ح٤عّخي حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ, ٚأْ ٠ىْٛ ٌي٠ٗ حٌميٍس عٍٝ حٌّزخىٍس ٨ٓظى٘خؾ ِـدخ٨ص ؿي٠ديس 

 (.4118)ىحٍعٛحى,  ريْٚ هٛؾ ِٓ حٌليٚى أٚ حٌٕظخثؾ

ٍددٝ طمٔدد١ّٙخ اٌددٝ ع حٌمدديٍس عٍددٝ ـٙددُ حٌّ٘ددى٩ص حٌّعمدديس ٚحٌعّددً : ٘ددٛانزؾهٛععم ٔانععوثػ: انزؾهٛععم 1.1.1

ح٤ِدَ حٌدٌٞ ٠ظطٍدذ ؿّدع  ؿدِحء حٌّوظٍفدش ٌفّٙٙدخ ر٘دىً أـ٠دً,أٞ ـٜدً ح٤ عٕخَٛ٘خ ح٤ٓخ١ٓش,

حٌّعٍِٛددخص ػددُ طفى١ىٙددخ اٌددٝ ل٠ددخ٠خ أٚ عٕخٛددَ ِلدديىس طٔددًٙ اىٍحن حٌظعم١ددي, رٙددٌٖ حٌط٠َمددش ٠ّىددٓ 

 ٚحٌفعخٌش. ٠ـخى حٌلٍٛي حٌّٕخٓزشٖ حٌعٕخَٛ عٍٝ كيس, ِّخ ٠ُٔٙ ـٟ احٌظعخًِ ِع وً عَٕٜ ِٓ ٌ٘

 ؿي٠ددي, ِّدخ ٠ظدد١ق ـٙددُ حٌع٩لددخص ردد١ٓ عٕخٛدَ حٌوزددَس ٚط٘ددى١ٍٙخ أّٔددخ١ ِددؾى ع١ٍّددش : ـٙددٛأيعب انععوثػ

حٌٔزذ ٚح٤ػَ ِٓ ه٩ي حٌَر٢ , وٌٌه ط١ٌٛي أـىخٍ ؿي٠يس ٚحوظ٘خؾ و١ف١ش طفخعدً حٌعٕخٛدَ حٌّوظٍفدش 
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ٍّٟٛددٛعخص حٌّعمدديس )عزددي حٌٔدد٩َ ِّددخ ٠عددُِ حٌمدديٍس عٍددٝ حٌظفى١ددَ ٚكددً حٌّ٘ددى٩ص رفٙددُ أعّددك ٌ

   .(4119هَْٚ, ٚآ

 ئص الإثلاع الإكاه٘: فصب 1.1

ٌٚدٗ  ظىخٍحص ـٟ ١ٓخق ح٦ىحٍس ٚحٌظٕمد١ُ,١٘٠َ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ اٌٝ حٌميٍس عٍٝ طط٠َٛ أـىخٍ ؿي٠يس ٚحر

محمد اح٤٘دديحؾ, ِٚددٓ ردد١ٓ ٘ددٌٖ حٌوٜددخثٚ )جددش ح٦ىح٠ٍددش ٚطلم١ددك هٜددخثٚ عي٠دديس طٔددخعي ـددٟ طع٠ِددِ حٌز١

  :(4141ِزخٍن, ٚ

 الإثلاع ظبْوح فوكٚخ ٔعًبػٛخ:   1.1.1

٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ظخَ٘س ـَى٠ش ٚؿّخع١ش ـٟ حٌٛلض ٔفٔٗ, ك١غ ٨ ٠ٛؿي طٛحـك وخِدً  

ـّٓ ؿٙش ٠زَُ ح٦ريحع حٌفَىٞ أ١ّ٘ش ِزخىٍحص ح٤ـَحى ٚليٍحطُٙ عٍدٝ  ٓ حٌزخكؼ١ٓ كٛي ١ز١عش ٌٖ٘ حٌمخَ٘,ر١

أهدَٜ ٠مٙدَ ح٦رديحع حٌـّدخعٟ ِٚٓ ؿٙش  ل١ٔٓ ٌع١ٍّخص ٚط١ٌٛي أـىخٍ ؿي٠يس,حٌظفى١َ حٌو٩ق ِّخ ٠ُٔٙ ـٟ ط

ـدٟ ك١دغ ٠ٔدُٙ طزدخىي ح٤ـىدخٍ ٚحٌوزدَحص  ـدٟ ـ٠َدك أْ ٠دئىٞ اٌدٝ ٔظدخثؾ ِزيعدش؛و١ؿ ٠ّىٓ ٌظعخْٚ ح٤ـَحى 

عٍّدخء ِؼدً " ؼٔدظخؾ ١ٌدْٛ, وخ٠ٍدً ٠ٍٚفدَ ٌٚفدض  طط٠َٛ كٍٛي ِزظىدَس. ٌٚمدي حٓظ٘دٙي حٌعٔدخؾ ردآٍحء عديس

٠ّىدٓ أْ ٠ّدخٍّ أ٠٠دخ ِدٓ لزدً حٌـّخعدخص ٚحٌّئٓٔدخص ح٨ٔظزخٖ اٌٝ أْ ح٦ريحع ١ٌْ كىَح عٍٝ ح٤ـَحى, رً 

ـٟ عَٜٔخ حٌلخٌٟ, ك١غ طِىحى طعم١يحص حٌمٛحَ٘ ٚحٌّظؽ١َحص ١ٌٜدزق ح٦رديحع حٌـّدخعٟ أوؼدَ أ١ّ٘دش, ك١دغ 

   ٠ظطٍذ حٌظعخًِ ِع حٌظلي٠خص ؿٙيح ِٚٛحٍى ِظعيىس.

هدد٩ي حٌظعددخْٚ  ِددٓ وّددخ ٠٘دد١َ حٌعٔددخؾ اٌددٝ أْ ح٦ردديحع ؼخٌزددخ ِددخ ٠زدديأ وفىددَس ـَى٠ددش لزددً أْ طظطددٍٛ

ه٠َٓ, ِّخ ٠ُٔٙ ـٟ طمي٠ُ آٙخِخص ك٠خ٠ٍش ِّٙش, ٌىٓ ـٟ رعدٞ ح٤ك١دخْ ٠ّىدٓ أْ طّٙدً ٚحٌظفخعً ِع ح٢

أـىددخٍ ح٤ـددَحى رٔددزذ طمٜدد١َ حٌـّخعددش أٚ حٌّئٓٔددخص, ِّددخ ٠ددئىٞ اٌددٝ ـمدديحْ حٌعي٠ددي ِددٓ ح٤عّددخي ح٦ريحع١ددش 

   حٌم١ّش.

  :الإثلاع ظبْوح اََبَٛخ ػبيخ ٔنَٛذ فبصخ ثؤؽل 1.1.1

أٔخْ عخلً ٠ّظٍه عٕخَٛ اريحع١ش ـٟ ٗوٜد١ظٗ, كظدٝ ٚاْ ٌدُ ٠ىدٓ  أْ وًعٍٝ عٔخؾ حٌك١غ ٠ئوي  

رٕدخء ٌفطَطدٗ ٚحٌمدَٚؾ حٌّل١طدش ردٗ  ,هدَش ِدٓ ـدَى ٢ِيٍوخ ٌدٌٌه, أٞ طوظٍدؿ ِمِٛدخص حٌعٕخٛدَ ح٦ريحع١د

ًٍ ٚحٌظٟ ٠ظفخعً ِعٙخ, ك١غ طٍعذ ٌٖ٘ حٌ ًّ مَٚؾ ىٚ  ,يٜ رعدٞ ح٤ـدَحىريحع١ش ٌح٦ خ ـٟ ط١ّٕش حٌوٜخثٚح ِٙ

ٌٌح ـبْ حٌز١جش ٚحٌيعُ ح٨ؿظّخعٟ ٠ّىٓ أْ ٠ئػَحْ ر٘ىً وز١َ ـٟ حٌميٍس عٍٝ حٌظعز١دَ  ه٠َٓ,ٌيٜ آ ٙخطع١مٚلي 

 عٍٝ ح٦ريحع ٚط١ّٕظٗ. 

 الإثلاع كشقصٛخ ٚورجػ ثبنؼٕايم انًٕهٔصخ كًب ًٚكٍ رًُٛزّ ٔرطٕٚوِ:   1.1.1

 ًٍ حطٍعذ حٌعٛحًِ حٌٍٛحػ١دش ىٚ ًَ ِّٙدخ ـدٟ ط١ّٕدش ٚططد٠َٛ حٌمديٍحص ح٦ريحع١دش ٌديٜ رعدٞ ح٤ـدَحى,  ح وز١د

ح٨ٓددظعيحىحص حٌطز١ع١ددش ٧ٌردديحع ِؼددً حٌظفى١ددَ  ك١ددغ طددٛـَ حٌعٛحِددً حٌٍٛحػ١ددش ح٤ٓددخّ حٌز١ٌٛددٛؿٟ حٌددٌٞ ٠ّٕددٟ

حٌّزظىَ أٚ حٌميٍس عٍٝ حٌَر٢ ر١ٓ ح٤ـىدخٍ, ِٚدٓ ؿٙدش أهدَٜ طدٛـَ حٌعٛحِدً حٌظَر٠ٛدش حٌز١جدخص حٌظدٟ طعدُِ أٚ 

وخٔدض  ,ّدشعز١َ ح٦ريحعٟ, ـىٍّخ وخْ ٕ٘خن طٛحـك ر١ٓ ح٨ٓظعيحىحص حٌٍّٛٚػش ٚحٌز١جدخص حٌظَر٠ٛدش حٌيحعطع١ك حٌظ
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حٌظـ٠َددذ, فى١ددَ حٌٕمدديٞ ٚ٘ددٌح ٠ئوددي عٍددٝ أ١ّ٘ددش طددٛـ١َ ر١جددش طع١ّ١ٍددش طلفددِ حٌظ ـددَٙ ططدد٠َٛ ح٦ردديحع أوزددَ,

ـدٟ ٘دٌح ٚ طُٙ حٌٍٛحػ١دش,رؽدٞ حٌٕمدَ عدٓ هٍف١دخ ٚحٌو١خي, ِّخ ٠عُِ ـدٟ ططد٠َٛ ح٦رديحع ٌديٜ ؿ١ّدع ح٤ـدَحى,

ح١ٌٔخق ٠ّىٓ أْ طىْٛ ٕ٘دخن ردَحِؾ أٚ أٔ٘دطش طٙديؾ اٌدٝ ط١ّٕدش حٌمديٍحص ح٦ريحع١دش ٓدٛحء ِدٓ هد٩ي حٌظعٍد١ُ 

 حٌَّٟٓ أٚ ؼ١َ حٌَّٟٓ, ِّخ ٠ٔخعي عٍٝ حٓظوَحؽ ٚاػَحء ح٦ريحع حٌىخِٓ ٌيٜ ح٤ـَحى. 

 يواؽم الإثلاع الإكاه٘:  1.1

٠ـدخُ حٌَّحكدً حٌظدٟ طّدَ رٙدخ حٌع١ٍّدش ح٦ريحع١دش ـدٟ اعدخَ ٠ّىدٓ  ِٓ ه٩ي ىٍحٓش ِعخٌُ ح٦ريحع ر٘ىً

 :(4111طٟ )حٌٔىخٍٔش, ح٢

طزيأ هطٛس حٌظٍٜٛ ـدٟ ح٦رديحع ح٦ىحٍٞ حٌٕدخؿق رفىدَس ؿي٠ديس أٚ طٜدٍٛ ٗدخًِ يوؽهخ انزصٕه:  1.1.1

 ٠ؤهٌ رع١ٓ ح٨عظزخٍ ح٦ِىخ١ٔخص ح٦ىح٠ٍش ٚح٨كظ١خؿخص حٌّطٍٛرش. 

طّؼً حٌع١ٍّش ح٤ٓخ١ٓش حٌؼخ١ٔش ـٟ َِحكً ح٦رديحع ح٦ىحٍٞ, ك١دغ ٠دظُ ىِدؾ يوؽهخ ركٍٕٚ انفكوح:  1.1.1

ِوظٍؿ حٌعٛحًِ ٚحٌّعط١دخص حٌّظخكدش ٌظ١ٌٛدي أـىدخٍ ؿي٠ديس ِٚزظىدَس ٌىدٟ ٠دظُ حعظّخى٘دخ, ٚطعظزدَ 

١خق ٘ددٌٖ حٌَّكٍددش ك٠ٛ١ددش ٠ٌددّخْ أْ طىددْٛ ح٤ـىددخٍ حٌـي٠دديس ًحص ل١ّددش ٚلخرٍددش ٌٍظطز١ددك ـددٟ حٌٔدد

 ح٦ىحٍٞ. 

ك١غ طزَُ حٌعي٠دي ِدٓ حٌظلدي٠خص حٌظدٟ  ,طعظزَ أٓخ١ٓش ـٟ ع١ٍّش ح٦ريحعيوؽهخ يؼبنغخ انًشكهخ:  1.1.1

ػدُ , ٚطلي٠دي ح٤ٓدزخد حٌـي٠ٍدش ,ر٘دىً ىل١دك لي طع١ك حٌظميَ, ك١غ ٠ظطٍذ ًٌه طل١ًٍ حٌّ٘ى٩ص

هد٠َٓ ٌظع٠ِدِ ِدع ح٢ ٓظؼّخٍ ح٤ـىخٍ حٌّظٕٛعش ٚحٌظعخْٚ. ِٓ حٌُّٙ أ٠٠خ حسطط٠َٛ كٍٛي ِزظىَ

 ـعخ١ٌش ح٦ريحع ٚحٓظَّحٍ حٌظيـك حٌفىَٞ. 

, ـدبْ ًٌده حٌّ٘ىٍش ـٟ طلم١دك أ٘ديحؾ حٌّ٘دَٚع اًح ٔـلض ح٤ٔ٘طش حٌّظعٍمش رلًيوؽهخ انؾم:  1.1.1 

٠عٕٟ أْ حٌَّكٍش لي أػَّص عٓ اريحع كم١مٟ ٚٔـخف ٍِّّٛ, ِٚع ًٌده اًح ٌدُ طلمدك حٌّئٓٔدش 

   اٌٝ ح٨ٔظمخي اٌٝ حٌَّكٍش حٌظخ١ٌش, ٟٚ٘ َِكٍش حٌظط٠َٛ.حٌٕـخف حٌّٔظٙيؾ ـبٔٙخ طلظخؽ 

ط٘دىً َِكٍددش حٌظطد٠َٛ ٔمطدش كَؿددش ـدٟ ع١ٍّدش ح٦ردديحع, ك١دغ ٠ٛحؿدٗ حٌّزدديع  يوؽهعخ انزطعٕٚو: 1.1.1

ح٤ـىدخٍ حٌّطَٚكدش رعٕخ٠دش ِٚديٜ  ـٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٠دظُ طم١د١ُِٚـّٛعش ِٓ كخ٨ص عيَ حٌظؤوي, 

ع١ش حٌظٟ طعُِ ِٓ ليٍطٙخ عٍٝ ح٨رظىدخٍ ِدٓ هد٩ي ِعخٌـدش حكظ١خؽ حٌّئٓٔش ٌٌٖٙ ح٤ـىخٍ ح٦ريح

 حٌّ٘ى٩ص حٌٕخطـش عٓ عيَ حٌظؤوي ر٘ىً ِٕٙـٟ ِٚيٍّٚ. 

" ـ١ددَٜ أْ حٌع١ٍّددش ح٦ريحع١ددش ١ٌٔددض هط١ددش أٚ ِٕمّددش ر٘ددىً ىحثددُ, رددً طظٔددُ stien"  أِددخ حٗددظخ٠ٓ 

ٌددٌح ـٙددٛ ٠مظددَف ػدد٩ع َِحكددً ٘ددٟ ) حٌع١ّددخْ,  ,رخٌظدديحهً ٚحٌّدد٠ِؾ ردد١ٓ َِحكٍٙددخ هدد٩ي ـظددَس ١ُِٕددش ِع١ٕددش

4111): 

طزيأ ٌٖ٘ حٌَّكٍش رخ٦عيحى, ك١غ ٠ظُ ؿّدع حٌّعٍِٛدخص ٚحٌزلدغ حٌد٩َُ ٚطوظدظُ  أركٍٕٚ انفوض: -أ 

 رخهظ١خٍ ـىَس ٚحكيٖ ِٓ ر١ٓ عيى وز١َ ِٓ ح٤ـىخٍ حٌّطَٚكش. 
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وخٔدض ٛدخٌلش ٚلخرٍدش ُ حٌفىَس حٌّوظخٍس ٌظلي٠ي ِدخ اًح ١ٌٖ٘ حٌَّكٍش طظ٠ّٓ طم١ افزجبه انفوض: -د 

 ٌٍظٕف١ٌ أَ ٨. 

هد٠َٓ ـٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٠ظُ حٌظعز١دَ عدٓ حٌفىدَس ٚطمدي٠ُ ح٦ٔظدخؽ ح٦رديحعٟ ٣ٌ فوٍٚ:رصبل ثبٜالا -ؽ 

 ٩ٌٓظفخىس ِٓ آٍحثُٙ ٚطم١١ّخطُٙ. ِّخ ٠ٔخُ٘ ـٟ رٍٍٛس حٌفىَس ٚطل١ٕٔٙخ.

 يصبكه ٔيغبلاد الإثلاع الإكاه٘:  1.1

 يصبكه الإثلاع:  1.1.1

ىٍ حٌّددٌوٍٛس ٧ٌردديحع طّؼددً أٓخٓدد١خص ٘خِددش ٌددظفُٙ و١ددؿ ٠ّىددٓ أْ طٕ٘ددؤ ح٤ـىددخٍ حٌـي٠دديس اْ حٌّٜددخ 

 :(4111 ,)حٌع١ّخْ ٛلعش ٌؽَٝ ح٦ريحع ٌٖٚ٘ حٌّٜخىٍّظحٌٚح٨رظىخٍحص ـٟ ر١جخص حٌعًّ ؼ١َ 

 ّظٛلعش.حٌّظٛلع, ٚح٤كيحع حٌوخٍؿ١ش ؼ١َ حٌحٌٕـخف حٌؽ١َ ِظٛلع, حٌفً٘ ؼ١َ  1.1.7.4

ٛلع: ٚ٘ٛ ظٍٙٛ ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش أٚ كٍٛي ِزظىدَس ِدٓ أكديحع ؼ١دَ ِظٛلعدش, ّظحٌؼ١َ ـ حٌٕـخف  -أ 

 ِّخ ٠ّىٓ أْ ٠ئىٞ اٌٝ ـَٙ ؿي٠يس. 

ّظٛلع: ٠٘د١َ اٌدٝ ٔظدخثؾ ٓدٍز١ش أٚ حهفخلدخص طلديع رط٠َمدش ؼ١دَ ِظٛلعدش, ِّدخ حٌـ حٌفً٘ ؼ١َ  -د 

 ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙخ طيحع١خص وز١َس عٍٝ ح٤ـَحى ٚحٌّئٓٔخص.

 :ِظٛلعددش: ٘ددٟ حٌلددٛحىع حٌظددٟ طلدديع ـددٟ حٌز١جددش حٌوخٍؿ١ددش ِؼددً ـدد ح٤كدديحع حٌوخٍؿ١ددش حٌؽ١ددَ -ؽ 

ح٨لظٜخى, حٌز١جدش ح١ٌٔخٓد١ش, أٚ ح٨ؿظّخع١دش, ٚحٌظدٟ طدئػَ عٍدٝ حٌع١ٍّدخص أٚ ح٤ىحء ٌٚدُ ٠ظٛلدع 

 كيٚػٙخ. 

عددديَ حٔٔدددـخَ حٌٛحلدددع حٌفعٍدددٟ ِدددع حٌّظٛلدددع: ٠ظطٍدددذ طل١ٍدددً حٌفـدددٛحص رددد١ٓ حٌٕظدددخثؾ حٌلخ١ٌدددش  4.1.7.4

 ظفى١َ ح٦ريحعٟ ٠٦ـخى كٍٛي ٌظم١ًٍ ٌٖ٘ حٌفـٛس.ٚحٌظٛلعخص, ِّخ ٠لفِ حٌ

: حٌظلف١دِ عٍدٝ ح٨رظىدخٍ ٠لديع عٕديِخ ٠٘دعَ ح٤ـدَحى أٚ ريحع حٌٕخطؾ عٓ حٌلخؿش اٌٝ طؽ١١دَح٦ 4.1.7.4

 حٌّئٓٔخص رخٌلخؿش اٌٝ طل١ٔٓ أٚ طؽ١َ حٌع١ٍّخص ٌظلم١ك ٔظخثؾ أـ٠ً. 

حٌظؽ١َحص ـٟ ح٤ٓٛحق حٌّٕخـٔش ٠ّىٓ أْ طيـع حٌّئٓٔدخص اٌدٝ حٌظفى١دَ رطدَٚق ؿي٠ديس ٌٍزمدخء  1.1.7.4

 ـٟ حٌٜيحٍس. 

حٌظؽ١ددَحص حٌظَو١ز١ددش حٌٔددىخ١ٔش ٠ّىددٓ أْ طددئىٞ اٌددٝ ظٙددٍٛ حكظ١خؿددخص ٍٚؼزددخص ؿي٠دديس, ِّددخ  4.1.7.4

 ٠ٔظيعٟ ح٨رظىخٍ ٌظٍز١ش ٌٖ٘ ح٨كظ١خؿخص.

طع٠ِدِ حٌّعَـدش ٚ ,ـخق ؿي٠يس ٌٍظفى١َ ٚح٦رديحعآفظق ٠ىٓ أْ ٠ّ ,ٚح٤ـىخٍطؽ١َ ٚؿٙخص حٌٕمَ  6.1.7.4

ٚحٌّعٍِٛخص ٠ّىٓ أْ ٠ٔخعي ـٟ ٍإ٠ش حٌّ٘ى٩ص ٚحٌفَٙ رطدَٚق ؿي٠ديس ِّدخ ٠عدُِ حٌمديٍس 

 عٍٝ ح٨رظىخٍ. 

ِّٚدخ ٠ٔدخعي عٍدٝ  ,طٔخُ٘ ـٟ طع٠ِِ ح٦ريحع حٌّٕمُ ـدٟ حٌّئٓٔدخص طعظزَ ٌٖ٘ حٌّٜخىٍ أىٚحص ل٠ٛش 

   .)حٌزخكغ( حٌعًّ حٌّظؽ١َس طلم١ك حٌٕـخف ـٟ ر١جخص



 

50 
 

 يغبلاد الإثلاع:   1.1.1

ٕ٘خن حٌعي٠دي ِدٓ حٌّـدخ٨ص حٌظدٟ ٠ّىدٓ أْ طعدُِ ِدٓ حٌمديٍس حٌظٕخـٔد١ش ٌٍّئٓٔدخص, ٚحٌظدٟ طعظزدَ أىحس  

ك٠ٛ١ش ٦كيحع طؽ١َحص ا٠ـخر١ش طظّخٗٝ ِع حكظ١خؿدخص حٌٔدٛق حٌّظؽ١دَس ِٚدٓ رد١ٓ حٌّـدخ٨ص ح٤ٓخٓد١ش حٌظخ١ٌدش 

   :(4111, )حٌع١ّخْ

ِددٓ هدد٩ي ططدد٠َٛ ِٕظـددخص ؿي٠دديس طّخِددخ أٚ ح٠ـددخى ١ددَٚق ؿي٠دديس  اٚغععبك فععوي علٚععلح:  1.2.7.3

ؿي٠دديس أٚ ٠عددُِ ِددٓ  خ٨ٓددظويحَ حٌّٕظـددخص أٚ حٌودديِخص حٌلخ١ٌددش, ِّددخ ٠ّىددٓ أْ ٠فددظق أٓددٛحلً 

 ؿٛىس حٌعَٚٝ حٌلخ١ٌش.

ٟٚدع  :ِؼدًحٌلخ١ٌدش  ؿدَحء طؽ١دَحص ـدٟ ح٨طـخ٘دخصًٌٚه ِٓ ه٩ي ا رفؼٛم ٍٛبٍخ علٚلح:  4.4.7.4

 ١ٓخٓخص ؿي٠يس أٚ طعي٠ً ح١ٌٔخٓخص حٌمخثّش.

ؿددَحءحص عّددً ؿي٠دديس أٚ ا٠٘ددًّ طزٕددٟ ع١ٍّددخص ط٘ددؽ١ً ؿي٠دديس أٚ اٍععزقلاو أٍععهٕة علٚععل:   4.4.7.4

 حٓظويحَ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش ٌظل١ٔٓ حٌىفخءس ح٨ٔظخؿ١ش. 

١ّدٟ حٌلدخٌٟ أٚ ؿَحء طعي٩٠ص عٍٝ ح١ٌٙىدً حٌظٕما٠ظ٠ّٓ ٌ٘ح  رصًٛى ْٛكم رُظًٛٙ علٚل:  1.4.7.4

عخىس طٕم١ّٗ ٌظزٕٟ ١٘ىً طٕم١ّٟ ؿي٠ي ر١ٓ ٚكيحع حٌعًّ. ِدخ ٠عدُِ ِدٓ حٌظعدخْٚ ٚحٌىفدخءس ا

 .ئٓٔشىحهً حٌّ

 يَزٕٚبد الإثلاع الإكاه٘: 1.1 

٠عدي ح٦رديحع ح٦ىحٍٞ عددخ٩ِ ك٠ٛ١دخ ـدٟ ططدد٠َٛ ح٤ىحء حٌّئٓٔدٟ ٚطلٔد١ٓ ؿددٛىس حٌعّدً, ك١دغ ٠ٕمٔددُ  

 ق رخٌ٘ىً حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ: ح٦ريحع اٌٝ عيس ِٔظ٠ٛخص وّخ ِٟٛ

 

    

 

 

 

 

 

 

 يَزٕٚبد الإثلاع الإكاه٘ (  2ـ 3انشكم ) 

 ) حٌ٘ىً ِٓ ط١ُّٜ حٌزخكغ ِٓ ه٩ي ح٩١٨ع عٍٝ ح٤ىر١خص(

 

 

 يَزٕٚبد الإثلاع

ح٦ريحع عٍٝ ِٔظٜٛ  ح٦ريحع عٍٝ ِٔظٜٛ حٌـّخعش  ح٦ريحع عٍٝ ِٔظٜٛ حٌفَى

 حٌّٕمّش 
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 الإثلاع ػهٗ يَزٕٖ انفوك:  1.1.1

ّخص ٚهٜدخثٚ اريحع١دش طـعٍٙدُ لدخى٠ٍٓ ٤ـَحى ِٓ ه٩ي اظٙخٍ ح٤ـَحى ٌٔٚ٘ٛ ح٦ريحع حٌٌٞ ٠لممٗ ح

ٌٖٚ٘ حٌوٜخثٚ ٠ّىدٓ حٌظدي٠ٍذ ع١ٍٙدخ  ,عٍٝ اكيحع طؽ١١َ ٚطط٠َٛ ِٓ ٗؤٔٗ طلم١ك طل١ٕٔخص ـٟ ر١جش حٌعًّ

  ٚط١ّٕظٙخ ٠ٚٔخعي ًٌه ًوخء حٌفَى ِٚٛ٘زظٗ.

)كدد٠َُ,  ردد١ٓ حٌٔددّخص ٚحٌوٜددخثٚ ح٦ريحع١ددش عٍددٝ ِٔددظٜٛ حٌفددَى حٌٔددّخص ٚحٌوٜددخثٚ حٌظخ١ٌددش ِٚددٓ

4114): 

. ك١غ ٠ٕود١َ حٌفدَى حٌّزديع ر٘دىً ع١ّدك ٠ظطٍذ حطمخْ حٌعًّ ٚلظخ ٚؿٙيح انًؼوفخ ٔانًٓبهح:  1.1.8.4

 ـٟ عٍّٗ.

 ,حٌظعٍد١ُ حٌدٌٞ ٠َودِ ر٘دىً وز١دَ عٍدٝ حٌّٕطدك ٚح٤ّٔدخ١ حٌظم١ٍي٠دش انزؼهٛى ٔانًؤَخ انفكوٚعخ:  4.1.8.4

 ٠ّىٓ أْ ٠ع١ك ح٦ريحع أك١خٔخ, ر١ّٕخ ٠ِىَ٘ ح٦ريحع ـٟ ر١جش ط٘ـع عٍٝ حٌظفى١َ حٌلَ حٌَّْ. 

عٍٝ حٌَؼُ ِٓ أْ حٌٌوخء ٠عي عَٕٜح ِّٙخ, ا٨ أْ حٌميٍس عٍٝ طى٠ٛٓ ع٩لدخص َِٔدش  اننكبء:  4.1.8.4

 ى١َ رطَٚق ؼ١َ طم١ٍي٠ش طعي هٜخثٚ أٓخ١ٓش ٧ٌريحع. ر١ٓ ح١ٗ٤خء ٚحٌظف

ؼخٌزددخ ِددخ ٠ظٔددّْٛ رددَٚف حٌّوددخ١َس ٚح٨ٓددظم١ٌ٩ش ٚحٌّؼددخرَس  ح٤ـددَحى حٌّزدديعْٛ انشقصععٛخ:  1.1.8.4

 ٚحٌيحـع١ش حٌعخ١ٌش. 

لي ٠ٔدخُ٘ حٌظٕدٛع ـدٟ حٌظـدخٍد حٌطف١ٌٛدش ـدٟ ططد٠َٛ ؿٛحٔدذ اريحع١دش ٌديٜ ح٤ـدَحى,  انطفٕنخ:  4.1.8.4

 ٠ٛحؿٗ حٌّزيعْٛ طلي٠خص أٚ ٛعٛرخص ـٟ ك١خطُٙ ح٠َٓ٤ش.  ٚؼخٌزخ ِخ

هد٠َٓ ِّدخ ٠عدُِ ِدٓ لديٍحطُٙ ِدع ح٢ حٌ٘و١ٜش حٌّزيعش ط١ًّ اٌٝ ح٨ٔفظدخف ٚحٌظفخعدًـبْ ر٘ىً عخَ ٚ

 عٍٝ ح٨رظىخٍ ٚح٦ريحع. 

 الإثلاع ػهٗ يَزٕٖ انغًبػخ:  1.1.1

رٛحٓدطش ِـّٛعدش ِدٓ ح٤ـدَحى حٌد٠ٌٓ  ٚ٘ٛ حٌع١ٍّش حٌظٟ ٠دظُ ِدٓ ه٩ٌٙدخ طلم١دك ٔظدخثؾ ِزظىدَس ٚـ٠َديس 

٠عددي ح٦ردديحع حٌـّددخعٟ ؼخٌزددخ أوزددَ ٚأوؼددَ طددؤػ١َح ِددٓ ِـّٛعددخص ح٦ردديحع حٌفَى٠ددش ٤ـددَحى ٠ٚعٍّددْٛ ِعددخ, 

 حٌّـّٛعش, ٚلي أظَٙص حٌيٍحٓخص أْ ٕ٘خن عٛحًِ طئػَ ـٟ ليٍس حٌـّخعش عٍٝ ح٦ريحع:

أوزددَ ِددٓ حٌـّخعددخص حٌمي٠ّددش ٚ ٍرّددخ  حٌـّخعددخص كي٠ؼددش حٌظىدد٠ٛٓ لددي ط١ّددً اٌددٝ ح٦ردديحع ر٘ددىً  1.4.8.4

 ٌٍظؽ١١َ ٚحٌظـي٠ي.  رٔزذ ٟن أـىخٍ ؿي٠يس ٚكّخّ أوزَ

ْ طٛظ١ددؿ ِـّٛعددش ِظٕٛعددش ِددٓ اح٦ردديحع ٠ظطددٍٛ ِددع ٠ُددخىس ح٤ع٠ددخء ٚحٌّٛح٘ددذ ؛ ك١ددغ   4.4.8.4

 حٌّٙخٍحص ٚحٌوزَحص ٠ّىٓ أْ ٠ئىٞ اٌٝ أـىخٍ ؿي٠يس ٚٚؿٙخص ٔمَ ِزظىَس.

ؼخٌزددخ ِددخ طىددْٛ أوؼددَ لدديٍس عٍددٝ ٚ ,طّظددخُ رخٌظعددخْٚ ٚحٌظٛحٛددً حٌفعددخي حٌـّخعددخص حٌّٕٔددـّش  4.4.8.4

 ح٦ريحع ِٓ حٌـّخعخص حٌظٟ طعخٟٔ ِٓ عيَ ح٨ٔٔـخَ. 
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اْ حٌـّخعش حٌّوظٍطش ِٓ ك١غ حٌـْٕ ٠ّىٓ أْ طٕظؾ ك٨ٍٛ أـ٠ً ؿدٛىس ِدٓ طٍده حٌـّخعدخص   1.4.8.4

   أكخى٠ش حٌـْٕ.

 الإثلاع ػهٗ يَزٕٖ انًُظًخ: 1.1.1

ح٦ريحع حٌٌٞ ٠ظُ حٌظًٛٛ ا١ٌٗ ٔظ١ـدش حٌـٙدي حٌظعدخٟٚٔ رد١ٓ ؿ١ّدع ح٤ع٠دخء, ٠ٚظطٍدذ ر١جدش ط٘دـع ٘ٛح  

 :(4111)حٌع١ّخْ,  حٌّزيعش رخٌٜفخص حٌظخ١ٌشئٓٔخص طظ١ِّ حٌّٚ ,عٍٝ حٌظـ٠َذ ٚحٌظعٍُ ِٓ ح٤هطخء

١ٓ ح٤ـدَحى ح٦ٔظخؿ١ش ِٓ ه٩ي حٌظعخْٚ ٚحٌّ٘خٍوش ٌظع٠ِِ حٌعّدً حٌـّدخعٟ ٚطزدخىي حٌّعَـدش رد  1.4.8.4

 ٌٍٛٛٛي اٌٝ ِمظَكخص ٚريحثً ٌٍعًّ. 

 طط٠َٛ ِزخىة ٚل١ُ ٚأه٩ل١خص ٌٍعًّ ٠عَـٙخ حٌـ١ّع ٠ٚعٍّْٛ عٍٝ حكظَحِٙخ ٚططز١مٙخ.   4.4.8.4

 ح٨طـخٖ ح١ٌّيحٟٔ ٔلٛ حٌّّخٍٓش ٚحٌظـ٠َذ حٌّٔظ٠َّٓ ٍؼُ حٌفً٘.   4.4.8.4

 ١غ عيى حٌّٔظ٠ٛخص ٚحٌٛكيحص ح٦ىح٠ٍش. حٌزٔخ١ش ٚعيَ حٌظعم١ي ـٟ ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ ِٓ ك  1.4.8.4

ِٙدخٍس  ئٓٔدشاٌٝ ِـخ٨ص ٌد١ْ ٌٍّحٌّزيعش ٚعيَ حٌظلٛي  ئٓٔشح٨ٌظِحَ رخٌّٙخٍس ح١ٍٛ٤ش ٌٍّ  4.4.8.4

 ٍٛٗ ـ١ٙخ.ِظؤ

 فصبئص ًٍٔٛبد انشقصٛخ انًجلػخ: 1.1 

ِٚدٓ ٟدّٓ ٘دٌٖ  ,طظّظع حٌ٘و١ٜش حٌّزيعش رعيى ِٓ حٌوٜدخثٚ ٚحٌٔدّخص حٌظدٟ ط١ِّ٘دخ عدٓ ؼ١َ٘دخ 

 :(4144رٛىٚهٗ, ٚٗظٛٞ ) حٌوٜخثٚ

 حٌؼمش رخٌٕفْ عٍٝ طلم١ك ح٤٘يحؾ. 1.9.4

 أْ طىْٛ ٌي٠ٗ ىٍؿش ِٓ حٌظؤ١ً٘ ٚحٌؼمخـش.  4.9.4

 حٌٌوخء.  4.9.4

 ٠ؼ١َ حٌظٔخإ٨ص ٚحٌظ٘ى١ه ر٘ىً ِٔظَّ.  1.9.4

 حٌٛؿٛى ٚاػزخص حٌٌحص.ؼخٌزخ ِخ ٠َّ رَّكٍش ١فٌٛش ؼ١َ ِٔظمَس ِّخ ٠عُِ ح٨ٔيـخع عٍٝ اػزخص  4.9.4

 ٠ف٠ً حٌعًّ ىْٚ ٚؿٛى لٛح١ٔٓ ٚأٔمّش.  6.9.4

ـَّكٍددش ح٨هظزددخٍ طلظددخؽ اٌددٝ  ,حٌؼزددخص عٍددٝ حٌددَأٞ ٚحٌـددَأس ٚح٦لدديحَ ٚحٌّـخُـددش ٚحٌّوددخ١َس 7.9.4

 ٗـخعش عٕي طمي٠ُ أـىخٍ ٌُ ٠ظُ ١َكٙخ ِٓ لزً. 

 ١ّ٠ً حٌّزيعْٛ اٌٝ حٌف٠ٛي ٚعيَ حٌَٟخ عٓ حٌٟٛع حٌَح٘ٓ.  8.9.4

 ٠َوِ عٍٝ حٌعًّ حٌفَىٞ ٦ظٙخٍ ليٍحطٗ ٚلخر١ٍظٗ, ـٕٙخن ىٍؿش ِٓ ح٤ٔخ١ٔش.  9.9.4

 حٌميٍس عٍٝ طٕف١ٌ ح٤ـىخٍ ح٦ريحع١ش حٌظٟ ٠لٍّٙخ حٌ٘وٚ حٌّزيع.  11.9.4 

ردً ٠مدَٛ رظل١ٍٍٙدخ ٠ٚؼ١دَ حٌظٔدخإ٨ص  ,ـ٩ ٠َٜ حٌمٛحَ٘ ع٩لظٙدخ ,حٌميٍس عٍٝ حٓظٕزخ١ ح٤ٍِٛ 11.9.4

 . ٚحٌظ٘ى١ه ر٘ىً ِٔظَّ
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ٌٖ٘ حٌوٜخثٚ طـعً حٌ٘وٚ حٌّزديع لدخىٍح عٍدٝ حٌظفى١دَ رطدَٚق ِوظٍفدش ِّدخ ٠ٔدخعيٖ عٍدٝ ط١ٌٛدي  

 أـىخٍ ؿي٠يس طّىٕٗ ِٓ حٌظفٛق ـٟ ِـخ٨ص حٌعًّ حٌّوظٍفش.

 يؼٕلبد الإثلاع الإكاه٘: 1..1

ح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ ٠عددي ِددٓ حٌعٛحِددً ح٤ٓخٓدد١ش ٌٕـددخف حٌّئٓٔددخص ٚططٍٛ٘ددخ, ٌٚىددٓ ٕ٘ددخن حٌعي٠ددي ِددٓ 

 :(4111عٛلخص حٌظٟ طلي ِٓ ٌ٘ح ح٦ريحع ِٚٓ أرَُ٘خ )ُحُحي, حٌّ

ٓ ٠ظدَىىْٚ ـدٟ حٌظؽ١دَ ٠اْ حٌىؼ١َ ِدٓ حٌمدخىس ٚحٌّدي٠َ الإثمبء ػهٗ انؼبكاد ٔالأٍبنٛت انًؤنٕفخ: 1..1.1

ٔمَح ٌ٘عٍُٛ٘ رخٌَحكش عٕي حٓظويحُِٙ حٌطَٚق حٌظم١ٍي٠دش ٚطـٕزدخ ِدُٕٙ ٛدعٛرش الٕدخع أع٠دخء 

 س. حٌف٠َك رخٌظؽ١َحص حٌـي٠ي

هدد٠َٓ ٌمزددٛي ٚحلددع ٓددخوٓ ٚؼ١ددَ ٟ طزٕددٟ ٗددعخٍحص أٚ ِمدد٨ٛص ط١ٙددت ح٢ٚ٘دد الأؽكععبو انَععبثمخ: 1..1.1

حٌظدددٟ طدددئػَ عٍدددٝ ح٦رددديحع ٚحٌظؽ١١دددَ ىحهدددً  ٠ّىدددٓ أْ ٠عظزدددَ ِدددٓ حٌعٛحِدددً حٌّلزطدددش ,ِظلدددَن

 حٌّئٓٔخص.

ي ِددخ اًح طددٛـَ حٌفىددَ ح٦ردديحعٟ ٚحٌمدديٍس عٍددٝ ح٦ردديحع ٚحٌَؼزددش ـددٟ طمددي٠ُ حٌـي٠دد غٛععبة انفوصععخ:1..1.1

ح٤ِددَ حٌددٌٞ ٠ظطٍددذ طددٛـَ حٌفَٛددش حٌظددٟ ٓددٛؾ ططددَف ـ١ٙددخ  ٚحٌظوٍددٟ عددٓ ح٤ٓددخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ددش,

ْ ـمديحْ خعدً حٌمديٍس ٚحٌَؼزدش ٚحٌفَٛدش, ٚأحٌفىَس, اً أْ ح٦ريحع عٍٝ ٌ٘ح حٌٕلٛ ٘ٛ ك١ٍٜش طف

 ـش كٜٛي ح٦ريحع. أٞ ِٕٙخ ٠ئػَ عٍٝ ٔظ١

ٓ حٌلّددخّ ٧ٌردديحع, ٌٚىددٓ لددي ٠ظددٛـَ ٌدديٜ حٌىؼ١دد٠َ انمصععٕه ٔػععلو انمععلهح ػهععٗ اظٓععبه انفكععوح: 1..1.1

 ليٍحطُٙ ٨ طّىُٕٙ ِٓ حٌظعخًِ ِعٗ ٌّليٚى٠ظٙخ, اً أْ ٨ٚىس حٌفىَس ٨ طىفٟ ٌٍٛٛٛي ٧ٌريحع. 

ك١غ ٠عظزدَحْ ِدٓ حٌّعٛلدخص ح٤ٓخٓد١ش ٧ٌرديحع ح٦ىحٍٞ ـخ٦رديحع ٠لظدخؽ اٌدٝ  انغًٕك ٔانكَم: 1..1.1

ر١جش ى٠ٕخ١ِى١ش ٠ظفخعً ـ١ٙخ ح٤ـَحى ِع حٌظلي٠خص ٚحٌفَٙ ر٘ىً ٠ظ١ق حٓدظويحَ حٌو١دخي ٚح٨رظىدخٍ 

َ حٌدددَٚط١ٓ ٚحٌظفى١دددَ هدددخٍؽ ٌظطدد٠َٛ كٍدددٛي ٚأٓدددخ١ٌذ ؿي٠ددديس, ح٤ِدددَ حٌدددٌٞ ٠ٔددخعي عٍدددٝ ؤددد

٠دِ لديٍحص حٌّئٓٔدش عٍدٝ حٌّٕدٛ ٚحٌظٛٓدع ٚـدٟ كخٌدش عديَ ٚؿدٛى ِّخ ٠ُٔٙ ـدٟ طعِ حٌٜٕيٚق,

   .(4119) أرٛ كّيٞ,  حٌيحـع أٚ حٌَؼزش ٌيٜ ح٤ـَحى طٕعيَ ـَٙ ح٦ريحع

) حٌّؽَردٟ,  وّخ لّٔض حٌّعٛلخص اٌدٝ ٗوٜد١ش , طٕم١ّ١دش, ر١ج١دش, حؿظّخع١دش ٚػمخـ١دش ًٌٚده وّدخ ٠ٍدٟ 

4111 ): 

ٗ ح٤ـدَحى ـدٟ حٌظعز١دَ عدٓ ارديحعُٙ ٚطزعديُ٘ عدٓ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿد ٟٚ٘ انًؼٕلبد انشقصٛخ: -أ 

حٓظليحع ١َٚق ٚأـىخٍ ٚأٓخ١ٌذ ؿي٠يس, ٚطظ٠ّٓ ِعٛلخص ١ًٕ٘ش, ِٚعٛلدخص ٔفٔد١ش, ِٚعٛلدخص 

ىٞ اٌددٝ حٓددظويحَ ح٤ـددَحى اٌددٝ , ح٤ِددَ حٌددٌٞ ٠ددئًحط١ددش طظددَحر٢ ـ١ّددخ ر١ٕٙددخ ٌظعددٛق ح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ

   :خ٠ش أٔفُٔٙ ِٚٓ أرَُ ٌٖ٘ حٌٛٓخثًٚٓخثً ىـخع١ش ٌلّ

٠مَٙ ٌ٘ح حٌ٘عٍٛ ٔظ١ـدش طٙي٠ديحص هخٍؿ١دش ٠طدخي حٌفدَى ـدٟ ًحطدٗ, ح٤ِدَ  انَهٕن انؼلٔاَٙ: -1

 ه٠َٓ وٕٛع ِٓ حٌيـخع عٓ حٌٕفْ.اٌٝ حطوخً ٍٓٛن عيٚحٟٔ حطـخٖ ح٢ حٌٌٞ ٠يـعٗ
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هد٠َٓ, ودؤْ ٠عدِٚ ـ٘دٍٗ ـدٟ حٌظعدخْٚ حٌّمزٛي ٣ٌؼ١َ ٍٓٛوٗ  شز: ٚ٘ٛ ل١خَ حٌفَى رٕٔالاٍمبغ -4

 مزٍُٙ ٌٗ.ِع ٩ُِثٗ اٌٝ عيَ ط

 ٚد ِدددٓ حٌٛحلدددع, ٌظـٕدددذ حطٙخِدددٗ رخٌ٘ددد٠ًٌٍٚـدددؤ حٌفدددَى اي حٌو١دددخي ٌٍٙدددَ أؽعععلاو انٛمظعععخ:  -4

 ٚح٨ٔلَحؾ.

٠ٌؽ١ٛ هخٍؿ١ش رٔزذ ٓدٍٛو١خطٗ ٠دئىٞ ردٗ اٌدٝ اهفدخء  اْ طعَٝ حٌفَى انكجذ انلاشؼٕه٘: -1

 ِ٘خعَٖ ٍٚؼزخطٗ حٌلم١م١ش.

٠عّدً حٌفدَى عٍدٝ طعد٠ٛٞ أ٘يحـدٗ حٌظدٟ ٠ٜدعذ طلم١مٙدخ رؤ٘ديحؾ أهدَٜ, رٙديؾ  الاٍزجلال: -4

 حٌظى١ؿ ِع ِظطٍزخص ح٤َٓس ٚحٌّـظّع. 

وظٍدده حٌّظعٍمددش  ,٘ددٟ طٍدده حٌّعٛلددخص حٌظددٟ طظعددَٝ ٌٙددخ حٌّئٓٔددشصبَٛبععـ انًؼٕلععبد انزُظًٛٛععخ:  -ة 

مد١ُ ح٦ىحٍٞ ظٕرؤٍٓٛد عٍّٙخ ٚو١ف١ش طلم١ك أ٘يحـٙخ ٚىٍؿش حٌَّو٠ِش ٚح٩ٌَِو٠ِش حٌٔخثيس ـدٟ حٌ

ؿدَحءحص حٌعّدً ِلديٚىس ٚح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ, ـىٍّدخ وخٔدض اِش حٌّٕخم حٌظٕم١ّٟ ٌٍعًّ ِٚيٜ ٩ِء

ِٓ لزً حٌَّإّٚ ِع ـَٝ ٍلخرش ع١ٍٗ, ـبْ ًٌه ٠لي ِٓ ـَٙ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ, ًٌٚه ٔظ١ـش 

لزددً  ٌعديَ لدديٍس حٌّددَإّٚ عٍددٝ طٕف١ددٌ أٓدٍٛد عّددً ؿي٠ددي ٌوٛـددٗ ِددٓ حٌف٘دً ٚطعَٟددٗ ٌٍٕمددي ِددٓ

حٌَث١ْ ٚح٩ٌِِء, ح٤َِ حٌٌٞ ٠ظَطدذ ع١ٍدٗ طـ١ّدي حٌٔدٍٛن حٌدٛظ١فٟ ٌٍفدَى ٔظ١ـدش طم١ديٖ ردخ٤ٚحَِ 

 ِّخ ٠لي ِٓ ـَٙ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ. ,ٚحٌظع١ٍّخص

طعظزَ حٌّعٛلخص حٌز١ج١دش ٧ٌرديحع ح٦ىحٍٞ ِدٓ حٌعٛحِدً حٌّّٙدش حٌظدٟ طدئػَ صبنضبـ انًؼٕلبد انجٛئٛخ:  -ط 

حٌوخٛدش حٌظدٟ طلد٢١ رخٌ٘دوٚ ٚطدئػَ ـدٟ طلي٠دي أ٘يحـدٗ ٚطٛؿ١دٗ عٍٝ ح٦رديحع, ٔظ١ـدش ٌٍمدَٚؾ 

ٔٔددز١خ  ٓددٍٛوٗ, ك١ددغ طظفخعددً ٘ددٌٖ حٌعٛحِددً ر٘ددىً طىددخٍِٟ, ِّددخ ٠ـعددً طددؤػ١َ حٌز١جددش عٍددٝ ح٦ردديحع

حٌفدَى. ٌدٌح حٌّٙدُ حٌعّدً عٍدٝ طلٔد١ٓ ٘دٌٖ حٌمدَٚؾ ٌظع٠ِدِ ح٦رديحع ٠ٚعظّي عٍٝ ح١ٌٔخق ِٚل٢١ 

   ح٦ىحٍٞ.

ح٤ٓخٓد١ش : طعي حٌم١ُ ٚح٨طـخ٘خص ٚحٌظمخ١ٌي حٌّـظّع١ش ِدٓ حٌعٛحِدً ٛخانًؼٕلبد الاعزًبػٛخ ٔانضمبف -ك 

عٕديِخ طمدؿ حٌعدخىحص عخثمدخ أِدخَ ط١ّٕدش ٚطع٠ِدِ حٌمديٍحص ح٦ريحع١دش ٌديٜ  حٌظٟ طئػَ عٍدٝ ح٦رديحع,

٠ّىدٓ أْ ٠٘دعَ ٘دٌح ح٠ٌدؽ٢ ح٤ـدَحى ردخٌوٛؾ ٚح٤ـَحى, ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طم١١ي طفى١َُ٘ ٚاريحعُٙ , 

ـَرش, ِّخ ٠ّٕعُٙ ِدٓ حٓظى٘دخؾ أـىدخٍ ؿي٠ديس أٚ حطودخً ِٔدخٍحص ؼ١دَ طم١ٍي٠دش ِٓ ح٨رظىخٍ أٚ حٌظ

 .(4111) ُحُحي,  طوَؽ عٓ ٔطخق طٛلعخص ح٤ه٠َٓ

ًَ يؼٕلععبد اكهاكٛععخ -ِ  ح ِددخ ٠ظعددَٝ ح٦ىٍحن ٌّـّٛعددش ِددٓ حٌّ٘ددى٩ص ِؼددً هطددؤ ح٦ىٍحن : "وؼ١دد

١ددَ حٌ٘وٜددٟ ٚهيحعددٗ ِٚليٚى٠ظددٗ, ِّددخ ٠٘ددىً ِعٛلددخ ٠لددٛي ىْٚ ح٦ردديحع, ٤ٔٙددخ طلٜددَ حٌظفى

 .(61: 4144) حٌؽ٩رٟ,  ٚرخٌظخٌٟ ٨ ٠ظًٛٛ ٤ـىخٍ ؿي٠يس"ٌٍيحثَس حٌظٟ ٍّٓٙخ ح٦ىٍحن, 

ًٍ يؼٕلبد َفَٛخ ٔػبغفٛخ -ٔ  ح وز١َح ـٟ حٌلي ِٓ حٌميٍحص ح٦ريحع١دش, ـٙدٛ ٠ىزدً : "٠ٍعذ حٌوٛؾ ىٚ

َأ عٍدٝ ح٤ـىخٍ ٠ٚم١ي كذ ح٨ٓظط٩ع, ٌدٌح ـدبْ حٌفدَى ٠طدَى وؼ١دَح ِدٓ ح٤ـىدخٍ حٌـي٠ديس حٌظدٟ ططد
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د ًٜ ح ِٕدٗ رؤٔدٗ ؼ١دَ لدخىٍ عٍدٝ خ ـدٟ ػمظدٗ رٕفٔدٗ, أٚ حعظمدخىً ًٕ٘ٗ هٛـخ ِٓ ـٍ٘ٗ ـدٟ طلم١مٙدخ, أٚ ٔم

  .( 77: 4141)عزيالله,  طلًّ ٔظخثؾ طٍه ح٤ـىخٍ"

ٌّخ ٓزك ـدبْ ح٦رديحع ٨ ٠ّٕدٛ ِدٓ ـدَحغ, ردً ٠ظطٍدذ ٚؿدٛى ر١جدش ِ٘دـعش, ٚط١ّٕدش ِٔدظَّس,  ه٩ٛش 

ودخٌم١ٛى حٌٕفٔدد١ش ٚح٨ؿظّخع١دش ٚحٌظٕم١ّ١ددش ٚحٌز١ج١دش, ـظ١ٙجددش  ,ٚطلدٍَ ِددٓ حٌم١دٛى حٌظددٟ طلدي ِددٓ ظٙدٍٛ ح٦ردديحع

ٛٛي ٥ٌ٘يحؾ حٌّطٍٛردش حٌز١جش حٌّٕخٓزش طعظزَ هطٛس أٓخ١ٓش ٔلٛ ا٩١ق ح٤ـَحى ٌطخلخطُٙ ح٦ريحع١ش ٤ؿً حٌٛ

 ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.)حٌزخكغ(

طزخعٙخ ٌظـدخُٚ عمزدخص ح٦رديحع ح٦ىحٍٞ, ٚ٘دٟ ح ئٓٔخصَحط١ـ١خص ٠ّىٓ ٌٍّك١غ ٕ٘خن عيى ِٓ ح٨ٓظ 

 :(4144وخٌظخٌٟ )حٌؽ٩رٟ, 

 طلف١ِ ح٤ـَحى عٍٝ حٌظعز١َ حٌلَ عٓ أـىخٍُ٘ ىْٚ ل١ٛى.  -1

 ح٤ـىخٍ ح٦ريحع١ش ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ٚحلع ٍِّّٛ. طٛـ١َ حٌيعُ ح٩ٌَُ ٤ؿً طط٠َٛ ٚط١ّٕش -4

 ١ع ٍٚف حٌّزخىٍس ٚحٌّوخ١َس ٌيٜ ح٤ـَحى رّخ ٠عُِ ح٨رظىخٍ.ـط٘ -4

 اعطخء ِٔخكش هخٛش ٌٍظفى١َ ح٦ريحعٟ رؽَٝ حٌّٔخعيس عٍٝ حٌظَو١ِ ٚح٨رظىخٍ حٌفَىٞ. -1

 ٌَإٜ.ه٠َٓ عٓ ٠َ١ك ح٤ـَحى ٚحٌـّخعخص ٌظ١ّٕش حٌوزَحص ٚطزخىي حطع٠ِِ حٌظفخعً ِع ح٢ -4

 ط٘ـ١ع ٍٚف حٌظٕخـْ ح٠٦ـخرٟ أـَىح ٚؿّخعخص رّخ ٠لفِ عٍٝ ح٦ريحع. -6

ط٘دددـ١ع ح٤ـدددَحى عٍدددٝ حٓدددظويحَ أىٚحص ٚطم١ٕدددخص ح٦رددديحع رٙددديؾ كدددً حٌّ٘دددى٩ص ٚحٌظعخِدددً ِدددع  -7

 حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّٛظف١ٓ.

 حٌلي ِٓ حٌَلخرش حٌّف١َش أػٕخء طٕف١ٌ حٌّٙخَ. -8

   ٔفظخكخ ٚطمز٩ ٣ٌٍحء حٌّظٕٛعش.طل١ٔٓ ر١جش حٌعًّ حٌعخِش ٌظىْٛ أوؼَ ح -9

 اُحٌش حٌظعم١يحص ٚح٦ؿَحءحص حٌَٚط١ٕ١ش حٌظٟ طع١ك حٔط٩ق ح٤ـىخٍ ح٦ريحع١ش. -11

 ٍٚف ح٨رظىخٍ.١ذ حٌع١ٍّش ٚحٌّٕٙـ١ش حٌظٟ طٛٓع آـخق حٌظفى١َ ٚطعُِ حعظّخى ح٤ٓخٌ -11

 طٛؿ١ٗ ؿٙٛى ح٤ـَحى ٔلٛ ح٤٘يحؾ حٌٜل١لش ٠ٌّخْ طٛظ١ؿ حٌطخلخص ح٦ريحع١ش. -14

 ن حٌعخ١ٍِٓ ـٟ ع١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ رّخ ٠عُِ حٌ٘عٍٛ رخٌّٔئ١ٌٚش ٚح٨ٔظّخء.اَٗح -14

ح٨ٓدددظفخىس ِدددٓ حٌّٙدددخٍحص ٚحٌمددديٍحص ٚح٤ـىدددخٍ حٌّظخكدددش ـدددٟ طلم١دددك ح٤٘ددديحؾ حٌّٕ٘دددٛىس ٚكدددً  -11

 حٌّ٘ى٩ص حٌَّطزطش رخٌٛظ١فش.

 أثؼبك الإثلاع الإكاه٘: 11.1

ع ح٦ىحٍٞ ر٘ددىً ِظىخِددً ٠٘ددًّ حٌـٛحٔددذ ٕ٘ددخن حٌعي٠ددي ِددٓ ح٤رعددخى حٌظددٟ ٠ّىددٓ أْ طددئػَ ـددٟ ح٦ردديح 

 ًٍ ًّ ح ؿ٠ًَ٘ٛ حٌفَى٠ش ٚحٌظٕم١ّ١ش, ٚطٍعذ ىٚ خ ـٟ ىعُ أٚ طم١١ي حٌظفى١َ ح٦ريحعٟ ىحهً حٌّئٓٔدخص, ِٚدٓ خ ٚكخٓ

ِدٓ  ٠دش أٚ حٌ٘وٜد١ش ٚحٌّظّؼٍدش ـدٟ ودًأرَُ ٌٖ٘ ح٤رعخى حٌظدٟ طدُ حٌظطدَق ٌٙدخ ـدٟ ٘دٌٖ حٌيٍحٓدش ح٤رعدخى حٌفَى

 ح٦ريحع١ش. حٌٍٔٛن ح٦ريحعٟ ٚحٌميٍحص
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 انَهٕن الإثلاػٙ: 1.11.1

٨ ٠عظّددي حٌٔددٍٛن ح٦ردديحعٟ عٍددٝ حٌوٜددخثٚ حٌ٘وٜدد١ش ٌٍفددَى ـمدد٢, رددً ٠ظٛلددؿ أ٠٠ددخ عٍددٝ ١ز١عددش  

ع عٍدٝ ٓدٙخِخطٗ, ٚط٘دـعٍدٝ أ١ّ٘دش حٌز١جدش حٌّمديٍ ٌٍفدَى ٚاحٌّٛلؿ ٚحٌز١جش حٌظٟ ٠ظٛحؿي رٙخ, ٌٌٌه ٠ظُ حٌظَو١دِ 

اًح وخْ ألدً ا٠ـخر١دش, عٍدٝ  ٟ, هخٛشّخ ٠ٕمَ ١ٌٍٔخق ح٨ؿظّخعّظٛلعش, وحٌؼ١َ حٌو١خي ٚحٌؽّٛٝ ٚح٤كيحع 

أٔٗ ٠عٛق طط٠َٛ حٌميٍحص ح٦ريحع١ش ٚحٌٍٔٛن حٌّزيع, ك١غ ٠مَٙ حٌزلدغ أْ حٌٔدٍٛن ح٦رديحعٟ ٠دِىحى ٠ٚلفدِ 

        عٕدديِخ ٠عددُِ ح١ٌّددً اٌددٝ حٌظىددَحٍ, ٚأْ اِىخ١ٔددش كيٚػددٗ طظعٍددك رّدديٜ طددٛـَ ر١جددش ؼ١ٕددش رددخٌّؼ١َحص ح٨ؿظّخع١ددش

   .(4141زي حٌزخلٟ, ) ع

 رؼوٚف انَهٕن الإثلاػٙ:  1.1.11.1

حٌّظطددَل١ٓ ٌددٗ,  ٠وظٍددؿ ِفٙددَٛ حٌٔددٍٛن ح٦ردديحعٟ رددخهظ٩ؾ ٚؿٙددخص حٌٕمددَ ٍٚإٜ ِوظٍددؿ حٌّددئٌف١ٓ 

 :( 441: 4141)ِٔعٛى,  ك١غ عَؾ عٍٝ أٔٗ

حٌطددَق "ع١ٍّددش هٍددك ح٤ـىددخٍ حٌـي٠دديس حٌزع١دديس عددٓ حٌٔدد١خق حٌظم١ٍدديٞ ـددٟ حٌظفى١ددَ ٚحٓددظليحع وخـددش  

خـعش ٌٍّـظّع ِظل١ٍّٓ ـٟ ًٌه ودً ٚح٤ٓخ١ٌذ حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ طل٠ًٛ ٌٖ٘ ح٤ـىخٍ اٌٝ ٚحلع ِطزك ًٚٞ ل١ّش ٔ

 ٗىخي حٌّؽخَِس حٌّظّؼٍش ـٟ ع١ٍّخص حٌظؽ١١َ ٚحٌيعُ ٌظلم١ك ح٤٘يحؾ". أ

ى ٠ـدخٌّدي٠َْٚ ٚحٌعدخٍِْٛ, ٚحٌظدٟ طمظ٠دٟ اوّخ أٔدٗ عزدخٍس عدٓ "ح٤ـىدخٍ ٚحٌّّخٍٓدخص حٌظدٟ ٠مديِٙخ ح 

 ع١ٍّخص اىح٠ٍش ١َٚق ٚأٓخ١ٌذ أوؼَ وفخءس ٚـعخ١ٌش". 

٠عٕٟ ٨ٚىس ٟٗء ؿي٠دي ؼ١دَ ِدؤٌٛؾ, أٚ حٌٕمدَ  ,أٚ ٘ٛ "حرظىخٍ ٚهٍك ِظَحىـخص ِوظٍفش ٌّعٕٝ ٚحكي 

 .(11: 4119) رخٌلخؽ,  اٌٝ ح١ٗ٤خء رط٠َمش ؿي٠يس"

 يمٕيبد انَهٕن الإثلاػٙ: 1.1.11.1

طٍٛس ٌٍٔدٍٛن ح٦رديحعٟ ٚحٌظدٟ ٠ّىدٓ طٍوٜدٙخ ـدٟ حٌٕمدخ١ ٕ٘خن ِـّٛعش ِٓ حٌّمِٛخص حٌّلفِس ٚحٌّ 

 :(4141حٌظخ١ٌش )عزي حٌزخلٟ, 

٠َٜ حٌعي٠ي ِٓ حٌزدخكؼ١ٓ ٚحٌّظوٜٜد١ٓ ردؤْ ٌد١ْ ودً ًودٟ ِزديع, ٌٚىدٓ ودً ِزديع ًودٟ,  اننكبء: -أ 

مِٛدخص أهدَٜ َِطزطدش ـخ٦ريحع ٠لظخؽ اٌٝ ِ ١َخ أٓخ١ٓخ ٧ٌريحع ٌىٕٗ ؼ١َ وخؾ,ك١غ حٌٌوخء ٠عي ٗ

 ٓ ؿٙش ٚروٜخثٚ حٌز١جش ِٓ ؿٙش أهَٜ. ى ِر٘و١ٜش حٌفَ

 ٟ٘ لٛس طٜيٍ ِٓ ىحهً حٌفَى رؤْ ٠ظلَن ٔلٛ حٌظٕف١ٌ ٚحٌّّخٍٓش رطخرع اريحعٟ. انلافؼٛخ: -د 

عي٠ي حٌيٍحٓخص طٍٛٛض اٌٝ أْ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ١ّ٠ً اٌٝ حٌٍٔٛن ح٦ريحعٟ ؼخٌزخ ِدخ ٠ظٔدُ الاَفؼبنٛخ:  -ؽ 

رٔددّخص َِطزطددش رخٌٔددٍٛن  ع ٘ددٌح حٌ٘ددوٚرددخ٨طِحْ ٚر٠ٕددٛؽ حٔفعددخٌٟ ٠ِ٠ددي عددٓ ألَحٔددٗ, اً ٠ظّظدد

 ه٠َٓ ٚطمي٠َ آٍحثُٙ.رخٌٕفْ ٚح٨ٓظم١ٌ٩ش ٚحكظَحَ ح٢ ح٦ريحعٟ وخ٨طِحْ حٌعخ١فٟ ٚحٌؼمش

   ك١غ ح٩١٨ع حٌٛحٓع ٚحٌّعَـش حٌع١ّمش ٠عيحْ ١٠ٍَٟٚٓ ٌظ١ّٕش حٌٍٔٛن ح٦ريحعٟ. انزؼهى: -ى 

 ٔٔخ١ٔش ر١ٓ حٌّٛظف١ٓ ـٟ حٌّئٓٔش.ح٦ حٌع٩لخص٠ئػَ حٌّٕخم حٌظٕم١ّٟ حٌـ١ي عٍٝ انًُبؿ انزُظًٛٙ:  -ٖ 
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عَ٘ ٕٓٛحص ـدٟ ِـدخي ريحع ٠ظطٍذ ٚلظخ ٩٠ٛ١ ٠ًٜ اٌٝ أْ ح٦أويص حٌعي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص  انييٍ: -ٚ 

ٖ حٌفظددَس, ًٌٚدده حٌظوٜددٚ, ٌىددٓ ٘ددٌح ٨ ٠عظزددَ لخٔٛٔددخ ػخرظددخ, ـخٌز١جددش حٌّعَـ١ددش ح١ٌددَٛ لددي طمٍددً ِددٓ ٘ددٌ

  هَ ِٚٓ ِئٓٔش عٓ أهَٜ.رخهظ٩ؾ ِٛظؿ عٓ آ

 انؼٕايم انًئصوح فٙ انَهٕن الإثلاػٙ:  1.1.11.1

٠ظؤػَ ح٦ريحع رخٌعي٠ي ِٓ حٌعٛحًِ ِٕٙدخ ٔفٔد١ش ىحه١ٍدش طدئػَ عٍدٝ حٌٕدخطؾ حٌٕٙدخثٟ ِدٓ حٌع١ٍّدش ح٦ريحع١دش 

 :(4141)ِٔعٛى,   عٓ عٛحًِ أهَٜ ٍٔوٜٙخ وخٌظخٌٟـ٩٠

 انؼٕايم انُفَٛخ: ٔانزٙ رزعًٍ كم يٍ: -أ 

حٌظفى١دَ ـدٟ ِدخ ٠ٛحؿٙدٗ ِدٓ ِٔدظـيحص ِٚدخ ٠مظَكدٗ ِدٓ حٌٌوخء: ـخٌٌوخء ٠ٔخعي عٍٝ حٌظؤِدً ٚ -1

 كٍٛي.

ح٦كٔخّ: ٠٘عَ حٌ٘دوٚ حٌّزديع رظدٛحـَ لديٍ ِدٓ ح٦كٔدخّ حٌَّ٘دؿ رخٌّ٘دى٩ص حٌَحٕ٘دش  -4

 ٚحٌّظٛلعش ٚحٌَؼزش ـٟ حٌزلغ عٓ حٌلٍٛي ٚريحثً ٌظٍه حٌّ٘ى٩ص.

٠ٍـدؤ اٌدٝ حٌَّٚٔش: ١ّ٠ً حٌ٘دوٚ حٌّزديع اٌدٝ ح٨رظديحع عدٓ حٌعّدً حٌَٚط١ٕدٟ حٌّظىدٍَ, ـٙدٛ  -4

حٌظـي٠ي ـٟ أٓخ١ٌذ حٌعًّ حٌظٟ ٠ٔظويِٙخ, اً ٠ـي ـ١ٙخ ـَٛش حٌظعَؾ عٍٝ أٗد١خء ؿي٠ديس ـدٟ 

 حٌعًّ حٌظٟ ٠ٔظويِٙخ, اً ٠ـي ـ١ٙخ ـَٛش ٌٍظعَؾ عٍٝ أ١ٗخء ؿي٠يس ٌُ طىٓ ِؤٌٛـش ِٓ لزً.

 حٌّؼخرَس: حٌّزيع ٠لخٚي ٠ٚلخٚي ٨ٚ ٠ظٛلؿ عٕي أٞ عؼَس. -1

حٌّودخ١َس حٌٕخطـدش عدٓ ح٤عّدخي حٌظدٟ ٠مدَٛ رٙدخ رخعظزخٍ٘دخ  حٌّوخ١َس ١ّ٠ً حٌّزيع اٌٝ طلّدً -4

 ؼ١َ ٍٚط١ٕ١ش. أعّخ٨ً 

٠ـخى ٚٓدخثً حٌدَر٢ رد١ٓ ح٤ـىدخٍ ِٚدخ ٠لد٢١ ١ٗخء: ٠ظٜؿ حٌّزيع رميٍحطٗ عٍٝ احٌَر٢ ر١ٓ ح٤ -6

 رٙخ ِٓ ِظؽ١َحص.

 ػٕايم أفوٖ ًٚكٍ رصُٛفٓب انٗ َٕػٍٛ:  -ة 

 طٛؿي ٌٖ٘ حٌعٛحًِ ىحهً حٌّئٓٔش ِٕٚٙخ: ػٕايم كافهٛخ: -1

 ر١جش حٌعًّ. -أ 

 ؿّخعش حٌعًّ. -د 

 ح٨طٜخ٨ص ح٦ىح٠ٍش.  -ؽ 

ٚ٘دٟ طٍده حٌعٛحِدً حٌظدٟ طمدع هدخٍؽ حٌّئٓٔدش ِٕٚٙخ:)ح٤ٓدَس ـ حٌظعٍد١ُ ـ ػٕايعم فبهعٛعخ: ـع 1

   ٚٓخثً ح٦ع٩َ ـ حٌـّخعخص حٌَّؿع١ش(
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 انملهاد الإثلاػٛخ: 1.11.1

حٌدٕفْ رؤٔٙدخ "حٌمدٛس حٌّظدٛحـَس ـعد٩ ٌديٜ حٌ٘دوٚ, ٚحٌظدٟ طّىٕدٗ ِدٓ أىحء ٩ف عٍّخء طحٌميٍس ـٟ حٛ 

ـعً ِع١ٓ, ٓٛحء طظّؼً ـٟ ٔ٘خ١ كَوٟ أٚ عمٍٟ, ٓٛحء وخٔض ٌٖ٘ حٌمٛس طظٛحـَ رخٌظ٠َّٓ ٚحٌظَر١ش, أٚ ٔظ١ـدش 

 ِىظٔزش". ٌعٛحًِ ـط٠َش ؼ١َ

ٚحٌؼمخـدددش ٚحٌظعٍددد١ُ  ٚطٛؿددي حٌمددديٍحص ح٦ريحع١دددش ردديٍؿخص ِظفخٚطدددش عٕدددي حٌٕددخّ عٍدددٝ حهدددظ٩ؾ حٌٕ٘ددؤس 

ٚأْ ٌٖ٘ حٌميٍحص ٠ّىٓ طع٠ِِ٘خ ٓٛحء عٓ ٠َ١ك حٌظعٍُ أٚ حٌظي٠ٍذ أٚ حٌظٛؿ١دٗ ٚحٌوزدَس حٌع١ٍّدش  ٚحٌوٍف١خص,

   .(69,  68: 4141ـٟ حٌّـخي حٌٌٞ ٠عًّ ـ١ٗ حٌفَى )عزيالله,

 يفٕٓو انملهاد الإثلاػٛخ: 1.1.11.1

ٙ كظدٝ ٠مِٛدٛح ردؤٔٛحع ِدٓ حٌٔدٍٛن ح٦رديحعٟ, ٟ٘ "ح٨ٓظعيحىحص حٌعم١ٍش حٌظٟ ٠ٍَِ طٛحـَ٘خ ٥ٌٗدوخ 

َٓددّٟ حٌؼ١دَ رعددي ٔدٛع ِددٓ حٌظدي٠ٍذ حٌَٓددّٟ أٚ  ـخ٨ٓدظعيحى ٘دٛ لخر١ٍددش حٌ٘دوٚ ٨وظٔددخد لديٍ ِددٓ حٌىفدخءس

   .(41: 4144حٌٌٞ ٠ظَحوُ ٔظ١ـش ٌوزَحص حٌل١خس" ) رٍمخُٓ, ٚ

ٚؿٛحٔدذ حٌدٕمٚ, ً حٌفدَى أوؼدَ كٔدخ ٌٍّ٘دى٩ص, عدأٟٚ٘ "ِٙخٍس ِٓ ِٙدخٍحص حٌظفى١دَ ح٦رديحعٟ طـ 

ٚطعدي٠ٍٙخ ِدٓ  ٚحٌظؽ١َحص ـٟ ِـخي حٌّعَـش, ٚحٌزلغ عدٓ حٌلٍدٛي, ٚحٌظٕزدئ ٚٛد١خؼش حٌفَٟد١خص, ٚحهظزخٍ٘دخ

  .(449: 4141حٌزَعٜٟ, ٚ ه٠َٓ )رُٛؼ١زشأؿً حٌظًٛٛ اٌٝ ٔظخثؾ ؿي٠يس ٠ٔظط١ع حٌفَى ٔمٍٙخ ٣ٌ

 ػُبصو رشكٛم انملهاد الإثلاػٛخ: 1.1.11.1

ّٙدخ ١اً طّىٕٙدخ ِدٓ اىٍحن حٌظؽ١دَحص حٌز١ج١دش ٚطم١ ,ـٟ حٌّئٓٔخص عخ٩ِ أٓخٓد١خيٍحص ح٦ريحع١ش مطعي حٌ 

رخ٦ٟخـش اٌدٝ ططد٠َٛ حٌّٕظـدخص ٚحرظىدخٍ ِٕظـدخص ؿي٠ديس, ك١دغ طعظّدي ٘دٌٖ حٌمديٍحص ر٘دىً وز١دَ عٍدٝ لديٍس 

 حٌّئٓٔش ـٟ ِـخ٨ص ح٦ٔظخؽ ٚحٌع١ٍّخص ٚحٌعًّ عٍٝ طل١ٔٓ حٌّٕظـخص ٚطط٠َٛ٘خ.

حٌع١ٍّدخص حٌظط٠َ٠ٛدش ا٨ ِدٓ هد٩ي ط٘دى١ً عٕخٛدَ أٓخٓد١ش ٌٍمديٍحص ح٦ريحع١دش ٨ٚ ٠ّىٓ طلم١ك ٌٖ٘  

 :(4144ٚحٌظٟ طّىٓ حٌّئٓٔخص ِٓ رٍٛغ أ٘يحـٙخ. ِٚٓ أرَُ ٌٖ٘ حٌعٕخَٛ ِخ ٠ٍٟ )كٔخ١ٔٓ, 

   انٛمظخ انزكُٕنٕعٛخ: -أ 

ٍدك ك١دغ طَودِ عٍدٝ ٍٛدي ٚطظزدع ودً ِدخ ٠ظع ,طعي ح١ٌممش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش أكي أٔٛحع ح١ٌممش ح٨ٓظَحط١ـ١ش

ٌظددٟ طٙدديؾ اٌددٝ أٔٙددخ ؿ١ّددع ح٤ـعددخي ٚح٤ٔ٘ددطش ح ٌوددخٙ رخٌّئٓٔددش, ٠ٚمٜددي رخ١ٌممددشرخٌّـددخي حٌظىٌٕٛددٛؿٟ ح

ٔض ل٠ٛش أٚ ٟع١فش, ٚحٌظٟ لدي طلظدٛٞ عٍدٝ َّ ٧ٌٗخٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٓٛحء وخؼ١َ حٌّٔظحٌَٛي حٌّٔظَّ أٚ 

 ِعٍِٛخص ِف١يس ًحص ل١ّش ٌٍّئٓٔش. 

ص حٌظىٌٕٛٛؿ١ددش ٚهٍددؿ ١ِددِس طٕخـٔدد١ش طٔددخعي حٌّئٓٔددش عٍددٝ طٙدديؾ ٘ددٌٖ حٌع١ٍّددش اٌددٝ ِٛحوزددش حٌظؽ١ددَح 

ٕدٟ حٌظـٔدْ حٌٜدٕخعٟ, ردً ٘دٟ ع١ٍّدش حٌظى١ؿ ِع حٌظل٨ٛص ـٟ حٌز١جدش حٌّل١طدش, ـخ١ٌممدش حٌظىٌٕٛٛؿ١دش ٨ طع

ٍٗخى٠ش ِٛؿٙش ِٕٚمّش طٙيؾ اٌدٝ ط٠ِٚدي حٌّٔدئ١ٌٚٓ ىحهدً حٌّئٓٔدش رخٌّعٍِٛدخص ح٩ٌُِدش حٌظدٟ طٔدخعيُ٘ ا

 ٌٛٛؿ١ش حٌظٟ لي طٛحؿُٙٙ.عٍٝ كً حٌّ٘ى٩ص حٌظىٕ
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  ك١غ طىّٓ أ١ّ٘ش ح١ٌممش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ـٟ ىعُ حٌميٍحص ح٦ريحع١ش ٌٍّئٓٔش ـٟ:

 ؿّع حٌّعٍِٛخص حٌع١ٍّش ٚحٌظم١ٕش حٌّظعٍمش رخٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش. -1

 ٍٛي ح٨وظ٘خـخص حٌع١ٍّش ٚططٍٛحص كخؿخص حٌع٩ّء. -4

 ١ٔٓ.طلي٠ي حٌظم١ٕخص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظزعش ِٓ لزً حٌّٕخـ -4

 حوظ٘خؾ حٌفَٙ حٌّظخكش ـٟ حٌٔٛق ٚحٓظؽ٩ٌٙخ ٚطـخُٚ حٌظٙي٠يحص. -1

 ِعَـش رَحءحص ح٨هظَحع ٚحٌّعخ١٠َ حٌّعظّيس ـٟ حٌّـخي.  -4

 حٌظلىُ ـٟ حٌزَِـ١خص حٌلي٠ؼش ٚطلي٠غ ع١ٍّخص حٌظ١ٕٜع. -6

١دش ْ ح١ٌممش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش طٔخُ٘ ر٘ىً ـعخي ـٟ رٕدخء ٚط٘دى١ً حٌمديٍحص ح٦ريحعٚحٓظو٩ٛخ ٌّخ ٓزك ـب 

 .)حٌزخكغ( ٌٍّئٓٔخص ِٓ ه٩ي طلم١ك حٌظ١ِّ ـٟ ظً ر١جش طظُٔ رخٌظؽ١َ ح٠ٌَٔع ٚحٌظٕخـْ حٌلخى ٚحٌّظِح٠ي

 انجؾٕس ٔانزطٕٚو:   -ة 

طعَؾ ِٕمّش حٌظعخْٚ ٚحٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٔ٘دخ١ حٌزلدغ ٚحٌظطد٠َٛ رؤٔدٗ "ِـّدٛع ح٤عّدخي حٌّٕٙـ١دش 

 .(77: 4144)كٔخ١ٔٓ,  حٌفَى أٚ ػمخـش حٌّئٓٔش"ٚح٦ريحع١ش حٌٙخىـش اٌٝ ٠ُخىس حٌّعخٍؾ ٓٛحء ِعَـش 

 انزٕعّ َؾٕ انَٕق )انزٕعّ ثبنَٕق(:  -ط 

ٟ٘ أكي حٌّفخ١ُ٘ ـٟ اىحٍس ح٤عّخي ك١غ ٠مَٛ عٍدٝ ـىدَس حٌظَو١دِ عٍدٝ حٌعّد٩ء ٚحٌعّدً عٍدٝ اٗدزخع 

ش ـدٟ ٍؼزخطُٙ ر٘ىً ١ِِّ ٠فٛق ِدخ ٠ميِدٗ حٌّٕخـٔدْٛ, اً ٠عدي ٘دٌح حٌظٛؿدٗ أكدي حٌعٕخٛدَ حٌـ٠َ٘ٛدش حٌّٔدخّ٘

 .ط٘ى١ً حٌميٍحص ح٦ريحع١ش ٌٍّئٓٔخص

وّخ أْ ـٟ حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس ُحى ح٨٘ظّخَ رٌٙح حٌّفَٙٛ ِٓ لزدً حٌزدخكؼ١ٓ ٚح٤ودخى١١ّ٠ٓ ٍؼدُ حهدظ٩ؾ  

ؿّخعدخ ٚحٓدعخ رد١ٓ حٌّوظٜد١ٓ عٍدٝ أ١ّ٘دش حٌيٍحٓدخص حٌظدٟ , وّدخ أْ ٕ٘دخن اٚؿٙخص حٌٕمَ كٛي ٌ٘ح حٌّفٙدَٛ

 Narver and( ٚ ٔددخٍـَ ٚٓدد٩طَ )kohli ad Jaworski) لدديِٙخ وددً ِددٓ ؿخٍٚٓددىٟ ٚوددٍٟٛ٘

Slaterَف١ٓ ٠( ك١ددغ طعددي ِددٓ حٌيٍحٓددخص ح٤ٓخٓدد١ش حٌظددٟ طٕخٌٚددض ٘ددٌح حٌّفٙددَٛ ر٘ددىً ِٕٙـددٟ, ٚلدديِض طعدد

 :  (4144)كٔخ١ٔٓ,   ِوظٍف١ٓ ِظىخ١ٍِٓ وً ِّٕٙخ حٔطٍك ِٓ ِٕمٍٛ ١ِِّ هخٙ وّخ ٠ٍٟ

   (:kohli ad Jaworskiانًُظٕه انَهٕكٙ نهزٕعّ َؾٕ انَٕق ) -1

حٌظٕف١د١٠ٌٓ ـدٟ ِوظٍدؿ حٌ٘دَوخص اً  ىٍحٓدخص ١ِيح١ٔدش عٍدٝ ِجدخص حٌّدي٠َ٠ٓ حعظّي ٌ٘ح حٌّٕمٍٛ عٍدٝ 

 ٠َوِ عٍٝ ؿّع حٌّعٍِٛخص كٛي حٌع٩ّء ٚط٠ُٛعٙخ ىحهً حٌّئٓٔش ٚح٨ٓظـخرش ٌٙخ رفعخ١ٌش.

 (:Narver and Slaterانًُظٕه انضمبفٙ ) -1

ك١غ ٠ًّ٘ حٌظَو١دِ عٍدٝ حٌعّد٩ء, َِحلزدش  ,ٌٍّئٓٔشـمي ليِخ طع٠َفخ ِوظٍفخ ٠ٕطٍك ِٓ حٌزعي حٌؼمخـٟ  

 حٌّٕخـ١ٔٓ, حٌظ١ٕٔك ر١ٓ ح٤لٔخَ حٌّوظٍفش. 

٠عي حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌٔٛق ِٓ حٌَودخثِ ح٤ٓخٓد١ش ـدٟ طّىد١ٓ حٌّئٓٔدش ِدٓ ِٛحوزدش حٌظؽ١دَحص ِدٓ هد٩ي  

   .ح٨رظىخٍ حٌّٔظَّ, ح٤َِ حٌٌٞ ٠ُٔٙ ـٟ رٕخء حٌميٍحص ح٦ريحع١ش )حٌزخكغ(
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 ًٛخ انملهاد الإثلاػٛخ:رُ 1.1.11.1

ٌدٌح طظلّدً  ـدٟ ًٌده ٗدؤْ ردخلٟ حٌمديٍحص حٌز٘د٠َش,ٗ عم١ٍش لخرٍش ٌٍّٕٛ ٚحٌظط٠َٛ, ٗدؤٔ ٠عي ح٦ريحع ليٍس

حٌّئٓٔخص ِٔئ١ٌٚش وز١َس ـٟ رٌي حٌـٙدٛى ٌظ١ّٕدش ٚططد٠َٛ ح٦رديحع ٌديٜ عخ١ٍِٙدخ, ـظ١ّٕدش حٌمديٍحص ح٦ريحع١دش 

طلم١ك حٌظ١ِّ ٚحٌظفٛق ٚح٠ٌَخىس ـٟ ِـخ٨ص عٍّٙدخ, ًٌٚده ِدٓ حٌٛٓخثً حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ  ٌّٛظف١ٙخ طعي ِٓ أُ٘

رخ٦ٟددخـش اٌددٝ طددٛـ١َ ر١جددش عّددً ط٘ددـع عٍددٝ ح٨رظىددخٍ  ,هدد٩ي ططدد٠َٛ وٛحىٍ٘ددخ حٌز٘دد٠َش ٚطع٠ِددِ هزددَحطُٙ

 .(4141)عزي الله,  ٚحٌظـي٠ي

١ٍٓ ك١غ ٕ٘خن ِـّٛعش ِٓ حٌٛٓخثً حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ طع٠ِِ ٚط١ّٕدش ح٦رديحع ح٦ىحٍٞ ٌديٜ حٌعدخِ

 ِٓ أرَُ٘خ:  ,ـٟ حٌّئٓٔش

 طٛـ١َ ِٕخم طٕم١ّٟ ٩ِثُ ٠يعُ حٌظفى١َ ح٦ريحعٟ ٠ٚ٘ـع عٍٝ ح٨رظىخٍ.  -1

 ط٘ـ١ع حٌعخ١ٍِٓ رخٓظَّحٍ عٍٝ ح٨ٔفظخف عٍٝ ح٤ـىخٍ ٚحٌوزَحص حٌـي٠ش.  -4

 اطخكش ـَٙ عًّ ِؼ١َس ح٨٘ظّخَ طعُِ حٌ٘عٍٛ رخٌّٕٛ ٚحٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ.  -4

حكددش ٚح٨ٓددظَهخء رعددي أىحء حٌّٙددخَ, ِّددخ ٠ٔددخعي ـددٟ طـي٠ددي ٔ٘ددخ١ُٙ ِددٕق حٌعددخ١ٍِٓ ـظددَحص وخـ١ددش ٌٍَ -1

 حٌٌٕٟ٘. 

 حٌظعخًِ ِع ح٤هطخء وفَٙ ٌٍظعٍُ ٚحٌظط٠َٛ, حٌّٔخف رٙخِٖ حٌوطؤ ـٟ ١ٓخق حٌظـ٠َذ ٚح٨وظ٘خؾ. -4

 طع٠ِِ ٓزً ح٨طٜخي ر١ٓ حٌّزيع١ٓ ىحهً ر١جش حٌعًّ ٌظزخىي ح٤ـىخٍ ٚحٌوزَحص. -6

 ٍفش, ِخ ٠وٍك ر١جش ِظٕٛعش ٚؼ١ٕش رخ٨كظّخ٨ص ح٦ريحع١ش.حٌظَك١ذ رخ٢ٍحء ٚح٤ـىخٍ حٌّوظ -7

 طلف١ِ حٌٍٔٛن ح٦ريحعٟ ِخى٠خ ِٚع٠ٕٛخ, ِٓ ه٩ي حٌّىخـآص ٚحٌظمي٠َ حٌّٔظَّ. -8

 

 انقلاصخ

طُ حٌظطَق ـٟ ٌ٘ح حٌفًٜ اٌٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ وّظؽ١َ طخرع ـٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ك١غ طدُ حٌم١دخَ ردخٌظطَق  

رخ٦ٟدددخـش اٌدددٝ ِفٙدددَٛ ح٦رددديحع ح٦ىحٍٞ ِٟٛدددلخ أ١ّ٘ظدددٗ ىحهدددً  ,ح٦ىحٌٍَّٞحكدددً ططدددٍٛ ِفٙدددَٛ ح٦رددديحع 

ي ٌددٗ طددؤػ١َ ٚحٟددق ٚـعددخي ـددٟ أـددخف حٌّئٓٔددخص, وّددخ طددُ ارددَحُ أ٘ددُ ٚؿددك١ددغ  ,حٌّئٓٔددخص ٚعٕخٛددَٖ

ٚأٔدٗ ظدخَ٘س أٔدخ١ٔش  ,حٌوٜخثٚ حٌظدٟ ٠ظ١ّدِ رٙدخ ح٦رديحع ح٦ىحٍٞ ريح٠دش ِدٓ وٛٔدٗ ظدخَ٘س ـَى٠دش ٚؿّخع١دش

ي, ٨ٛٛٚ أٔٗ و٘و١ٜش ٠َطز٢ رخٌعٛحًِ حٌٍّٛٚػش وّخ ٠ّىٓ ط١ّٕظدٗ ٚططد٠َٖٛ, وّدخ عخِش ١ٌٚٔض هخٛش رؤك

َِكٍدش حٌظٜدٍٛ أٞ , ك١غ أٗ َِ رَّحكً ِظٍٍٔٔش طزديأ ِدٓ طُ ـٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌظطَق اٌٝ َِحكً ح٦ريحع

َكٍدش ٟٚع طٍٜٛ ٗدخًِ ٠ؤهدٌ رعد١ٓ ح٨عظزدخٍ وخـدش ح٦ِىخ١ٔدخص ح٦ىح٠ٍدش ٚح٨كظ١خؿدخص حٌّطٍٛردش, ِٕظ١ٙدخ رّ

 حٌظط٠َٛ.

وّددخ طددُ طٟٛدد١ق ِٔددظ٠ٛخص ح٦ردديحع  ,وّددخ طددُ حٌظطددَق أ٠٠ددخ اٌددٝ ِٜددخىٍ ِٚـددخ٨ص ح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ 

ٚ٘ددٛ حٌّٔدظٜٛ ح٤ٚي ِددٍَٚح رخ٦رديحع عٍددٝ  ,ح٦ىحٍٞ ـدٟ ٘دٌٖ حٌيٍحٓددش رديأ ِددٓ ح٦رديحع عٍددٝ ِٔدظٜٛ حٌفدَى

١ٍش حٌٕٙخث١ددش ٌٍّٔددظ١٠ٛٓ ٚحٌددٌٞ ٠ّؼددً حٌلٜدد ,ِٔددظٜٛ حٌـّخعددش ٚٛدد٨ٛ اٌددٝ ح٦ردديحع عٍددٝ ِٔددظٜٛ حٌّئٓٔددش
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 ,حٌٔخرم١ٓ, ٌٖ٘ حٌّٔظ٠ٛخص ٠ٍَٟٚش ٤ٞ ِئٓٔش ٠ٌّخْ ٔـخكٙخ ٚطفٛلٙخ ٚطلم١ك ١ِدِس طٕخـٔد١ش هخٛدش رٙدخ

ـخٌّٔظ٠ٛخص حٌؼ٩ػش ِىٍّش ٌزع٠ٙخ حٌزعٞ, وّخ طُ حٌظطَق اٌٝ هٜخثٚ ١ّٓٚخص حٌ٘و١ٜش حٌّزيعدش ٚحٌظدٟ 

ٜدً طٟٛد١ق رعدٞ حٌّعٛلدخص حٌظدٟ طعدٛق ع١ٍّدش ٠ظ١ِّ رٙخ حٌ٘وٚ حٌّزديع عدٓ ؼ١دَٖ, وّدخ طدُ ـدٟ ٘دٌح حٌف

دد ًّ خ حٌزخكددغ ٘ددٌح حٌفٜددً رددٌوَ أرعددخى ح٦ردديحع ح٦ىحٍٞ ِظّددؼ٩ ـددٟ حٌٔددٍٛن ح٦ردديحعٟ ٚحٌمدديٍحص ح٦ردديحع, هخط

   ح٦ريحع١ش.
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 رًٓٛل: 1.1

٠ظٕددخٚي ٘ددٌح حٌفٜددً ٚٛددفخً طفٜدد١ٍ١خً ٧ٌؿددَحءحص حٌظددٟ طددُ حطزخعٙددخ ـددٟ طٕف١ددٌ حٌيٍحٓددش, ِددٓ اعدديحى أىحس 

)ح٨ٓددظزخٔش(, ٚحٌظؤوددي ِددٓ ٛدديلٙخ ٚػزخطٙددخ, ٚر١ددخْ اؿددَحءحص حٌيٍحٓددش, ٚح٤ٓددخ١ٌذ  حٌيٍحٓددش ٌـّددع حٌز١خٔددخص

 حٓظويِض ـٟ ِعخٌـش حٌٕظخثؾ, ٚـ١ّخ ٠ٍٟ ٚٛؿ ٌٌٖٙ ح٦ؿَحءحص.ح٦كٜخث١ش حٌظٟ 

 : ػٍ انغبيؼخ حَجن 1.4

ك١غ ط٠ُ حٌـخِعش ِـّٛعش ِٓ حٌى١ٍخص  ـٟ ِي٠ٕش حٌوّْ, ـخِعش حٌَّلذٌ طمع ح٦ىحٍس حٌَث١ٔ١ش     

ـٟ ٗظٝ حٌظوٜٜخص حٌع١ٍّش حٌزلؼ١ش ٚحٌظطز١م١ش ٚح٤ىر١ش ٚح٨ؿظّخع١ش ٚحٌظَر٠ٛش ُِٛعش ؿؽَحـ١خ ر١ٓ 

أ١ٍك  ٠مع َِوِ اىحٍطٙخ ـٟ ِي٠ٕش حٌوّْ,٩ِٔطٗ, لَٜ ه١خٍ, حٌوّْ ٚ حٌّيْ حٌظخ١ٌش: حٌمَرٌٍٟٛ,

ًَ 1994, ػُ ٔخَٛ 1991خ ح٨ٔظفخٟش)لي٠ّخ(عيس ط١ّٔخص, أٌٚٙ عٍٝ ؿخِعش حٌَّلذ ح حٌَّلذ, , ٚأه١

 ٞ عيٌض رّٛؿزٗ ط١ّٔش حٌـخِعش, ٌظٜزق رخّٓٙخ حٌلخٌَٟ حٌٌَ 4111( ٌٕٔش:77ك١غ ٛيٍ حٌمَحٍ ٍلُ )

) ؿخِعش حٌَّلذ( ِٚمَ٘خ ِي٠ٕش حٌوّْ, ٚأٌض اٌٝ حٌـخِعش وخـش حٌى١ٍخص ٚحٌفَٚع, ٚح٤ٛٛي حٌؼخرظش 

 ٚوخْ حهظ١خٍ ٌٖ٘ حٌظ١ّٔش خرمش ـٟ وخـش حٌلمٛق ٚح٨ٌظِحِخص,ٔٚحٌّٕمٌٛش, ٚكٍض ِلً حٌـخِعش حٌ

َ حٌظٟ طٜيٜ 1911أوظٛرَ  44حٌَّلذ ـٟ:  خ ريٍٚ ح٤ؿيحى ٚح٢رخء ٌّعَوشح ٚحعظَحـً )حٌَّلذ( طو١ٍيً 

ح٠ٌٌٓ ٘ـّٛح عٍٝ ر٩ىٔخ ِع ِطٍع حٌمَْ حٌّخٟٟ, ٚح١ٌَٛ  ـ١ٙخ ٗعزٕخ ح٤رٟ ٌٍؽِحس حٌط١ٍخْ حٌفخٗٔض

ح ـٟ حطلخى حٌـخِعخص حٌعَر١ش ٌِٕ  ًٛ َ ٚحطلخى ؿخِعخص حٌعخٌُ 17/6/4111أٛزلض حٌـخِعش ع٠

ح ـٟ حطلخى حٌـخِعخص حٌّظٛٓط١ش  ًٛ َ ٚلي لخِض Unimed  ٌِٕ46/6/4118ح٩ٓ٦ِٟ, ٚوٌٌه ع٠

حٌّئٓٔخص ح٤وخى١ّ٠ش ٚحٌزلؼ١ش عٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌعَرٟ  رظٛل١ع حٌعي٠ي ِٓ ح٨طفخل١خص ِع حٌعي٠ي ِٓ

َ ٌظّى١ٓ 14/11/4118رظخ٠ٍن  Noٚحٌيٌٟٚ وّخ طلٍٜض حٌـخِعش عٍٝ ٍِِ طع٠َؿ ِئٓٔخطٟ 

 حٌـخِعش ِٓ حٌّ٘خٍوش ـٟ حٌّ٘خ٠ٍع حٌّيعِٛش ِٓ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ.

 http:www.elmergib.ly/index.php/category-list) .)ِٛلع ؿخِعش حٌَّلذ                                                                  

 يصبكه ٔأكٔاد عًغ انجٛبَبد: 1.1

طُ حٌلٜٛي عٍٝ حٌز١خٔخص ح١ٌٚ٤ش ح٩ٌُِش ٌظلم١ك أ٘يحؾ حٌيٍحٓش ِٓ ه٩ي ح٨عظّدخى عٍدٝ حٌّٜدخىٍ  

 :  ٌـّع حٌز١خٔخص ٚحٌّعٍِٛخصحٌظخ١ٌش 

 انًصبكه الأٔنٛخ: 1.1.1

عٍٝ حٌز١خٔخص ح١ٌٚ٤دش ِدٓ هد٩ي حٓدظزخٔش أعديص ه١ٜٜدخ ٌٙدٌح حٌؽدَٝ, ك١دغ ٛدّّض طُ حٌلٜٛي  

ٚلدي ُٚعدض ح٨ٓدظزخٔش عٍدٝ ع١ٕدش  ,ظؽطٟ وخـش حٌـٛحٔذ حٌَّطزطش رّٟٛدٛع حٌيٍحٓدش ٚـَٟد١خطٙخ ٚأ٘ديحـٙخٌ  

ىٍؿدش عخ١ٌدش ِدٓ حٌيلدش ـدٟ  ِٓ ح٤ـَحى حٌّع١ٕد١ٓ, رٙديؾ ل١دخّ ح٤رعدخى حٌظطز١م١دش ٌّٟٛدٛع حٌيٍحٓدش ٚطلم١دك

 حٌٕظخثؾ.
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 انًصبكه انضبَٕٚخ: 1.1.1

ٌمي طُ حٌَؿٛع اٌٝ عيى ِٓ حٌىظذ, ٚحٌدي٠ٍٚخص حٌع١ٍّدش, ٚحٌّمدخ٨ص حٌّٕ٘دٍٛس حٌظدٟ طٕخٌٚدض ِٟٛدٛع 

أػَ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ, ٓٛحء ر٘ىً ِزخٗدَ أٚ ؼ١دَ ِزخٗدَ, ِدع ح٤هدٌ رعد١ٓ ح٨عظزدخٍ 

   ض ا١ٌٗ ح٤ىر١خص ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ًحص حٌٍٜش رّٟٛٛع حٌيٍحٓش.أكيع ِخ طٍٛٛ

  :أكاح انلهاٍخ 1.1.1

 ٌّعخٌـددش حٌـٛحٔددذ حٌظطز١م١ددش ٌّٟٛددٛع حٌيٍحٓددش طددُ طـ١ّددع حٌز١خٔددخص ح١ٌٚ٤ددش ِددٓ هدد٩ي حٓددظزخٔش وددؤىحس 

د ٍث١ٔش ًٜ ًٌٚده ِدٓ هد٩ي  ح١٨د٩ع عٍدٝ أىر١دخص حٌّٟٛدٛع خً ٌؽدَٝ كدً ِ٘دىٍش حٌيٍحٓدش, ّّٛض ه١ٜ

ْ طىدْٛ ـمَحطدٗ ٗدخٍِش ٌىدً ؿٛحٔدذ أٚرَّحعدخس وٌٌه حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ ٌٙدخ ٛدٍش رّظؽ١دَحص حٌيٍحٓدش, ٚ

ٌٍظؤودي ِدٓ  ِدٓ ًٚٞ حٌوزدَس  ٌٍٚظؤوي ِٓ ٛيق ٚػزخص ح٤ىحء ـمي طدُ عَٟدٙخ عٍدٝ ِلىّد١ٓ ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش,

 شٌدٟ ػ٩ػدآدظزخٔش ُ ًّٔٛؽ ح٨ؿً ًٌه ل٤ٚٔحٌٜيق, وّخ طُ حٓظويحَ ِعخًِ أٌفخ وَٚٔزخم ٌٍظلمك ِٓ حٌؼزخص, 

 ٠ّىٓ ط١ٕٜفٙخ وّخ ٠ٍٟ: ٍث١ٔش أؿِحء 

ٚحٌّظّؼٍش ـٟ )حٌعّدَ, حٌّئ٘دً  يٍحٓشحٌز١خٔخص حٌ٘و١ٜش ٌع١ٕش حٌ عٍٝ ًّ ٌ٘ح حٌـِءظحٌـِء ح٨ٚي: ٠٘

 حٌعٍّٟ, ٕٓٛحص حٌوزَس, حٌّٔظٜٛ حٌٛظ١فٟ(.

عزدخٍس طلدخوٟ حٌّظؽ١دَ حٌّٔدظمً  (44)ًّ ٌ٘ح حٌـِء عٍٝ عيى اؿّدخٌٟ ِظىدْٛ ِدٓ ظحٌـِء حٌؼخٟٔ: ٠٘

عزدخٍحص,  هّٔدش حٌّظّؼً ـٟ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش, ٚحٌٌٞ ٠ظىْٛ ِٓ رعي ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ ٚحٌٌٞ ٠لظٛٞ عٍٝ 

هّٔددش ص ٚحٌددٌٞ ٠لظددٛٞ عٍددٝ آعزددخٍحص, ٚرعددي حٌلددٛحـِ ٚحٌّىخـدد هّٔددشٚرعددي حٌظددي٠ٍذ ٚحٌددٌٞ ٠لظددٛٞ عٍددٝ 

ًَ أٚ عزدخٍحص شهّٔدعزخٍحص, ٚرعي حٌظىٌٕٛٛؿ١دخ ٚحٌدٌٞ ٠لظدٛٞ عٍدٝ  حً رعدي ظدَٚؾ حٌعّدً ٚحٌدٌٞ ٠لظدٛٞ ه١د

 عزخٍحص. هّٔشعٍٝ 

رديحع عزدخٍس طلدخوٟ حٌّظؽ١دَ حٌظدخرع حٌّظّؼدً ـدٟ ح٦ (14): ٠٘دظًّ ٘دٌح حٌـدِء عٍدٝ عديى ٌغحٌـِء حٌؼخ

 ىحٍٞ.ح٦

 :يغزًغ ٔػُٛخ انلهاٍخ 1.1

  ,ىحٍس حٌعخِدددددددش ٌـخِعدددددددش حٌَّلدددددددذردددددددخ٦ حٌّدددددددٛظف٠ٓ١ظىدددددددْٛ ِـظّدددددددع حٌيٍحٓدددددددش ِدددددددٓ وخـدددددددش 

ددد يٍحٓدددش, ٚٔمدددَحً ٌىدددْٛ ِـظّدددع حٌخِٛظفًددد( 441)ٚحٌزدددخٌػ عددديىُ٘  ًٔ  ِدددٓ ك١دددغ حٌمٛحعدددي حٌّٕمّدددش  خِظـخٔ

   .٠ٍظ٘خٍى ؿ١ـَ ِعخىٌش حٓظويحَ ٌز١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش, ـمي طُ
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22

 (111)ِفدددَىس, ُٚعدددض عٍددد١ُٙ  111, ـىدددخْ كـدددُ حٌع١ٕدددش 

حٓددظّخٍحص ِع١زددش ٚؼ١ددَ  (8)ْ ِٕٙددخ أٚحٌظٕمدد١ق طزدد١ٓ  حٓددظّخٍس, رعددي حٌفلددٚ (141)حٓددظّخٍس, ٍؿددع ِٕٙددخ 

%. ٠ٌِٚدخىس 81.7حٓظّخٍس رٕٔزش حٓدظـخرش  144ؿخرش ـظُ حٓظزعخى٘خ, رٌٌه ٠ىْٛ حٌوخٟع ٌٍيٍحٓش ح٦ سِٔظٛـخ

 حٌظ١ٟٛق طُ طّؼ١ً ط٠ُٛع حٌع١ٕش ـىخٔض عٍٝ حٌ٘ىً:
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 .انزًضٛم انجٛبَٙ نزٕىٚغ الاٍزًبهاد (1.4)انشكم 

 ٔالافزجبهاد الإؽصبئٛخ انًَزقليخ فٙ رؾهٛم انجٛبَبدانًمبٌٚٛ  1.1

 الأٍبنٛت انًَزقليخ فٙ رؾهٛم انجٛبَبد: 

٠ٔدظويَ ر٘ددىً أٓخٓدٟ ـددٟ حٌظل١ٍدً حٌٛٛددفٟ  :Relative Frequencyحٌظىدَحٍ حٌٕٔدزٟ -1

ٌٍز١خٔخص حٌّظلًٜ ع١ٍٙخ, ٚطف١ي حٌزخكغ ـٟ حٌلىُ عٍٝ حٌعزخٍحص ِٓ ك١دغ لزٌٛٙدخ ِدٓ عيِدٗ 

 ً حٌّؽٍمش حٌّعيس ِٓ لزً حٌزخكغ.ٚـك ىٍؿخص حٌزيحث

: ٠زد١ٓ ِديٜ ػزدخص اؿخردخص ِفدَىحص حٌع١ٕدش (Cronbach's Alpha) أٌفخوَٚٔزدخم حهظزدخٍ -4

 عٍٝ أٓجٍش ح٨ٓظز١خْ.

: ٠ز١ٓ ِيٜ حطٔخق عزخٍحص ح٨ٓدظّخٍس (Pearson Correlation) حٍطزخ١ رَْٓٛ حهظزخٍ -4

 ِع حٌّلخٍٚ حٌظخرعش ٌٙخ.

(: ٌٍع١ٕش حٌٛحكديس: ٠ٔدظويَ  Kolmogorov-Smirnov) وٌّٛـَٚؾ ١َّٓٔٛؾ حهظزخٍ -1

 ـٟ حهظزخٍ ِيٜ طزع١ش حٌز١خٔخص ٌٍظ٠ُٛع حٌطز١عٟ ِٓ عيِٗ.

: ٠ٔظويَ ـٟ حهظزخٍ حٌفَٟد١خص ـدٟ كخٌدش عديَ طزع١دش One-Sample Statisticsحهظزخٍ  -4

 حٌز١خٔخص ٌٍظ٠ُٛع حٌطز١عٟ.

حٌفَٟد١خص ـدٟ  : ٠ٔظويَ ـٟ حهظزدخٍ(Wilcoxon Signed Ranks) ٠ٍٚىٛؤٓ حهظزخٍ -6

 كخٌش عيَ طزع١ش حٌز١خٔخص ٌٍظ٠ُٛع حٌطز١عٟ.

 ٠ـخى طؤػ١َ حٌّظؽ١َ حٌّٔظمً عٍٝ حٌّظؽ١َ حٌظخرع.: ٠ٔظويَ Regression٦ح٨ٔليحٍ طل١ًٍ  -7

 : ٠ٔظويَ ٌظلي٠ي ٔٔزش طؤػ١َ حٌّظؽ١َ حٌّٔظمً ـٟ حٌّظؽ١َ حٌظخرع.R2ٍ خحهظز -8
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  :ػجبهارٓبافزجبهاد صلق الأكاح ٔصجبرٓب ٔارَبق  1.1

٠مٜي رٜيق ح٤ىحس, ١ٌّٛٗش لخثّش ح٨ٓظزخٔش ٌىً حٌعٕخَٛ أٚ حٌفمَحص حٌظٟ ٠ـذ أْ طيهً ـٟ حٌظل١ٍدً 

ِدٓ ٔخك١دش, ٟٚٚدٛف ـمَحطٙدخ ِٚفَىحطٙدخ ِدٓ ٔخك١ددش أهدَٜ ر٘دىً ٠ـعدً ِدٓ هٜخثٜدٙخ حٌزٔدخ١ش, ٚٓددٌٙٛش 

طىَحٍ حٌيٍحٓش ـٟ ظدَٚؾ ِظ٘دخرٙش حٌفُٙ. أِخ ػزخص ح٤ىحس ـ١عٕٟ اِىخ١ٔش حٌلٜٛي عٍٝ ٔفْ حٌٕظخثؾ ـٟ كخٌش 

ٚ حٌّم١دخّ حٌدٌٞ أٓظويحَ ح٤ىحس ٔفٔٙخ. أِخ حطٔخلٙخ ـ١مٜي رٗ ِديٜ ع٩لدش ودً عزدخٍس ِدٓ حٌعزدخٍحص رخٌزعدي خٚر

 هظزخٍ حٌلخ٨ص حٌؼ٩ػش ٚـك حٌظخٌٟ:حطٕظّٟ ٌٗ. ٚلي طُ 

 :انصلق انظبْو٘ )صلق انًؾكًٍٛ( 1.1.1

ح٦ؿدَحءحص ٌٍظؤودي ِدٓ ٛد٩ك١ش ح٨ٓدظزخٔش ٚؿٛىطٙدخ ٌٍؽدَٝ حٌدٌٞ طُ حٌم١خَ ـٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رعيى ِٓ 

أ عدديص ِددٓ أؿٍددٗ ًٌٚدده رعَٟددٙخ عٍددٝ ِـّٛعددش ِددٓ حٌّلىّدد١ٓ ِددٓ ًٚٞ حٌوزددَس ٚح٨هظٜددخٙ ـددٟ حٌّـددخي 

ٖ حٌعزددخٍحص ًٌٚدده ٦ردديحء ٍأ٠ٙددُ ٚطمددي٠ُ ِمظَكددخطُٙ كددٛي ِدديٜ ِٜدديحل١ش ٚٛدد٩ك١ش ٘ددٌ ,ٌيٍحٓددشرخ ّددَطز٢حٌ

رخ٦ٟددخـش اٌددٝ طعددي٠ً أٚ كددٌؾ ِددخ ٠َٚٔددٗ  ,ظؽ١ددَ أٚ حٌّم١ددخّ حٌّيٍؿددش طلظددٗٙددخ ٌٍّثٚٛدد١خؼظٙخ, ِٚدديٜ حٔظّخ

ٚرٕخءً عٍٝ ح٩ٌّكمخص حٌم١ّش حٌٛحٍىس ِٓ حٌّلى١ّٓ طُ اؿَحء وً حٌظعي٩٠ص حٌّطٍٛردش عٍدٝ حٓدظّخٍس  خ,ِٕخٓز

 ح٨ٓظز١خْ ٌظوَؽ ر٘ىٍٙخ حٌٕٙخثٟ.

 :صجبد الاٍزجبَخ 1.1.1

زخٔش ٔفْ حٌٕظ١ـش ٌٛ طُ اعدخىس ططز١مٙدخ رعدي ِديس ٚطلدض ٔفدْ ٠مٜي رؼزخص ح٨ٓظزخٔش أْ طعطٟ ٌٖ٘ ح٨ٓظ

ْ ػزخص ح٨ٓظزخٔش ٠عٕٟ ح٨ٓدظمَحٍ ـدٟ ٔظخثـٙدخ ا :حٌمَٚؾ عٍٝ ٔفْ أـَحى حٌع١ٕش ح٨ٓظط٩ع١ش, رعزخٍس أهَٜ

عديس ِدَحص هد٩ي ـظدَحص ١ُِٕدش ٚعيَ طؽ١١َ٘خ ر٘ىً وز١َ ـ١ّخ ٌٛ طُ اعخىس ططز١مٙدخ عٍدٝ ٔفدْ أـدَحى حٌع١ٕدش 

 Cronbach's Alpha)ىددٓ حٌظلمددك ِددٓ ػزددخص ح٨ٓددظزخٔش ِددٓ هدد٩ي ِعخِددً أٌفددخ وَٚٔزددخم )٠ّ ,ِع١ٕددش

Coefficient( 1.1, ـىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ـٟ حٌـيٚي:) 

 نلاٍزجبَخ انضجبدَزبئظ  (1.4علٔل هلى )

 القرار معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات محور

ثٛئخ انؼًم 

 انلافهٛخ
 انجؼل

 ابتث 8.0.0 5 انٓٛكم انزُظًٛٙ

 ابتث 8.058 5 انزلهٚت

 ابتث 0...8 5 دآانؾٕافي ٔانًكبف

 ابتث 0...8 5 انزكُٕنٕعٛب

 ابتث 00..8 5 ظؤف انؼًم

 ابتث ..8.0 5. انلهعخ انكهٛخ نجٛئخ انؼًم انلافهٛخ
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 القرار معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات محور

 ابتث 8.000 55 كاه٘ثلاع الإالإ

 ةتابث 8.058 08 الدرجة الكمية للاستمارة

( أْ ِعخِدً أٌفدخ وَٚٔزدخم ٌىدً ِلدٍٛ ِدٓ ِلدخٍٚ ح٨ٓدظزخٔش ٌٍٚيٍؿدش 1.1ه٩ي حٌـيٚي )٠ظ٠ق ِٓ 

(, ع١ٍٗ ـبْ حٌزخكغ لي طؤوي ِٓ ٛيق ٚػزدخص ح٨ٓدظزخٔش 1.71وزَ ِٓ حٌم١ّش حٌّفظَٟش )أحٌى١ٍش ٌٍّلخٍٚ وخْ 

ِٚددٓ طددُ حٌٛٛددٛي ٌٍٕظددخثؾ ح٩ٌُِددش ٨هظزددخٍ ـَٟدد١ش  ,ٚح٦ؿخرددش عٍددٝ أٓددجٍش حٌيٍحٓددش ,ٚٛدد٩ك١ظٙخ ٌٍظل١ٍددً

 حٌيٍحٓش حٌظٟ ٟٚعض ِٓ أؿٍٙخ ح٨ٓظّخٍس.

  صلق الارَبق انلافهٙ: 1.1.1 

لدٍٛ حٌدٌٞ طٕظّدٟ ِيٜ حطٔخق وً عزخٍس ِٓ عزخٍحص ح٨ٓظزخٔش ِدع حٌّ :٠مٜي رٜيق ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ

٠ّىدٓ حٌظلمدك ِدٓ ح٨طٔدخق حٌديحهٍٟ ِدٓ هد٩ي ِعخِدً ح٨ٍطزدخ١ رد١ٓ ودً عزدخٍس ٚحٌّلدٍٛ  ,ا١ٌدٗ ٘دٌٖ حٌعزدخٍس

 (:7.1اٌٝ ) (4.1حٌظخرعش ٌٗ, ـىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ـٟ حٌـيحٚي )

 ق انلافهٙ نجؼل انٓٛكم انزُظًٛٙبرََزبئظ الا (2.4علٔل هلى )

 حٌعزخٍس

 ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ

ِعخًِ  حٌمَحٍ

 ح٨ٍطزخ١

ِٔظٜٛ 

 حٌي٨ٌش

رخٌـخِعش ِـّٛعش ِٓ حٌّٔظ٠ٛخص ح٦َٗحـ١ش حٌظٟ طٕمُ ح١ٌٙىً 

 ح٦ىحٍٞ ر٘ىً ٠لمك أ٘يحـٙخ.
.803**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

حٌظًٍٔٔ ح٦ىحٍٞ رخٌـخِعش ٚحٟق ٠ًٚٔٙ طظزعٗ ـٟ ح١ٌٙىً 

 حٌظٕم١ّٟ.
.827**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

ً  0.000 0**765. هط١ٛ حٌٍٔطش ٚحٟلش ِٚعَٚـش ٌـ١ّع حٌّٛظف١ٓ رخٌـخِعش.  ِظٔمش ىحه١ٍخ

٠ظُ ٚٛؿ حٌّٙخَ ٚحٌّٔئ١ٌٚخص رخٌـخِعش ر٘ىً ىٍٚٞ كٔذ 

 حٌلخؿش.
.792**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

٠ٛؿي طٛحـك ر١ٓ حٌّٙخَ حٌّٛوٍش ٌٍّٛظف١ٓ ِع ِئ٩٘طُٙ 

 ٚهزَحطُٙ.
.706**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

( ٌـ١ّددع حٌعزددخٍحص وددخْ p-valueحٌّ٘ددخ٘ي )( أْ ِٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش ٠4.1ظ٠ددق ِددٓ هدد٩ي حٌـدديٚي )

. ِّخ ٠يي عٍٝ ى٨ٌش ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ وً عزخٍس ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ, ِّخ ٠يي 1.11ٛؽَ ِٓ أ

 عٍٝ حطٔخق عزخٍحص رعي ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ ىحه١ٍخً.
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 :(4.1)وٌٌه, طُ حهظزخٍ حطٔخق رعي حٌظي٠ٍذ, ـىخٔض وّخ رخٌـيٚي 

 ق انلافهٙ نجؼل انزلهٚتبَزبئظ الارَ (3.4علٔل هلى )

 حٌعزخٍس

 حٌظي٠ٍذ

ِعخًِ  حٌمَحٍ

 ح٨ٍطزخ١

ِٔظٜٛ 

 حٌي٨ٌش

ط٘ـع حٌـخِعش عٍٝ طزخىي حٌوزَحص ٚحٌّ٘خٍوش ـٟ ح٤ـىخٍ ر١ٓ 

 حٌّٛظف١ٓ ر٘ىً ـعخي .
.825**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

ٚـك طعظّي حٌـخِعش عٍٝ ِزيأ حٌّٔخٚس ر١ٓ ِٔظلمٟ حٌظي٠ٍذ وً 

 طوٜٜٗ .
.820**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

ً  0.000 0**778. طٔعٝ حٌـخِعش ٤ْ ٠ىْٛ حٌظي٠ٍذ وفَق عًّ ١ٌْٚ وؤـَحى .  ِظٔمش ىحه١ٍخ

طعظزَ حٌـخِعش حٌظي٠ٍذ ه١خٍح حٓظَحط١ـ١خ ٦عيحى ِٛظف١ٓ 

 ِظ٠ِ١ّٓ ِٚزيع١ٓ .
.773**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

٠ُٚٔٙ ر٘ىً ٍِلٛظ ـٟ طميَ ٌيٜ حٌـخِعش َِوِ طي٠ٍذ ِظطٍٛ 

 أىحء حٌّٛظف١ٓ .
.757**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

( ٌىددً حٌعزددخٍحص وددخْ p-value( أْ ِٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّ٘ددخ٘ي )٠4.1ظ٠ددق ِددٓ هدد٩ي حٌـدديٚي )

َِ حٌدٌٞ ٠ديي ح٤ ,خٍس ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حٌظي٠ٍذ. ِّخ ٠يي عٍٝ ى٨ٌش ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ وً عز1.11ٛؽَ ِٓ أ

 عزخٍحص رعي حٌظي٠ٍذ ىحه١ٍخً. عٍٝ حطٔخق

 :(1.1)ص, ـىخٔض وّخ رخٌـيٚي آوٌٌه, طُ حهظزخٍ حطٔخق رعي حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـ

 دآق انلافهٙ نجؼل انؾٕافي ٔانًكبفبَزبئظ الارَ (4.4علٔل هلى )

 حٌعزخٍس

 حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـآص

ِعخًِ  حٌمَحٍ

 ح٨ٍطزخ١

ِٔظٜٛ 

 حٌي٨ٌش

ً  0.000 0**768. ٚطّٕق ٚـك ِعخ١٠َ ٚحٟلش. طظُٔ حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـآص رخٌعيحٌش  ِظٔمش ىحه١ٍخ

٠ىخـؤ حٌّٛظؿ عٕيِخ ٠ميَ أـىخٍح أٚ ِزخىٍحص ؿي٠يس طويَ 

 حٌعًّ ٚططٍٖٛ .
.832**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

طُٔٙ حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـآص ـٟ طع٠ِِ ػمش حٌّٛظف١ٓ رؤٔفُٔٙ ٚػمش 

 َِإ١ُٓٚٙ .
.501**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

ٔمخَ حٌلٛحـِ حٌّىخـآص ـٟ حٌـخِعش عخىي ٚؿ١ي ٚعخًِ ٠عي 

 ُِٙ ـٟ طل١ٔٓ ح٤ىحء حٌعخَ .
.816**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

طّؼً حٌلٛحـِ ـٟ حٌـخِعش ١ٍٓٚش طٍزٟ حكظ١خؿخص حٌّٛظف١ٓ 

 ٚطظٛحـك ِع ِٔظ٠ٛخص ىٚحـعُٙ حٌّوظٍفش.
.707**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ
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( ٌىددً حٌعزددخٍحص وددخْ p-valueأْ ِٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّ٘ددخ٘ي ) (٠1.1ظ٠ددق ِددٓ هدد٩ي حٌـدديٚي )

 ,صآ. ِّدخ ٠ديي عٍدٝ ى٨ٌدش ح٨ٍطزدخ١ ردد١ٓ ودً عزدخٍس ٚحٌيٍؿدش حٌى١ٍدش ٌزعدي حٌلدٛحـِ ٚحٌّىخـدد1.11ٛدؽَ ِدٓ أ

 ص ىحه١ٍخً.آَِ حٌٌٞ ٠يي عٍٝ حطٔخق عزخٍحص رعي حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـح٤

 :(4.1)ّخ رخٌـيٚي وٌٌه, طُ حهظزخٍ حطٔخق رعي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ, ـىخٔض و

 ق انلافهٙ نجؼل انزكُٕنٕعٛببَزبئظ الارَ (5.4علٔل هلى )

 حٌعزخٍس
 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ

 حٌمَحٍ
 ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ِعخًِ ح٨ٍطزخ١

طلَٙ حٌـخِعش عٍٝ ِٛحوزش حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌَّطزطش 

 رؤعّخٌٙخ حٌّوظٍفش.
.795**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٌظلم١ك أـ٠ً طٙظُ حٌـخِعش رخلظٕخء 

 ِٔظ٠ٛخص ح٤ىحء.
.798**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

ٌيٜ حٌـخِعش ر١ٕش طلظ١ش ِظطٍٛس وؤٓخّ ٨ٓظويحَ حٌٛٓخثً 

 حٌظم١ٕش ـٟ حٌعًّ.
.729**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

طّظٍه حٌـخِعش ِٛظف١ٓ ِئ١ٍ٘ٓ ًٚ ِٙخٍس عخ١ٌش ـٟ حٓظويحَ 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ.
.574**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

طئىٜ ح٤عّخي ح٦ٌىظ١َٔٚش رىً ١ِٕٙش ٚرؤعٍٝ ؿٛى ىحهً 

 حٌـخِعش.
.545**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

( ٌىددً حٌعزددخٍحص وددخْ p-value( أْ ِٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّ٘ددخ٘ي )٠4.1ظ٠ددق ِددٓ هدد٩ي حٌـدديٚي )

ِدَ حٌدٌٞ ح٤ ,ٌزعدي حٌظىٌٕٛٛؿ١دخٚحٌيٍؿش حٌى١ٍدش . ِّخ ٠يي عٍٝ ى٨ٌش ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ وً عزخٍس 1.11ٛؽَ ِٓ أ

 ٠يي عٍٝ حطٔخق عزخٍحص رعي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ىحه١ٍخً.

 :(6.1)وٌٌه, طُ حهظزخٍ حطٔخق رعي ظَٚؾ حٌعًّ, ـىخٔض وّخ رخٌـيٚي 

 ق انلافهٙ نجؼل ظؤف انؼًمبَزبئظ الارَ (6.4علٔل هلى ) 

 حٌعزخٍس
 ظَٚؾ حٌعًّ

 حٌمَحٍ
 ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ِعخًِ ح٨ٍطزخ١

ر١جش حٌعًّ ـٟ حٌـخِعش رظٛحـمٙخ ِع ١ز١عش حٌّٙخَ حٌّطٍٛرش طظُٔ 

 ِٓ حٌّٛظف١ٓ.
.597**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

 طٛـَ حٌـخِعش وخـش حكظ١خؿخص حٌّٛظف١ٓ ِٓ أىٚحص ِٚٛحٍى

 ٦ٔـخُ أعّخٌُٙ رىفخءس.
.769**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

رع٩لخطُٙ طٔٛى ٍٚف ح٠٨ـخر١ش ر١ٓ وخـش حٌّٛظف١ٓ ـ١ّخ ٠ظعٍك 

 حٌٛظ١ف١ش.
.660**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ



 

70 
 

 حٌعزخٍس
 ظَٚؾ حٌعًّ

 حٌمَحٍ
 ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ِعخًِ ح٨ٍطزخ١

طـ١ِٙحص حٌّىخطذ ـٟ ح٤لٔخَ ح٦ىح٠ٍش طظ٩ءَ ١ٚز١عش حٌعًّ 

 رخٌـخِعش.
.782**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

طميَ هيِخص ح١ٌٜخٔش عٕي حٌطٍذ ٠ٌّخْ حٓظَّح٠ٍش حٌعًّ 

 رخٌ٘ىً حٌّطٍٛد ىحهً حٌـخِعش.
.789**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

( ٌىددً حٌعزددخٍحص وددخْ p-value( أْ ِٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّ٘ددخ٘ي )٠6.1ظ٠ددق ِددٓ هدد٩ي حٌـدديٚي )

ِدَ ح٤ ,ٚحٌيٍؿدش حٌى١ٍدش ٌزعدي ظدَٚؾ حٌعّدً . ِّخ ٠يي عٍٝ ى٨ٌدش ح٨ٍطزدخ١ رد١ٓ ودً عزدخٍس1.11ٛؽَ ِٓ أ

 حٌٌٞ ٠يي عٍٝ حطٔخق عزخٍحص رعي ظَٚؾ حٌعًّ ىحه١ٍخً.

 :(7.1)ىحٍٞ, ـىخٔض وّخ رخٌـيٚي ع ح٦ريححه١َحً. طُ حهظزخٍ حطٔخق ِلٍٛ ح٦

 كاه٘ثلاع الإق انلافهٙ نًؾٕه الإبَزبئظ الارَ (7.4علٔل هلى )

 حٌعزخٍس
 ىحٍٞريحع ح٦ح٦

 حٌمَحٍ
 ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ِعخًِ ح٨ٍطزخ١

ط٘ـع حٌـخِعش حٌّٛظف١ٓ عٍٝ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ٚطزٕٟ ح٤ـىخٍ 

 حٌـي٠يس 
.708**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

ٌيٜ حٌّٛظف١ٓ حٌميٍس عٍٝ حلظَحف كٍٛي ٠َٓعش ٚـعخٌش 

 ٌّٛحؿٙش ِ٘خوً حٌعًّ .
.650**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

طظزع حٌـخِعش ِعخ١٠َح ٚحٟلش ٚعخىٌش ـٟ طم١١ُ ٚلزٛي أٚ ٍـٞ 

 ح٤ـىخٍ حٌـي٠يس.
.686**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

أعًّ رخٓظَّحٍ عٍٝ اكيحع طط٠َٛ ـٟ أٓخ١ٌذ حٌعًّ, ٤ؿً 

 ٛٛٛي اٌٝ طؽ١َحص ا٠ـخر١ش .حٌ
.710**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

أٟع هططخ ِٔزمش ٌّٛحؿٙش حٌّ٘ى٩ص حٌّلظٍّش حٌٛلٛع ـٟ 

 ر١جش حٌعًّ.
.748**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

أ٘ظُ رخٌّٔظـيحص رخٓظَّحٍ ٌٍزلغ عٓ أٓخ١ٌذ ِظٕٛعش ٌظل١ٔٓ 

 ح٤ىحء.
.735**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

٠ّىٓ طمي٠ّٙخ ه٩ي ـظَس ١ُِٕش ل١َٜس ـٟ ٌيٞ أوؼَ ِٓ ـىَس 

 ِوظٍؿ ظَٚؾ حٌعًّ.
.650**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

طٍظَِ اىحٍس حٌـخِعش رظطز١ك ِفخ١ُ٘ ح٦ريحع ىحهً اىحٍطٙخ 

 حٌّوظٍفش.
.710**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

ٚأٓخ١ٌذ حٌعًّ  أكَٙ عٍٝ اىهخي طل١ٕٔخص ى٠ٍٚش ـٟ ١َق

 ر١ٓ ـظَس ٚأهَٜ.
.627**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ
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 حٌعزخٍس
 ىحٍٞريحع ح٦ح٦

 حٌمَحٍ
 ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ِعخًِ ح٨ٍطزخ١

ً  0.000 1**716. ٌيٞ حٌـَأس ٚحٌ٘ـخعش ٌظٕف١ٌ أعّخي اريحع١ش ـٟ حٌعًّ .  ِظٔمش ىحه١ٍخ

طعي حٌـخِعش ر١ض هزَس ٚٚؿٙش ٌعي٠ي حٌّئٓٔخص ِٚمٜي ٌظمي٠ُ 

كٍٛي ك١خي ِوظٍؿ حٌّ٘خوً ٚحٌّعٛلخص حٌظٟ طعخٟٔ ِٕٙخ طٍه 

 حٌّئٓٔخص.

.494**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

رَحِؾ طي٠ٍز١ش طٔخعي عٍٝ ط١ّٕش حٌظفى١َ ح٦ريحعٟ ٌيٜ ٚؿٛى 

 حٌّٛظف١ٓ رخٌـخِعش.
.634**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

حٌّٛظفْٛ رخٌـخِعش ٠َْٚ أْ حٌظؽ١١َ ظخَ٘س ١ز١ع١ش ٠ـذ 

 حٌظى١ؿ ِعٙخ.
.564**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

ً  0.000 1**646. حٌّٛظفْٛ رخٌـخِعش ٠ظفّْٙٛ آٍحء ح٢ه٠َٓ ىْٚ طل١ِ.  ِظٔمش ىحه١ٍخ

٠ّظٍه حٌّٛظفْٛ رخٌـخِعش ِٙخٍحص حٌميٍس عٍٝ حٌٕمخٕ ٚحٌلٛحٍ 

 روٜٛٙ حٌعًّ حٌّطٍٛد.
.484**1 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

( ٌىددً حٌعزددخٍحص وددخْ p-value( أْ ِٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّ٘ددخ٘ي )٠7.1ظ٠ددق ِددٓ هدد٩ي حٌـدديٚي )

َِ ح٤ ,ىحٍٞريحع ح٦حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌّلٍٛ ح٦. ِّخ ٠يي عٍٝ ى٨ٌش ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ وً عزخٍس 1.11ٚٛؽَ ِٓ أ

 ىحٍٞ ىحه١ٍخً.ريحع ح٦حٌٌٞ ٠يي عٍٝ حطٔخق عزخٍحص ِلٍٛ ح٦

, طُ حٌظلمك ِٓ حطٔخق عزخٍحص ح٨ٓظزخٔش ٚطـخٔٔٙخ ِع حٌّلدخٍٚ (7.1 ـ 4.1)ِٓ ه٩ي ٔظخثؾ حٌـيحٚي 

 رعخى حٌظخرعش ٌٙخ. ٚح٤

 رٕىٚغ انجٛبَبد: 1.1

-Kolmogorovطددُ حٓددظويحَ حهظزددخٍ ـمددي َ ٨ أًح وخٔددض حٌز١خٔددخص ٌٙددخ ط٠ُٛددع ١ز١عددٟ اٌّعَـددش ِددخ 

Smirnov   

 (:8.1ـىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٟٛلش رخٌـيٚي)

 ( رٕىٚغ انجٛبَبد8.4علٔل هلى )

 انمواه Test Statistic p-value انًؾٕه

 رزجغ 07068 07078 انٓٛكم انزُظًٛٙ

 لا رزجغ 07003 07104 انزلهٚت

 لا رزجغ 07001 07113 دآانؾٕافي ٔانًكبف

 لا رزجغ 07000 07117 انزكُٕنٕعٛب

 لا رزجغ 07000 07120 ظؤف انؼًم

 لا رزجغ 07000 07130 ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ
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 انمواه Test Statistic p-value انًؾٕه

 لا رزجغ 07000 07122 كاه٘ثلاع الإالإ

( ٌزعددي p-valueْ ِٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّ٘ددخ٘ي )أ( ٠ظزدد١ٓ 8.1ِددٓ هدد٩ي حٌٕظددخثؾ حٌّٟٛددلش رخٌـدديٚي)

ْ حٌز١خٔددخص حٌّّؼٍددش ٌددٗ طظزددع ـددٟ طؽ١َحطٙددخ ٌٍظ٠ُٛددع أ%, ِّددخ ٠دديي عٍددٝ 4وزددَ ِددٓ أ)ح١ٌٙىددً حٌظٕم١ّددٟ( وددخْ 

  طٛـَ٘خ. حٌطز١عٟ, ع١ٍٗ ٠ظُ حٓظويحَ حهظزخٍ ِعٍّٟ ِظّؼً ـٟ )حهظزخٍ طٟ( ٌم١خّ ىٍؿش

%. ِّدخ ٠ديي 4ٛؽَ ِٓ أرعخى ٚحٌّلخٍٚ ـمي وخْ ( ٌزم١ش حp-value٤ِخ ِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّ٘خ٘ي )أ

ْ حٌز١خٔخص حٌّّؼٍش ٌٙخ ٨ طظزع ـٟ طؽ١َحطٙخ ٌٍظ٠ُٛع حٌطز١عٟ, ع١ٍٗ ٠ظُ حٓظويحَ حهظزدخٍ ٨ ِعٍّدٟ ِظّؼدً أعٍٝ 

 ـٟ )حهظزخٍ ٠ٍٚىٛؤٓ( ٌم١خّ ىٍؿش طٛـَ٘خ. 

 :رؾهٛم انجٛبَبد انٕصفٛخ نهلهاٍخ 1.1

خٟٓ ٌظمي٠َ ىٍؿدش اؿخردش ـجدخص حٌيٍحٓدش طُ ح٨عظّخى ـٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش عٍٝ حٓظويحَ ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّ

د أطفك٨ )حرظيحءً ِٓ  4اٌٝ  1كٛي أٓجٍش ح٨ٓظز١خْ, ك١غ وخٔض حٌيٍؿخص ِٓ  ًِ دطأ)اٌدٝ  (خطّخ ًِ ك١دغ  خ(,فدك طّخ

, 1فدك ط, أ4, ِلخ٠دي  4فدك  ط, ٨ أ1فدك طّخِدخً  أطأْ ٌٖ٘ ح٤ٍلخَ طعزدَ عدٓ ُْٚ ودً اؿخردش وّدخ ٠ٍدٟ:) ٨ 

ـٙدٌح  4ؿخردش حٌعزدخٍحص ا(, ـدبًح ودخْ ِظٛٓد٢ 4ىْٛ ِظ٢ٓٛ ٌٖ٘ ح٨ؿخرخص ٠ٔدخٚٞ )(. رخٌظخٌٟ 4٠فك طّخِخً  طأ

 4ْ ح٦ؿخرش كٛي ٌٖ٘ حٌعزخٍس وخٔض رخٌّٛحـمش حٌٕٔدز١ش, ٚاًح ودخْ ِظٛٓد٢ ٘دٌٖ ح٨ؿخردخص أوزدَ ِدٓ أ١٘٠َ اٌٝ 

ٝ أْ ح٦ؿخردش ٌدـبٔدٗ ٠٘د١َ ا 4ـٌٙح ١٘٠َ اٌٝ أْ ح٦ؿخرش وخٔض رخٌّٛحـمش, أِخ اًح وخْ ِظ٢ٓٛ ح٨ؿخردش ألدً ِدٓ 

رعدي ح٨ٔظٙدخء ٚأَ ٨.  4رخٌظخٌٟ ٠ظُ حهظزخٍ ِخ اًح وخْ ِظ٢ٓٛ ىٍؿش ح٨ؿخرخص ٠وظٍؿ عٓ  ,وخٔض رعيَ حٌّٛحـمش

 SPSS (Statisticalِٓ ط١َِِ ح٨ؿخرخص ٚاىهدخي ر١خٔدخص حٌيٍحٓدش رخٓدظويحَ كِِدش حٌزَِـ١دخص حٌـدخِ٘س 

Package for Social Science) . 

ػُ طُ ٟٚع ِم١خّ ٠ظُ ِٓ ه٩ٌٗ ِعَـدش ىٍؿدش حٌظدٛـَ ٌىدً ِلدٍٛ ِدٓ ِلدخٍٚ حٌيٍحٓدش, ًٌٚده ٚـدك 

 حٌظخٌٟ:( 9.1)حٌـيٚي 

 كهعبد انزٕفو (9.4انغلٔل )

 0.1-00.. 01..-0..0 1..0-0..0 1..0-0..0 1..0-0.1 الفترة

 عالي جدا   عالي متوسط ضعيف ضعيف جدا   مستوى التوفر

 ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٗ طلي٠ي ىٍؿش حٌع٩لش ر١ٓ حٌّظؽ١دَحص ِدٓ ك١دغ حٌمدٛس ٚح٠ٌدعؿوٌٌه, ػُ ٟٚع ل١خّ 

 :(11.1)ًٌٚه ٚـك حٌـيٚي 
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 كهعبد الاهرجبغ ثٍٛ انًزغٛواد (10.4علٔل هلى )

 لًٛخ يؼبيم الاهرجبغ انؼلالخ

 1+ طخِش ١َى٠ش

 1اٌٟ ألً ِٓ  0.7ِٓ  ل٠ٛش ١َى٠ش

 0.7اٌٟ ألً ِٓ  0.4ِٓ  ِظٛٓطش ١َى٠ش

 0.4أوزَ ِٓ حٌٜفَ اٌٟ ألً ِٓ  ١َى٠ش ٟع١فش

 ٛفَ ِعيِٚش

 0.4-حلً ِٓ حٌٜفَ اٌٟ أوزَ ِٓ  ٟع١فش عى١ٔش

 0.7-اٌٟ أوزَ ِٓ  0.4-ِٓ  ِظٛٓطش عى١ٔش

 1-اٌٟ أوزَ ِٓ  0.7-ِٓ  ل٠ٛش عى١ٔش

 1- طخِش عى١ٔش

 

 ٠٠خ طُ طم١ُٔ حٌز١خٔخص حٌّـّعش عٕي طل١ٍٍٙخ اٌٝ ل١ّٔٓ عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: أ

طُ ـٟ ٘دٌح حٌمٔدُ حٌظعدَؾ عٍدٝ هٜدخثٚ ِـظّدع حٌيٍحٓدش ِدٓ هد٩ي حٌظىدَحٍحص ِٚدٓ  انمَى الأٔل:

 ٗىخي حٌز١خ١ٔش, ـىخٔض عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ :ه٩ي ح٤

 رؾهٛم ػبيم انؼًو نؼُٛخ انلهاٍخ, فكبَذ انُزبئظ كًب ٚهٙ: -1

 نؼُٛخ انلهاٍخ ٚخؼًونهفٛئخ ان انزكواه انَُجٙ (11.4علٔل هلى )

 انزكواه انَُجٙ% انزكواه انؼًو

 2.5 3 ٕٓش 25 ِٓ ألً

 12.3 15 ٕٓش 35 ِٓ ألً ٌٟا 25 ِٓ

 40.2 49 ٕٓش 45 ِٓ ألً ٌٟا 35 ِٓ

 32.0 39 ٕٓش 55 ِٓ ألً ٌٟا 45 ِٓ

 13.1 16 ـؤوؼَ ٕٓش 55 ِٓ

 100.0 122 انًغًٕع

 ٕٓش 55ٌٟ ألً ِٓ ا 35ِٓ  ًْٛخأكضو انجلٚم الأ

ىحٍس حٌعخِدش رـخِعدش ردخ٦ حٌّدٛظف١ٓ ح٦ىح٠ٍد١ِٓدٓ  %(4.4)4 ْأ(, ٩ٔكدع 11.1ِدٓ هد٩ي حٌـديٚي )

 44لدً ِدٓ أ ٕٓش اٌدٝ 44أعّخٍُ٘ ِٓ  %(14.4)14ٕٓش, ٚأْ  44ِٓ ألً عّخٍُ٘ أ حٌيٍحٓشحٌَّلذ ِلً 

 44لً ِدٓ أٌٟ ا 14عّخٍُ٘ ِٓ أ%( 44.1)49ٕٓش,  14لً ِٓ أٌٟ ا 44عّخٍُ٘ ِٓ أ%( 11.4)19ٕٓش, 

 حٌّدٛظف١ٓ ح٦ىح٠ٍد١ٓ%( ِدٓ 74.4)88 ـدبْ ر٘دىً عدخَٚ ,ٓدٕش ـدؤوؼَ 44ّخٍُ٘ ِٓ عأ%( 14.1)16ٕٓش, 

ٕٓش, ٟٚ٘ ـجدش ع٠َّدش ٔخٟدـش طىدْٛ  44لً ِٓ أٌٟ إٓش  44عّخٍُ٘ ِٓ أىحٍس حٌعخِش رـخِعش حٌَّلذ رخ٦
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٠ٌِدخىس حٌظٟٛد١ق طدُ ٚ ,ِدَ حٌدٌٞ ٠عدُِ ٔظدخثؾ حٌيٍحٓدشىحٍس, ح٤عٍٝ ىٍؿش ِٓ حٌٛعٟ رؤ١ّ٘ش ر١جدش حٌعّدً ردخ٦

 طّؼ١ً حٌٕظخثؾ رخٌ٘ىً حٌظخٌٟ: 

 

 انزًضٛم انجٛبَٙ نهؼًو (2.4)انشكم 

 رؾهٛم ػبيم انًئْم انؼهًٙ نؼُٛخ انلهاٍخ, فكبَذ انُزبئظ كًب ٚهٙ: -1

 انزكواه انَُجٙ نهًئْم انؼهًٙ نؼُٛخ انلهاٍخ (12.4علٔل هلى )

 انزكواه انَُجٙ% انزكواه انًئْم انؼهًٙ

 9.0 11 ِظ٢ٓٛ ىرٍَٛ

 12.3 15 عخٌٟ ىرٍَٛ

 47.5 58 ؿخِعٟ

 22.1 27 ِخؿٔظ١َ

 9.0 11 ىوظٍٛحٖ

 100.0 122 انًغًٕع

 ؿخِعٟ ـّخ ـٛق ًْٛخأكضو انجلٚم الأ

ىحٍس حٌعخِدش رـخِعدش ردخ٦ حٌّدٛظف١ٓ ح٦ىح٠ٍد١ٓ%( ِدٓ 9.1)11ْ أ(, ٩ٔكع 14.4ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

ً عخ١ٌدد خً %( ٠لٍّددْٛ ىرٍِٛدد14.4)٠14لٍّددْٛ ِئ٘ددً ىرٍددَٛ ِظٛٓدد٢,  يٍحٓددشحٌَّلددذ ِلددً حٌ %( 17.4)48, خ

ً ٠لٍّددْٛ ىرٍِٛدد ً ؿخِع١دد خ %( ٠لٍّددْٛ ِئ٘ددً ىوظددٍٛحٖ. 9.1)11%( ٠لٍّددْٛ ِئ٘ددً ِخؿٔددظ١َ, 44.1)47, خ

 ىحٍس حٌعخِددش رـخِعددش حٌَّلددذ ٠لٍّددْٛ ِددئ٩ً٘ رددخ٦ حٌّددٛظف١ٓ ح٦ىح٠ٍدد١ٓ%( ِددٓ 69.6)84 ـددبْ ر٘ددىً عددخَٚ

ً ؿخِع١ ِدَ حٌدٌٞ ٠عدُِ ٔظدخثؾ . ح٤يٍحٓدشـّخ ـٛق, ِّخ ٠ـعٍُٙ عٍٝ ِٔظٜٛ عٍّدٟ ٠دئٍُ٘ٙ ٌدظفُٙ ِٟٛدٛع حٌ خ

 . ٠ٌِخىس حٌظ١ٟٛق طُ طّؼ١ً حٌٕظخثؾ رخٌ٘ىً حٌظخٌٟ: يٍحٓشحٌ
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 انزًضٛم انجٛبَٙ نهًئْم انؼهًٙ (3.4) انشكم

 رؾهٛم ػبيم ٍُٕاد انقجوح نؼُٛخ انلهاٍخ, فكبَذ انُزبئظ كًب ٚهٙ: -1

 انزكواه انَُجٙ نَُٕاد انقجوح نؼُٛخ انلهاٍخ (13.4ى )علٔل هل

 انزكواه انَُجٙ% انزكواه ٍُٕاد انقجوح

 7.4 9 ٕٓٛحص 5 ِٓ ألً

 7.4 9 ٕٓٛحص 10 ِٓ لًأ حٌٟ 5 ِٓ

 32.0 39 ٕٓش 15 ِٓ لًأ حٌٟ 10 ِٓ

 35.2 43 ٕٓش 20 ِٓ لًأ ٌٟا 15 ِٓ

 18.0 22 ـؤوؼَ ٕٓش 20 ِٓ

 100.0 122 انًغًٕع

 ٕٓٛحص ـؤوؼَ 10ِٓ  ًْٛخأكضو انجلٚم الأ

ىحٍس حٌعخِدش رـخِعدش ردخ٦حٌّدٛظف١ٓ ح٦ىح٠ٍد١ٓ %( ِدٓ 7.1)9ْ أ(, ٩ٔكدع 14.4ِدٓ هد٩ي حٌـديٚي )

ٓددٕٛحص,  11لددً ِددٓ أحٌددٟ  4%( هزددَطُٙ ِددٓ 7.1)9ٓددٕٛحص,  4هزددَطُٙ ألددً ِددٓ  حٌيٍحٓددشحٌَّلددذ ِلددً 

ٓدٕش,  41لدً ِدٓ أٌدٟ ا 14%( هزَطُٙ ِٓ 44.4)14ٕٓش,  14لً ِٓ أحٌٟ  11%( هزَطُٙ ِٓ 44.1)49ٚ

ىحٍس رددخ٦حٌّددٛظف١ٓ ح٦ىح٠ٍدد١ٓ %( ِددٓ 84.4)111ر٘ددىً عددخَ ٚ ,ٓددٕش ـددؤوؼَ 41%( هزددَطُٙ ِددٓ 18.1)44

, ِّخ ٠ـعٍٙدُ عٍدٝ ِٔدظٜٛ ِدٓ حٌوزدَس ٠دئٍُ٘ٙ َٕٓٛحص ـؤوؼ 11حٌعخِش رـخِعش حٌَّلذ ٠ظّظعْٛ روزَس ِٓ 

٠ٌِدخىس حٌظٟٛد١ق طدُ ٚ ,يٍحٓدشِدَ حٌدٌٞ ٠مدٛٞ ٔظدخثؾ ح١ٌّ٘ظٗ, ح٤أٚطفُٙ  يٍحٓشحٌعٍٝ ح٩١٨ع عٍٝ ِٟٛٛع 

 طّؼ١ً حٌٕظخثؾ رخٌ٘ىً حٌظخٌٟ: 
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 انزًضٛم انجٛبَٙ نَُٕاد انقجوح (4.4)انشكم 

 رؾهٛم ػبيم انًًَٗ انٕظٛفٙ نؼُٛخ انلهاٍخ, فكبَذ انُزبئظ كًب ٚهٙ: -1

 نؼُٛخ انلهاٍخ نهٕظٛفخ انؾبنٛخانزكواه انَُجٙ  (14.4علٔل هلى )

 انزكواه انَُجٙ% انزكواه ٍُٕاد انقجوح

 8.2 10 اىحٍس ِي٠َ

 11.5 14 ِىظذ ِي٠َ

 7.4 9 لُٔ ٍث١ْ

 73.0 89 ِٛظؿ

 100.0 122 انًغًٕع

 ِٛظؿ ًْٛخأكضو انجلٚم الأ

ىحٍس حٌعخِدش رـخِعدش ردخ٦حٌّدٛظف١ٓ ح٦ىح٠ٍد١ٓ %( ِدٓ 8.4)11ْ أ(, ٩ٔكع 11.1ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

%( ِٕدديٍؿ١ٓ طلددض ِٔددّٝ ِددي٠َ 11.4)11ىحٍس, إِدديٍؿ١ٓ طلددض ِٔددّٝ ِددي٠َ  حٌيٍحٓددشحٌَّلددذ ِلددً 

ْ طلدض ٛؼٍدذ حٌّزلدٛػ١ٓ ِٕديٍؿأـدبْ ر٘دىً عدخَ ٚ ,%( ِٛظدؿ74.1)89%( ٍث١ْ لُٔ, 7.1)9ِىظذ, 

 ٠ٌِخىس حٌظ١ٟٛق طُ طّؼ١ً حٌٕظخثؾ رخٌ٘ىً حٌظخٌٟ:  (ِٛظؿ)ِّٔٝ 
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 انزًضٛم انجٛبَٙ نهًًَٗ انٕظٛفٙ (5.4)انشكم 

٘ديحؾ أطُ ـٟ ٌ٘ح حٌمُٔ طل١ٍدً حٌعزدخٍحص حٌدٛحٍىس رخ٨ٓدظزخٔش, ٚحٌظدٟ طٙديؾ اٌدٝ طلم١دك  انمَى انضبَٙ:

 ًٌٚه ٨هظزخٍ ـ١َٟخص حٌيٍحٓش. ,حٌَث١ٔشٗىخ١ٌظٙخ احٌيٍحٓش ٚطل١ًٍ 

م١ّدٟ, حٌظدي٠ٍذ, ـَٟد١خص حٌيٍحٓدش ٠دظُ ِعَـدش ِٔدظٜٛ طدٛـَ )ح١ٌٙىدً حٌظٕ لجعم انشعؤع فعٙ افزجعبه

رديحع ودٌٌه ِعَـدش ِٔدظٜٛ ح٦ ,ص, حٌظىٌٕٛٛؿ١خ, ظَٚؾ حٌعًّ( وؤرعخى ٌز١جش حٌعّدً حٌيحه١ٍدشآحٌلٛحـِ ٚحٌّىخـ

 ؿخرش عٍٝ حٌظٔخإ٨ص حٌظخ١ٌش.ًٌٚه ِٓ ه٩ي ح٦ ,ىحٍٞح٦

يؾم كؤؽل يزطهجبد ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ ثبنغبيؼخ يب يَزٕٖ رٕفو ثؼل انٓٛكم انزُظًٛٙ  -1

 ؟.انلهاٍخ

ٌّعَـددش ِٔددظٜٛ طددٛـَ رعددي ح١ٌٙىددً حٌظٕم١ّددٟ وؤكددي ِظطٍزددخص ر١جددش حٌعّددً حٌيحه١ٍددش رخٌـخِعددش ِلددً 

حهظزددخٍ ٚ, طددُ حكظٔددخد حٌظىددَحٍحص حٌٕٔددز١ش ٌىددً رددي٠ً ٚحكظٔددخد حٌّظٛٓدد٢ حٌلٔددخرٟ ٌىددً عزددخٍس, يٍحٓددشحٌ

30 ٠ٍٚىٛؤٓ كٛي حٌّظ٢ٓٛ حٌفَٟٟ   ً١ٙىً حٌظٕم١ّٟ. ـىخٔدض ٔظدخثؾ عزخٍس ٌٍٚيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حٌٌى

 (:  14.4وّخ ـٟ حٌـيٚي )

 َزبئظ افزجبه يَزٕٖ رٕفو انٓٛكم انزُظًٛٙ (15.4علٔل هلى )

 انٓٛكم انزُظًٛٙ

 نلهعخ انزٕفو % انًئٕٚخانَُجخ 

انًزٍٕػ 

 انؾَبثٙ

P- 

value 

 انمواه
لا 

أٔافك 

 رًبيب  

لا 

 أٔافك
 أٔافك يؾبٚل

أٔافك 

 انًَزٕٖ انَُجخ رًبيب  

1 

رخٌـخِعش ِـّٛعش 

ِٓ حٌّٔظ٠ٛخص 

ح٦َٗحـ١ش حٌظٟ 

طٕمُ ح١ٌٙىً 

7.4 17.2 30.3 32.8 12.3 3.25 0.013 

ِٛحـمش 

رٕٔزش 

45.1% 

 ِظ٢ٓٛ 
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 انٓٛكم انزُظًٛٙ

 نلهعخ انزٕفو % انًئٕٚخانَُجخ 

انًزٍٕػ 

 انؾَبثٙ

P- 

value 

 انمواه
لا 

أٔافك 

 رًبيب  

لا 

 أٔافك
 أٔافك يؾبٚل

أٔافك 

 انًَزٕٖ انَُجخ رًبيب  

ح٦ىحٍٞ ر٘ىً 

 ٠لمك أ٘يحـٙخ.

2 

حٌظًٍٔٔ ح٦ىحٍٞ 

رخٌـخِعش ٚحٟق 

٠ًٚٔٙ طظزعٗ ـٟ 

 ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ.

6.6 22.1 36.1 28.7 6.6 3.07 0.478 

ِٛحـمش 

 ٔٔز١ش

رٕٔزش 

36.1% 

 ِظ٢ٓٛ

3 

هط١ٛ حٌٍٔطش 

ٚحٟلش ِٚعَٚـش 

ٌـ١ّع حٌّٛظف١ٓ 

 رخٌـخِعش.

5.7 26.2 34.4 24.6 9.0 3.05 0.606 

ِٛحـمش 

ٔٔز١ش 

رٕٔزش 

34.4% 

 ِظ٢ٓٛ

4 

٠ظُ ٚٛؿ حٌّٙخَ 

ٚحٌّٔئ١ٌٚخص 

رخٌـخِعش ر٘ىً 

ىٍٚٞ كٔذ 

 حٌلخؿش.

7.4 25.4 36.1 26.2 4.9 2.96 0.654 

ٍـٞ 

ٔٔزٟ 

رٕٔزش 

36.1% 

 ِظ٢ٓٛ

5 

٠ٛؿي طٛحـك ر١ٓ 

حٌّٙخَ حٌّٛوٍش 

ٌٍّٛظف١ٓ ِع 

ِئ٩٘طُٙ 

 ٚهزَحطُٙ.

9.0 46.7 29.5 10.7 4.1 2.54 0.000 

ٍـٞ 

رٕٔزش 

55.7% 

 ٟع١ؿ

 

انلهعخ انكهٛخ 

نزٕفو ثؼل انٓٛكم 

 انزُظًٛٙ

7.2 27.5 33.3 24.6 7.4 2.97 0.718 

هفط 

ََجٙ 

ثَُجخ 

33.3% 

 يزٍٕػ

( ٌٍيٍؿدش حٌى١ٍدش ٌزعدي value–Pْ ِٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛدش حٌّ٘دخ٘ي )أ(, ٩ٔكدع 14.1)ِٓ هد٩ي حٌـديٚي 

ٚحلدع ـدٟ حٌفظدَس  4.97ٚرّظ٢ٓٛ كٔخرٟ  0.05وزَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّليى أح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ حٌٌٞ وخْ 

% ِددٓ حٌّددٛظف١ٓ ح٦ىح٠ٍدد١ٓ 44.4( حٌّعزددَس عٍددٝ ىٍؿددش طددٛـَ ِظٛٓددطش, ِّددخ ٠دديي عٍددٝ أْ 4.61-4.11)

رددخ٦ىحٍس حٌعخِددش رـخِعددش حٌَّلددذ ٠ددَْٚ رؤٔددٗ رددخٌَؼُ ِددٓ ط٠ددّٓ ح١ٌٙىددً حٌظٕم١ّددٟ ٌٍـخِعددش ِـّٛعددش ِددٓ 

ً ٠لمدك أ٘ديحؾ حٌـخِعدش, ا٨ أْ هطد١ٛ حٌٔدٍطش ٠ٛؿدي حٌّٔظ٠ٛخص ح٦َٗحـ١ش حٌظٟ طٕمُ ح١ٌٙىدً ح٦ىحٍٞ ر٘دى
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رٙخ رعٞ حٌمٍٜٛ ِٓ ك١غ حٌٟٛٛف ٚحٌّعَـش ٌيٜ ؿ١ّع حٌّٛظف١ٓ رخٌـخِعش ٔمَحً ٌعديَ ٚؿدٛى طٛحـدك رد١ٓ 

 حٌّٙخَ حٌّٛوٍش ٌُٙ ِع ِئ٩٘طُٙ ٚهزَحطُٙ.

 ؟.لهاٍخيب يَزٕٖ رٕفو ثؼل انزلهٚت كؤؽل يزطهجبد ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ ثبنغبيؼخ يؾم ان -1

, طدُ حٌيٍحٓدشٌّعَـش ِٔظٜٛ طدٛـَ رعدي حٌظدي٠ٍذ وؤكدي ِظطٍزدخص ر١جدش حٌعّدً حٌيحه١ٍدش رخٌـخِعدش ِلدً 

هظزدخٍ طدٟ كدٛي حٌّظٛٓد٢ رخٔدخد حٌّظٛٓد٢ حٌلٔدخرٟ ٌىدً عزدخٍس, حكظٔخد حٌظىَحٍحص حٌٕٔز١ش ٌىً ري٠ً ٚحكظ

30 حٌفَٟٟ   ً(:16.1ـىخٔض ٔظخثؾ وّخ ـٟ حٌـيٚي ) ,عزخٍس ٌٍٚيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حٌظي٠ٍذٌى   

 َزبئظ افزجبه يَزٕٖ رٕفو انزلهٚت (16.4علٔل هلى ) 

 انزلهٚت

 انَُجخ انًئٕٚخ نلهعخ انزٕفو %

انًزٍٕػ 

 انؾَبثٙ

P- 

value 

 انمواه
لا 

أٔافك 

 رًبيب  

لا 

 أٔافك
 أٔافك يؾبٚل

أٔافك 

 انًَزٕٖ انَُجخ رًبيب  

1 

ط٘ـع حٌـخِعش عٍٝ 

طزخىي حٌوزَحص 

ٚحٌّ٘خٍوش ـٟ 

ح٤ـىخٍ ر١ٓ 

حٌّٛظف١ٓ ر٘ىً 

 ـعخي .

13.9 45.9 17.2 17.2 5.7 2.55 0.000 

ٍـٞ 

رٕٔزش 

59.8% 

 ِظ٢ٓٛ 

2 

طعظّي حٌـخِعش عٍٝ 

ر١ٓ ِزيأ حٌّٔخٚس 

ِٔظلمٟ حٌظي٠ٍذ 

 . وً ٚـك طوٜٜٗ

18.9 47.5 19.7 10.7 3.3 2.32 0.000 

 ٍـٞ

رٕٔزش 

66.4% 

 ِظ٢ٓٛ

3 

حٌـخِعش ٤ْ طٔعٝ 

٠ىْٛ حٌظي٠ٍذ 

وفَق عًّ ١ٌْٚ 

 وؤـَحى .

9.0 28.7 20.5 37.7 4.1 2.99 0.867 

ٍـٞ 

ٔٔزٟ 

رٕٔزش 

20.5% 

 ِظ٢ٓٛ

4 

طعظزَ حٌـخِعش 

حٌظي٠ٍذ ه١خٍح 

حٓظَحط١ـ١خ ٦عيحى 

ِٛظف١ٓ ِظ٠ِ١ّٓ 

 ِٚزيع١ٓ . 

8.2 22.1 27.9 34.4 7.4 3.11 0.322 

ِٛحـمش 

ٔٔز١ش 

رٕٔزش 

27.9% 

 ِظ٢ٓٛ

5 
ٌيٜ حٌـخِعش َِوِ 

طي٠ٍذ ِظطٍٛ 
36.1 45.1 11.5 3.3 4.1 1.94 0.000 

ٍـٞ 

رٕٔزش 
 ٟع١ؿ
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 انزلهٚت

 انَُجخ انًئٕٚخ نلهعخ انزٕفو %

انًزٍٕػ 

 انؾَبثٙ

P- 

value 

 انمواه
لا 

أٔافك 

 رًبيب  

لا 

 أٔافك
 أٔافك يؾبٚل

أٔافك 

 انًَزٕٖ انَُجخ رًبيب  

٠ُٚٔٙ ر٘ىً 

ٍِلٛظ ـٟ طميَ أىحء 

 حٌّٛظف١ٓ .

81.1% 

 
انلهعخ انكهٛخ نزٕفو 

 ثؼل انزلهٚت
17.2 37.9 19.3 20.7 4.9 2.58 0.000 

هفط 

ثَُجخ 

55.1% 

 ظؼٛف

( ٌٍيٍؿدش حٌى١ٍدش ٌزعدي value–Pحٌّع٠ٕٛدش حٌّ٘دخ٘ي )ْ ِٔدظٜٛ أ(, ٩ٔكدع 16.1ِٓ هد٩ي حٌـديٚي )

ٚحلددع ـددٟ حٌفظددَس  4.48ٚرّظٛٓدد٢ كٔددخرٟ  0.05ٛددؽَ ِددٓ ِٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّلدديى أحٌظددي٠ٍذ حٌددٌٞ وددخْ 

% ِددٓ حٌّددٛظف١ٓ ح٦ىح٠ٍدد١ٓ 44.1( حٌّعزددَس عٍددٝ ىٍؿددش طددٛـَ ٟددع١فش, ِّددخ ٠دديي عٍددٝ أْ 1.81-4.61)

ٌظدي٠ٍذ رخٌـخِعدش ِظدٛـَ ريٍؿدش ٟدع١فش, ًٌٚده ٤ْ حٌـخِعدش ٨ ح س حٌعخِش رـخِعش حٌَّلذ ٠دَْٚ ردؤْرخ٦ىحٍ

)ط٘ـع عٍٝ طزخىي حٌوزَحص ٚحٌّ٘خٍوش ـٟ ح٤ـىخٍ ر١ٓ حٌّٛظف١ٓ ر٘ىً ـعخي, طعظّي عٍدٝ ِزديأ حٌّٔدخٚس رد١ٓ 

ِٔظلمٟ حٌظي٠ٍذ وً ٚـك طوٜٜٗ, ٠ظٛـَ ٌدي٠ٙخ َِودِ طدي٠ٍذ ِظطدٍٛ ٠ٔدُٙ ر٘دىً ٍِلدٛظ ـدٟ طمديَ أىحء 

 حٌّٛظف١ٓ(.

د كؤؽل يزطهجبد ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ ثبنغبيؼخ يؾم آٖ رٕفو ثؼل انؾٕافي ٔانًكبفيب يَزٕ -1

 ؟.لهاٍخان

ص وؤكددي ِظطٍزددخص ر١جددش حٌعّددً حٌيحه١ٍددش رخٌـخِعددش ِلددً آٌّعَـددش ِٔددظٜٛ طددٛـَ رعددي حٌلددٛحـِ ٚحٌّىخـدد

خهظزدخٍ طدٟ رطُ حكظٔدخد حٌظىدَحٍحص حٌٕٔدز١ش ٌىدً ردي٠ً ٚحكظٔدخد حٌّظٛٓد٢ حٌلٔدخرٟ ٌىدً عزدخٍس, ٚ, ٌيٍحٓشح

30 كٛي حٌّظ٢ٓٛ حٌفَٟٟ   ًٕظخثؾ وّخ ـدٟ حٌص. ـىخٔض آعزخٍس ٌٍٚيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـٌى

   (:17.4حٌـيٚي )
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 دآَزبئظ افزجبه يَزٕٖ رٕفو انؾٕافي ٔانًكبف (17.4علٔل هلى )

 انؾٕافي ٔانًكبفآد

 انَُجخ انًئٕٚخ نلهعخ انزٕفو %

انًزٍٕػ 

 انؾَبثٙ

P- 

Value 

 انمواه
لا 

أٔافك 

 رًبيب  

لا 

 أٔافك
 أٔافك يؾبٚل

أٔافك 

 انًَزٕٖ انَُجخ رًبيب  

1 

طظُٔ حٌلٛحـِ 

ٚحٌّىخـآص رخٌعيحٌش 

ٚطّٕق ٚـك ِعخ١٠َ 

 ٚحٟلش.

23.8 44.3 12.3 15.6 4.1 2.32 0.000 

ٍـٞ 

رٕٔزش 

68.0% 

 ٟع١ؿ 

2 

٠ىخـؤ حٌّٛظؿ 

عٕيِخ ٠ميَ أـىخٍح 

أٚ ِزخىٍحص ؿي٠يس 

طويَ حٌعًّ 

 ٚططٍٖٛ . 

27.0 45.1 17.2 9.0 1.6 2.13 0.000 

 ٍـٞ

رٕٔزش 

72.1% 

 ٟع١ؿ

3 

طُٔٙ حٌلٛحـِ 

ٚحٌّىخـآص ـٟ 

طع٠ِِ ػمش 

حٌّٛظف١ٓ رؤٔفُٔٙ 

 ٚػمش َِإ١ُٓٚٙ .

2.5 5.7 4.1 68.9 18.9 3.96 0.000 

ِٛحـمش 

رٕٔزش 

87.7% 

 عخٌٟ

4 

٠عي ٔمخَ حٌلٛحـِ 

حٌّىخـآص ـٟ 

حٌـخِعش عخىي 

ٚؿ١ي ٚعخًِ ُِٙ 

ـٟ طل١ٔٓ ح٤ىحء 

 حٌعخَ .

9.8 46.7 33.6 4.9 4.9 2.48 0.000 

ٍـٞ 

رٕٔزش 

56.6% 

 ٟع١ؿ

5 

طّؼً حٌلٛحـِ ـٟ 

حٌـخِعش ١ٍٓٚش طٍزٟ 

حكظ١خؿخص 

حٌّٛظف١ٓ ٚطظٛحـك 

ِع ِٔظ٠ٛخص 

 ىٚحـعُٙ حٌّوظٍفش.

10.7 33.6 28.7 19.7 7.4 2.80 0.052 

ٍـٞ 

 ٔٔزٟ

رٕٔزش 

28.7% 

 ِظ٢ٓٛ

 
انلهعخ انكهٛخ 

نزٕفو ثؼل انؾٕافي 
14.8 35.1 19.2 23.6 7.4 2.74 0.000 

هفط 

ثَُجخ 
 يزٍٕػ
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 انؾٕافي ٔانًكبفآد

 انَُجخ انًئٕٚخ نلهعخ انزٕفو %

انًزٍٕػ 

 انؾَبثٙ

P- 

Value 

 انمواه
لا 

أٔافك 

 رًبيب  

لا 

 أٔافك
 أٔافك يؾبٚل

أٔافك 

 انًَزٕٖ انَُجخ رًبيب  

 %49.8 ٔانًكبفآد

( ٌٍيٍؿدش حٌى١ٍدش ٌزعدي value–Pْ ِٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛدش حٌّ٘دخ٘ي )أ(, ٩ٔكدع 17.1ِٓ هد٩ي حٌـديٚي )

ٚحلدع ـدٟ  4.71ٚرّظٛٓد٢ كٔدخرٟ  0.05ٛؽَ ِدٓ ِٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛدش حٌّلديى أص حٌٌٞ وخْ آحٌلٛحـِ ٚحٌّىخـ

% ِٓ حٌّٛظف١ٓ ح٦ىح٠ٍد١ٓ 19.8( حٌّعزَس عٍٝ ىٍؿش طٛـَ ِظٛٓطش, ِّخ ٠يي عٍٝ أْ 4.11-4.61حٌفظَس )

رخ٦ىحٍس حٌعخِش رـخِعش حٌَّلذ ٠َْٚ رؤْ حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـدآص رخٌـخِعدش ِظدٛـَ ريٍؿدش ِظٛٓدطش, ًٌٚده ٤ْ 

ٚحٌّىخـآص رخٌـخِعش ٨ طظٔدُ رخٌعيحٌدش ٚطّدٕق ٚـدك ِعدخ١٠َ ؼ١دَ ٚحٟدلش, ٨ٚ ٠ىخـدؤ حٌّٛظدؿ عٕديِخ حٌلٛحـِ 

 ٠ميَ أـىخٍح أٚ ِزخىٍحص ؿي٠يس طويَ حٌعًّ ٚططٍٖٛ.

 ؟.لهاٍخيب يَزٕٖ رٕفو ثؼل انزكُٕنٕعٛب كؤؽل يزطهجبد ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ ثبنغبيؼخ يؾم ان -1

, طدُ يٍحٓدشؤكي ِظطٍزخص ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍدش رخٌـخِعدش ِلدً حٌٌّعَـش ِٔظٜٛ طٛـَ رعي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ و

خهظزدخٍ طدٟ كدٛي حٌّظٛٓد٢ رحكظٔخد حٌظىَحٍحص حٌٕٔز١ش ٌىً ري٠ً ٚحكظٔدخد حٌّظٛٓد٢ حٌلٔدخرٟ ٌىدً عزدخٍس, 

30 حٌفَٟٟ   ً(:18.1ٕظخثؾ وّخ ـٟ حٌـيٚي )حٌـىخٔض  ,عزخٍس ٌٍٚيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حٌظىٌٕٛٛؿ١خٌى   

 َزبئظ افزجبه يَزٕٖ رٕفو انزكُٕنٕعٛب (18.4علٔل هلى )

 انزكُٕنٕعٛب

 انَُجخ انًئٕٚخ نلهعخ انزٕفو %

انًزٍٕػ 

 انؾَبثٙ

P- 

value 

 انمواه
لا 

أٔافك 

 رًبيب  

لا 

 أٔافك
 أٔافك يؾبٚل

أٔافك 

 انًَزٕٖ انَُجخ رًبيب  

1 

طلَٙ حٌـخِعش عٍٝ 

ِٛحوزش حٌظطٍٛحص 

حٌَّطزطش  حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

 رؤعّخٌٙخ حٌّوظٍفش.

10.7 31.1 23.8 25.4 9.0 2.91 0.409 

ٍـٞ 

ٔٔزٟ 

رٕٔزش 

23.8% 

 ِظ٢ٓٛ 

2 

طٙظُ حٌـخِعش رخلظٕخء 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش 

ٌظلم١ك أـ٠ً 

 ِٔظ٠ٛخص ح٤ىحء.

13.9 40.2 25.4 16.4 4.1 2.57 0.000 

 ٍـٞ

رٕٔزش 

54.1% 

 ٟع١ؿ

3 

ٌيٜ حٌـخِعش ر١ٕش 

طلظ١ش ِظطٍٛس 

وؤٓخّ ٨ٓظويحَ 

31.1 47.5 13.9 4.9 2.5 2.00 0.000 

ٍـٞ 

رٕٔزش 

78.7% 

 ٟع١ؿ
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 انزكُٕنٕعٛب

 انَُجخ انًئٕٚخ نلهعخ انزٕفو %

انًزٍٕػ 

 انؾَبثٙ

P- 

value 

 انمواه
لا 

أٔافك 

 رًبيب  

لا 

 أٔافك
 أٔافك يؾبٚل

أٔافك 

 انًَزٕٖ انَُجخ رًبيب  

حٌٛٓخثً حٌظم١ٕش ـٟ 

 حٌعًّ.

4 

طّظٍه حٌـخِعش 

ِٛظف١ٓ ِئ١ٍ٘ٓ ًٚ 

ِٙخٍس عخ١ٌش ـٟ 

 حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ.

4.1 10.7 43.4 33.6 8.2 3.31 0.001 

ِٛحـمش 

رٕٔزش 

41.8% 

 ِظ٢ٓٛ

5 

طئىٜ ح٤عّخي 

ح٦ٌىظ١َٔٚش رىً 

١ِٕٙش ٚرؤعٍٝ ؿٛى 

 ىحهً حٌـخِعش.

5.7 19.7 37.7 33.6 3.3 3.09 0.327 

ِٛحـمش 

 ٔٔز١ش

رٕٔزش 

37.7% 

 ِظ٢ٓٛ

 
انلهعخ انكهٛخ نزٕفو 

 ثؼل انزكُٕنٕعٛب
13.1 29.8 28.9 22.8 5.4 2.78 0.000 

هفط 

ثَُجخ 

43.0% 

 يزٍٕػ

( ٌٍيٍؿدش حٌى١ٍدش ٌزعدي value–Pِٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛدش حٌّ٘دخ٘ي )ْ أ(, ٩ٔكدع 18.1ِٓ هد٩ي حٌـديٚي )

ٚحلدع ـدٟ حٌفظدَس  4.78ٚرّظٛٓد٢ كٔدخرٟ  0.05ٛدؽَ ِدٓ ِٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛدش حٌّلديى أحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌٞ وخْ 

% ِددٓ حٌّددٛظف١ٓ ح٦ىح٠ٍدد١ٓ 14.1( حٌّعزددَس عٍددٝ ىٍؿددش طددٛـَ ِظٛٓددطش, ِّددخ ٠دديي عٍددٝ أْ 4.61-4.11)

٠َْٚ رؤْ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رخٌـخِعش ِظٛـَ ريٍؿدش ِظٛٓدطش, ًٌٚده ٤ْ حٌـخِعدش  رخ٦ىحٍس حٌعخِش رـخِعش حٌَّلذ

ٌدد١ْ ٌددي٠ٙخ ر١ٕددش طلظ١ددش ِظطددٍٛس وؤٓددخّ ٨ٓددظويحَ حٌٛٓددخثً حٌظم١ٕددش ـددٟ حٌعّددً, ٨ٚ طٙددظُ رخلظٕددخء حٌظىٌٕٛٛؿ١ددخ 

َ ا٨ أٔٙددخ طّظٍدده ِددٛظف١ٓ ِددئ١ٍ٘ٓ ًٚٞ ِٙددخٍس عخ١ٌددش ـددٟ حٓددظويح ,حٌلي٠ؼددش ٌظلم١ددك أـ٠ددً ِٔددظ٠ٛخص ح٤ىحء

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ.

 ؟.لهاٍخيب يَزٕٖ رٕفو ثؼل ظؤف انؼًم كؤؽل يزطهجبد ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ ثبنغبيؼخ يؾم ان -1

, يٍحٓدشٌّعَـش ِٔظٜٛ طٛـَ رعي ظَٚؾ حٌعًّ وؤكي ِظطٍزخص ر١جش حٌعّدً حٌيحه١ٍدش رخٌـخِعدش ِلدً حٌ

 خهظزددخٍ طددٟ كددٛي رطددُ حكظٔددخد حٌظىددَحٍحص حٌٕٔددز١ش ٌىددً رددي٠ً ٚحكظٔددخد حٌّظٛٓدد٢ حٌلٔددخرٟ ٌىددً عزددخٍس, 

30 حٌّظ٢ٓٛ حٌفَٟٟ   ًٕظدخثؾ وّدخ ـدٟ حٌـديٚي حٌعزخٍس ٌٍٚيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي ظدَٚؾ حٌعّدً. ـىخٔدض ٌى

(19.1:)   
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 انؼًمَزبئظ افزجبه يَزٕٖ رٕفو ظؤف  (19.4علٔل هلى )

 ظؤف انؼًم

 انَُجخ انًئٕٚخ نلهعخ انزٕفو %

انًزٍٕػ 

 انؾَبثٙ

P- 

value 

 انمواه
لا 

أٔافك 

 رًبيب  

لا 

 أٔافك
 أٔافك يؾبٚل

أٔافك 

 انًَزٕٖ انَُجخ رًبيب  

1 

طظُٔ ر١جش حٌعًّ ـٟ 

حٌـخِعش رظٛحـمٙخ ِع 

١ز١عش حٌّٙخَ 

حٌّطٍٛرش ِٓ 

 حٌّٛظف١ٓ.

5.7 19.7 32.0 39.3 3.3 3.15 0.112 

ٍـٞ 

ٔٔزٟ 

رٕٔزش 

32.0% 

 ِظ٢ٓٛ 

2 

طٛـَ حٌـخِعش وخـش 

حكظ١خؿخص حٌّٛظف١ٓ 

 ِٓ أىٚحص ِٚٛحٍى

٦ٔـخُ أعّخٌُٙ 

 رىفخءس. 

10.7 55.7 23.0 8.2 2.5 2.36 0.000 

 ٍـٞ

رٕٔزش 

66.4% 

 ٟع١ؿ

3 

طٔٛى ٍٚف 

ح٠٨ـخر١ش ر١ٓ وخـش 

حٌّٛظف١ٓ ـ١ّخ 

٠ظعٍك رع٩لخطُٙ 

 حٌٛظ١ف١ش.

6.6 36.9 36.9 18.0 1.6 2.71 0.001 

ٍـٞ 

رٕٔزش 

43.4% 

 ِظ٢ٓٛ

4 

طـ١ِٙحص حٌّىخطذ 

ـٟ ح٤لٔخَ ح٦ىح٠ٍش 

طظ٩ءَ ١ٚز١عش 

 حٌعًّ رخٌـخِعش.

13.1 51.6 19.7 13.1 2.5 2.40 0.000 

ِٛحـمش 

رٕٔزش 

64.8% 

 ٟع١ؿ

5 

طميَ هيِخص 

ح١ٌٜخٔش عٕي حٌطٍذ 

٠ٌّخْ حٓظَّح٠ٍش 

حٌعًّ رخٌ٘ىً 

حٌّطٍٛد ىحهً 

 حٌـخِعش.

9.0 36.1 32.0 19.7 3.3 2.72 0.003 

ٍـٞ 

رٕٔزش 

45.1% 

 ِظ٢ٓٛ

 
انلهعخ انكهٛخ نزٕفو 

 ثؼل ظؤف انؼًم
9.0 40.0 28.7 19.7 2.6 2.67 0.000 

هفط 

ثَُجخ 

49.0% 

 يزٍٕػ
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( ٌٍيٍؿدش حٌى١ٍدش ٌزعدي value–Pْ ِٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛدش حٌّ٘دخ٘ي )أ(, ٩ٔكدع 19.1ِٓ هد٩ي حٌـديٚي )

ٚحلدع ـدٟ حٌفظدَس  4.67ٚرّظ٢ٓٛ كٔدخرٟ  0.05ٛؽَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّليى أظَٚؾ حٌعًّ حٌٌٞ وخْ 

% ِددٓ حٌّددٛظف١ٓ ح٦ىح٠ٍدد١ٓ 19.1( حٌّعزددَس عٍددٝ ىٍؿددش طددٛـَ ِظٛٓددطش, ِّددخ ٠دديي عٍددٝ أْ 4.61-4.11)

َْ ىحٍس حٌعخِددش رـخِعددش حٌَّلددذ ٠ددَْٚ رددخ٦ ٛـَ ريٍؿددش ِظٛٓددطش, ًٌٚدده ٤ْ ظددَٚؾ حٌعّددً رخٌـخِعددش ِظدد أ

حٌـخِعددش ٨ طددٛـَ وخـددش حكظ١خؿددخص حٌّددٛظف١ٓ ِددٓ أىٚحص ِٚددٛحٍى ٦ٔـددخُ أعّددخٌُٙ رىفددخءس, ٨ٚ طمدديَ هدديِخص 

خطذ ـٟ ح٤لٔدخَ ح٦ىح٠ٍدش ٨ ح١ٌٜخٔش عٕي حٌطٍذ ٠ٌّخْ حٓظَّح٠ٍش حٌعًّ رخٌ٘ىً حٌّطٍٛد, ٚطـ١ِٙحص حٌّى

ش حٌعًّ ٨ طٔٛىٖ حٌَٚف ح٠٨ـخر١ش رد١ٓ وخـدش حٌّدٛظف١ٓ ـ١ّدخ ٠ظعٍدك وّخ أْ ر١ج ,َ ١ٚز١عش حٌعًّ رخٌـخِعشطظ٩ء

 رع٩لخطُٙ حٌٛظ١ف١ش.

ْ أٌز١جدش حٌعّدً حٌيحه١ٍدش, ٔـددي ( t) ٍ, ِٚدٓ حٓدظويحَ حهظزدخ(11.4-11.4يعٍ فعلال َزعبئظ انغعلأل )

ٛددؽَ ِددٓ ِٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش أ( ٌٍيٍؿددش حٌى١ٍددش ٌز١جددش حٌعّددً حٌيحه١ٍددش value–Pِٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّ٘ددخ٘ي )

( حٌّعزدَس عٍدٝ ىٍؿدش طدٛـَ ِظٛٓدطش, 4.11-4.61ٚحلدع ـدٟ حٌفظدَس ) 4.74ٚرّظ٢ٓٛ كٔخرٟ  0.05حٌّليى 

َْ خِعددش حٌَّلددذ ٠ددَْٚ % ِددٓ حٌّددٛظف١ٓ ح٦ىح٠ٍدد١ٓ رددخ٦ىحٍس حٌعخِددش رـ16.4ِّددخ ٠دديي عٍددٝ أْ  ر١جددش حٌعّددً  أ

ً ٟدعفريٍؿش ِظٛٓطش, ًٌٚده ٤ْ ٕ٘دخن  سحٌيحه١ٍش رخٌـخِعش ِظٛـَ ـدٟ ِىدْٛ )ح١ٌٙىدً حٌظٕم١ّدٟ, حٌظدي٠ٍذ,  خ

 حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـآص, حٌظىٌٕٛٛؿ١خ, ظَٚؾ حٌعًّ(.

 ؟.لهاٍخكاه٘ ثبنغبيؼخ يؾم انثلاع الإيب يَزٕٖ الإ -1

, طدُ حكظٔدخد حٌظىدَحٍحص حٌٕٔدز١ش ٌىدً ردي٠ً يٍحٓدشىحٍٞ رخٌـخِعدش ِلدً حٌرديحع ح٦ٌّعَـش ِٔظٜٛ ح٦

30 خهظزخٍ طٟ كٛي حٌّظ٢ٓٛ حٌفَٟٟر ٚحكظٔخد حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٌىً عزخٍس,   ًعزدخٍس ٌٍٚيٍؿدش ٌى

 (:  41.1ٕظخثؾ وّخ ـٟ حٌـيٚي )حٌـىخٔض  ,ىحٍٞريحع ح٦حٌى١ٍش ٌّلٍٛ ح٦

 كاه٘ثلاع الإالإرٕفو َزبئظ افزجبه يَزٕٖ  (20.4علٔل هلى )

 الإثلاع الإكاه٘

 انَُجخ انًئٕٚخ نلهعخ انزٕفو %

انًزٍٕػ 

 انؾَبثٙ

P- 

valu

e 

 انمواه
لا 

أٔافك 

 رًبيب  

لا 

 أٔافك
 أٔافك يؾبٚل

أٔافك 

 انًَزٕٖ انَُجخ رًبيب  

1 

ط٘ـع حٌـخِعش 

حٌّٛظف١ٓ عٍٝ ح٦ريحع 

ٚح٨رظىخٍ ٚطزٕٟ ح٤ـىخٍ 

 حٌـي٠يس .

21.3 46.7 10.7 17.2 4.1 2.36 0.000 

ٍـٞ 

رٕٔزش 

68.0% 

 ٟع١ؿ

2 

ٌيٜ حٌّٛظف١ٓ حٌميٍس 

عٍٝ حلظَحف كٍٛي 

٠َٓعش ٚـعخٌش ٌّٛحؿٙش 

9.0 26.2 34.4 23.8 6.6 2.93 0.436 

ٍـٞ 

ٔٔزٟ 

رٕٔزش 

 ِظ٢ٓٛ
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 الإثلاع الإكاه٘

 انَُجخ انًئٕٚخ نلهعخ انزٕفو %

انًزٍٕػ 

 انؾَبثٙ

P- 

valu

e 

 انمواه
لا 

أٔافك 

 رًبيب  

لا 

 أٔافك
 أٔافك يؾبٚل

أٔافك 

 انًَزٕٖ انَُجخ رًبيب  

 %34.4 ِ٘خوً حٌعًّ .

3 

طظزع حٌـخِعش ِعخ١٠َ 

ٚحٟلش ٚعخىٌش ـٟ 

طم١١ُ ٚلزٛي أٚ ٍـٞ 

 ح٤ـىخٍ حٌـي٠يس.

12.3 51.6 19.7 13.1 3.3 2.43 0.000 

ٍـٞ 

رٕٔزش 

63.9% 

 ٟع١ؿ

4 

أعًّ رخٓظَّحٍ عٍٝ 

اكيحع طط٠َٛ ـٟ 

أٓخ١ٌذ حٌعًّ, ٤ؿً 

حٌٛٛٛي اٌٝ طؽ١َحص 

 ا٠ـخر١ش .

2.5 18.9 49.2 23.0 6.6 3.12 0.117 

ِٛحـمش 

ٔٔز١ش 

رٕٔزش 

49.2% 

 ِظ٢ٓٛ

5 

أٟع هططخ ِٔزمش 

ٌّٛحؿٙش حٌّ٘ى٩ص 

حٌّلظٍّش حٌٛلٛع ـٟ 

 ر١جش حٌعًّ.

2.5 18.0 50.0 26.2 3.3 3.10 0.189 

ِٛحـمش 

ٔٔز١ش 

رٕٔزش 

50.0% 

 ِظ٢ٓٛ

6 

أ٘ظُ رخٌّٔظـيحص 

رخٓظَّحٍ ٌٍزلغ عٓ 

أٓخ١ٌذ ِظٕٛعش ٌظل١ٔٓ 

 ح٤ىحء.

2.5 20.5 34.4 38.5 4.1 3.21 0.011 

ِٛحـمش 

رٕٔزش 

49.3% 

 ِظ٢ٓٛ

7 

ٌيٞ أوؼَ ِٓ ـىَس 

٠ّىٓ طمي٠ّٙخ ه٩ي 

ـظَس ١ُِٕش ل١َٜس ـٟ 

 ِوظٍؿ ظَٚؾ حٌعًّ.

3.3 16.4 37.7 38.5 4.1 3.24 0.005 

ِٛحـمش 

رٕٔزش 

42.6% 

 ِظ٢ٓٛ

8 

طٍظَِ اىحٍس حٌـخِعش 

رظطز١ك ِفخ١ُ٘ ح٦ريحع 

 ىحهً اىحٍطٙخ حٌّوظٍفش.

18.0 51.6 16.4 9.0 4.9 2.31 0.000 

ٍـٞ 

رٕٔزش 

69.7% 

 ٟع١ؿ

9 

أكَٙ عٍٝ اىهخي 

طل١ٕٔخص ى٠ٍٚش ـٟ 

ٚأٓخ١ٌذ حٌعًّ  ١َق

 ر١ٓ ـظَس ٚأهَٜ.

5.7 16.4 47.5 24.6 5.7 3.08 0.364 

ِٛحـمش 

 ٔٔز١ش

رٕٔزش 

47.5% 

 ِظ٢ٓٛ
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 الإثلاع الإكاه٘

 انَُجخ انًئٕٚخ نلهعخ انزٕفو %

انًزٍٕػ 

 انؾَبثٙ

P- 

valu

e 

 انمواه
لا 

أٔافك 

 رًبيب  

لا 

 أٔافك
 أٔافك يؾبٚل

أٔافك 

 انًَزٕٖ انَُجخ رًبيب  

10 

ٌيٞ حٌـَأس ٚحٌ٘ـخعش 

ٌظٕف١ٌ أعّخي اريحع١ش ـٟ 

 حٌعًّ .

3.3 13.1 42.6 33.6 7.4 3.29 0.001 

ِٛحـمش 

رٕٔزش 

41.0% 

 ِظ٢ٓٛ

11 

طعي حٌـخِعش ر١ض هزَس 

ٚٚؿٙش ٌعي٠ي 

حٌّئٓٔخص ِٚمٜي 

ٌظمي٠ُ كٍٛي ك١خي 

ِوظٍؿ حٌّ٘خوً 

ٚحٌّعٛلخص حٌظٟ طعخٟٔ 

 ِٕٙخ طٍه حٌّئٓٔخص. 

4.9 13.1 18.9 43.4 19.7 3.60 0.000 

ِٛحـمش 

رٕٔزش 

63.1% 

 عخٌٟ

12 

ٚؿٛى رَحِؾ طي٠ٍز١ش 

طٔخعي عٍٝ ط١ّٕش 

حٌظفى١َ ح٦ريحعٟ ٌيٜ 

 رخٌـخِعش.حٌّٛظف١ٓ 

14.8 54.1 21.3 5.7 4.1 2.30 0.000 

ٍـٞ 

رٕٔزش 

68.9% 

 ٟع١ؿ

13 

حٌّٛظفْٛ رخٌـخِعش 

٠َْٚ أْ حٌظؽ١١َ ظخَ٘س 

١ز١ع١ش ٠ـذ حٌظى١ؿ 

  ِعٙخ.

11.5 24.6 25.4 32.0 6.6 2.98 0.724 

ٍـٞ 

ٔٔزٟ 

رٕٔزش 

25.4% 

 ِظ٢ٓٛ

14 

حٌّٛظفْٛ رخٌـخِعش 

٠ظفّْٙٛ آٍحء ح٢ه٠َٓ 

 ىْٚ طل١ِ.

16.4 37.7 31.1 10.7 4.1 2.48 0.000 

ٍـٞ 

رٕٔزش 

54.1% 

 ٟع١ؿ

15 

٠ّظٍه حٌّٛظفْٛ 

رخٌـخِعش ِٙخٍحص 

حٌميٍس عٍٝ حٌٕمخٕ 

ٚحٌلٛحٍ روٜٛٙ 

 حٌعًّ حٌّطٍٛد.

8.2 16.4 37.7 30.3 7.4 3.12 0.243 

ِٛحـمش 

ٔٔز١ش 

رٕٔزش 

37.7% 

 ِظ٢ٓٛ

 
انلهعخ انكهٛخ نًَزٕٖ 

 الإثلاع الإكاه٘
9.1 28.4 31.8 24.6 6.1 2.90 0.037 

هفط 

ثَُجخ 

37.4% 

 يزٍٕػ
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( ٌٍيٍؿش حٌى١ٍدش ٌّلدٍٛ value–Pْ ِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّ٘خ٘ي )أ(, ٩ٔكع 41.1ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

ٚحلددع ـددٟ  4.91ٚرّظٛٓدد٢ كٔددخرٟ  0.05ِددٓ ِٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّلدديى  ٛددؽَأىحٍٞ حٌددٌٞ وددخْ ردديحع ح٦ح٦

 % ِدددددٓ 47.1( حٌّعزدددددَس عٍدددددٝ ىٍؿدددددش طدددددٛـَ ِظٛٓدددددطش, ِّدددددخ ٠ددددديي عٍدددددٝ أْ 4.11-4.61حٌفظدددددَس )

َْ حٌّددٛظف١ٓحٌّددٛظف١ٓ ح٦ىح٠ٍدد١ٓ رددخ٦ىحٍس حٌعخِددش رـخِعددش حٌَّلددذ ٠ددَْٚ  )٠ٙظّددْٛ رخٌّٔددظـيحص  رخٌـخِعددش أ

 خ أوؼددددَ ِددددٓ ـىددددَس ٠ّىددددٓ طمددددي٠ّٙ ٌددددي٠ُٙٚرخٓددددظَّحٍ ٌٍزلددددغ عددددٓ أٓددددخ١ٌذ ِظٕٛعددددش ٌظلٔدددد١ٓ ح٤ىحء, 

ٌدي٠ُٙ حٌـدَأس ٚحٌ٘دـخعش ٌظٕف١دٌ أعّدخي اريحع١دش ـدٟ ٚه٩ي ـظدَس ١ُِٕدش لٜد١َس ـدٟ ِوظٍدؿ ظدَٚؾ حٌعّدً, 

ِٚمٜددي ٌظمددي٠ُ كٍددٛي ك١ددخي  ,حٌعّددً(, رددخٌَؼُ ِددٓ وددْٛ حٌـخِعددش طعددي ر١ددض هزددَس ٚٚؿٙددش ٌعي٠ددي حٌّئٓٔددخص

 ٟ رخٌـخِعددددش ِوظٍددددؿ حٌّ٘ددددخوً ٚحٌّعٛلددددخص حٌظددددٟ طعددددخٟٔ ِٕٙددددخ طٍدددده حٌّئٓٔددددخص, ا٨ أْ ح٤ىحء ح٦ردددديحع

 ٚطزٕدددٟ ح٤ـىدددخٍ  ,٠عدددخٟٔ ِدددٓ حٌمٜدددٍٛ ـدددٟ ودددْٛ حٌـخِعدددش ٨ ) ط٘دددـع حٌّدددٛظف١ٓ عٍدددٝ ح٦رددديحع ٚح٨رظىدددخٍ

طٍظدَِ رظطز١دك ِفدخ١ُ٘ ٚٚحٟدلش ٚعخىٌدش ـدٟ طم١د١ُ ٚلزدٛي أٚ ٍـدٞ ح٤ـىدخٍ حٌـي٠ديس,  س, ٚطظزع ِعدخ١٠َحٌـي٠ي

عٍدددٝ ط١ّٕددش حٌظفى١ددَ ح٦ردديحعٟ ٌددديٜ ٠ٛؿدددي رٙددخ رددَحِؾ طي٠ٍز١ددش طٔددخعي ٚح٦ردديحع ىحهددً اىحٍطٙددخ حٌّوظٍفددش, 

   حٌّٛظف١ٓ(.

 :فزجبه فوظٛبد انلهاٍخا 1.1

 ٠ـخى كً ٌٍّ٘ىٍش, عٍٝ حٌف١َٟش حٌظخ١ٌش:احعظّيص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ـٟ 

ثٛئععخ انؼًععم انلافهٛععخ  ثؼععبك:  لا ٕٚعععل أصععو مٔ كلانععخ اؽصععبئٛخ لأانوئَٛععخفععوض انؼععلو نهفوظععٛخ  1.1.1

ثععلاع ظععؤف انؼًععم( ػهععٗ الإ انزكُٕنٕعٛععب, د,آ)انٓٛكععم انزُظًٛععٙ, انزععلهٚت, انؾععٕافي ٔانًكبفعع

 . انلهاٍخ يؾمكاهح انؼبيخ ثبنغبيؼخ كاه٘ ثبلإالإ

ثٛئععخ انؼًععم انلافهٛععخ  ثؼععبكٕٚعععل أصععو مٔ كلانععخ اؽصععبئٛخ لأ : انوئَٛععخانفععوض انجععلٚم نهفوظععٛخ  1.1.1

ثععلاع ظععؤف انؼًععم( ػهععٗ الإ انزكُٕنٕعٛععب, د,آٙ, انزععلهٚت, انؾععٕافي ٔانًكبفعع)انٓٛكععم انزُظًٛعع

 انلهاٍخ . يؾمكاهح انؼبيخ ثبنغبيؼخ كاه٘ ثبلإالإ

ر١جدش  أرعدخىِدٓ  رعديهّْ ـ١َٟخص ـَع١دش رؽدَٝ ل١دخّ أػدَ ودً  ٝلّٔض اٌهظزخٍ ٌٖ٘ حٌف١َٟش, ٨

حٌيٍحٓدش. ـىخٔدض عٍدٝ  ِلدًىحٍس حٌعخِدش رخٌـخِعدش ىحٍٞ ردخ٦رديحع ح٦ـٟ ح٦ سحٌعًّ حٌيحه١ٍش حٌّوظٍفش عٍٝ كي

 حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

انٓٛكعععم  جؼعععلٔنعععٗ:  لا ٕٚععععل أصعععو مٔ كلانعععخ اؽصعععبئٛخ نفعععوض انؼعععلو نهفوظعععٛخ انفوػٛعععخ الأ 1.1.1.1

 انلهاٍخ . يؾمكاهح انؼبيخ ثبنغبيؼخ كاه٘ ثبلإثلاع الإانزُظًٛٙ ػهٗ الإ

انٓٛكعععم  نجؼعععلٔنعععٗ:  ٕٚععععل أصعععو مٔ كلانعععخ اؽصعععبئٛخ انفعععوض انجعععلٚم نهفوظعععٛخ انفوػٛعععخ الأ 1.1.1.1

 انلهاٍخ . يؾمكاهح انؼبيخ ثبنغبيؼخ كاه٘ ثبلإثلاع الإانزُظًٛٙ ػهٗ الإ

ىحٍس حٌعخِدش ىحٍٞ ردخ٦رديحع ح٦كٜخث١ش عٍدٝ ح٦اح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ أػَ ًٚ ى٨ٌش  زعيٌّعَـش ِخ اًح وخْ ٌ

ردديحع ٔلدديحٍ حٌوطددٟ حٌزٔدد٢١ ٌزٕددخء ّٔددًٛؽ حٔلدديحٍ ح٦حٌيٍحٓددش أَ ٨, طددُ حٓددظويحَ طل١ٍددً ح٨ ِلددًرخٌـخِعددش 
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ِعخِدً ر١َٓدْٛ ٩ٌٍطزدخ١, ِٚعخِدً حٌظلي٠دي عٍدٝ ٚحٓظويحَ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ, ٚىحٍٞ عٍٝ ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ, ح٦

ىحٍٞ, ـىخٔدض حٌٕظدخثؾ وّدخ ٘دٟ ِٟٛدلش رخٌـديٚي رديحع ح٦حٌظٛحٌٟ ٌظلي٠ي ٔٔزش طؤػ١َ ح١ٌٙىدً حٌظٕم١ّدٟ ـدٟ ح٦

(41.1:) 

 كاه٘ثلاع الإانٓٛكم انزُظًٛٙ فٙ الإ ثؼلصو أَزبئظ رؾهٛم  (:21.4علٔل )

 أكٔاد الافزجبه الإثلاع الإكاه٘ انمواه

 انًُٕمط يؼُٕ٘
34.977 F 

0.000 P-value_F 

 انؾل انضبثذ يؼُٕ٘

1.782 0 

9.077 t_β0 

0.000 P-value_β0 

 انٓٛكم انزُظًٛٙ نّ أصو

0.377 1 

5.914 t_β1 

0.000 P-value_β1 

 R 0.475 ُْبن ػلالخ

 2R 0.226 يفَو

( ٌّٕدًٛؽ p-value=0.000ْ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّ٘خ٘ي )أ(, ٩ٔكع 41.1ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

ٛؽَ ِٓ ِٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛدش حٌّلديىأ ىحٍٞ عٍٝ ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟريحع ح٦حٔليحٍ ح٦ 05.0 ِّٟدخ ٠عٕد ,

ٔلديحٍ ودخْ ألدً ِدٓ ( ٌّعٍّظدٟ حp-value٨كٜدخث١خً, ودٌٌه )اْ حًٌّٕٛؽ ِعٕدٛٞ أ 05.0 ِّدخ ٠ديي ,

%, 17.4ىحٍس لديٍ٘خ ىحٍٞ ردخ٦رديحع ح٦ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ ٚح٦ رعيعٍٝ ى٨ٌش ٚؿٛى ع٩لش ِظٛٓطش حٌمٛس ر١ٓ 

رٕٔددزش ىحٍس ىحٍٞ رددخ٦ردديحع ح٦ح٦ح١ٌٙىددً حٌظٕم١ّددٟ ٠ٔددخُ٘ ـددٟ حٌظؽ١ددَحص حٌلخٛددٍش ـددٟ  رعدديِددَ حٌددٌٞ ؿعددً ح٤

 هَٜ ِٕٙخ حٌوطؤ حٌع٘ٛحثٟ. أ%, ٚحٌزم١ش طعِٜ ٌعٛحًِ 44.6

من مشكمة قياسية تجعل نتائجه وهمية تم رسم  ون النموذج المتحصل عميه لم يعان  ولمتأكد من ك
 حركة البواقي ) الفروق بين الحقيقي والمقدر(، فكانت عمى الصورة:
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انزًضٛم انجٛبَٙ نهًلهط انزكواه٘ نهجٕالٙ (6.4)انشكم   

 

 

  انزًضٛم انجٛبَٙ نزغبٌَ انجٕالٙ (7.4) انشكم

حٌَّرعدخص حٌٜدؽَٜ ِظلممدش, ِّدخ ٠ـعدً ْ ٗد١َٚ ٠َ١مدش أ(, ٩ٔكدع 7.1, 6.1ِٓ ه٩ي حٌ٘دى١ٍٓ )

 حًٌّٕٛؽ حٌّظلًٜ ع١ٍٗ ؼ١َ ّٟٚ٘.

ٔددٗ ٠ٛؿددي أػددَ ًٚ ى٨ٌددش أٌٚددٝ, حٌددٌٞ ٠ددٕٚ عٍددٝ ٔمزددً حٌفددَٝ حٌزددي٠ً ٌٍفَٟدد١ش حٌفَع١ددش ح٤ػهٛععّ, 

 حٌيٍحٓش. ِلًىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعش ىحٍٞ رخ٦ريحع ح٦ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ عٍٝ ح٦ زعياكٜخث١ش ٌ
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انزعلهٚت ػهعٗ  جؼعلوظٛخ انفوػٛخ انضبَٛخ:  لا ٕٚعل أصو مٔ كلانعخ اؽصعبئٛخ نفوض انؼلو نهف  1.1.1.1

 انلهاٍخ  . يؾمكاهح انؼبيخ ثبنغبيؼخ كاه٘ ثبلإثلاع الإالإ

انزعلهٚت ػهعٗ  جؼعلانفوض انجلٚم نهفوظٛخ انفوػٛخ انضبَٛخ:  ٕٚععل أصعو مٔ كلانعخ اؽصعبئٛخ ن 1.1.1.1

 انلهاٍخ  . يؾمكاهح انؼبيخ ثبنغبيؼخ كاه٘ ثبلإثلاع الإالإ

ىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعدش ىحٍٞ رخ٦ريحع ح٦كٜخث١ش عٍٝ ح٦احٌظي٠ٍذ أػَ ًٚ ى٨ٌش  زعيٌّعَـش ِخ اًح وخْ ٌ

ىحٍٞ عٍدٝ رديحع ح٦حٌيٍحٓش أَ ٨, طدُ حٓدظويحَ طل١ٍدً ح٨ٔلديحٍ حٌوطدٟ حٌزٔد٢١ ٌزٕدخء ّٔدًٛؽ حٔلديحٍ ح٦ ِلً

 ٩ٌٍطزخ١, ِٚعخًِ حٌظلي٠ي عٍٝ حٌظٛحٌٟ ِعخًِ ر١َْٓٛ ٚحٓظويحَ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ, ٚ, حٌظي٠ٍذ

 كاه٘ثلاع الإانزلهٚت فٙ الإ ثؼلصو أَزبئظ رؾهٛم  (:22.4علٔل )

 أكٔاد الافزجبه الإثلاع الإكاه٘ انمواه

 انًُٕمط يؼُٕ٘
107.883 F 

0.000 P-value_F 

 انؾل انضبثذ يؼُٕ٘

1.553 0 

11.371 t_β0 

0.000 P-value_β0 

 انزلهٚت نّ أصو

0.523 1 

10.387 t_β1 

0.000 P-value_β1 

 R 0.688 ُْبن ػلالخ

 2R 0.473 يفَو

( ٌّٕدًٛؽ p-value=0.000ْ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّ٘خ٘ي )أ(, ٩ٔكع 44.4ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

ٛددؽَ ِددٓ ِٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّلدديىأىحٍٞ عٍددٝ حٌظددي٠ٍذ ردديحع ح٦ح٦حٔلدديحٍ  05.0 ٟأ, ِّددخ ٠عٕدد ْ

( ٌّعٍّظٟ ح٨ٔليحٍ وخْ ألدً ِدٓ p-valueكٜخث١خً, وٌٌه )احًٌّٕٛؽ ِعٕٛٞ  05.0 ِّٝدخ ٠ديي عٍد ,

ِدَ حٌدٌٞ %, ح68.8٤ىحٍس لديٍ٘خ ٍٞ ردخ٦ىحرديحع ح٦حٌظدي٠ٍذ ٚح٦ رعديى٨ٌش ٚؿٛى ع٩لش ِظٛٓطش حٌمٛس ر١ٓ 

%, ٚحٌزم١دش طعدِٜ 17.4رٕٔدزش ىحٍس ىحٍٞ ردخ٦ريحع ح٦ح٦حٌظي٠ٍذ ٠ٔخُ٘ ـٟ حٌظؽ١َحص حٌلخٍٛش ـٟ  رعيؿعً 

 حٌوطؤ حٌع٘ٛحثٟ.  :ِٕٙخ ,هَٜأٌعٛحًِ 

ْ  ٌٍٚظؤوي ِٓ ود ِدٓ ِ٘دىٍش ل١خٓد١ش طـعدً ٔظخثـدٗ ١ّ٘ٚدش طدُ ٍٓدُ  ْٛ حٌّٕدًٛؽ حٌّظلٜدً ع١ٍدٗ ٌدُ ٠عدخ

 كَوش حٌزٛحلٟ ) حٌفَٚق ر١ٓ حٌلم١مٟ ٚحٌّميٍ(, ـىخٔض عٍٝ حٌٍٜٛس:
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 انزًضٛم انجٛبَٙ نهًلهط انزكواه٘ نهجٕالٙ (8.4) انشكم

 

 

  انزًضٛم انجٛبَٙ نزغبٌَ انجٕالٙ (9.4) انشكم

حٌَّرعدخص حٌٜدؽَٜ ِظلممدش, ِّدخ ٠ـعدً ْ ٗد١َٚ ٠َ١مدش أ(, ٩ٔكدع 9.4, 8.4ِٓ ه٩ي حٌ٘دى١ٍٓ )

 حًٌّٕٛؽ حٌّظلًٜ ع١ٍٗ ؼ١َ ّٟٚ٘.

ٔٗ ٠ٛؿي أػدَ ًٚ ى٨ٌدش اكٜدخث١ش أٔمزً حٌفَٝ حٌزي٠ً ٌٍف١َٟش حٌفَع١ش حٌؼخ١ٔش, حٌٌٞ ٠ٕٚ عٍٝ ػهّٛ, 

 حٌيٍحٓش. ِلًىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعش ىحٍٞ رخ٦ريحع ح٦حٌظي٠ٍذ عٍٝ ح٦ زعيٌ
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انؾععٕافي  جؼععلانفوػٛععخ انضبنضععخ:  لا ٕٚعععل أصععو مٔ كلانععخ اؽصععبئٛخ نفععوض انؼععلو نهفوظععٛخ  1.1.1.1

 انلهاٍخ  . يؾمكاهح انؼبيخ ثبنغبيؼخ كاه٘ ثبلإثلاع الإد ػهٗ الإآٔانًكبف

انؾععٕافي  جؼععلانفععوض انجععلٚم نهفوظععٛخ انفوػٛععخ انضبنضععخ:  ٕٚعععل أصععو مٔ كلانععخ اؽصععبئٛخ ن 1.1.1.1

 انلهاٍخ  . يؾمنؼبيخ ثبنغبيؼخ كاهح اكاه٘ ثبلإثلاع الإد ػهٗ الإآٔانًكبف

ىحٍس ىحٍٞ رددخ٦ردديحع ح٦كٜددخث١ش عٍددٝ ح٦اص أػددَ ًٚ ى٨ٌددش آحٌلددٛحـِ ٚحٌّىخـدد زعدديٌّعَـددش ِددخ اًح وددخْ ٌ

رديحع حٌيٍحٓش أَ ٨, طُ حٓظويحَ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌوطٟ حٌزٔد٢١ ٌزٕدخء ّٔدًٛؽ حٔلديحٍ ح٦ ِلًحٌعخِش رخٌـخِعش 

ِعخِددً ر١َٓددْٛ ٩ٌٍطزددخ١, ِٚعخِددً حٌظلي٠ددي ٚحٓددظويحَ طل١ٍددً حٌظزددخ٠ٓ, ٚص, آىحٍٞ عٍددٝ حٌلددٛحـِ ٚحٌّىخـددح٦

ىحٍٞ , ـىخٔدض حٌٕظدخثؾ وّدخ ٘دٟ ِٟٛدلش رديحع ح٦ص ـدٟ ح٦آعٍٝ حٌظٛحٌٟ ٌظلي٠ي ٔٔدزش طدؤػ١َ حٌلدٛحـِ ٚحٌّىخـد

 (:44.1رخٌـيٚي )

 كاه٘ثلاع الإد فٙ الإآانؾٕافي ٔانًكبف ثؼلصو أَزبئظ رؾهٛم  (:23.4علٔل )

 أكٔاد الافزجبه الإثلاع الإكاه٘ انمواه

 انًُٕمط يؼُٕ٘
70.399 F 

0.000 P-value_F 

 انؾل انضبثذ يؼُٕ٘

1.440 0 

7.987 t_β0 

0.000 P-value_β0 

 انؾٕافي ٔانًكبفآد نّ أصو

0.535 1 

8.390 t_β1 

0.000 P-value_β1 

 R 0.608 ُْبن ػلالخ

 2R 0.370 يفَو

( ٌّٕدًٛؽ p-value=0.000ْ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّ٘خ٘ي )أ, ٩ٔكع (44.1)ِٓ ه٩ي حٌـيٚي 

ٛددؽَ ِددٓ ِٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّلدديىأص آىحٍٞ عٍددٝ حٌلددٛحـِ ٚحٌّىخـددردديحع ح٦حٔلدديحٍ ح٦ 05.0 ِّددخ ,

( ٌّعٍّظدٟ ح٨ٔلديحٍ ودخْ ألدً ِدٓ p-valueكٜخث١خً, ودٌٌه )اْ حًٌّٕٛؽ ِعٕٛٞ أ ٠عٕٟ 05.0 ِّدخ ,

ىحٍس لديٍ٘خ ىحٍٞ ردخ٦رديحع ح٦ص ٚح٦آحٌلدٛحـِ ٚحٌّىخـد رعدي٠يي عٍٝ ى٨ٌش ٚؿدٛى ع٩لدش ِظٛٓدطش حٌمدٛس رد١ٓ 

ىحٍٞ ردديحع ح٦ح٦ٌلخٛددٍش ـددٟ ص ٠ٔددخُ٘ ـددٟ حٌظؽ١ددَحص حآحٌلددٛحـِ ٚحٌّىخـدد رعدديِددَ حٌددٌٞ ؿعددً %, ح61.8٤

 هَٜ ِٕٙخ حٌوطؤ حٌع٘ٛحثٟ. أ%, ٚحٌزم١ش طعِٜ ٌعٛحًِ 47.1رٕٔزش ىحٍس رخ٦

تم رسم  مشكمة قياسية تجعل نتائجه وهمية من ون النموذج المتحصل عميه لم يعان  ولمتأكد من ك
 حركة البواقي ) الفروق بين الحقيقي والمقدر(، فكانت عمى الصورة:
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انزًضٛم انجٛبَٙ نهًلهط انزكواه٘ نهجٕالٙ (10.4)انشكم   

 

 

  انزًضٛم انجٛبَٙ نزغبٌَ انجٕالٙ( 11.4) انشكم

ْ ١َٚٗ ٠َ١مش حٌَّرعخص حٌٜؽَٜ ِظلممش, ِّدخ ٠ـعدً أ(, ٩ٔكع 11.4, 11.4ِٓ ه٩ي حٌ٘ى١ٍٓ )

 حًٌّٕٛؽ حٌّظلًٜ ع١ٍٗ ؼ١َ ّٟٚ٘.

ٔٗ ٠ٛؿي أػدَ ًٚ ى٨ٌدش اكٜدخث١ش أٔمزً حٌفَٝ حٌزي٠ً ٌٍف١َٟش حٌفَع١ش حٌؼخٌؼش, حٌٌٞ ٠ٕٚ عٍٝ ػهّٛ, 

 حٌيٍحٓش. ِلًىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعش ىحٍٞ رخ٦ريحع ح٦ص عٍٝ ح٦آحٌلٛحـِ ٚحٌّىخـ زعيٌ
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 انزكُٕنٕعٛعب جؼعلفوض انؼلو نهفوظعٛخ انفوػٛعخ انواثؼعخ:  لا ٕٚععل أصعو مٔ كلانعخ اؽصعبئٛخ ن 1.1.1.1

 انلهاٍخ  . يؾمكاهح انؼبيخ ثبنغبيؼخ كاه٘ ثبلإثلاع الإػهٗ الإ

انزكُٕنٕعٛعب  جؼعلانفوض انجلٚم نهفوظعٛخ انفوػٛعخ انواثؼعخ:  ٕٚععل أصعو مٔ كلانعخ اؽصعبئٛخ ن 1.1.1.1

 انلهاٍخ  . يؾمكاهح انؼبيخ ثبنغبيؼخ كاه٘ ثبلإثلاع الإػهٗ الإ

ىحٍس حٌعخِددش ىحٍٞ رددخ٦ردديحع ح٦كٜددخث١ش عٍددٝ ح٦احٌظىٌٕٛٛؿ١ددخ أػددَ ًٚ ى٨ٌددش  ٌزعدديٌّعَـددش ِددخ اًح وددخْ 

ردديحع حٌيٍحٓددش أَ ٨, طددُ حٓددظويحَ طل١ٍددً ح٨ٔلدديحٍ حٌوطددٟ حٌزٔدد٢١ ٌزٕددخء ّٔددًٛؽ حٔلدديحٍ ح٦ ِلددًرخٌـخِعددش 

ِعخِددً ر١َٓددْٛ ٩ٌٍطزددخ١, ِٚعخِددً حٌظلي٠ددي عٍددٝ ٚحٓددظويحَ طل١ٍددً حٌظزددخ٠ٓ, ٚىحٍٞ عٍددٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١ددخ, ح٦

ىحٍٞ, ـىخٔددض حٌٕظددخثؾ وّددخ ٘ددٟ ِٟٛددلش رخٌـدديٚي ردديحع ح٦حٌظددٛحٌٟ ٌظلي٠ددي ٔٔددزش طددؤػ١َ حٌظىٌٕٛٛؿ١ددخ ـددٟ ح٦

(41.1:) 

 كاه٘ثلاع الإانزكُٕنٕعٛب فٙ الإ ثؼلصو أَزبئظ رؾهٛم  (:24.4علٔل )

 أكٔاد الافزجبه الإثلاع الإكاه٘ انمواه

 انًُٕمط يؼُٕ٘
96.284 F 

0.000 P-value_F 

 انضبثذ يؼُٕ٘انؾل 

1.217 0 

6.865 t_β0 

0.000 P-value_β0 

 انزكُٕنٕعٛب نّ أصو

0.608 1 

9.812 t_β1 

0.000 P-value_β1 

 R 0.667 ُْبن ػلالخ

 2R 0.445 يفَو

( ٌّٕدًٛؽ p-value=0.000ْ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّ٘خ٘ي )أ(, ٩ٔكع 41.1ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

ٛدؽَ ِدٓ ِٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛدش حٌّلديىأىحٍٞ عٍدٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١دخ رديحع ح٦حٔليحٍ ح٦ 05.0 ٟأ, ِّدخ ٠عٕد ْ

( ٌّعٍّظٟ ح٨ٔليحٍ وخْ ألدً ِدٓ p-valueكٜخث١خً, وٌٌه )احًٌّٕٛؽ ِعٕٛٞ  05.0 ِّٝدخ ٠ديي عٍد ,

ِددَ %, ح66.7٤ىحٍس لدديٍ٘خ ىحٍٞ رددخ٦ردديحع ح٦حٌظىٌٕٛٛؿ١ددخ ٚح٦ رعدديى٨ٌددش ٚؿددٛى ع٩لددش ِظٛٓددطش حٌمددٛس ردد١ٓ 

%, 11.4رٕٔددزش ىحٍس ىحٍٞ رددخ٦ردديحع ح٦ح٦حٌظىٌٕٛٛؿ١ددخ ٠ٔددخُ٘ ـددٟ حٌظؽ١ددَحص حٌلخٛددٍش ـددٟ  رعدديحٌددٌٞ ؿعددً 

 هَٜ ِٕٙخ حٌوطؤ حٌع٘ٛحثٟ. أٚحٌزم١ش طعِٜ ٌعٛحًِ 

ْ  ِٓ ودٌٍٚظؤوي  طدُ ٍٓدُ  ٔظخثـدٗ ١ّ٘ٚدشِدٓ ِ٘دىٍش ل١خٓد١ش طـعدً  ْٛ حٌّٕدًٛؽ حٌّظلٜدً ع١ٍدٗ ٌدُ ٠عدخ

 كَوش حٌزٛحلٟ ) حٌفَٚق ر١ٓ حٌلم١مٟ ٚحٌّميٍ(, ـىخٔض عٍٝ حٌٍٜٛس:
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انزًضٛم انجٛبَٙ نهًلهط انزكواه٘ نهجٕالٙ (12.4) انشكم  

 

 

  انزًضٛم انجٛبَٙ نزغبٌَ انجٕالٙ (13.4) انشكم

ْ ١َٚٗ ٠َ١مش حٌَّرعخص حٌٜؽَٜ ِظلممش, ِّدخ ٠ـعدً أ(, ٩ٔكع 14.4, 14.4حٌ٘ى١ٍٓ )ِٓ ه٩ي 

 حًٌّٕٛؽ حٌّظلًٜ ع١ٍٗ ؼ١َ ّٟٚ٘.

ٔددٗ ٠ٛؿددي أػددَ ًٚ ى٨ٌددش أً حٌفددَٝ حٌزددي٠ً ٌٍفَٟدد١ش حٌفَع١ددش حٌَحرعددش, حٌددٌٞ ٠ددٕٚ عٍددٝ زددٔمػهٛععّ, 

 حٌيٍحٓش. ِلًِعش ىحٍس حٌعخِش رخٌـخىحٍٞ رخ٦ريحع ح٦حٌظىٌٕٛٛؿ١خ عٍٝ ح٦ ٌزعياكٜخث١ش 
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ظؤف انؼًعم جؼل فوض انؼلو نهفوظٛخ انفوػٛخ انقبيَخ:  لا ٕٚعل أصو مٔ كلانخ اؽصبئٛخ ن 1.1.1.1

 انلهاٍخ  . يؾمكاهح انؼبيخ ثبنغبيؼخ كاه٘ ثبلإثلاع الإػهٗ الإ

ظؤف انؼًعم  نجؼلانفوض انجلٚم نهفوظٛخ انفوػٛخ انقبيَخ:  ٕٚعل أصو مٔ كلانخ اؽصبئٛخ  1.1.1.1

 انلهاٍخ  . يؾمكاهح انؼبيخ ثبنغبيؼخ كاه٘ ثبلإثلاع الإػهٗ الإ

ىحٍس حٌعخِدش ىحٍٞ ردخ٦رديحع ح٦كٜدخث١ش عٍدٝ ح٦اظدَٚؾ حٌعّدً أػدَ ًٚ ى٨ٌدش  زعيٌّعَـش ِخ اًح وخْ ٌ

 ردديحعحٌيٍحٓددش أَ ٨, طددُ حٓددظويحَ طل١ٍددً ح٨ٔلدديحٍ حٌوطددٟ حٌزٔدد٢١ ٌزٕددخء ّٔددًٛؽ حٔلدديحٍ ح٦ ِلددًرخٌـخِعددش 

ِعخِدً ر١َٓدْٛ ٩ٌٍطزدخ١, ِٚعخِدً حٌظلي٠دي عٍدٝ ٚحٓدظويحَ طل١ٍدً حٌظزدخ٠ٓ, ٚىحٍٞ عٍٝ ظدَٚؾ حٌعّدً, ح٦

ىحٍٞ, ـىخٔددض حٌٕظددخثؾ وّددخ ٘ددٟ ِٟٛددلش رخٌـدديٚي ردديحع ح٦حٌظددٛحٌٟ ٌظلي٠ددي ٔٔددزش طددؤػ١َ ظددَٚؾ حٌعّددً ـددٟ ح٦

(44.1:) 

 كاه٘ثلاع الإظؤف انؼًم فٙ الإ ثؼل صوأَزبئظ رؾهٛم  (:25.4علٔل )

 أكٔاد الافزجبه الإثلاع الإكاه٘ انمواه

 انًُٕمط يؼُٕ٘
85.276 F 

0.000 P-value_F 

 انؾل انضبثذ يؼُٕ٘

1.282 0 

7.080 t_β0 

0.000 P-value_β0 

 ظؤف انؼًم نٓب أصو

0.608 1 

9.235 t_β1 

0.000 P-value_β1 

 R 0.645 ُْبن ػلالخ

 2R 0.415 يفَو

( ٌّٕدًٛؽ p-value=0.000ْ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّ٘خ٘ي )أ(, ٩ٔكع 44.1ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

ٛؽَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّلديىأىحٍٞ عٍٝ ظَٚؾ حٌعًّ ريحع ح٦حٔليحٍ ح٦ 05.0 ٟأ, ِّدخ ٠عٕد ْ

( ٌّعٍّظٟ ح٨ٔليحٍ وخْ ألدً ِدٓ p-valueكٜخث١خً, وٌٌه )احًٌّٕٛؽ ِعٕٛٞ  05.0 ِّٝدخ ٠ديي عٍد ,

ِدَ %, ح61.4٤ىحٍس لديٍ٘خ ىحٍٞ ردخ٦رديحع ح٦ظدَٚؾ حٌعّدً ٚح٦ رعيى٨ٌش ٚؿٛى ع٩لش ِظٛٓطش حٌمٛس ر١ٓ 

%, 11.4رٕٔدزش ىحٍس ىحٍٞ ردخ٦رديحع ح٦٦حظدَٚؾ حٌعّدً طٔدخُ٘ ـدٟ حٌظؽ١دَحص حٌلخٛدٍش ـدٟ  رعيحٌٌٞ ؿعً 

 هَٜ ِٕٙخ حٌوطؤ حٌع٘ٛحثٟ. أٚحٌزم١ش طعِٜ ٌعٛحًِ 

ْ  ٌٍٚظؤوي ِٓ ود طدُ ٍٓدُ  ِ٘دىٍش ل١خٓد١ش طـعدً ٔظخثـدٗ ١ّ٘ٚدش ِدٓ ْٛ حٌّٕدًٛؽ حٌّظلٜدً ع١ٍدٗ ٌدُ ٠عدخ

 كَوش حٌزٛحلٟ ) حٌفَٚق ر١ٓ حٌلم١مٟ ٚحٌّميٍ(, ـىخٔض عٍٝ حٌٍٜٛس:
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ٛبَٙ نهًلهط انزكواه٘ نهجٕالٙانزًضٛم انج (14.4) انشكم  

 

 

  انزًضٛم انجٛبَٙ نزغبٌَ انجٕالٙ (15.4) انشكم

ْ ١َٚٗ ٠َ١مش حٌَّرعخص حٌٜؽَٜ ِظلممش, ِّدخ ٠ـعدً أ(, ٩ٔكع 14.4, 11.4ِٓ ه٩ي حٌ٘ى١ٍٓ )

 حًٌّٕٛؽ حٌّظلًٜ ع١ٍٗ ؼ١َ ّٟٚ٘.

٠ٛؿددي أػددَ ًٚ ى٨ٌددش  ٔددٗأٔمزددً حٌفددَٝ حٌزددي٠ً ٌٍفَٟدد١ش حٌفَع١ددش حٌوخِٔددش, حٌددٌٞ ٠ددٕٚ عٍددٝ ػهٛععّ, 

 حٌيٍحٓش. ِلًىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعش ىحٍٞ رخ٦ريحع ح٦ظَٚؾ حٌعًّ عٍٝ ح٦ زعياكٜخث١ش ٌ
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حٓدظويحَ ِٚٓ ه٩ي  (11.4-11.4انًٕظؾخ ثبنغلأل ) خ انقًَخيٍ فلال َزبئظ انفوظٛبد انفوػٛ

ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍدش )ح١ٌٙىدً  أرعخىىحٍس عٍٝ ىحٍٞ رخ٦ريحع ح٦ٔليحٍ حٌوطٟ حٌّظعيى ٌزٕخء ًّٔٛؽ حٔليحٍ ح٦ح٨

ِعخِددً ٚص, حٌظىٌٕٛٛؿ١ددخ, ظددَٚؾ حٌعّددً( , حٓددظويحَ طل١ٍددً حٌظزددخ٠ٓ, آحٌظٕم١ّددٟ, حٌظددي٠ٍذ, حٌلددٛحـِ ٚحٌّىخـدد

ر١جددش حٌعّددً حٌيحه١ٍددش )ح١ٌٙىددً  أرعددخىر١َٓددْٛ ٩ٌٍطزددخ١, ِٚعخِددً حٌظلي٠ددي عٍددٝ حٌظددٛحٌٟ ٌظلي٠ددي ٔٔددزش أػددَ 

حٌعخِدش  ىحٍسىحٍٞ ردخ٦رديحع ح٦ص, حٌظىٌٕٛٛؿ١خ, ظَٚؾ حٌعًّ( عٍدٝ ح٦آـحٌظٕم١ّٟ, حٌظي٠ٍذ, حٌلٛحـِ ٚحٌّىخ

 (:46.1, ـىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٟٛلش رخٌـيٚي )ِلً حٌيٍحٓش رخٌـخِعش

 كاه٘ثلاع الإثٛئخ انؼًم ػهٗ الإ أثؼبكَزبئظ رؾهٛم أصو  (:26.4علٔل )

 دوات الاختبارأ داري بداع الإالإ القرار

 النموذج معنوي
477773 F 

07000 P-value_F 

 الحد الثابت معنوي

077.4 0 

37434 t_β0 
07000 P-value_β0 

 الهيكل التنظيمي ليس له أثر

-070.4 1 

-.7..4 t_β1 
072.. P-value_β1 

 التدريب له أثُر

072.2 2 

47... t_β2 
07000 P-value_β2 

 ت لها أثرآالحوافز والمكاف

07... 3 

272.. t_β3 
0702. P-value_β3 

 التكنولوجيا لها أثر

0724. 4 

2747. t_β4 
07003 P-value_β4 

 ظروف العمل لها أثر

072.4 4 

27.2. t_β4 
0700. P-value_β4 

 R 077.7 هناك علاقة
 2R 07.20 مفسر
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( ٌّٕدًٛؽ p-value=0.000ْ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّ٘خ٘ي )أ(, ٩ٔكع 46.1ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

ص, آر١جددش حٌعّددً حٌيحه١ٍددش )ح١ٌٙىددً حٌظٕم١ّددٟ, حٌظددي٠ٍذ, حٌلددٛحـِ ٚحٌّىخـدد أرعددخى ىحٍٞ عٍددٝردديحع ح٦حٔلدديحٍ ح٦

ٛددؽَ ِددٓ ِٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّلدديىأحٌظىٌٕٛٛؿ١ددخ, ظددَٚؾ حٌعّددً(  05.0 ٟحٌّٕددًٛؽ أ, ِّددخ ٠عٕدد ْ

ص, حٌظىٌٕٛٛؿ١ددخ, ظددَٚؾ آ)حٌظددي٠ٍذ, حٌلددٛحـِ ٚحٌّىخـدد رعددخى٤ (p-valueكٜددخث١خ. وددٌٌه وددخْ )اِعٕددٛٞ 

ٛؽَ ِٓ أحٌعًّ(  05.0 ٓر١جدش حٌعّدً حٌيحه١ٍدش  أرعدخى, ِّخ ٠يي عٍٝ ى٨ٌش ٚؿٛى ع٩لش عخ١ٌش حٌمٛس ر١

رديحع )ح١ٌٙىدً حٌظٕم١ّدٟ( ٚح٦ رعديزدخص ػص, حٌظىٌٕٛٛؿ١خ, ظَٚؾ حٌعًّ( ـٟ ظدً آ)حٌظي٠ٍذ, حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـ

ص, آر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش )حٌظي٠ٍذ, حٌلدٛحـِ ٚحٌّىخـد أرعخىَِ حٌٌٞ ؿعً ح٤ %,78.7ىحٍس ليٍ٘خ ىحٍٞ رخ٦ح٦

رديحع )ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ( طٔخُ٘ ـدٟ حٌظؽ١دَحص حٌلخٛدٍش ـدٟ ح٦ رعيزخص ػحٌظىٌٕٛٛؿ١خ, ظَٚؾ حٌعًّ( ـٟ ظً 

 .حٌوطؤ حٌع٘ٛحثٟ :هَٜ ِٕٙخأ%, ٚحٌزم١ش طعِٜ ٌعٛحًِ 64.1ىحٍس رٕٔزش ىحٍٞ رخ٦ح٦

ْ  ٌٍٚظؤوي ِٓ ود طدُ ٍٓدُ  ِ٘دىٍش ل١خٓد١ش طـعدً ٔظخثـدٗ ١ّ٘ٚدش ِدٓ ْٛ حٌّٕدًٛؽ حٌّظلٜدً ع١ٍدٗ ٌدُ ٠عدخ

 كَوش حٌزٛحلٟ ) حٌفَٚق ر١ٓ حٌلم١مٟ ٚحٌّميٍ(, ـىخٔض عٍٝ حٌٍٜٛس: 

 
(16.4)انشكم  ٙانجٛبَٙ نهًلهط انزكواه٘ نهجٕالانزًضٛم   
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انزًضٛم انجٛبَٙ نزغبٌَ انجٕالٙ( 17.4) انشكم    

ْ ١َٚٗ ٠َ١مش حٌَّرعخص حٌٜدؽَٜ ِظلممدش, ِّدخ ٠ـعدً أ(, ٩ٔكع 16.1,17.1)ِٓ ه٩ي حٌ٘ى١ٍٓ 

 حًٌّٕٛؽ حٌّظلًٜ ع١ٍٗ ؼ١َ ّٟٚ٘.

 رعدخى, ٚحٌٌٞ ٠ٕٚ عٍٝ ٚؿٛى أػدَ ًٚ ى٨ٌدش اكٜدخث١ش ٤ حٌَث١ٔشطمزً حٌفَٝ حٌزي٠ً ٌٍف١َٟش ػهّٛ, 

)ح١ٌٙىدً  رعديزدخص ػص, حٌظىٌٕٛٛؿ١خ, ظدَٚؾ حٌعّدً( ـدٟ ظدً آر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش )حٌظي٠ٍذ, حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـ

 عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ رـخِعش حٌَّلذ.حٌظٕم١ّٟ( 
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 :انُزبئظ ٔانزٕصٛبد 1..1

عٍٝ ٍِوٚ ٤ُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ أػٕخء ٌٖ٘ حٌيٍحٓش, وٌٌه اٌدٝ أ٘دُ  حٌـِث١ش ٌٖ٘طلظٛٞ 

ٛء ِددخ طددُ حٌظٛٛددً ا١ٌددٗ ِددٓ ٔظددخثؾ, اٟددخـش اٌددٝ رعددٞ حٌظٛٛدد١خص حٌظددٟ ٠ٛٛددٟ رٙددخ حٌزخكددغ, ًٌٚدده ـددٟ ٟدد

ّدٓ هد٩ي حٌيٍحٓدش ح١ٌّيح١ٔدش حٌظدٟ لدخَ رٙدخ حٌزخكدغ كدٛي أػدَ ر١جدش ـحٌّمظَكخص حٌظٟ ٠ّىٓ ىٍحٓدظٙخ ِٔدظمز٩, 

)حٌوّدْ( طٛٛدً حٌزخكدغ  حٌعًّ حٌيحه١ٍش عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٌيٜ ِدٛظفٟ ح٦ىحٍس حٌعخِدش رـخِعدش حٌَّلدذ

   اٌٝ:

 :انلهاٍخَزبئظ  1. .1.1

 طٍٛٛض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ؿٍّش ِٓ حٌٕظخثؾ ٠ّىٓ ا٠ـخُ٘خ ـ١ّخ ٠ٍٟ:

 44لدً ِدٓ أٌدٟ آدٕش  44عّدخٍُ٘ ِدٓ أىحٍس حٌعخِدش رـخِعدش حٌَّلدذ رخ٦ حٌّٛظف١ٓ ح٦ىح١٠ٍٓؼٍذ أ -1

, ٚ٘دٌح ٓدٕٛحص 11ُٔٙ ٠ظّظعدْٛ روزدَس عخ١ٌدش طفدٛق أوّخ  ,٩٘ص ؿخِع١ش ـّخ ـٛقئٕٓش, ٠ٚلٍّْٛ ِ

 ٠ؾ ِؼخٌٟ ٠ـّع ر١ٓ حٌ٘زخد ٚحٌوزَس ح٤َِ حٌٌٞ ٠عُِ حٌدٛعٟ رؤ١ّ٘دش ر١جدش حٌعّد٠ًيي عٍٝ ٚؿٛى ِِ

 .(11ـ  1خٌـيٚي ٍلُ)ر ِٟٛق وّخ

ح١ٌٙىددً حٌظٕم١ّددٟ رـخِعددش حٌَّلددذ ٠ظ٠ددّٓ ِـّٛعددش ِددٓ حٌّٔددظ٠ٛخص ح٦ٗددَحـ١ش حٌظددٟ طددٕمُ ح١ٌٙىددً  -4

 ِٟٛددقوّددخ  ١ىددً, ٚ٘ددٌح ٠دديي حٌظٜدد١ُّ حٌدديل١ك ٚحٌّظددَحر٢ ٌٍٙح٦ىحٍٞ ر٘ددىً ٠لمددك أ٘دديحؾ حٌـخِعددش

 .(14ـ  1خٌـيٚي ٍلُ )ر

ىحٍس حٌعخِدش رخٌـخِعدش ىحٍٞ ردخ٦رديحع ح٦ح١ٌٙىدً حٌظٕم١ّدٟ عٍدٝ ح٦ زعدي٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكٜدخث١ش ٌ -4

عّدً ًٌده  ,ٍٓٙش هط١ٛ حٌٍٔطش ٚحٌظٛحًٛ ىحهٍٙخٚ عًّ ٚحٟلخ,طم١ُٔ حٌ وخْـىٍّخ  ,حٌيٍحٓش ِلً

حٌـدَأس ٚحٌ٘دـخعش ٌظٕف١دٌ أعّدخي اريحع١دش ـدٟ  حٌّٛظدؿحٌٟٛٛف ٠عطدٟ  ,ىحٍٞريحع ح٦عٍٝ ٠ُخىس ح٦

ـىخٍ هد٩ي ـظدَس ١ُِٕدش لٜد١َس ـدٟ ِوظٍدؿ ظدَٚؾ حٌعّدً رؽدَٝ حٌزلدغ أحٌعًّ ِٓ ه٩ي ١َف 

 .  (41ـ  1)وّخ ِٟٛق رخٌـيٚي ٍلُ  عٓ أٓخ١ٌذ ِظٕٛعش ٌظل١ٔٓ ح٤ىحء

ٚ٘دٌح ٠ديي عٍدٝ ٚؿدٛى  ,٠ٛؿي طٛحـك ر١ٓ حٌّٙخَ حٌّٛوٍش ٌّٛظفٟ حٌـخِعش ِع ِئ٩٘طُٙ ٚهزدَحطُٙ ٨ -1

 .(16ـ  1) خٌـيٚي ٍلُر ِٟٛقوّخ  هًٍ ـٟ حٌظٛظ١ؿ ٚحٌظى١ٍفخص ح٦ىح٠ٍش ىحهً حٌـخِعش

ٔٙخ ٨ ط٘ـع عٍدٝ طزدخىي حٌوزدَحص ٚحٌّ٘دخٍوش حٌظي٠ٍذ, ًٌٚه ٤ رعيؿخِعش حٌَّلذ ٌي٠ٙخ لٍٜٛ ـٟ  -4

ً   ,ٟ حٌظدي٠ٍذ٨ٚ طعظّي عٍٝ ِزيأ حٌّٔخٚس ر١ٓ ِٔظلم ,ـٟ ح٤ـىخٍ ر١ٓ حٌّٛظف١ٓ ر٘ىً ـعخي ٚـدك  ود

وّدخ  طوٜٜٗ ٨ٚ ٠ظدٛـَ ٌدي٠ٙخ َِودِ طدي٠ٍذ ِظطدٍٛ ٠ٔدُٙ ر٘دىً ٍِلدٛظ ـدٟ طمديَ أىحء حٌّدٛظف١ٓ

 .(17ـ  1خٌـيٚي ٍلُ )ر ِٟٛق 

ٔٗ ٨ أٚـك ِعخ١٠َ ٚحٟلش, وّخ  ّٕق  ٨ٚ ط   ,٠ظُٔ رخٌعيحٌش ص رـخِعش حٌَّلذ ٨آحٌلٛحـِ ٚحٌّىخـ ٔمخَ -6

, ح٤ِدَ حٌدٌٞ ٠ديي عٍدٝ ٚؿدٛى ر١جدش ِزخىٍحص ؿي٠يس طويَ حٌعًّ حٌّٛظؿ عٕيِخ ٠ميَ أـىخٍح أٚ ت٠ىخـ

 .(17ـ  1خٌـيٚي ٍلُ )ر ِٟٛق وّخ ١خٍىٖ ٧ٌريحع رٔزذ ؼ١خد حٌعيحٌش 



 

103 
 

أٓدخّ ٨ٓدظويحَ حٌٛٓدخثً حٌظم١ٕدش ـدٟ حٌعّدً, ٨ٚ طٙدظُ ٚحٌظدٟ طعظزدَ  ,ر١ٕش طلظ١ش ِظطٍٛس ح٨ـظمخى اٌٝ -7

 .(18ـ  1خٌـيٚي ٍلُ )ر ِٟٛق وّخ  ِٔظ٠ٛخص ح٤ىحءرخلظٕخء حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٌظلم١ك أـ٠ً 

ْ ًٚ ِٙخٍس عخ١ٌش ـٟ حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١دخ وّدخ ـدٟ حٌـديٚي ٍلدُ ْٛ ِئٌٍ٘ٛيٜ اىحٍس حٌـخِعش ِٛظف -8

 (.18ـ  1)

ؿخِعش حٌَّلذ ٨ طدٛـَ وخـدش حكظ١خؿدخص حٌّدٛظف١ٓ ِدٓ أىٚحص ِٚدٛحٍى ٦ٔـدخُ أعّدخٌُٙ رىفدخءس, ٨ٚ  -9

ْ طـ١ٙدِحص إٔي حٌطٍذ ٠ٌّخْ حٓظَّح٠ٍش حٌعًّ رخٌ٘دىً حٌّطٍدٛد, وّدخ طميَ ٌُٙ هيِخص ح١ٌٜخٔش ع

 .(19ـ  1خٌـيٚي ٍلُ )ر ِٟٛق وّخ  َ ١ٚز١عش حٌعًّ رخٌـخِعشءطظ٩ حٌّىخطذ ـٟ ح٤لٔخَ ح٦ىح٠ٍش ٨

ِوظٍددؿ  ٌظمددي٠ُ كٍددٛي ك١ددخي ححٌَّلددذ طعددي ر١ددض هزددَس ٚٚؿٙددش ٌعي٠ددي حٌّئٓٔددخص ِٚمٜدديً  ؿخِعددش  -11

ع حٌّدٛظف١ٓ عٍدٝ ١ط٘دـ طفظمدَ ١ٌ٤دخص ٔٙدخ أ٨ اطعخٟٔ ِٕٙخ طٍه حٌّئٓٔخص, حٌّ٘خوً ٚحٌّعٛلخص حٌظٟ 

ِٟٛددق وّددخ  ٍؼددُ ِىخٔظٙددخ وز١ددض هزددَسحٌـي٠دديس  ُ٘أـىددخٍِعددخ١٠َ عخىٌددش ٌظزٕددٟ رظىددخٍ ٨ٚح٦ردديحع ٚح

 .  (41ـ  1)خٌـيٚي ٍلُ ر

رخٌـخِعددش ل١ددي ىحٍس حٌعخِددش ىحٍٞ رددخ٦ردديحع ح٦حٌظددي٠ٍذ عٍددٝ ح٦ زعددي٠ٛؿددي أػددَ ًٚ ى٨ٌددش اكٜددخث١ش ٌ  -11

, ٓ لديٍطُٙ حٌٛظ١ف١دش ٚح١ٌّٕٙدش١ٚطلٔد ١ّٓدٛظفحٌِٙدخٍحص ك١غ ٠ٔدُٙ حٌظدي٠ٍذ ـدٟ ططد٠َٛ  ,حٌيٍحٓش

وّدخ ٚـٟ طلف١ُِ٘ عٍٝ حرظىخٍ كٍٛي ٓد٠َعش ١ٚدَف أٓدخ١ٌذ عّدً ِظٕٛعدش طلٔدٓ ح٤ىحء حٌّئٓٔدٟ 

 .  (44ـ  1) خٌـيٚي ٍلُر ِٟٛق

ىحٍس حٌعخِدش رخٌـخِعدش ىحٍٞ رخ٦ريحع ح٦عٍٝ ح٦ص آحٌلٛحـِ ٚحٌّىخـ زعي٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكٜخث١ش ٌ  -14

طزٕٟ ٔمخَ ِظىخًِ ٌٍِّح٠خ حٌّخى٠ش ٚحٌّع٠ٕٛدش ـدٟ ٍـدع ىحٍس حٌـخِعش عٍٝ احٌيٍحٓش. ـىٍّخ عٍّض  ِلً

حٌَٟخ حٌٛظ١فٟ ٚح٨ٌٛء, ِّخ ٠لفِ حٌّٛظف١ٓ عٍٝ حٌّزخىٍس رخرظىخٍ أٓدخ١ٌذ ٚكٍدٛي ٓد٠َعش ٌظطد٠َٛ 

 .(44ـ  1خٌـيٚي ٍلُ )ر ِٟٛقوّخ ح٤ىحء 

 ِلدًىحٍس حٌعخِدش رخٌـخِعدش ىحٍٞ ردخ٦رديحع ح٦حٌظىٌٕٛٛؿ١خ عٍدٝ ح٦ زعي٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكٜخث١ش ٌ  -14

ٚطلف١دِ حٌيٍحٓش. ـىٍّخ ح٘ظّض حٌـخِعش رخلظٕخء حٌظىٌٕٛٛؿ١دخ حٌلي٠ؼدش ٌظلم١دك أـ٠دً ِٔدظ٠ٛخص ح٤ىحء, 

رديحع ُحى ح٦حٌّٛظف١ٓ عٍٝ حرظىخٍ أٓخ١ٌذ عًّ َِٔش ١َٚف كٍٛي ٓد٠َعش طلدض ِوظٍدؿ حٌمدَٚؾ 

 .(41ـ  1خٌـيٚي ٍلُ )ر ِٟٛقوّخ  ىحٍٞ ٌي٠ُٙح٦

 ِلدًىحٍس حٌعخِش رخٌـخِعش ىحٍٞ رخ٦ريحع ح٦ظَٚؾ حٌعًّ عٍٝ ح٦ زعي٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكٜخث١ش ٌ -11

َ ِدع ١ز١عدش حٌعّدً ء٦ىح٠ٍدش رّدخ ٠دظ١ٙ٩دِ حٌّىخطدذ ـدٟ ح٤لٔدخَ حظـرحٌيٍحٓش. ـىٍّخ ح٘ظّدض حٌـخِعدش 

ُحى  ص ِٚدٛحٍى ٦ٔـدخُ أعّدخٌُٙ رىفدخءس,رخٌـخِعش ٚلخِض رظٛـ١َ وخـدش حكظ١خؿدخص حٌّدٛظف١ٓ ِدٓ أىٚح

 .(44ـ  1خٌـيٚي ٍلُ )ر ِٟٛقوّخ ىحٍٞ ريحع ح٦ح٦

ص, آحٌلدددٛحـِ ٚحٌّىخـددد ر١جدددش حٌعّدددً حٌيحه١ٍدددش )حٌظدددي٠ٍذ, ٤رعدددخىى٨ٌدددش اكٜدددخث١ش  ٞٚؿدددٛى أػدددَ ً  -14

ىحٍس ىحٍٞ ردخ٦رديحع ح٦زخص عخًِ )ح١ٌٙىدً حٌظٕم١ّدٟ( عٍدٝ ح٦ػحٌظىٌٕٛٛؿ١خ, ظَٚؾ حٌعًّ( ـٟ ظً 

 .(46ـ  1وّخ ـٟ حٌـيٚي ٍلُ ) حٌعخِش رـخِعش حٌَّلذ
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 : انلهاٍخ رٕصٛبد  1..1.1

 :رخ٢طٟرٕخء عٍٝ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش, ٠ٟٛٛ حٌزخكغ 

ىحٍٞ رديحع ح٦رعٛحًِ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٌّدخ ٌٙدخ ِدٓ أػدَ وز١دَ عٍدٝ ح٦ح٨٘ظّخَ كغ اىحٍس حٌـخِعش عٍٝ  -1

 ٠ـخد عٍٝ ط١ٕٜؿ حٌـخِعش ر١ٓ ٔم١َحطٙخ ِٓ حٌـخِعخص., ِّخ ٠عٛى رخ٦ّٓٛظف١حٌٌيٜ 

اعدخىس ٕ٘يٓدش حٌٛظددخثؿ عزدَ ِطخرمددش حٌّٙدخَ حٌّٛوٍدش ٌٍّددٛظف١ٓ ِدع ِددئ٩٘طُٙ ح٤وخى١ّ٠دش ٚهزددَحطُٙ  -4

 حٌع١ٍّش ٌّعخٌـش حٌوًٍ ح١ٌٙىٍٟ.

ّٟٚخْ عيحٌش ط٠ُٛدع حٌديٍٚحص حٌظي٠ٍز١دش  َِوِ طي٠ٍذ ِظطٍٛ ٠ُٔٙ ـٟ طميَ أىحء حٌّٛظف١ٓطؤ١ْٓ  -4

 .رظىخٌٍٍّٛظف١ٓ ٌظط٠َٛ ِٙخٍحطُٙ ٚكؼُٙ عٍٝ ح٨

ـ٠ٍٛدش )عٕدي حٌطٍدذ( ٌظٍز١دش حكظ١خؿدخص ح٤لٔدخَ ح٦ىح٠ٍدش رّدخ ٠٠دّٓ ٛد١خٔش ىعدُ ـٕدٟ ٚ ٔمخَ طؤ١ْٓ -1

 حٓظيحِش ر١جش حٌعًّ ٍٚـع وفخءس ح٤ىحء.

 .طط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظم١ٕش ـٟ ؿخِعش حٌَّلذ ٌظٛحوذ ِظطٍزخص ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ -4

 عٍددٝ طمددي٠ُ ح٤ـىددخٍ ٚحٌّزددخىٍحص حٌف١ٕددشحٌعّددً عٍددٝ ٟٚددع ٔمددخَ كددٛحـِ ِٚىخـددآص ٚحٟددق ِٚزٕددٟ  -6

   ٚح٦ريحع١ش.

 ِددٓ ح٨ٓددظزخل١ش ٌّظطٍزددخص حٌز١جددش ح٦ىح٠ٍددش ٚحٌوي١ِددش, رددي٨ ظٍز١ددشحٌ ٟددٍَٚس طٛؿددٗ اىحٍس حٌـخِعددش ٔلددٛ -7

  ح٨لظٜخٍ عٍٝ طٛـ١َ ح٨كظ١خؿخص حٌطخٍثش عٕي ح٠ٌٍَٚس ـم٢.  

 انزٕصٛخ ثلهاٍبد يَزمجهٛخ:  1..1.1

ٚـٟ ٟٛء ِخ أٓفَص عٕٗ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ ٔظخثؾ أظَٙص ح٨ٍطزخ١  حٓظىّخ٨ ٌّظطٍزخص حٌزلغ حٌعٍّٟ     

حٌٛػ١ك ر١ٓ ر١جش حٌعًّ حٌيحه١ٍش ٚح٨ٍطمخء رّٔظٜٛ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ـٟ لطخع حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ, ٤ْٚ حٌزلغ 

حٌلخٌٟ طٕخٚي حٌع٩لش ّٟٓ كيٚى ِٟٛٛع١ش ِٚىخ١ٔش ١ُِٕٚش ِليىس, ـبْ حٌلخؿش طزَُ ٌظ١ٓٛع أـخق حٌزلغ 

ظع١ّك حٌفُٙ كٛي حٌّظؽ١َحص حٌٕف١ٔش ٚحٌظٕم١ّ١ش ح٤هَٜ حٌظٟ ٌُ ٠ظٔع حٌّـخي ٌظف١ٍٜٙخ ـٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ. ٌ

ٚرٕخءً عٍٝ ِخ طميَ, ِٚٓ أؿً ٓي حٌفـٛحص حٌزلؼ١ش حٌّظزم١ش ٚطٛـ١َ ٍإ٠ش ِظىخٍِش ٌّظوٌٞ حٌمَحٍ , ٠ٟٛٛ 

 حٌزخكغ ربؿَحء حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ح١ٌ٨ش:    

ح٦رديحع ح٦ىحٍٞ ) ٤ْ حٌظدي٠ٍذ ٠عدي رعدي ؿدَٛ٘ٞ ٠ٔدظلك حٌزلدغ وع١ٍّدش أػَ حٌظي٠ٍذ عٍٝ  -1

 ِظىخٍِش ِٔظمٍش(.

ش حٌظٕم١ّ١دش عٍدٝ ح٦رديحع ح٦ىحٍٞ ) ٌيٍحٓدش ح٤رعدخى حٌٕفٔد١ش ٚح٤ه٩ل١دش ٚع٩لظٙدخ أػدَ حٌعيحٌد -4

 رخٌظلف١ِ ٚح٨رظىخٍ(.

ٌدٌح ٠ٛٛدٟ  طّؼً ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٚؿٙش ٔمَ ِٛظفٟ ح٦ىحٍس حٌعخِش رـخِعدش حٌَّلدذ )حٌوّدْ( -4

هدَٜ ِوظٍفدش ٚـدٟ ظدَٚؾ ِوظٍفدش أ٠٠دخ   حٌزخكغ ربؿَحء ىٍحٓخص ِٔدظمز١ٍش ـدٟ ِئٓٔدخص أ

  ) ٦طخكش حٌّمخٍٔش ٚط١ٓٛع اِىخ١ٔش طع١ُّ حٌٕظخثؾ عٍٝ حٌز١جش ح٦ىح٠ٍش ح١ٌٍز١ش وىً(.
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 لبئًخ انًواعغ

 :ـ انموآٌ انكوٚىٔلا  أ

 (9 ـ )ٍٓٛس ح٤كمخؾ, آ٠شـ 1

 (117 ـ ـ ) ٍٓٛس حٌزمَس آ٠ش4

 صبَٛب ـ انكزت:

ح٨ٍىْ: ىحٍ  (.١4 ) يكَٕبرعّ, ,يؼعبٚوِ, يفٕٓيعّ ـع الإثعلاع(. 4114ؿَٚحْ, ـظلٟ عزدي حٌدَكّٓ ) -1

 حٌفىَ ٔخَٗ ُِٚٛعْٛ.

 عّخْ, ح٤ٍىْ: ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع. اكاهح انًٕاهك انجشوٚخ.(. 4111ؿٛىس, ِلفٛظ أكّي ) -4

( 1ـَحى ٚحٌـّخعخص ـٟ ِٕمّدخص ح٤عّدخي. ١ )(. حٌٍٔٛن حٌظٕم١ّٟ, ٍٓٛن ح4114٤ك٠َُ, ك١ٔٓ ) -4

   .ىحٍ حٌلخِي ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛععّخْ, ح٤ٍىْ: 

 ىحٍ حٌلخِي ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع, عّخْ , ح٤ٍىْ. ػهى انُفٌ الإكاه٘.(.4111حٌوظخطٕش, ٓخِٟ ِلٔٓ ) -1

ؿخِعددش حٌزٍمددخء  اكاهح الإثععلاع ٔالاثزكععبه فععٙ يُظًععبد الأػًععبل.(. 4111هٜددخٚٔش, عددخوؿ ٌطفددٟ ) -4

 .لخِي ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛعىحٍ حٌ عّخْ, ح٤ٍىْ: حٌظطز١م١ش,

حٌَح٠ددددش ٌٍٕ٘ددددَ ىٍحٍ عّددددخْ, ح٤ٍىْ:  .اكاهح الإثععععلاع ٔالاثزكععععبهاد(. 4114ه١ددددَٞ, أٓددددخِش محمد ) -6

 .ٚحٌظ٠ُٛع

ردددٟ ٌٍٕ٘دددَ ِىظزدددش حٌّـظّدددع حٌعَعّدددخْ, ح٤ٍىْ:  اكاهح الأفعععواك.(. ٠ُٚ4111ٍدددؿ, ِٙددديٞ كٔدددٓ ) -7

 ٚحٌظ٠ُٛع.

ٚحٌظ٠ُٛددع ىحٍ حٌّٔدد١َس ٌٍٕ٘ددَ  عّددخْ, ح٤ٍىْ:  الإثععلاع الإكاه٘.(. 4111ٍٔش, ردد٩ي هٍددؿ )حٌٔددىخ -8

 ٚحٌطزخعش.

ثددددً ٌٍٕ٘ددددَ ىحٍ ٚح عّددددخْ, ح٤ٍىْ:  (.١4 ) .انزععععلهٚت الإكاه٘(. (. 4114ــــــــــــــــــــــــــــددددـ )  -9

 ٚحٌظ٠ُٛع.

٘ددـ (. 1148)  ِٔدد٢ٍ.؛ ٓددٕيٞ, ١ٍعددض عزددي حٌٛ٘ددخد, حٌ٘دد٠َؿ, ١دد٩ي , ١ٍددك عددٛٝ اللهحٌٔددٛح١, -11

 ىحٍ كخـع ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع  حٌٔعٛى٠ش:  (.١4 ) .انٕظبئف, الأَشطخـ  انًفبْٛى ـ الإكاهح انؼبيخ

 ـ انزلهٚت الإكاه٘ ٔفك هإٚخ رطٕٚوٚعخ, يفعبْٛى انزعلهٚت ٔأٍعبنٛجّ(. 4114حٌطعخٟٔ, كٔٓ أكّي ) -11

ثُععبء انجععوايظ انزلهٚجٛععخ  ـ انؾمٛمععخ انزلهٚجٛععخ ـ يكَٕععبد انؼًهٛععخ انزلهٚجٛععخ ـ انزععلهٚت الإنكزؤَععٙ

 .حثً ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛعىحٍ ٚ عّخْ, ح٤ٍىْ: ٔرمًٕٚٓب.

 حٌمخَ٘س: ِىظزش ح٤ٔـٍٛ ح٠ٌَّٜش. الإثلاع, لعبٚبِ, رطجٛمبرّ.(. 4114عزي حٌٔظخٍ, ارَح١ُ٘ ) -14
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 حٌمدخَ٘س: انزفكٛو انًُطٙ ٔالإثعلاػٙ. (. 4111عزي حٌّوظخٍ, محمد ه٠َ, عيٚٞ, حٔـٟ ٩ٛف ـ٠َي ) -14

 .َِوِ طط٠َٛ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ٚحٌزلٛع

 عّدخْ, ح٤ٍىْ: اكاهح انًٕاهك انجشعوٚخ انًؼبصعوح ثؼعل اٍعزوارٛغٙ.(. 4114عم١ٍٟ, عَّ ٚٛفٟ ) -11

 .ىحٍ ٚحثً ٌٍطزخعش ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع

عّدخْ, ح٤ٍىْ: (. 4) ١ .انَهٕن انزُظًٛٙ فٙ يُظًبد الأػًبل(. 4111حٌع١ّخْ, ِلّٛى ١ٍّٓخْ ) -14

 ثً ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع.ىحٍ ٚح

عّددخْ, ح٤ٍىْ: (. ١4 ) .انَععهٕن انزُظًٛععٙ فععٙ يُظًععبد الأػًععبل(. 4111ـــــــــــــــــــــــــــــددـ )  -16

 .ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع

 .ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛععّخْ, ح٤ٍىْ:  َظوٚخ انًُظًخ ٔانزُظٛى.(. 4111حٌم٠َٛطٟ, محمد لخُٓ ) -17

رطععٕٚو انًُظًععبد ) انععلنٛم انؼهًععٙ لإػععبكح انٓٛكهععخ ٔانزًٛععي الإكاه٘ ٔاكاهح (. 4117ِددخَ٘, أكّددي ) -18

 .حٌيحٍ حٌـخِع١ش ح٨ٓىٕي٠ٍشَِٜ:  .انزغٛٛو(

 عّددخْ, ح٤ٍىْ:  .الإثععلاع ٔالاثزكععبه الإكاه٘ فععٙ انزُظععٛى ٔانزَُععٛك(. 4114ِٔددٍُ, عزدديالله كٔددٓ ) -19

 .ىحٍ حٌّعظِ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع

انَععهٕن انزُظًٛععٙ, يفععبْٛى ٔأٍععٌ, ٍععهٕن انفععوك ٔانغًبػععخ فععٙ (. 4111خِددً محمد )حٌّؽَرددٟ, و -41

 ىحٍ حٌفىَ ٌٍطزخعش ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع. (. عّخْ, ح٤ٍىْ: ١4 ) .انزُظٛى

 ب ـ انوٍبئم انؼهًٛخ:صبنض  

عٍدٝ  ىٍحٓدش ططز١م١دش, ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ ٔػلالزٓب ثبنزَوة انٕظٛفٙ(. 4144ارَح١ُ٘, محمد ٓخٌُ ) -1

 ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, ؿخِعش ح٠ٌِظٛٔش, ١ٌز١خ.أع٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رى١ٍخص ؿخِعش ح٠ٌِظٛٔش, 

ىٍحٓدش كخٌددش , أصعو ثٛئععخ انؼًعم فععٙ رؾمٛعك الإثععلاع الإكاه٘(. 4141ِزدخٍن, ِمٜددٛىس )ٚ حمحمد, ح١ٌٕدش -4

 ,, أىٍحٍٍٓددخٌش ِخؿٔددظ١َ. ؿخِعددش أكّددي ىٍح٠ددشحٌ٘ددَوش حٌـِحث٠َددش ٦ٔظددخؽ حٌىَٙرددخء ٚكدديس حىٍحٍ, 

 حٌـِحثَ.

أصععو ثٛئععخ انؼًععم انلافهٛععخ ػهععٗ الإثععلاع (. 4141ح٦ٓددّخع١ٍ١ش, ٜٔددَحء رٕددض ِزددخٍن رٕددض ٓددٍطخْ) -4

 , ؿخِعش حٌَ٘ل١ش, ٍٓطٕش عّخْ., ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َر٠َّش حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ ّٗخي حٌَ٘ل١ش الإكاه٘,

انصعععغٛوح رعععؤصٛو ثٛئعععخ انؼًعععم ػهعععٗ انزٕععععّ الإثعععلاػٙ فعععٙ انًئٍَعععبد (. 4116ِدددَحر٢, ٍح٠ٚدددش ) -1

ٍٓدخٌش ِخؿٔدظ١َ, ؿخِعدش لخٛديٞ حٌّظٛٓدطش, ٚىٍحٓش ع١ٕش ِٓ حٌّئٓٔدخص حٌٜدؽ١َس  ,ٔانًزٍٕطخ

 َِرخف, ٍٚلٍش, حٌـِحثَ. 

ىٍحٓدش , انضمبفعخ انزُظًٛٛعخ ٔأصوْعب فعٙ رؼيٚعي انَعهٕن الإثعلاػٙ(. 4119ٌمخُٓ )حرخٌلخؽ, عفخؾ أرٛ -4

 ؿٔظ١َ, ؿخِعش حٌِح٠ٚش, ١ٌز١خ.ٍٓخٌش ِخ١ِيح١ٔش عٍٝ حٌعخ١ٍِٓ رخٌّٜخٍؾ حٌظـخ٠ٍش ح١ٌٍز١ش, 
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ىٍحٓش كخٌدش  ,أصو فوق انؼًم ػهٗ الإثلاع الإكاه٘ نلٖ انؼبيهٍٛ ثبنًئٍَخ(. 4117رم١َٞ, ِف١يس ) -6

 رٔىَس, حٌـِحثَ. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, ؿخِعش محمد ه٠١َ, ِئٓٔش حٌّطخكٓ حٌىزَٜ ٌٍـٕٛد,

يُظًععبد الأػًععبل ثجٛئععخ  كٔه انَععهٕن انزُظًٛععٙ فععٙ أكاء(, 4114رٍددً, عزددي حٌلددك عٍددٟ ارددَح١ُ٘ ) -7

 حٌظـخ٠ٍددش ـددٟ ٠٨ٚددش حٌو١َددَٛ, زٕددٛنحٌع١ٕددش ِددٓ عٍددٝ  ىٍحٓددش انًُظًععخ انلافهٛععخ كًزغٛععو يؼععلل,

 أ١َٚكش ىوظٍٛحٖ حٌفٍٔفش ـٟ اىحٍس ح٤عّخي, ؿخِعش حٌٔٛىحْ ٌٍعٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ, حٌٔٛىحْ. 

انًزغٛعواد انشقصعٛخ ػهعٗ أصو يزغٛواد انجُعبء انزُظًٛعٙ ٔ(. 4114ر٠ُٛي, ا٠ّخْ عزي حٌَُحق محمد ) -8

ىٍحٓددش ١ِيح١ٔددش عٍددٝ ٗددَوخص حٌددٕف٢ حٌعخٍِددش ـددٟ ٔطددخق ِي٠ٕددش  يَععزٕٖ الإثععلاع الإكاه٘ نهًععلٚوٍٚ,

 ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, ؿخِعش رٕؽخُٞ, ١ٌز١خ.رٕؽخُٞ, 

ىٍحٓدش كخٌدش  أصعو ثٛئعخ انؼًعم انلافهٛعخ ػهعٗ أكاء انؼعبيهٍٛ.(. 4117ى٨ي, كِّس )ٚ ر١ٗٛزش, ـخٍٚق -9

 ٌِوَس ١ٌٔخْٔ, ؿخِعش لخٛيٞ َِرخف, ٍٚلٍش, حٌـِحثَ. ُٔ ح٦ٔظخؽ,َٗوش ٓٛٔخ ١َحن ـ ل

ىٍحٓددش  أصععو ظععؤف انؼًععم ػهععٗ انوظععب انععٕظٛفٙ,(.4141حٗددز١َس, ٔددٍٛ حٌٙدديٜ )ٚرٌٛلزددخي, أ١ٔٔددش  -11

ٍٓددخٌش ِخؿٔددظ١َ, ؿخِعددش حٌٜددي٠ك رددٓ ٠لددٟ, حٌطددخ١َ٘,  ـ حٌلخٌددش رخٌّئٓٔددش حٌع١ِّٛددش ح٨ٓظ٘ددفخث١ش

 ؿ١ـً, حٌـِحثَ.

انَعهٕن انزُظًٛعٙ نهؼعبيهٍٛ ثعبلإكاهح انؼبيعخ نغبيؼععخ (. 4141حٌٙدخىٞ آدّخع١ً ) حٌلدخؽ عٍدٟ, ١ٌٍدٟ -11

 ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, ؿخِعش حٌِح٠ٚش, ١ٌز١خ.ىٍحٓش ١ِيح١ٔش,  انيأٚخ,

أصععو انمععلهاد الإثلاػٛععخ ػهععٗ انؼلالععخ ثععٍٛ انزفكٛععو الاٍععزوارٛغٙ (. 4144كٔددخ١ٔٓ, عّددَٚ محمد محمد ) -14

ٍٓددخٌش  لأل انؾبٔٚععبد فععٙ عًٕٓهٚععخ يصععو انؼوثٛععخ,ٔرؾمٛععك انًٛععيح انزُبفَععٛخ فععٙ يؾطععبد رعع

 ىوظٍٛحٖ, ح٤وخى١ّ٠ش حٌعَر١ش ٌٍعٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌٕمً حٌزلَٞ, ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ حٌعَر١ش. 

ىٍحٓددش  أصععو انجٛئععخ انلافهٛععخ فععٙ الانزععياو انزُظًٛععٙ,(. 4141رددٓ عددَحد, هي٠ـددش )ٚكٕظ١ددض, ٍك١ددً  -14

خؿٔددظ١َ, ؿخِعددش محمد حٌٜددي٠ك رددٓ ٠لددٟ, ؿ١ـددً, ٍٓددخٌش ِكخٌددش حٌّئٓٔددش حٌىخطّددش ٌٍفٍدد١ٓ ـ ؿ١ـددً, 

 حٌـِحثَ.

ىٍحٓددش ١ِيح١ٔددش  ثٛئععخ انؼًععم انلافهٛععخ ٔالانزععياو انزُظًٛععٙ,(. ١4118ددش )ـكدديحىس, ٍٚهددٓ, كز١زددش  -11

ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, ؿخِعش محمد حٌٜي٠ك ردٓ  رخٌّئٓٔش حٌع١ِّٛش ح٨ٓظ٘فخث١ش ِـيٚد حٌٔع١ي ـ حٌطخ١َ٘,

 ٠لٟ, ؿ١ـً, حٌـِحثَ.

أصععو اكاهح انًؼوفععخ ػهععٗ الإثععلاع الإكاه٘ فععٙ انًععلاهً (. 4118ّددي ٠ُددخى ٠ٛٓددؿ )ىحٍ عددٛحى, أك -14

 ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, ؿخِعش أي حٌز١ض, ح٤ٍىْ. انقبصخ فٙ الأهكٌ,

ٔالعغ الإثعلاع الإكاه٘ ٔػلالزعّ ثجٛئعخ انؼًعم انلافهٛعخ نعلٖ (. 4114حٌي٠ٍزٟ, ٠َٗفش ٛخٌق عزيالله ) -16

ٍٓدخٌش ِخؿٔدظ١َ ؼ١دَ ِٕ٘دٍٛس, ؿخِعدش  ُعذ ػجعل انعوؽًٍ,انمٛبكاد انَُبئٛخ ثغبيؼخ الأيٛوح َٕهح ث

 ٔخ٠ؿ ٌٍعٍَٛ ح١ِٕ٤ش, ح٠ٌَخٝ.
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أصععو ثٛئععخ انؼًععم انلافهٛععخ ػهععٗ الاثزكععبه فععٙ انًئٍَععخ (. 4141طٛح٠ظ١ددش, ١ٌٚددي )ٚ ٍح٠ددْ, عّددخٍ -17

ٍٓددخٌش ِخؿٔددظ١َ, ؿخِعددش حٌعَرددٟ حٌظزٔددٟ, ىٍحٓددش كخٌددش ٗددَوش ٓددظخٍ ٠٨ددض طزٔددش,  الالزصععبكٚخ,

 حٌـِحثَ.

ىٍحٓدش كخٌدش  أصعو انجٛئعخ انلافهٛعخ فعٙ الاٍعزمواه انعٕظٛفٙ,(. ٠ٍ4144٘خْ, عفخؾ, رٛكٕش, ِد٠َُ ) -18

   , حٌـِحثَ.حٌّئٓٔش حٌىخطّش ٌٍف١ٍٓ, ؿ١لً, ؿخِعش محمد حٌٜي٠ك رٓ ٠ل١ٝ

ثًوكعي انجؾعش  (. كٔه انزلهٚت فٙ رؾمٛك الإثلاع الإكاه٘ نهًعٕهك انجشعو4111ُ٘حُحي, ٠ٍٛٛش ) -19

 ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, ؿخِعش محمد ه٠١َ, حٌـِحثَ. ,بغك انغبفخ ـ ثَكوحانؼهًٙ ٔانزمُٙ نهًُ

ٍٓدخٌش  ثٛئخ انؼًعم انلافهٛعخ ٔأصوْعب ػهعٗ الأكاء انعٕظٛفٙ,(.  4141كّيٞ, ٓعخى )ٚ ٠ُظٟٛٔ, أ١ٓش -41

 ِخؿٔظ١َ, حٌَّوِ حٌـخِعٟ رٍلخؽ, ع١ٓ طّٕٛٗض, حٌـِحثَ. 

 خ فععٙ رؾمٛععك الإثععلاع الإكاه٘,كٔه الإكاهح الإنكزؤَٛعع(. 4144ٗددظٛٞ, ِددَحى, رٛىٚهددش, ٌلٔددٓ ) -41

ٍٓددخٌش ِخؿٔددظ١َ, ؿخِعددش محمد ىٍحٓددش كخٌددش ِئٓٔددش ٛددٕخعش حٌعظددخى حٌف٩كددٟ رزٍي٠ددش كّددخَ رددٛكـَ, 

 ه٠١َ, حٌـِحثَ.

اكاهح انزغٛٛو ٔػلالزٓب ثبلإثلاع الإكاه٘ نعلٖ يعلٚو٘ انًعلاهً (. 4114ٗمٍٛس, ١َِٕ كٔٓ أكّي ) -44

ٍٓدخٌش ِخؿٔدظ١َ ـدٟ أٛدٛي حٌظَر١دش, ؿخِعدش  ٍ,انضبَٕٚخ فٙ يؾبفظبد غيح يٍ ٔعٓخ َظو انًؼهًعٛ

 ح٤َُ٘, ؼِس.

ىٍحٓدش  ,أصو انضمبفعخ انزُظًٛٛعخ فعٙ رًُٛعخ انَعهٕن الإثعلاػٙ نهًعٕظفٍٛ(. 4141عزي حٌزخلٟ, أ١َِس ) -44

ح١َٚكدش ىوظدٍٛحٖ, و١ٍدش حٌعٍدَٛ ح٨لظٜدخى٠ش , AL TRO ـ كخٌش حٌَ٘وش حٌـِحث٠َش ٤ٗدؽخي حٌطدَق

 حٌظـخ٠ٍش, ؿخِعش عَْ٘ٚ أٚص, ٓى١ىيس, حٌـِحثَ.ٚعٍَٛ حٌظ١١َٔ ٚحٌعٍَٛ 

عععٕكح انؾٛععبح انٕظٛفٛععخ ٔأصوْععب فععٙ رًُٛععخ انمععلهاد الإثلاػٛععخ (. 4141عزددي الله, ا٠ّددخْ حٌزٍٙددٛي ) -41

ٍٓددخٌش ِخؿٔددظ١َ, ح٤وخى١ّ٠ددش ح١ٌٍز١ددش, ىٍحٓددش ١ِيح١ٔددش عٍددٝ ِٔظ٘ددفٝ ١ددَحرٍْ حٌَّوددِٞ, , نهؼععبيهٍٛ

 ١ٌز١خ.

كٔه الإكاهح الإنكزؤَٛععخ فععٙ رؾَععٍٛ ثٛئععخ انؼًععم انلافهٛععخ (. 4144ع١ددخى, ـخ١ّددش )ٚحٌعمدْٛ, ا٠ّددخْ  -44

ٍٓددخٌش ِخؿٔددظ١َ, ؿخِعددش , BNAىٍحٓددش كخٌددش حٌزٕدده حٌدد١ٕٟٛ حٌـِحثددَٞ ـ , نهًئٍَععبد انجُكٛععخ

 حٌعَرٟ حٌظزٟٔ, طزٔش, حٌـِحثَ.

, أصععو رؾَععٍٛ ظععؤف انؼًععم فععٙ رؾمٛععك انوظععب انععٕظٛفٙ نععلٖ انؼععبيهٍٛ(. 4119عٍددٛحٟٔ, ٓددٙخَ ) -46

 َ, ؿخِعش محمد ه٠١َ, حٌـِحثَ.ٍٓخٌش ِخؿٔظ١

ىٍحٓدش  ,أصعو ثٛئعخ انؼًعم انلافهٛعخ ػهعٗ أكاء انؼعبيهٍٛ(. 4141حٌعٍٛحٟٔ, ٛخٌق حل٠َٓ عزي ح٩ٌَٔ, ) -47

ٍٓخٌش ِخؿٔدظ١َ, ؿخِعدش ١دَحرٍْ, ٚط١ٕٜع حٌٕف٢ ٚحٌؽخُ حٌز٠َمش ١ٌز١خ, ططز١م١ش رَ٘وش َٓص ٦ٔظخؽ 

 ١ٌز١خ. 
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ىٍحٓددش كخٌددش ِي٠َ٠ددش حٌظـددخٍس ٠٨ٌٛددش , أكاء انؼععبيهٍٛأصععو ثٛئععخ انؼًععم ػهععٗ (. 4118حٌع١ددي, ٍٚحرددق ) -48

 ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, ؿخِعش لخٛيٞ َِرخف, ٍٚلٍش, حٌـِحثَ.ٍٚلٍش, 

ىٍحٓدش ١ِيح١ٔدش  ,أصو أثؼبك انٓٛكم انزُظًٛعٙ ػهعٗ انفؼبنٛعخ انزُظًٛٛعخ(. 4144حٌؽخ٠َ, حِزخٍوش ُح٠ي ) -49

حٌـخِعدش ح٤ٓد٠َّش ح٦ٓد١ِ٩ش,  ٍٓدخٌش ِخؿٔدظ١َ,ـٟ حٌَ٘وش ح١ٍ٘٤ش حٌّٔدخّ٘ش ٧ٌٓدّٕض ـ حٌوّدْ, 

 ١ٌز١خ. 

ٍٓددخٌش  أصععو انمٛععبكح الإكاهٚععخ فععٙ رؾمٛععك الإثععلاع الإكاه٘.(. 4144حٌؽ٩رددٟ, ٕ٘ددخىٞ محمد ِٔددعٛى ) -41

 ِخؿٔظ١َ, و١ٍش حٌَحٓخص حٌع١ٍخ ٌٍعٍَٛ ح١ِٕ٤ش, ١ٌز١خ.

ىٍحٓدش ١ِيح١ٔدش  أصو ععٕكح ؽٛعبح انؼًعم ػهعٗ الإثعلاع الإكاه٘,(. 4141كٔخٟٔ, كٕخْ )ٚلخىٞ, ك١خس  -41

ٍٓددخٌش ِددٓ ٚؿٙددش ٔمددَ أٓددخطٌس و١ٍددش حٌعٍددَٛ ح٨لظٜددخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍددش ٚعٍددَٛ حٌظٔدد١١َ رـخِعددش أىٍحٍ, 

 ِخؿٔظ١َ, ؿخِعش أكّي ىٍح٠ش, حٌـِحثَ.

ىٍحٓش ططز١م١ش عٍدٝ أوخى١ّ٠دش  ,أصو ثٛئخ انؼًم ػهٗ الإثلاع الإكاه٘(. 4111ح١ٌّٛ٘, محمد ٓعي ـٙي ) -44

 ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, ؿخِعش حٌَ٘ق ح٢ٓٚ٤, حٌى٠ٛض. ـٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض, ٌٍعٍَٛ ح١ِٕ٤ش ٓعي حٌعزيالله

   ب ـ انًغلاد ٔانلٔهٚبد:هاثؼ  

ٔالغ الإثلاع الإكاه٘ فٙ كهٛخ انزوثٛخ ٔانزؼهٛى فٙ يؾبفظعخ انؼمجعخ (. 4119أرٛ كّيٞ, اٌٙخَ ٔخ٠ؿ ) -1

ٚحٌيٍحٓدخص حٌظَر٠ٛدش , ِـٍش ؿخِعش حٌمديّ حٌّفظٛكدش ٥ٌرلدخع ثبلأهكٌ يٍ ٔعٓخ َظو انؼبيهٍٛ فٛٓب

 . 86ـ 74(,47(, حٌعيى )11ٚحٌٕف١ٔش, حٌّـٍي )

كٔه انؾعععٕافي ٔانًكبفعععآد نهؼعععبيهٍٛ فعععٙ رؾمٛعععك انًٛعععيح (. 4116أردددٛ هَِدددش, ا٠ّدددخْ ه١ٍدددً محمد ) -4

 .  441ـ 411(,4(, حٌعيى )7, حٌّـٍش حٌع١ٍّش ٌٍيٍحٓخص حٌظـخ٠ٍش ٚحٌز١ج١ش, حٌّـٍي )انزُبفَٛخ

, ِـٍددش أصععو اكاهح انغععٕكح انشععبيهخ ػهععٗ الإثععلاع الإكاه٘. (4144حٌزطددٟ ٚأهددَْٚ, أكّددي عٍددٟ ) -4

 .91ـ 66(, 1(, حٌعيى)4حٌَحٓش ح٨لظٜخى٠ش, و١ٍش ح٨لظٜخى ٚحٌظـخٍس, ؿخِعش َٓص, حٌّـٍي )

ععٕكح ؽٛعبح انؼًعم ٔأصوْعب ػهعٗ الإثعلاع (. 4117ح٤عّٝ, محمد اردَح١ُ٘, حٌَ٘ؤدٟ, أردٛرىَ كٔدٓ ) -1

 , حٌـخِعش ح٠َّٓ٤ش ح١ِ٩ٓ٨ش.444ـ 181(, 9ش ٚح١ٌٔخ١ٓش, حٌعيى ), ِـٍش حٌعٍَٛ ح٨لظٜخى٠الإكاه٘

انملهاد الإثلاػٛعخ نهشقصعٛخ انًًٛعيح ٔأصوْعب فعٙ الإثعلاع (. 4144رٍمخُٓ, عزي ح٩ٌَٔ محمد عخٍٗٛ) -4

. ِـٍدش ٛديٞ حٌـخِعدش ٌٍعٍدَٛ حٌّخ١ٌدش الإكاه٘ ػهٗ هإٍعبء الألَعبو انؼهًٛعخ ثكهٛعبد عبيؼعخ غوٚعبٌ

 . 74ـ  11(: 1(, حٌعيى)1ٚح٦ىح٠ٍش, حٌّـٍي)

انمعلهاد الإثلاػٛعخ نعلٖ هإٍعبء (. 4141رُٛؼ١زش, ٍح١ٔخ ِٜطفٝ, حٌزَعٜٟ, ـخ١ّش عزي حٌفظدخف ) -6

ـد 444(, 1عديى )(, ح8ٌ. ِـٍش ىٍحٓخص ٩ٌلظٜخى ٚح٤عّخي, حٌّـٍي )الألَبو انؼهًٛخ ثغبيؼخ ثُغبى٘

 , ؿخِعش رٕؽخُٞ, ١ٌز١خ.487
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بك عٕكح انؾٛبح انٕظٛفٛخ ػهٗ الإثلاع الإكاه٘ نلٖ انًعٕظفٍٛ أصو أثؼ(. 4141ؿّعش, ١ٍّٓخْ ٓخٌُ ) -7

(, 4و١ٍددش ح٨لظٜددخى ٚحٌظـددخٍس, حٌّـٍددي ), ِـٍددش حٌيٍحٓددخص ح٨لظٜددخى٠ش , ًععٙثًَزشععفٗ انًععوط انزؼهٛ

 , ؿخِعش َٓص, ١ٌز١خ.41ـ 44(, 1حٌعيى )

ثبلأٍععجمٛبد انجٛئععخ انلافهٛععخ نهًُظًععخ ٔػلالزٓععب (. 4141كٔدد١ٓ, ٟدد١خء محمد, ٔعّددخْ, ٓددزؤ ٍحـددع ) -8

ـد 194(, 141, ِـٍدش ح٦ىحٍس ٚح٨لظٜدخى, حٌعديى )انزُبفَٛخ فٙ انشوكخ انؼبيخ نزُفٛن يشعبهٚغ انُمعم

 , حٌـخِعش حٌّٔظ٠َٜٕش, حٌعَحق. 417

أصععو الإثععلاع الإكاه٘ ػهععٗ يَععزٕٖ أكاء (. 4144حٌِٚح٠دديس, محمد عٍددٟ, حٌوٜددخٚٔش, ِعدد١ٓ ٠ٛٓددؿ ) -9

ٛخ ٔانزؼهٛى يؾبفظعخ انؼمجعخ فعٙ الأهكٌ يعٍ ٔعٓعخ َظعو يلهاء انًلاهً انؾكٕيٛخ فٙ يلٚوٚخ انزوث

 .111ـ 144(, 41(, حٌعيى )41, حٌّـٍش حٌي١ٌٚش ٌٍعٍَٛ ح٨ٔٔخ١ٔش ٚح٨ؿظّخع١ش, حٌّـٍي )انًؼهًٍٛ

أصعو ثٛئعخ انؼًعم انلافهٛعخ ػهعٗ (.  4141عخَِ, حٌو١َ عّخٍس محمد عٍٟ, كخِي, حٌؤٕخء ٠عمدٛد أىَ ) -11

 18ـدد 1(: 4(, حٌعدديى)1, ِـٍددش ىٍحٓددخص ـددٟ ح٨لظٜددخى ٚاىحٍس ح٤عّددخي, حٌّـٍددي)يؼععلل كٔهاٌ انؼًععم

 ؿخِعش وَىـخْ ـ حٌٔٛىحْ.

أصععو ثٛئععخ انؼًععم انلافهٛععخ ػهععٗ رقطععٛػ انًععٕاهك  .(4141عزددٛى, كٕددخْ محمد, ط١زددخٍ, حٔظٜددخٍ عٍددٟ ) -11

ه٠َددؿ  , ىٍحٓددش ١ِيح١ٔددش عٍددٝ ح١ٌٙجددش ح١ٕ١ٌٛددش ٤ِددٓ ٚٓدد٩ِش حٌّعٍِٛددخص, ِـٍددش ح٤ٓددظخً,انجشععوٚخ

   449ـ 411(, 41حٌعيى )(, 4141)

أصو يزغٛواد انجٛئخ انلافهٛخ نهًُظًخ ػهٗ ٍعهٕكٛبد انًٕاغُعخ (. 4144حٌعخَِ, ٗخىْ عزي حٌع٠ِِ ) -14

, ؿخِعدش حٌٍّده 117ـد 94(, 47(, حٌعديى )6, حٌّـٍدش حٌعَر١دش ٌٍٕ٘دَ ٚحٌظ٠ُٛدع, ح٨ٛديحٍ )انزُظًٛٛخ

 عزي حٌع٠ِِ, ؿيس.

صععو الإثععلاع الإكاه٘ فععٙ رؾمٛععك انًٛععيح انزُبفَععٛخ, انععلٔه انٍٕععٛػ أ(. 4141حٌعـّددٟ, كّددي عددخَِ ) -14

, حٌّـٍددش حٌي١ٌٚددش ٌٍعٍددَٛ ح٨ٔٔددخ١ٔش نؼُبصععو انًُظًععخ انًزؼهًععخ فععٙ انشععوكبد انصععُبػٛخ انكٕٚزٛععخ

 .144ـ 111(, 19(, حٌعيى )19ٚح٨ؿظّخع١ش, حٌّـٍي )

ٔالععغ  .(4119) ّددخي, ِٔددعٛى, هخٌددي عخٗددٍٛ, رددٓ آددّخع١ً, ؼددخىس ؿُ٘ددَس حٌ٘دد٠َؿ ؛عزددي حٌٔدد٩َ  -11

, حٌّـٍش حٌع١ٍّدش رطجٛك ػُبصو الإثلاع الإكاه٘ نلٖ هإٍبء الألَبو انؼهًٛخ ثكهٛبد عبيؼخ يصوارّ

 , ؿخِعش َِٜحطٗ, ١ٌز١خ.114ـ 86(, 14(, حٌعيى )1ٌى١ٍش حٌظَر١ش, حٌّـٍي )

أصععو (. 4141) , ٓدد١ٍّخْ, ارددَح١ُ٘ ـٙددي, حٌلَحٛددٟ, ِٔددٍُ رددٓ ٓددخٌُ محمدمحمد ِل٠ددخٍ ؛عزددي حٌّطٍددذ -14

الإثلاع الإكاه٘ فٙ هفعغ الأكاء انعٕظٛفٙ نعلٖ انمعبكح الإكاهٚعٍٛ فعٙ انًئٍَعبد انؾكٕيٛعخ ثَعهطُخ 

 .149ـ 144(, 11(, حٌعيى )1, ِـٍش حٌعٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚح٦ىح٠ٍش ٚحٌمخ١ٔٛٔش, حٌّـٍي )ػًبٌ

ٌٕ٘ددَ , حٌّـٍددش حٌي١ٌٚددش أًْٛععخ ثٛئععخ انؼًععم فععٙ رؾمٛععك الإثععلاع انععٕظٛفٙ (.4141عىددَ, ِٕددٝ هخٌددي ) -16

 . 41ـ  44(, 11(, حٌعيى )1حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص, حٌّـٍي)
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انجٛئععخ انلافهٛععخ (. 4144) حٌٙددٕٛ, حٌّٙدديٞ عٍددٟ, حٌٙددخىٞ, ٔع١ّددش عزددي حٌٔدد٩َ عّددَ ع١ددخى, ؛حٌؽٍدد١ع -17

 .49ـ 1(, 41, حٌّـٍش حٌي١ٌٚش ٌٍعٍَٛ ٚحٌظم١ٕش, حٌعيى )ٔكٔهْب فٙ رؾٍَٛ عٕكح انقليبد انصؾٛخ

, ِـٍدش ثٛئعخ انؼًعم انلافهٛعخ ٔاَؼكبٍعٓب ػهعٗ الأكاء الإثعلاػٙ, (4141و٠َّش, ١َّٓ ِوظخٍ ح١ٌٔي ) -18

 , ؿخِعش حٌِح٠ٚش, ١ٌز١خ.414ـ 494(, 11حٌم١َخّ, حٌعيى )

أصععو ثٛئععخ انؼًععم (, 4144و١ٍددذ, ؿدد٩ي ِٜددطفٝ عزددي حٌددَُحق, حٌٔددف١خٟٔ, عزددي حٌددَكّٓ محمد أكّددي ) -19

, 471ـد 411(, 4(, حٌعديى )6حٌّـٍدي ), ِـٍدش حٌٔدع١ي ٌٍعٍدَٛ ح٦ٔٔدخ١ٔش, انلافهٛخ ػهعٗ أكاء انؼعبيهٍٛ

 ؿخِعش طعِ, ح١ٌّٓ.

ارغبْععبد انؼععبيهٍٛ ؽععٕل كٔه ثٛئععخ انؼًععم انلافهٛععخ فععٙ رؾمٛععك الإثععلاع (. 4119ٌعّددٍٛ, ١ٍٍِددش ) -41

, ؿخِعش ؼَىح٠دش, 168ـ 118(, 4(, حٌعيى )6ّـٍي ), حٌالإكاه٘, انًغهخ انؼبنًٛخ نلالزصبك ٔالأػًبل

 حٌـِحثَ.

ثٛئععخ انؼًععم ٔػلالزٓععب ثبلإثععلاع الإكاه٘ نععلٖ انًععٕظفٍٛ الإكاهٚععٍٛ (. 4119حٌّددئٟ, ِعدد١ٓ رددٓ محمد ) -41

, ؿخِعددش 464ـدد 499(, 4(, حٌـددِء )181, ِـٍددش و١ٍددش حٌظَر١ددش, حٌعدديى )ثغبيؼععخ انؾععلٔك انشععًبنٛخ

 ح٤َُ٘, َِٜ.

أصو انَهٕن الإثلاػٙ فعٙ رُبفَعٛخ انًئٍَعبد الالزصعبكٚخ فعٙ ظعم (. 4141ِٔعٛى, ٠ُخْ ِٛٓٝ ) -44

 .411ـ  447(: 46(, حٌعيى)17, ِـٍش حلظٜخى ّٗخي اـ٠َم١خ, حٌّـٍي )وفخالزصبك انًؼ

      , حٌّلّدددٛىٞ, ـ٠دددً محمد اردددَح١ُ٘, حٌٔدددٕزخٟٔ, ؿزدددَ ِلّدددٛى عزدددي الله عزدددي حٌدددَكّٓ ٓدددع١ي؛ حٌّمدددَٞ -44

, ِـٍددش ؿخِعددش أصععو الإثععلاع الإكاه٘ فععٙ رؾَععٍٛ الأكاء انًُظًععٙ(. 4144) عزددي حٌمددٛٞ آددّخع١ً

 , ؿخِعش ٕٛعخء, ح١ٌّٓ.118ـ 86(, 1(, حٌعيى )١4ش, حٌّـٍي )ٕٛعخء ٌٍعٍَٛ ح٨ٔٔخٔ

  َ  : انًٕالغ الإنكزؤَٛخ:بفبي

 )ِٛلع ؿخِعش حٌَّلذ(. http:www.elmergib.ly/index.php/category-listـ 
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 استمارة الاستبانة                                     
 كٔنخ نٛجٛب

 ٔىاهح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجؾش انؼهًٙ

 انغبيؼخ الأًٍوٚخ الإٍلايٛخ

 كهٛخ الالزصبك ٔانزغبهح ـ ىنٛزٍ

 لَى الإكاهح

 الأؿ انكوٚى ؛ الأفذ انكوًٚخ: 

 رؾٛخ غٛجخ ٔثؼل...... 

ٔميٍ ٚلظىُ حٌؼ١ّٓ ٚٔ٘ىَ طعخٚٔىُ ٦ٔـخف حٌزلغ حٌعٍّٟ, ٚاً ألَٛ ربعيحى ىٍحٓش ع١ٍّش كٛي )) أػَ ر١جش  

 حٌعًّ حٌيحه١ٍش عٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ـ ىٍحٓش ١ِيح١ٔش عٍٝ ح٦ىحٍس حٌعخِش رـخِعش حٌَّلذ ـ حٌوّْ((. 

ـٟ ح٦ىحٍس ـ رخٌـخِعش  ك١غ طؤطٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش وـِء ِٓ ِظطٍزخص حٌلٜٛي عٍٝ ىٍؿش حٌّخؿٔظ١َ 

 ح٠َّٓ٤ش ح١ِ٩ٓ٦ش ـ ١ٌُظٓ. 

ٌٌح ٔؤًِ ِٕىُ حٌظىََ رظعزجش رٕٛى ٌٖ٘ ح٨ٓظّخٍس رىً ىلش ِٟٚٛٛع١ش, ٌّخ ٌٙخ ِٓ أ١ّ٘ش رخٌؽش ـٟ حٌٕظخثؾ  

( ـٟ حٌّىخْ حٌّٕخٓذ. اً اْ ٛلش حٌٕظخثؾ ٌٌٖٙ حٌيٍحٓش طعظّي √حٌّظلًٜ ع١ٍٙخ. ًٌٚه رٟٛع ع٩ِش ) 

وّخ ٔئوي ٌىُ رؤْ اؿخرظىُ عٍٝ عزخٍحص ٌٖ٘ ح٨ٓظزخٔش ٓظىْٛ ـٟ ؼخ٠ش ح٠ٌَٔش ٌٚٓ طٔظويَ ا٨  عٍٝ اؿخرظىُ,

 ٤ؼَحٝ حٌزلغ حٌعٍّٟ. 

 رؼبَٔكى يؼُب أٍبً َغبػ انجؾش انؼهًٙ َٔملهِ ػبنٛب

 ٔنكى فبئك الاؽزواو ٔانزملٚو ػهٗ ؽٍَ رؼبَٔكى ؛؛؛؛

 انجبؽش .... 

 111.11111.انٓبرف:  

  osama zagood @ gmail.comالإًٚٛم : 
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 . ضم ٔعٓخ َظونًر  زٙان لائوح( ف ان√ٚوعٗ ٔظغ ػلايخ ) 

 أٔلا انجٛبَبد انشقصٛخ ٔانٕظٛفٛخ:

 ـ انؼًو:  1

 14ِٓ   ○ ٕٓش 14ٕٓش اٌٝ ألً ِٓ  44ِٓ   ○ ٕٓش 44ٕٓش اٌٝ ألً ِٓ  44ِٓ   ○ٕٓش  44ألً ِٓ  

   ○ٕٓش ـؤوؼَ 44ِٓ   ○ ٕٓش 44ٕٓش اٌٝ ألً ِٓ 

 انًئْم انؼهًٙ:  1

 ○ىوظٍٛحٖ   ○ِخؿٔظ١َ  ○ؿخِعٟ   ○ىرٍَٛ عخي   ○ىرٍَٛ ِظ٢ٓٛ 

  ٍُٕاد انقجوح: 1

 14ِٓ   ○ٕٓش  14ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ  11ِٓ   ○ 11ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ  4ِٓ   ○ ٕٓٛحص 4ألً ِٓ 

 ○ٕٓش ـؤوؼَ 41ِٓ  ○ٕٓش  41ٕٓش اٌٝ ألً ِٓ 

 ـ انًَزٕٖ انٕظٛفٙ:  1

 ○ ِٛظؿ  ○ٍث١ْ لُٔ   ○ِي٠َ ِىظذ   ○ ِي٠َ اىحٍس

 صبَٛب: ثٛئخ انؼًم انلافهٛخ : ٔرزكٌٕ يٍ الأثؼبك انزبنٛخ:ـ

 : * انٓٛكم انزُظًٛٙ

٘ٛ ًٌه ح١٦خٍ حٌٌٞ ٠ليى و١ف١ش طم١ُٔ حٌّٙخَ , ٚط٠ُٛع حٌّٔئ١ٌٚخص؛ ٚط١ٟٛق حٌع٩لخص ح٦ىح٠ٍش       

 ٘يحـٙخ رىفخءس ٚـعخ١ٌش . ٚهط١ٛ حٌٍٔطش ٚحٌظٛحًٛ ىحهً حٌّئٓٔش, رّخ ٠٠ّٓ طلم١ك أ

 حٌعزخٍس ٍ.َ
أطفك 

 طّخِخ
 ٨ أطفك ِلخ٠ي أطفك

٨ أطفك 

 طّخِخ

رخٌـخِعش ِـّٛعش ِٓ حٌّٔظ٠ٛخص ح٦َٗحـ١ش حٌظٟ طٕمُ  1

 ح١ٌٙىً ح٦ىحٍٞ ر٘ىً ٠لمك أ٘يحـٙخ.
     

حٌظًٍٔٔ ح٦ىحٍٞ رخٌـخِعش ٚحٟق ٠ًٚٔٙ طظزعٗ ـٟ ح١ٌٙىً  4

 حٌظٕم١ّٟ.
     

 هط١ٛ حٌٍٔطش ٚحٟلش ِٚعَٚـش ٌـ١ّع حٌّٛظف١ٓ رخٌـخِعش.  4

 
 

 

    

٠ظُ ٚٛؿ حٌّٙخَ ٚحٌّٔئ١ٌٚخص رخٌـخِعش ر٘ىً ىٍٚٞ كٔذ  1

 حٌلخؿش.
     

٠ٛؿي طٛحـك ر١ٓ حٌّٙخَ حٌّٛوٍش ٌٍّٛظف١ٓ ِع ِئ٩٘طُٙ  4

 ٚهزَحطُٙ.
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 * انزلهٚت:

٘ٛ ع١ٍّش ِٕمّش طٙيؾ اٌٝ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌّٛظف١ٓ ٚطل١ٔٓ ليٍحطُٙ حٌٛظ١ف١ش ِٓ ه٩ي رَحِؾ       

 ٚهط٢ طٙيؾ اٌٝ ٍـع وفخءطُٙ ٚطط٠َٛ أىحثُٙ رّخ ٠ويَ أ٘يحؾ حٌّئٓٔش. 

 حٌعزخٍس ٍ.َ
أطفك 

 طّخِخ
 ٨ أطفك ِلخ٠ي أطفك

٨ أطفك 

 طّخِخ

ح٤ـىخٍ ط٘ـع حٌـخِعش عٍٝ طزخىي حٌوزَحص ٚحٌّ٘خٍوش ـٟ  1

 ر١ٓ حٌّٛظف١ٓ ر٘ىً ـعخي .
     

طعظّي حٌـخِعش عٍٝ ِزيأ حٌّٔخٚس ر١ٓ ِٔظلمٟ حٌظي٠ٍذ وً  4

 ٚـك طوٜٜٗ . 
     

      طٔعٝ حٌـخِعش ٤ْ ٠ىْٛ حٌظي٠ٍذ وفَق عًّ ١ٌْٚ وؤـَحى . 4

طعظزَ حٌـخِعش حٌظي٠ٍذ ه١خٍح حٓظَحط١ـ١خ ٦عيحى ِٛظف١ٓ  1

 ِظ٠ِ١ّٓ ِٚزيع١ٓ . 
     

ٌيٜ حٌـخِعش َِوِ طي٠ٍذ ِظطٍٛ ٠ُٚٔٙ ر٘ىً ٍِلٛظ ـٟ  4

 طميَ أىحء حٌّٛظف١ٓ .
     

 

 * انؾٕافي ٔانًكبفآد:

ٟ٘ ِـّٛعش ِٓ حٌِّح٠خ حٌّخى٠ش أٚ حٌّع٠ٕٛش حٌظٟ طميَ ٌٍّٛظف١ٓ رٙيؾ ط٘ـ١عُٙ عٍٝ طل١ٔٓ أىحثُٙ       

 . ف ح٨ٔظّخء ٚحٌَٟخ حٌٛظ١فٟ ٌي٠ُُٚٙ٠خىس أظخؿ١خطُٙ ٚطع٠ِِ ٍٚ

 حٌعزخٍس ٍ.َ
أطفك 

 طّخِخ
 ٨ أطفك ِلخ٠ي أطفك

٨ أطفك 

 طّخِخ

      طظُٔ حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـآص رخٌعيحٌش ٚطّٕق ٚـك ِعخ١٠َ ٚحٟلش. 1

٠ىخـؤ حٌّٛظؿ عٕيِخ ٠ميَ أـىخٍح أٚ ِزخىٍحص ؿي٠يس طويَ  4

 حٌعًّ ٚططٍٖٛ . 
     

طُٔٙ حٌلٛحـِ ٚحٌّىخـآص ـٟ طع٠ِِ ػمش حٌّٛظف١ٓ رؤٔفُٔٙ  4

 ٚػمش َِإ١ُٓٚٙ .
     

٠عي ٔمخَ حٌلٛحـِ حٌّىخـآص ـٟ حٌـخِعش عخىي ٚؿ١ي ٚعخًِ  1

 ُِٙ ـٟ طل١ٔٓ ح٤ىحء حٌعخَ .
     

طّؼً حٌلٛحـِ ـٟ حٌـخِعش ١ٍٓٚش طٍزٟ حكظ١خؿخص حٌّٛظف١ٓ  4

 ٚطظٛحـك ِع ِٔظ٠ٛخص ىٚحـعُٙ حٌّوظٍفش.
     

 * انزكُٕنٕعٛب: 

 ٟ٘ ِـّٛعش ح٤ىٚحص ٚحٌع١ٍّخص ٚح٤ٓخ١ٌذ حٌّٔظويِش ٌظل١ٔٓ ح٦ٔظخؽ ٚحٌىفخءس ـٟ ؿ١ّع حٌّـخ٨ص .       

 حٌعزخٍس ٍ.َ
أطفك 

 طّخِخ
 ٨ أطفك ِلخ٠ي أطفك

٨ أطفك 

 طّخِخ

طلَٙ حٌـخِعش عٍٝ ِٛحوزش حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش  1

 حٌَّطزطش رؤعّخٌٙخ حٌّوظٍفش.
     

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٌظلم١ك أـ٠ً طٙظُ حٌـخِعش رخلظٕخء  4

 ِٔظ٠ٛخص ح٤ىحء.
     

ٌيٜ حٌـخِعش ر١ٕش طلظ١ش ِظطٍٛس وؤٓخّ ٨ٓظويحَ حٌٛٓخثً  4

 حٌظم١ٕش ـٟ حٌعًّ.
     

طّظٍه حٌـخِعش ِٛظف١ٓ ِئ١ٍ٘ٓ ًٚ ِٙخٍس عخ١ٌش ـٟ حٓظويحَ  1

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ.
     

ىحهً طئىٜ ح٤عّخي ح٦ٌىظ١َٔٚش رىً ١ِٕٙش ٚرؤعٍٝ ؿٛى  4

 حٌـخِعش.
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 * ظؤف انؼًم:

 ٟ٘ حٌز١جش حٌظٟ ٠عًّ رٙخ حٌّٛظؿ, ٚطًّ٘ وً ِخ ٠ئػَ ـٟ ٍحكظٗ ٚأظخؿ١ظٗ ٚٛلظٗ أػٕخء أىحء عٍّٗ. 

 حٌعزخٍس ٍ.َ
أطفك 

 طّخِخ
 ٨ أطفك ِلخ٠ي أطفك

٨ أطفك 

 طّخِخ

طظُٔ ر١جش حٌعًّ ـٟ حٌـخِعش رظٛحـمٙخ ِع ١ز١عش حٌّٙخَ  1

 حٌّٛظف١ٓ.حٌّطٍٛرش ِٓ 

     

 طٛـَ حٌـخِعش وخـش حكظ١خؿخص حٌّٛظف١ٓ ِٓ أىٚحص ِٚٛحٍى 4

 ٦ٔـخُ أعّخٌُٙ رىفخءس. 
     

طٔٛى ٍٚف ح٠٨ـخر١ش ر١ٓ وخـش حٌّٛظف١ٓ ـ١ّخ ٠ظعٍك رع٩لخطُٙ  4

 حٌٛظ١ف١ش.
     

طـ١ِٙحص حٌّىخطذ ـٟ ح٤لٔخَ ح٦ىح٠ٍش طظ٩ءَ ١ٚز١عش حٌعًّ  1

 رخٌـخِعش.
     

هيِخص ح١ٌٜخٔش عٕي حٌطٍذ ٠ٌّخْ حٓظَّح٠ٍش حٌعًّ  طميَ 4

 رخٌ٘ىً حٌّطٍٛد ىحهً حٌـخِعش.
     

 

 صبنضب: الإثلاع الإكاه٘:ـ

 ٘ٛ حٌميٍس عٍٝ طط٠َٛ أـىخٍ ؿي٠يس ٚكٍٛي ِزظىَس ٌظل١ٔٓ ح٤ىحء.  

 حٌعزخٍس ٍ.َ
أطفك 

 طّخِخ
 ٨ أطفك ِلخ٠ي أطفك

٨ أطفك 

 طّخِخ

ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ٚطزٕٟ ط٘ـع حٌـخِعش حٌّٛظف١ٓ عٍٝ  1

 ح٤ـىخٍ حٌـي٠يس .
     

ٌيٜ حٌّٛظف١ٓ حٌميٍس عٍٝ حلظَحف كٍٛي ٠َٓعش ٚـعخٌش  4

 ٌّٛحؿٙش ِ٘خوً حٌعًّ .
     

طظزع حٌـخِعش ِعخ١٠َح ٚحٟلش ٚعخىٌش ـٟ طم١١ُ ٚلزٛي أٚ  4

 ٍـٞ ح٤ـىخٍ حٌـي٠يس.
     

 أعًّ رخٓظَّحٍ عٍٝ اكيحع طط٠َٛ ـٟ أٓخ١ٌذ حٌعًّ, 1

 ٤ؿً حٌٛٛٛي اٌٝ طؽ١َحص ا٠ـخر١ش .
     

أٟع هططخ ِٔزمش ٌّٛحؿٙش حٌّ٘ى٩ص حٌّلظٍّش حٌٛلٛع  4

 ـٟ ر١جش حٌعًّ.
     

أ٘ظُ رخٌّٔظـيحص رخٓظَّحٍ ٌٍزلغ عٓ أٓخ١ٌذ ِظٕٛعش  6

 ٌظل١ٔٓ ح٤ىحء.
     

ٌيٞ أوؼَ ِٓ ـىَس ٠ّىٓ طمي٠ّٙخ ه٩ي ـظَس ١ُِٕش  7

 ل١َٜس ـٟ ِوظٍؿ ظَٚؾ حٌعًّ.
     

طٍظَِ اىحٍس حٌـخِعش رظطز١ك ِفخ١ُ٘ ح٦ريحع ىحهً اىحٍطٙخ  8

 حٌّوظٍفش.
     

ٚأٓخ١ٌذ  أكَٙ عٍٝ اىهخي طل١ٕٔخص ى٠ٍٚش ـٟ ١َق 9

 حٌعًّ ر١ٓ ـظَس ٚأهَٜ.
     

      ٌيٞ حٌـَأس ٚحٌ٘ـخعش ٌظٕف١ٌ أعّخي اريحع١ش ـٟ حٌعًّ . 11

طعي حٌـخِعش ر١ض هزَس ٚٚؿٙش ٌعي٠ي حٌّئٓٔخص ِٚمٜي  11

ٌظمي٠ُ كٍٛي ك١خي ِوظٍؿ حٌّ٘خوً ٚحٌّعٛلخص حٌظٟ 

 طعخٟٔ ِٕٙخ طٍه حٌّئٓٔخص. 

     

ٚؿٛى رَحِؾ طي٠ٍز١ش طٔخعي عٍٝ ط١ّٕش حٌظفى١َ ح٦ريحعٟ  14

 ٌيٜ حٌّٛظف١ٓ رخٌـخِعش.
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 حٌعزخٍس ٍ.َ
أطفك 

 طّخِخ
 ٨ أطفك ِلخ٠ي أطفك

أطفك ٨ 

 طّخِخ

حٌّٛظفْٛ رخٌـخِعش ٠َْٚ أْ حٌظؽ١١َ ظخَ٘س ١ز١ع١ش  14

  ٠ـذ حٌظى١ؿ ِعٙخ.
     

      حٌّٛظفْٛ رخٌـخِعش ٠ظفّْٙٛ آٍحء ح٢ه٠َٓ ىْٚ طل١ِ. 11

٠ّظٍه حٌّٛظفْٛ رخٌـخِعش ِٙخٍحص حٌميٍس عٍٝ حٌٕمخٕ  14

 ٚحٌلٛحٍ روٜٛٙ حٌعًّ حٌّطٍٛد.
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 (.ممحق رقم )

 الهيكل التنظيمي للإدارة العامة لجامعة المرقب 
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 (.ممحق رقم )
 استمارة الدراسة الاستطلاعية                           
 أٍئهخ انلهاٍخ الاٍزطلاػٛخ 

 

 أٔلا انَهٕن الإثلاػٙ:

 ٨ ِلخ٠ي ٔعُ حٌعزخٍس ص

    أٌي٠ه حٌميٍس عٍٝ طمي٠ُ حٌلٍٛي حٌـ١يس ٌٍّ٘ى٩ص حٌظٟ طٛحؿٙه ـٟ حٌعًّ 1

    ً٘ ح٤ـىخٍ حٌّزظىَس طلمٝ رخٌمزٛي ِٓ اىحٍس حٌـخِعش 4

    ً٘ طٛؿي رَحِؾ طي٠ٍز١ش طٔخعي عٍٝ حوظ٘خؾ أـىخٍ ؿي٠يس 4

    حٌمَحٍحص حٌوخٛش رخٌظؽ١َ ٚحٌظلي٠غ ً٘ طظٛـَ ح٩ٌٜك١خص حٌىخـ١ش حٌظٟ طّىٕه ِٓ حطوخً 1

 

 صبَٛب انملهاد الإثلاػٛخ:

 ٨ ِلخ٠ي ٔعُ حٌعزخٍس ص

    أِظٍه حٌميٍس ٌٍٕمَ ٌٍّ٘ى٩ص ِٓ ُٚح٠خ ِوظٍفش  1

    ٌيٜ ٍإ٠ش ٨وظ٘خؾ حٌّ٘ى٩ص حٌظٟ ٠عخٟٔ ِٕٙخ ح٤هَْٚ ـٟ حٌعًّ  4

    أٔـِ ِخ ٠ٕٔي اٌٟ ِٓ أعّخي رىفخءس عخ١ٌش  4

    ً٘ طٛؿي رَحِؾ طي٠ٍز١ش طٔخعي عٍٝ ط١ّٕش حٌميٍحص ح٦ريحع١ش  1
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 (1يهؾك هلى )

 َزبئظ انلهاٍخ الاٍزطلاػٛخ

 ٌٍٕظخثؾ حٌوخٛش رخٌيٍحٓش ح٨ٓظط٩ع١ش  ؿيٚي ٠ٟٛق أ١ٌش حٌٛٛٛي

 

 

 حٌزعي

طًٍٔٔ 

 ح٨ٓجٍش

عيى 

 ح٦ؿخرخص

ٔٔزش 

ح٦ؿخرش 

 ِٓ

اؿّخٌٟ 

 حٌّزلٛػ١ٓ

ِـّٛع 

حٌٕٔذ 

 ٌىً رعي

ِظ٢ٓٛ 

حٌٕٔذ 

 ٌىً رعي

عيى 

 ح٦ؿخرخص

ٔٔزش 

ح٦ؿخرش ِٓ 

اؿّخٌٟ 

 حٌّزلٛػ١ٓ

ِـّٛع 

حٌٕٔذ 

 ٌىً رعي

ِظ٢ٓٛ 

حٌٕٔذ 

 ٌىً رعي

عيى 

 ح٦ؿخرخص

ٔٔزش 

ح٦ؿخرش 

 ِٓ

اؿّخٌٟ 

 حٌّزلٛػ١ٓ

ِـّٛع 

حٌٕٔذ ٌىً 

 رعي

ِظ٢ٓٛ 

حٌٕٔذ ٌىً 

 رعي

حٌٍٔٛن 

 ح٦ريحعٟ

 ّ1 6 41 

71 17.4% 

6 41 

84 41.44% 

8 11 

414 61.44% 
 ّ4 4 14 1 41 14 64 

 ّ4 4 11 1 41 11 71 

 ّ1 4 14 4 14 11 71 

حٌميٍحص 

 ح٦ريحع١ش

 ّ1 4 14 

91 
44.4% 

 

6 41 

71 17.4% 

11 44 

411 61% 
 ّ4 4 44 4 41 14 61 

 ّ4 7 44 4 14 11 41 

 ّ1 4 14 4 11 14 74 

حٌّظ٢ٓٛ 

حٌعخَ ٌـ١ّع 

 ح٤رعخى

 

11% 

 

41% 

 

48.74% 

 

19.474% 

 

141.44% 

 

61.644% 
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 (5) ممحق رقم
 قائمة المحكمين لاستمارة الاستبانة

 
طُ طلى١ُ حٓظّخٍس ح٨ٓظزخٔش ِٓ لزً أع٠خء ١٘جش طي٠ٍْ ِوظ١ٜٓ ـٟ ِـخي اىحٍس ح٤عّخي ٚـٟ ِـخي 

 حٌظل١ًٍ ح٦كٜخثٟ ُٚ٘: 

 انغبيؼخ انزبثغ نٓب ٍىالإ ه.و

 حٌـخِعش ح٠َّٓ٢ش أ.ى. محمد ارَح١ُ٘ ح٤عّٝ 1

 ؿخِعش حٌَّلذ أ.ى. عزي ح٩ٌَٔ محمد حٌّخ٠ً 4

 ؿخِعش حٌَّلذ ى. ِٜطفٝ ٛخٌق حع١ٍـش 4

 حٌـخِعش ح٠َّٓ٢ش ى. ِعَّ ح٤ه٠َ 1
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(0ممحق رقم )  

مراجعة رسالة عممية لغويا  نموذج   
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 (.ممحق رقم )
 النتائج العممية لمتحميل الاحصائي

Reliability 

Scale: 1 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.838 5 

Reliability 

Scale: 2 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.850 5 

Reliability 

Scale: 3 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.776 5 

Reliability 

Scale: 4 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.729 5 
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Reliability 

Scale: 5 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.766 5 

Reliability 

Scale: المستقل 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.927 25 

Reliability 

Scale: الاستمارة 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.950 40 

Reliability 

Scale: التابع 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.899 15 

 

 

 

NPar Tests 



 

125 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 الظروف التكنولوجيا الحوافز التدريب الهيكل 

N 122 122 122 122 122 

Normal Parameters
a,b

 Mean 2.9738 2.5820 2.7377 2.7754 2.6689 

Std. Deviation .80081 .83637 .72321 .69785 .67433 

Most Extreme Differences Absolute .078 .104 .113 .117 .120 

Positive .078 .104 .113 .117 .120 

Negative -.054- -.068- -.107- -.076- -.062- 

Test Statistic .078 .104 .113 .117 .120 

Asymp. Sig. (2-tailed) .068
c
 .003

c
 .001

c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 التابع المستقل 

N 122 122 

Normal Parameters
a,b

 Mean 2.7475 2.9038 

Std. Deviation .60742 .63576 

Most Extreme Differences Absolute .130 .122 

Positive .130 .122 

Negative -.077- -.075- 

Test Statistic .130 .122 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

Correlations 
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Correlations 

 الهيكل 5 4 3 2 1 

1 Pearson Correlation 1 .607
**
 .527

**
 .527

**
 .427

**
 .803

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

2 Pearson Correlation .607
**
 1 .622

**
 .567

**
 .418

**
 .827

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

3 Pearson Correlation .527
**
 .622

**
 1 .431

**
 .380

**
 .765

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

4 Pearson Correlation .527
**
 .567

**
 .431

**
 1 .578

**
 .792

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

5 Pearson Correlation .427
**
 .418

**
 .380

**
 .578

**
 1 .706

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 122 122 122 122 122 122 

Pearson Correlation .803 الهيكل
**
 .827

**
 .765

**
 .792

**
 .706

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 122 122 122 122 122 122 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

Correlations 
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Correlations 

 التدريب 5 4 3 2 1 

1 Pearson Correlation 1 .739
**
 .474

**
 .465

**
 .580

**
 .825

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

2 Pearson Correlation .739
**
 1 .490

**
 .489

**
 .541

**
 .820

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

3 Pearson Correlation .474
**
 .490

**
 1 .631

**
 .457

**
 .778

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

4 Pearson Correlation .465
**
 .489

**
 .631

**
 1 .450

**
 .773

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

5 Pearson Correlation .580
**
 .541

**
 .457

**
 .450

**
 1 .757

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 122 122 122 122 122 122 

Pearson Correlation .825 التدريب
**
 .820

**
 .778

**
 .773

**
 .757

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 122 122 122 122 122 122 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

Correlations 
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Correlations 

 الحوافز 5 4 3 2 1 

1 Pearson Correlation 1 .690
**
 .192

*
 .561

**
 .280

**
 .768

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .034 .000 .002 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

2 Pearson Correlation .690
**
 1 .264

**
 .558

**
 .480

**
 .832

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .003 .000 .000 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

3 Pearson Correlation .192
*
 .264

**
 1 .309

**
 .208

*
 .501

**
 

Sig. (2-tailed) .034 .003  .001 .022 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

4 Pearson Correlation .561
**
 .558

**
 .309

**
 1 .545

**
 .816

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001  .000 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

5 Pearson Correlation .280
**
 .480

**
 .208

*
 .545

**
 1 .707

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .022 .000  .000 

N 122 122 122 122 122 122 

Pearson Correlation .768 الحوافز
**
 .832

**
 .501

**
 .816

**
 .707

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 122 122 122 122 122 122 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 
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Correlations 

 التكنولوجيا 5 4 3 2 1 

1 Pearson Correlation 1 .730
**
 .538

**
 .204

*
 .158 .795

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .024 .083 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

2 Pearson Correlation .730
**
 1 .520

**
 .286

**
 .139 .798

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .001 .125 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

3 Pearson Correlation .538
**
 .520

**
 1 .183

*
 .280

**
 .729

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .044 .002 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

4 Pearson Correlation .204
*
 .286

**
 .183

*
 1 .396

**
 .574

**
 

Sig. (2-tailed) .024 .001 .044  .000 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

5 Pearson Correlation .158 .139 .280
**
 .396

**
 1 .545

**
 

Sig. (2-tailed) .083 .125 .002 .000  .000 

N 122 122 122 122 122 122 

Pearson Correlation .795 التكنولوجيا
**
 .798

**
 .729

**
 .574

**
 .545

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 122 122 122 122 122 122 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 
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Correlations 

 الظروف 5 4 3 2 1 

1 Pearson Correlation 1 .357
**
 .164 .221

*
 .380

**
 .597

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .072 .015 .000 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

2 Pearson Correlation .357
**
 1 .440

**
 .536

**
 .471

**
 .769

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

3 Pearson Correlation .164 .440
**
 1 .453

**
 .357

**
 .660

**
 

Sig. (2-tailed) .072 .000  .000 .000 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

4 Pearson Correlation .221
*
 .536

**
 .453

**
 1 .598

**
 .782

**
 

Sig. (2-tailed) .015 .000 .000  .000 .000 

N 122 122 122 122 122 122 

5 Pearson Correlation .380
**
 .471

**
 .357

**
 .598

**
 1 .789

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 122 122 122 122 122 122 

Pearson Correlation .597 الظروف
**
 .769

**
 .660

**
 .782

**
 .789

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 122 122 122 122 122 122 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 
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Correlations 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Pearson 

Correlation 

1 .522
**
 .707

**
 .417

**
 .439

**
 .454

**
 .261

**
 .525

**
 .335

**
 .443

**
 .260

**
 .502

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .004 .000 .000 .000 .004 .000 

N 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

2 Pearson 

Correlation 

.522
**
 1 .516

**
 .498

**
 .485

**
 .379

**
 .298

**
 .362

**
 .215

*
 .444

**
 .294

**
 .456

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .001 .000 .017 .000 .001 .000 

N 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

3 Pearson 

Correlation 

.707
**
 .516

**
 1 .428

**
 .421

**
 .390

**
 .269

**
 .562

**
 .287

**
 .381

**
 .187

*
 .568

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .003 .000 .001 .000 .039 .000 

N 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

4 Pearson 

Correlation 

.417
**
 .498

**
 .428

**
 1 .732

**
 .614

**
 .470

**
 .378

**
 .462

**
 .528

**
 .387

**
 .367

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

5 Pearson 

Correlation 

.439
**
 .485

**
 .421

**
 .732

**
 1 .722

**
 .546

**
 .494

**
 .608

**
 .509

**
 .377

**
 .393

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

6 Pearson 

Correlation 

.454
**
 .379

**
 .390

**
 .614

**
 .722

**
 1 .605

**
 .471

**
 .578

**
 .512

**
 .321

**
 .295

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .001 

N 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

7 Pearson 

Correlation 

.261
**
 .298

**
 .269

**
 .470

**
 .546

**
 .605

**
 1 .387

**
 .513

**
 .581

**
 .403

**
 .200

*
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Sig. (2-tailed) .004 .001 .003 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .027 

N 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

8 Pearson 

Correlation 

.525
**
 .362

**
 .562

**
 .378

**
 .494

**
 .471

**
 .387

**
 1 .542

**
 .418

**
 .207

*
 .545

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .022 .000 

N 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

9 Pearson 

Correlation 

.335
**
 .215

*
 .287

**
 .462

**
 .608

**
 .578

**
 .513

**
 .542

**
 1 .609

**
 .275

**
 .218

*
 

Sig. (2-tailed) .000 .017 .001 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .002 .016 

N 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

10 Pearson 

Correlation 

.443
**
 .444

**
 .381

**
 .528

**
 .509

**
 .512

**
 .581

**
 .418

**
 .609

**
 1 .442

**
 .307

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .001 

N 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

11 Pearson 

Correlation 

.260
**
 .294

**
 .187

*
 .387

**
 .377

**
 .321

**
 .403

**
 .207

*
 .275

**
 .442

**
 1 .168 

Sig. (2-tailed) .004 .001 .039 .000 .000 .000 .000 .022 .002 .000  .064 

N 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

12 Pearson 

Correlation 

.502
**
 .456

**
 .568

**
 .367

**
 .393

**
 .295

**
 .200

*
 .545

**
 .218

*
 .307

**
 .168 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .001 .027 .000 .016 .001 .064  

N 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

13 Pearson 

Correlation 

.305
**
 .292

**
 .314

**
 .218

*
 .296

**
 .359

**
 .332

**
 .303

**
 .181

*
 .248

**
 .211

*
 .418

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .000 .016 .001 .000 .000 .001 .046 .006 .020 .000 

N 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

14 Pearson 

Correlation 

.423
**
 .376

**
 .424

**
 .320

**
 .249

**
 .326

**
 .299

**
 .390

**
 .236

**
 .358

**
 .116 .468

**
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .006 .000 .001 .000 .009 .000 .204 .000 

N 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

15 Pearson 

Correlation 

.224
*
 .158 .182

*
 .255

**
 .199

*
 .280

**
 .307

**
 .334

**
 .211

*
 .296

**
 .138 .233

**
 

Sig. (2-tailed) .013 .083 .044 .005 .028 .002 .001 .000 .020 .001 .130 .010 

N 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

 Pearson التابع

Correlation 

.708
**
 .650

**
 .686

**
 .710

**
 .748

**
 .735

**
 .650

**
 .710

**
 .627

**
 .716

**
 .494

**
 .634

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

 

Correlations 

 التابع 15 14 13 

1 Pearson Correlation .305
**
 .423

**
 .224

*
 .708

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .013 .000 

N 122 122 122 122 

2 Pearson Correlation .292
**
 .376

**
 .158 .650

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .083 .000 

N 122 122 122 122 

3 Pearson Correlation .314
**
 .424

**
 .182

*
 .686

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .044 .000 

N 122 122 122 122 

4 Pearson Correlation .218
*
 .320

**
 .255

**
 .710

**
 

Sig. (2-tailed) .016 .000 .005 .000 

N 122 122 122 122 

5 Pearson Correlation .296
**
 .249

**
 .199

*
 .748

**
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Sig. (2-tailed) .001 .006 .028 .000 

N 122 122 122 122 

6 Pearson Correlation .359
**
 .326

**
 .280

**
 .735

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .000 

N 122 122 122 122 

7 Pearson Correlation .332
**
 .299

**
 .307

**
 .650

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .001 .000 

N 122 122 122 122 

8 Pearson Correlation .303
**
 .390

**
 .334

**
 .710

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 

N 122 122 122 122 

9 Pearson Correlation .181
*
 .236

**
 .211

*
 .627

**
 

Sig. (2-tailed) .046 .009 .020 .000 

N 122 122 122 122 

10 Pearson Correlation .248
**
 .358

**
 .296

**
 .716

**
 

Sig. (2-tailed) .006 .000 .001 .000 

N 122 122 122 122 

11 Pearson Correlation .211
*
 .116 .138 .494

**
 

Sig. (2-tailed) .020 .204 .130 .000 

N 122 122 122 122 

12 Pearson Correlation .418
**
 .468

**
 .233

**
 .634

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .010 .000 

N 122 122 122 122 

13 Pearson Correlation 1 .614
**
 .267

**
 .564

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .003 .000 
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N 122 122 122 122 

14 Pearson Correlation .614
**
 1 .573

**
 .646

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 122 122 122 122 

15 Pearson Correlation .267
**
 .573

**
 1 .484

**
 

Sig. (2-tailed) .003 .000  .000 

N 122 122 122 122 

Pearson Correlation .564 التابع
**
 .646

**
 .484

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 122 122 122 122 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 Frequencies 

Statistics 

 المستوى الوظيفي سنوات الخبرة المؤهل العلمي العمر 

N Valid 122 122 122 122 

Missing 0 0 0 0 

 

 

 

 

 

 

Frequency Table 
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 العمر

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  سنة 25من أقل  3 2.5 2.5 2.5 

سنة 35الي أقل من  25من   15 12.3 12.3 14.8 

سنة 45الي أقل من  30من   49 40.2 40.2 54.9 

سنة 55الي أقل من  45من   39 32.0 32.0 86.9 

سنة فأكثر 55من   16 13.1 13.1 100.0 

Total 122 100.0 100.0  

 

 المؤهل العلمي

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 9.0 9.0 9.0 11 دبلوم متوسط 

 21.3 12.3 12.3 15 دبلوم عالي

 68.9 47.5 47.5 58 جامعي

 91.0 22.1 22.1 27 ماجستير

 100.0 9.0 9.0 11 دكتوراه

Total 122 100.0 100.0  

 

 

 سنوات الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  سنوات 5أقل من  9 7.4 7.4 7.4 

سنوات 10الي اقل من  5من   9 7.4 7.4 14.8 
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سنة 15الي اقل من  10من   39 32.0 32.0 46.7 

سنة 20الي اقل من  15من   43 35.2 35.2 82.0 

سنة فأكثر 20من   22 18.0 18.0 100.0 

Total 122 100.0 100.0  

 

الوظيفي المستوى  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8.2 8.2 8.2 10 مدير إدارة 

 19.7 11.5 11.5 14 مدير مكتب

 27.0 7.4 7.4 9 رئيس قسم

 100.0 73.0 73.0 89 موظف

Total 122 100.0 100.0  

 

Bar Chart
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Frequencies 

Statistics 

 1 2 3 4 5 

N Valid 122 122 122 122 122 

Missing 0 0 0 0 0 

 

Frequency Table 

 

1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   7.4 7.4 7.4 9 لا أتفق تماما 

 24.6 17.2 17.2 21 لا أتفق

 54.9 30.3 30.3 37 محايد
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 87.7 32.8 32.8 40 أتفق

 100.0 12.3 12.3 15 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   6.6 6.6 6.6 8 لا أتفق تماما 

 28.7 22.1 22.1 27 لا أتفق

 64.8 36.1 36.1 44 محايد

 93.4 28.7 28.7 35 أتفق

 100.0 6.6 6.6 8 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

 

 3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   5.7 5.7 5.7 7 لا أتفق تماما 

 32.0 26.2 26.2 32 لا أتفق

 66.4 34.4 34.4 42 محايد

 91.0 24.6 24.6 30 أتفق

 100.0 9.0 9.0 11 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  
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4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   7.4 7.4 7.4 9 لا أتفق تماما 

 32.8 25.4 25.4 31 لا أتفق

 68.9 36.1 36.1 44 محايد

 95.1 26.2 26.2 32 أتفق

 100.0 4.9 4.9 6 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   9.0 9.0 9.0 11 لا أتفق تماما 

 55.7 46.7 46.7 57 لا أتفق

 85.2 29.5 29.5 36 محايد

 95.9 10.7 10.7 13 أتفق

 100.0 4.1 4.1 5 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

1 122 3.2541 1.11014 .10051 

2 122 3.0656 1.01833 .09219 

3 122 3.0492 1.05119 .09517 
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4 122 2.9590 1.00739 .09120 

5 122 2.5410 .94604 .08565 

 07250. 80081. 2.9738 122 الهيكل

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

1 2.528 121 .013 .25410 .0551 .4531 

2 .711 121 .478 .06557 -.1170- .2481 

3 .517 121 .606 .04918 -.1392- .2376 

4 -.449- 121 .654 -.04098- -.2215- .1396 

5 -5.359- 121 .000 -.45902- -.6286- -.2894- 

 1173. -1698.- -02623.- 718. 121 -362.- الهيكل

 

Frequencies 

Statistics 

 1 2 3 4 5 

N Valid 122 122 122 122 122 

Missing 0 0 0 0 0 

 

Frequency Table 

 

1 



 

143 
 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   13.9 13.9 13.9 17 لا أتفق تماما 

 59.8 45.9 45.9 56 لا أتفق

 77.0 17.2 17.2 21 محايد

 94.3 17.2 17.2 21 أتفق

 100.0 5.7 5.7 7 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   18.9 18.9 18.9 23 لا أتفق تماما 

 66.4 47.5 47.5 58 لا أتفق

 86.1 19.7 19.7 24 محايد

 96.7 10.7 10.7 13 أتفق

 100.0 3.3 3.3 4 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   9.0 9.0 9.0 11 لا أتفق تماما 

 37.7 28.7 28.7 35 لا أتفق

 58.2 20.5 20.5 25 محايد

 95.9 37.7 37.7 46 أتفق

 100.0 4.1 4.1 5 أتفق تماما  
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Total 122 100.0 100.0  

 

4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   8.2 8.2 8.2 10 لا أتفق تماما 

 30.3 22.1 22.1 27 لا أتفق

 58.2 27.9 27.9 34 محايد

 92.6 34.4 34.4 42 أتفق

 100.0 7.4 7.4 9 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   36.1 36.1 36.1 44 لا أتفق تماما 

 81.1 45.1 45.1 55 لا أتفق

 92.6 11.5 11.5 14 محايد

 95.9 3.3 3.3 4 أتفق

 100.0 4.1 4.1 5 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

DATASET ACTIVATE DataSet0. 
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NPar Tests 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

1 122 2.5492 1.10672 1.00 5.00 

2 122 2.3197 1.00631 1.00 5.00 

3 122 2.9918 1.09466 1.00 5.00 

4 122 3.1066 1.08945 1.00 5.00 

5 122 1.9426 .99003 1.00 5.00 

 5.00 1.00 83637. 2.5820 122 التدريب

W 122 3.0000 .00000 3.00 3.00 

 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

Test Statisticsa 

 w - 1 w – 2 w - 3 w - 4 w - 5 w - التدريب 

Z -4.063-
b
 -6.038-

b
 -.167-

b
 -.990-

c
 -7.610-

b
 -5.130-

b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .000 .867 .322 .000 .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on negative ranks. 

c. Based on positive ranks. 

 /ORDER=ANALYSIS. 

Frequencies 

Statistics 

 1 2 3 4 5 

N Valid 122 122 122 122 122 

Missing 0 0 0 0 0 
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Frequency Table 

 1  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   23.8 23.8 23.8 29 لا أتفق تماما 

 68.0 44.3 44.3 54 لا أتفق

 80.3 12.3 12.3 15 محايد

 95.9 15.6 15.6 19 أتفق

 100.0 4.1 4.1 5 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

 2  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   27.0 27.0 27.0 33 لا أتفق تماما 

 72.1 45.1 45.1 55 لا أتفق

 89.3 17.2 17.2 21 محايد

 98.4 9.0 9.0 11 أتفق

 100.0 1.6 1.6 2 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

3 
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   2.5 2.5 2.5 3 لا أتفق تماما 

 8.2 5.7 5.7 7 لا أتفق

 12.3 4.1 4.1 5 محايد

 81.1 68.9 68.9 84 أتفق

 100.0 18.9 18.9 23 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   9.8 9.8 9.8 12 لا أتفق تماما 

 56.6 46.7 46.7 57 لا أتفق

 90.2 33.6 33.6 41 محايد

 95.1 4.9 4.9 6 أتفق

 100.0 4.9 4.9 6 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   10.7 10.7 10.7 13 لا أتفق تماما 

 44.3 33.6 33.6 41 لا أتفق

 73.0 28.7 28.7 35 محايد

 92.6 19.7 19.7 24 أتفق

 100.0 7.4 7.4 9 أتفق تماما  
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Total 122 100.0 100.0  

 

NPar Tests 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

1 122 2.3197 1.12277 1.00 5.00 

2 122 2.1311 .97022 1.00 5.00 

3 122 3.9590 .82720 1.00 5.00 

4 122 2.4836 .92024 1.00 5.00 

5 122 2.7951 1.10550 1.00 5.00 

 5.00 1.00 72321. 2.7377 122 الحوافز

W 122 3.0000 .00000 3.00 3.00 

 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

Test Statisticsa 

 w - 1 w – 2 w - 3 w - 4 w - 5 w – الحوافز 

Z -5.636-
b
 -7.197-

b
 -8.159-

c
 -5.182-

b
 -1.941-

b
 -4.451-

b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .052 .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on negative ranks. 

c. Based on positive ranks. 

 

 

Frequencies 

Statistics 
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 التكنولوجيا 5 4 3 2 1 

N Valid 122 122 122 122 122 122 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Frequency Table 

1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   10.7 10.7 10.7 13 لا أتفق تماما 

 41.8 31.1 31.1 38 لا أتفق

 65.6 23.8 23.8 29 محايد

 91.0 25.4 25.4 31 أتفق

 100.0 9.0 9.0 11 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   13.9 13.9 13.9 17 لا أتفق تماما 

 54.1 40.2 40.2 49 لا أتفق

 79.5 25.4 25.4 31 محايد

 95.9 16.4 16.4 20 أتفق

 100.0 4.1 4.1 5 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid   31.1 31.1 31.1 38 لا أتفق تماما 

 78.7 47.5 47.5 58 لا أتفق

 92.6 13.9 13.9 17 محايد

 97.5 4.9 4.9 6 أتفق

 100.0 2.5 2.5 3 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   4.1 4.1 4.1 5 لا أتفق تماما 

 14.8 10.7 10.7 13 لا أتفق

 58.2 43.4 43.4 53 محايد

 91.8 33.6 33.6 41 أتفق

 100.0 8.2 8.2 10 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   5.7 5.7 5.7 7 لا أتفق تماما 

 25.4 19.7 19.7 24 لا أتفق

 63.1 37.7 37.7 46 محايد

 96.7 33.6 33.6 41 أتفق

 100.0 3.3 3.3 4 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  
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 التكنولوجيا

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 .8 .8 .8 

1.40 2 1.6 1.6 2.5 

1.60 1 .8 .8 3.3 

1.80 3 2.5 2.5 5.7 

2.00 13 10.7 10.7 16.4 

2.20 9 7.4 7.4 23.8 

2.40 17 13.9 13.9 37.7 

2.60 16 13.1 13.1 50.8 

2.80 15 12.3 12.3 63.1 

3.00 12 9.8 9.8 73.0 

3.20 6 4.9 4.9 77.9 

3.40 7 5.7 5.7 83.6 

3.60 8 6.6 6.6 90.2 

3.80 3 2.5 2.5 92.6 

4.00 5 4.1 4.1 96.7 

4.40 2 1.6 1.6 98.4 

4.60 1 .8 .8 99.2 

5.00 1 .8 .8 100.0 

Total 122 100.0 100.0  

NPar Tests 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 
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1 122 2.9098 1.16423 1.00 5.00 

2 122 2.5656 1.05225 1.00 5.00 

3 122 2.0000 .93597 1.00 5.00 

4 122 3.3115 .91887 1.00 5.00 

5 122 3.0902 .94479 1.00 5.00 

 5.00 1.00 69785. 2.7754 122 التكنولوجيا

W 122 3.0000 .00000 3.00 3.00 

 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

Test Statisticsa 

 w - 1 w – 2 w - 3 w - 4 w - 5 w – التكنولوجيا 

Z -.826-
b
 -4.157-

b
 -7.734-

b
 -3.441-

c
 -.979-

c
 -3.582-

b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .409 .000 .000 .001 .327 .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on negative ranks. 

c. Based on positive ranks. 

   

Frequencies 

Statistics 

 1 2 3 4 5 

N Valid 122 122 122 122 122 

Missing 0 0 0 0 0 

 

Frequency Table 

1 
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   5.7 5.7 5.7 7 لا أتفق تماما 

أتفقلا   24 19.7 19.7 25.4 

 57.4 32.0 32.0 39 محايد

 96.7 39.3 39.3 48 أتفق

 100.0 3.3 3.3 4 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   10.7 10.7 10.7 13 لا أتفق تماما 

 66.4 55.7 55.7 68 لا أتفق

 89.3 23.0 23.0 28 محايد

 97.5 8.2 8.2 10 أتفق

 100.0 2.5 2.5 3 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   6.6 6.6 6.6 8 لا أتفق تماما 

 43.4 36.9 36.9 45 لا أتفق

 80.3 36.9 36.9 45 محايد

 98.4 18.0 18.0 22 أتفق

 100.0 1.6 1.6 2 أتفق تماما  
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Total 122 100.0 100.0  

 

4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   13.1 13.1 13.1 16 لا أتفق تماما 

 64.8 51.6 51.6 63 لا أتفق

 84.4 19.7 19.7 24 محايد

 97.5 13.1 13.1 16 أتفق

تماما  أتفق   3 2.5 2.5 100.0 

Total 122 100.0 100.0  

 

 

5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   9.0 9.0 9.0 11 لا أتفق تماما 

 45.1 36.1 36.1 44 لا أتفق

 77.0 32.0 32.0 39 محايد

 96.7 19.7 19.7 24 أتفق

 100.0 3.3 3.3 4 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

NPar Tests 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

1 122 3.1475 .96785 1.00 5.00 
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2 122 2.3607 .87259 1.00 5.00 

3 122 2.7131 .89516 1.00 5.00 

4 122 2.4016 .95916 1.00 5.00 

5 122 2.7213 .98972 1.00 5.00 

 4.60 1.20 67433. 2.6689 122 الظروف

 4.76 1.60 60742. 2.7475 122 المستقل

W 122 3.0000 .00000 3.00 3.00 

 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

Test Statisticsa 

 w - 1 w – 2 w - 3 w - 4 w - 5 w – الظروف w - المستقل 

Z -1.591-
b
 -6.423-

c
 -3.375-

c
 -5.771-

c
 -2.985-

c
 -5.000-

c
 -4.715-

c
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .112 .000 .001 .000 .003 .000 .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

c. Based on negative ranks. 

Frequencies 

Statistics 

 1 2 3 4 5 6 7 

N Valid 122 122 122 122 122 122 122 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

 

Statistics 

 8 9 10 11 12 13 14 

N Valid 122 122 122 122 122 122 122 
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Missing 0 0 0 0 0 0 0 

 

Statistics 

 15 

N Valid 122 

Missing 0 

 

Frequency Table 

1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   21.3 21.3 21.3 26 لا أتفق تماما 

 68.0 46.7 46.7 57 لا أتفق

 78.7 10.7 10.7 13 محايد

 95.9 17.2 17.2 21 أتفق

 100.0 4.1 4.1 5 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   9.0 9.0 9.0 11 لا أتفق تماما 

 35.2 26.2 26.2 32 لا أتفق

 69.7 34.4 34.4 42 محايد

 93.4 23.8 23.8 29 أتفق

 100.0 6.6 6.6 8 أتفق تماما  
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Total 122 100.0 100.0  

 

 

3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   12.3 12.3 12.3 15 لا أتفق تماما 

 63.9 51.6 51.6 63 لا أتفق

 83.6 19.7 19.7 24 محايد

 96.7 13.1 13.1 16 أتفق

 100.0 3.3 3.3 4 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

 

4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   2.5 2.5 2.5 3 لا أتفق تماما 

 21.3 18.9 18.9 23 لا أتفق

 70.5 49.2 49.2 60 محايد

 93.4 23.0 23.0 28 أتفق

 100.0 6.6 6.6 8 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid   2.5 2.5 2.5 3 لا أتفق تماما 

 20.5 18.0 18.0 22 لا أتفق

 70.5 50.0 50.0 61 محايد

 96.7 26.2 26.2 32 أتفق

 100.0 3.3 3.3 4 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   2.5 2.5 2.5 3 لا أتفق تماما 

 23.0 20.5 20.5 25 لا أتفق

 57.4 34.4 34.4 42 محايد

 95.9 38.5 38.5 47 أتفق

 100.0 4.1 4.1 5 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   3.3 3.3 3.3 4 لا أتفق تماما 

 19.7 16.4 16.4 20 لا أتفق

 57.4 37.7 37.7 46 محايد

 95.9 38.5 38.5 47 أتفق

 100.0 4.1 4.1 5 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  
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8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   18.0 18.0 18.0 22 لا أتفق تماما 

 69.7 51.6 51.6 63 لا أتفق

 86.1 16.4 16.4 20 محايد

 95.1 9.0 9.0 11 أتفق

 100.0 4.9 4.9 6 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   5.7 5.7 5.7 7 لا أتفق تماما 

 22.1 16.4 16.4 20 لا أتفق

 69.7 47.5 47.5 58 محايد

 94.3 24.6 24.6 30 أتفق

 100.0 5.7 5.7 7 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

 

 

10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid   3.3 3.3 3.3 4 لا أتفق تماما 

 16.4 13.1 13.1 16 لا أتفق

 59.0 42.6 42.6 52 محايد

 92.6 33.6 33.6 41 أتفق

 100.0 7.4 7.4 9 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

11 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   4.9 4.9 4.9 6 لا أتفق تماما 

 18.0 13.1 13.1 16 لا أتفق

 36.9 18.9 18.9 23 محايد

 80.3 43.4 43.4 53 أتفق

 100.0 19.7 19.7 24 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

12 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   14.8 14.8 14.8 18 لا أتفق تماما 

 68.9 54.1 54.1 66 لا أتفق

 90.2 21.3 21.3 26 محايد

 95.9 5.7 5.7 7 أتفق

 100.0 4.1 4.1 5 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  
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13 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   11.5 11.5 11.5 14 لا أتفق تماما 

 36.1 24.6 24.6 30 لا أتفق

 61.5 25.4 25.4 31 محايد

 93.4 32.0 32.0 39 أتفق

 100.0 6.6 6.6 8 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

14 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   16.4 16.4 16.4 20 لا أتفق تماما 

 54.1 37.7 37.7 46 لا أتفق

 85.2 31.1 31.1 38 محايد

 95.9 10.7 10.7 13 أتفق

 100.0 4.1 4.1 5 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

 

 

15 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid   8.2 8.2 8.2 10 لا أتفق تماما 

 24.6 16.4 16.4 20 لا أتفق

 62.3 37.7 37.7 46 محايد

 92.6 30.3 30.3 37 أتفق

 100.0 7.4 7.4 9 أتفق تماما  

Total 122 100.0 100.0  

 

NPar Tests 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

1 122 2.3607 1.12129 1.00 5.00 

2 122 2.9262 1.06148 1.00 5.00 

3 122 2.4344 .97902 1.00 5.00 

4 122 3.1230 .87743 1.00 5.00 

5 122 3.0984 .81727 1.00 5.00 

6 122 3.2131 .90206 1.00 5.00 

7 122 3.2377 .89122 1.00 5.00 

8 122 2.3115 1.02918 1.00 5.00 

9 122 3.0820 .93234 1.00 5.00 

10 122 3.2869 .90435 1.00 5.00 

11 122 3.5984 1.09590 1.00 5.00 

12 122 2.3033 .93499 1.00 5.00 

13 122 2.9754 1.13882 1.00 5.00 

14 122 2.4836 1.02234 1.00 5.00 

15 122 3.1230 1.04112 1.00 5.00 
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 4.93 1.60 63576. 2.9038 122 التابع

W 122 3.0000 .00000 3.00 3.00 

 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

Test Statisticsa 

 w - 1 w – 2 w - 3 w - 4 w - 5 w - 6 w - 7 

Z -5.399-
b
 -.779-

b
 -5.433-

b
 -1.566-

c
 -1.312-

c
 -2.530-

c
 -2.810-

c
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .436 .000 .117 .189 .011 .005 

 

Test Statisticsa 

 w - 8 w – 9 w - 10 w - 11 w - 12 w – 13 w - 14 

Z -5.919-
b
 -.908-

c
 -3.285-

c
 -5.152-

c
 -6.374-

b
 -.353-

b
 -4.843-

b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .364 .001 .000 .000 .724 .000 

 

Test Statisticsa 

 w - 15 w - التابع 

Z -1.167-
c
 -2.081-

b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .243 .037 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on negative ranks. 

c. Based on positive ranks. 

REGRESSION 

 /MISSING LISTWISE 

 /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

 /CRITERIA=PIN(.‎ 05) POUT(.‎ 11                                                                                                                                                                                              

 /NOORIGIN 
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 /DEPENDENT   حٌظخرع                                                                                               

 /METHOD=ENTER   ًح١ٌٙى                                                                                               

 /SCATTERPLOT=(*ZRESID ,*ZPRED) 

 /RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID). 

Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

الهيكل 1
b
 . Enter 

 

a. Dependent Variable: التابع 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .475
a
 .226 .219 .56176 

 

a. Predictors: (Constant), الهيكل 

b. Dependent Variable: التابع 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 11.038 1 11.038 34.977 .000
b
 

Residual 37.869 120 .316   

Total 48.907 121    
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a. Dependent Variable: التابع 

b. Predictors: (Constant), الهيكل 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.782 .196  9.077 .000 

 000. 5.914 475. 064. 377. الهيكل

 

a. Dependent Variable: التابع 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 2.1594 3.5926 2.9038 .30203 122 

Residual -1.37504- 1.41613 .00000 .55944 122 

Std. Predicted Value -2.465- 2.280 .000 1.000 122 

Std. Residual -2.448- 2.521 .000 .996 122 

 

a. Dependent Variable: التابع 

Charts 
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Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

التدريب 1
b
 . Enter 
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a. Dependent Variable: التابع 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .688
a
 .473 .469 .46327 

 

a. Predictors: (Constant), التدريب 

b. Dependent Variable: التابع 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 23.153 1 23.153 107.883 .000
b
 

Residual 25.754 120 .215   

Total 48.907 121    

 

a. Dependent Variable: التابع 

b. Predictors: (Constant), التدريب 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.553 .137  11.371 .000 

 000. 10.387 688. 050. 523. التدريب
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a. Dependent Variable: التابع 

 

 Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 2.0764 4.1685 2.9038 .43744 122 

Residual -1.35116- 1.35227 .00000 .46135 122 

Std. Predicted Value -1.891- 2.891 .000 1.000 122 

Std. Residual -2.917- 2.919 .000 .996 122 

 

a. Dependent Variable: التابع 

Charts 
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Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

الحوافز 1
b
 . Enter 

 

a. Dependent Variable: التابع 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .608
a
 .370 .364 .50682 

 

a. Predictors: (Constant), الحوافز 

b. Dependent Variable: التابع 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 18.083 1 18.083 70.399 .000
b
 

Residual 30.824 120 .257   

Total 48.907 121    

 

a. Dependent Variable: التابع 

b. Predictors: (Constant), الحوافز 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.440 .180  7.987 .000 

 000. 8.390 608. 064. 535. الحوافز

 

a. Dependent Variable: التابع 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1.9750 4.1131 2.9038 .38658 122 

Residual -1.28424- 2.19741 .00000 .50472 122 

Std. Predicted Value -2.403- 3.128 .000 1.000 122 

Std. Residual -2.534- 4.336 .000 .996 122 

 

a. Dependent Variable: التابع 
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Charts 

 

Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

التكنولوجيا 1
b
 . Enter 

 

a. Dependent Variable: التابع 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .667
a
 .445 .441 .47553 

 

a. Predictors: (Constant), التكنولوجيا 

b. Dependent Variable: التابع 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 21.772 1 21.772 96.284 .000
b
 

Residual 27.135 120 .226   

Total 48.907 121    

 

a. Dependent Variable: التابع 

b. Predictors: (Constant), التكنولوجيا 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.217 .177  6.865 .000 

 000. 9.812 667. 062. 608. التكنولوجيا

 

a. Dependent Variable: التابع 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1.8246 4.2560 2.9038 .42419 122 

Residual -1.16191- 1.26551 .00000 .47356 122 

Std. Predicted Value -2.544- 3.188 .000 1.000 122 

Std. Residual -2.443- 2.661 .000 .996 122 

 

a. Dependent Variable: التابع 
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Charts 

 

 

 

 

Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

الظروف 1
b
 . Enter 

 

a. Dependent Variable: التابع 
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b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .645
a
 .415 .411 .48811 

 

a. Predictors: (Constant), الظروف 

b. Dependent Variable: التابع 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 20.317 1 20.317 85.276 .000
b
 

Residual 28.590 120 .238   

Total 48.907 121    

 

a. Dependent Variable: التابع 

b. Predictors: (Constant), الظروف 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.282 .181  7.080 .000 

 000. 9.235 645. 066. 608. الظروف
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a. Dependent Variable: التابع 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 2.0113 4.0773 2.9038 .40977 122 

Residual -1.38352- 1.73801 .00000 .48609 122 

Std. Predicted Value -2.178- 2.864 .000 1.000 122 

Std. Residual -2.834- 3.561 .000 .996 122 

 

a. Dependent Variable: التابع 

Charts 
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Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

الظروف, الهيكل,  1

التكنولوجيا, الحوافز, 

التدريب
b
 

. Enter 

 

a. Dependent Variable: التابع 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .787
a
 .620 .603 .40052 

 

a. Predictors: (Constant),  ,الحوافز, التكنولوجيا, التدريبالظروف, الهيكل  

b. Dependent Variable: التابع 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 30.298 5 6.060 37.774 .000
b
 

Residual 18.609 116 .160   

Total 48.907 121    

 

a. Dependent Variable: التابع 

b. Predictors: (Constant), الظروف, الهيكل, الحوافز, التكنولوجيا, التدريب 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .783 .180  4.349 .000 

 268. -1.113- -087.- 062. -069.- الهيكل

 000. 3.586 331. 070. 252. التدريب

 025. 2.266 183. 071. 161. الحوافز

 004. 2.976 258. 079. 235. التكنولوجيا

 006. 2.821 232. 078. 219. الظروف

 

a. Dependent Variable: التابع 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1.7845 4.6157 2.9038 .50040 122 

Residual -1.07729- .91618 .00000 .39216 122 



 

178 
 

Std. Predicted Value -2.237- 3.421 .000 1.000 122 

Std. Residual -2.690- 2.287 .000 .979 122 

 

a. Dependent Variable: التابع 

Charts 
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DATASET ACTIVATE DataSet0. 
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Abstract 

This study aimed to examine the impact of the internal work environment on 

administrative creativity among employees of the General Administration at Elmergib 

University in Al-Khums. The research issue addressed was the observed decline in the level of 

administrative creativity among those employees. To explore this issue, the research employed a 

descriptive–analytical approach. The study population consisted of (230) employees working in 

the General Administration, from which a simple random sample of (144) individuals was 

drawn. A total of (122) questionnaires—representing 84.7% of the sample—were deemed valid 

for statistical analysis. 

Data collected through the questionnaire were analysed using the Statistical Package for 

the Social Sciences (SPSS), which enabled the researcher to test the study’s hypotheses and 

derive its findings. The theoretical framework was developed through a review of relevant 

literature to clarify the concepts underpinning the study. The findings revealed a statistically 

significant effect of internal work-environment factors—specifically training, incentives and 

rewards, technology, and working conditions—on administrative creativity, while the 

organizational structure variable remained constant. The results further indicated that Elmergib 

University employs qualified staff with strong technological competencies. 

Based on these findings, the study recommends placing greater emphasis on improving 

the internal work environment due to its substantial role in fostering administrative creativity 

among General Administration employees. Enhancing these factors would positively contribute 

to the university’s standing relative to other institutions. The study also highlights the 

importance of strengthening training centres, as they play a vital role in enhancing employee 

performance, in addition to ensuring alignment between employees assigned tasks and their 

qualifications and experience. 
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