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 الاقرار
ألَ حٔخ أ٠ّٓ محمد محمد فَكخص رؤْ ِخ حشظٍّض ػ١ٍٗ حٌَٓخٌش أّخ ٘ٛ ٔظخؽ ؿٙيٞ حٌوخص، رخٓظؼٕخء ِخ 

ٚأْ ٌٖ٘ حٌَٓخٌش وىً أٚ حٞ ؿِء ِٕٙخ ٌُ ٠ميَ ِٓ لزً ١ًٌٕ أٞ ىٍؿش  ،طّض ح٦شخٍس ح١ٌٗ ك١ؼّخ ٍٚى

ِئٓٔش طؼ١ّ١ٍش أٚ رلؼ١ش أهَٜ، ٌٍٚـخِؼش كك طٛظ١ف حٌَٓخٌش ٚ  ػ١ٍّش، أٚ رلغ ػٍّٟ ٌيٜ أٞ

ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ ِظيٍح َِؿؼ١خ ٌٍّؼٍِٛخص، ٤غَحع ح٨ؽ٩ع حٚ ح٦ػخٍس أٚ حٌٕشَ رّخ ٨ ٠ظؼخٍع 

 ٚكمٛق حٌٍّى١ش حٌفى٠َش حٌّمٍَس رخٌظش٠َؼخص حٌٕخفٌس. 
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 بسم الله الرحمن الرحيم
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 يستخهص انجحث

ي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٠ٙيف ٌ٘ح حٌزلغ اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ طؤػ١َ حٌؼم

ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ ٚطلي٠ي ىٍؿش حٌظؤػ١َ، ك١غ طُ 

حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ حٌٕظخثؾ، ٚطُ حٓظويحَ حٌّمخرٍش حٌشوظ١ش ٌظـ١ّغ 

ظٟ طُ ط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ ػ١ٕش حٌزلغ حٌظٟ رٍغض ر١خٔخص حٌيٍحٓش ح٨ٓظط٩ػ١ش ػُ حٓظويِض ح٨ٓظزخٔش حٌ

ح ِٓ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش  620ِفَىس ِٓ ِـظّغ حٌزلغ حٌٌٞ ٠ظً اٌٝ  131 ًَ ػٕظ

حٌّٔخػيس، ٚطُ حٓظويحَ حٌؼ١ٕش حٌطزم١ش حٌؼشٛحث١ش  اػخفش اٌٝ طى٠ٛٓ حٌـِء حٌٕظَٞ رخ٨ٓظؼخٔش 

اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ أّ٘ٙخ ٚؿٛى رخ٤ىر١خص ٌظلي٠ي حٌّفخ١ُ٘ حٌَّطزطش رخٌزلغ ٚطٛطً حٌزلغ 

طؤػ١َ ٌٍؼمي حٌٕفٟٔ رزؼي٠ٗ )ح٨ٌظِحِخص ٚحٌٛػٛى( ػٍٝ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش رؤرؼخى٘خ ٌيٜ 

حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس فٟ َِوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ، ك١غ اْ وً طغ١َ رٛكيس ٚحكيس فٟ 

رّؼٕٝ أْ حٌؼ٩لش ؽَى٠ش   1.148ش رّميحٍ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٠ظزؼٗ طغ١َ فٟ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١

ر١ٓ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٍٚٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش، وّخ أٔٗ ٨ طٛؿي فَٚق  ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ٌيٜ 

حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس كٛي أػَ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش طؼِٜ 

ح٨٘ظّخَ رّخ  ِٓ حٌظٛط١خص أّ٘ٙخ ٌٍوظخثض حٌي٠ّٛغَحف١ش،  ٚهٍض حٌزلغ اٌٝ ِـّٛػش

٠وض ح٨ٌظِحِخص طـخٖ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس، ٚطٛف١َ ِٕخم ِٕخٓذ ٌٍؼًّ ٌظؼ٠ِِ 

وزَ، ٚح٨٘ظّخَ رـٛحٔذ حٌؼًّ حٌـّخػٟ، ٚحٌؼًّ ػٍٝ  طشى١ً فَق أٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش رشىً 

ػؼخء حٌف٠َك حٌٛحكي أص ر١ٓ لٔخَ حٌظٟ طظٛفَ ف١ٙخ ػٕخطَ حٌوزَس ٌٕشَ حٌوزَحػًّ فٟ وً ح٤

ٌىٟ ٠ظؼُِ حٌؼًّ حٌـّخػٟ ىحهً حٌَّوِ، ٚطؼ٠ِِ ح٨ٔظّخء ٌٍَّوِ كظٝ ٠شؼَ حٌؼخٍِْٛ ف١ٗ 

 .ُٔٙ ١ٌٔٛح غَرخءؤر
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Abstract 

The current research aims to realize the effect of the psychological 

contract on the organizational citizenship behavior among the medical and 

paramedical staff at Zliten Medical Centre, and to determine the degree of 

the effect. 

A quantitative descriptive method of analysis has been used in the 

study to analyse the data collected. The data of the exploratory study has 

been collected by a personal interview and questionnaire. The 

questionnaire was distributed to 131 individuals selected randomly from 

the research community which in total includes 620 individuals of the 

medical and paramedical staff. The stratified random sample has been 

applied in addition to the formation of the theoretical part and the theories 

related to the research.  

The findings of the study show that there is an existence of an effect 

of the psychological contract in its two dimensions of (commitments and 

promises) on the organizational citizenship behavior in its dimensions 

among the medical and paramedical staff. The research also reveals that 

each change of one unit in the psychological contract is followed by a 

change in citizenship behavior by 1.148. This means that the relationship 

between the psychological contract and the organizational citizenship 

behavior of the medical and the paramedical staff is correlated. Besides 

there are no statistically significant differences among the individuals of 

the impact of the psychological contract on the organizational citizenship 

behavior due to those demographic characteristics.  In conclusion, there is a 

set of recommendations suggested, the most of which is giving an attention 

with regard to the obligations towards the medical and paramedical staff, 

providing the appropriate atmosphere for work to further enhance the 

citizenship behavior and giving more attention to the teamwork, working to 

form work teams in all wards of the Centre where people of expertise are 

available; and this is in order to disseminate experiences among the 

members of the same team to enhance teamwork, and finally strengthening 

the affiliation with the centre so that its employees feel that they are not 

strangers. 
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 الإْذاء

 

  اٌٝ حٌشّٛع حٌظٟ حكظَلض ٤ؿٍٕخ ٚػخٔض كظٝ ٚطٍٕخ ٌّخ ٔلٓ ف١ٗ

ّ٘ انؼضٚضٍٚ   ٔانذ

 اٌٝ حٌيحػ١ّٓ ٌٕخ رـٙيُ٘ ٚٚلظُٙ فٟ حٌَٔحء ٚحٌؼَحء 

 ئخٕتٙ ٔأخٕاتٙ

  اٌٝ وً ِٓ ٍحفمٛٔخ فٟ ىٍرٕخ ىٍد حٌؼٍُ

 صيلائٙ 

 ٚوً ِٓ ػٍّٕٟ اٌٝ ِٓ أػخءٚح ٌٕخ حٌط٠َك ٚىػّٛٔخ فٟ ١َِٔطٕخ

 تزتٙ الأفبضمأسب 

 

 

 

 

 حٌزخكغ: أ٠ّٓ محمد فَكخص
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 شكش ٔتمذٚش

 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

٠َٟٔٔ حْ حطميَ رخٌشىَ ٚحٌظمي٠َ حٌٝ حٌيوظٍٛ محمد حرَح١ُ٘ ح٨ػّٝ حٌٌٞ وخْ ٌٗ حٌفؼً رؼي 

الله ٓزلخٔٗ ٚطؼخٌٝ فٟ ٚطٛي ٌٖ٘ حٌَٓخٌش حٌٝ ٌ٘ح حٌّٔظٜٛ رفؼً طٛؿ١ٙخطٗ حٌظٟ ٓخ٘ض 

 حٌزلغ. فٟ حٔـخف ٌ٘ح 

اٌٝ حىحٍس حٌَّوِ حٌطزٟ ١ٌُظٓ ٚ وخفش حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ 

 ٌّٔخػيطُٙ فٟ حٔـخُ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش. 

 اٌٝ وً أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رى١ٍش ح٨لظظخى ٚحٌظـخٍس ١ٌُظٓ.

 

 

 

 حٌزخكغ
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 لبئًخ انًحتٕٚبد

 انصفحخ انًٕضٕع 

 أ ح٠٢ش حٌى٠َّش 

 د ٌزلغ رخٌٍغش حٌؼَر١شِٔظوٍض ح 

 ؽ ِٔظوٍض حٌزلغ رخٌٍغش ح٨ٔـ٠ِ١ٍش 

 ى ح٦٘يحء 

 ٖ شىَ ٚطمي٠َ 

 ٚ لخثّش حٌّلظ٠ٛخص 

 ؽ لخثّش حٌـيحٚي 

 ن لخثّش ح٤شىخي 

 انصفحخ انفصم الأٔل: الإطبس انؼبو نهجحث انشلى

 2 حٌّميِش 1 – 1

 2 ِشىٍش حٌزلغ 1 – 2

 3 طٔخإ٨ص حٌزلغ 1 – 3

 4 ػ١خص حٌزلغفَ 1 – 4

 4 ٘يحف حٌزلغأ 1 – 5

 5 أ١ّ٘ش حٌزلغ 1 – 6

 5 ِٕٙـ١ش حٌزلغ 1 – 7

 5 ِظخىٍ ٚأىٚحص ؿّغ حٌز١خٔخص 1 – 8

 6 ِـظّغ ٚػ١ٕش حٌزلغ 1 – 9

 6 أٓزخد حهظ١خٍ ِٛػٛع حٌزلغ 1 – 10

 6 كيٚى حٌزلغ 1 – 11
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 6 حٌظؼ٠َفخص ح٦ؿَحث١ش 1 – 12

 7 ِظغ١َحص حٌزلغ 1 – 13

 8 حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 1 – 14

 12 طؼم١ذ ػٍٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 1 – 15

 انفصم انثبَٙ: انؼمذ انُفسٙ

 14 ٔشؤس حٌؼمي حٌٕفٟٔ ِٚفِٙٛٗ 2 – 1

 19 أرؼخى حٌؼمي حٌٕفٟٔ 2 – 2

 20 ٔظ٠َخص حٌؼمي حٌٕفٟٔ 2 – 3

 24 أٔٛحع حٌؼمي حٌٕفٟٔ 2 – 4

 27 ه٩طش حٌفظً حٌؼخٟٔ 

 ًٕاطُخ انتُظًٛٛخانفصم انثبنث: سهٕن ان

 29 ٔشؤس ِفَٙٛ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٚططٍٖٛ 3 – 1

 30 ِفَٙٛ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش 3 – 2

 37 حٌٕظ٠َخص حٌّفَٔس ٌٍٔٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش 3 – 3

 38 أرؼخى ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش 3 – 4

 42 حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش 3 – 5

 44 ِؼٛلخص ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش 3 – 6

 45 آػخٍ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٚٔظخثـٗ 3 – 7

 47 ه٩طش حٌفظً حٌؼخٌغ 

 انفصم انشاثغ : انجبَت انتحهٛهٙ

 49 ٔزٌس ػٓ َِوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ 4 – 1

 49 ِظخىٍ ٚأىٚحص ؿّغ حٌز١خٔخص 4 – 2
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 50 ِـظّغ ٚػ١ٕش حٌزلغ 4 – 3

 52 ٚح٨هظزخٍحص ح٦كظخث١ش حٌّٔظويِش حٌّمخ١٠ْ 4 – 4

 54 حهظزخٍحص طيق ح٤ىحس ٚػزخطٙخ 4 – 5

 56 طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌٛطف١ش 4 – 6

 60 ط٠ُٛغ حٌز١خٔخص 4 – 7

 61 طل١ًٍ ِظغ١َحص حٌزلغ 4 – 8

 67 حهظزخٍ فَػ١خص حٌزلغ 4 – 9

 79 رخٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٔظخثؾ حٌزلغِمخٍٔش   10 – 4

 انُتبئج ٔانتٕصٛبد انفصم انخبيس :

5 – 1  81 ٔظخثؾ حٌزلغ 

 83 حٌظٛط١خص 2 – 5

 84 حٌظٛط١ش ريٍحٓخص ِٔظمز١ٍش 3 – 5

 85 لخثّش حٌَّحؿـــــــــــــــــــــــــــــغ 

 88 ح٩ٌّكـــــــــــــــــــــــــــــــــــك 
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 لبئًخ انجذأل

 انصفحخ انًحتٕٖ انشلى

 3 ٓظط٩ػ١شٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح٨ 1 - 1

 8 طٛػ١ق حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 2 - 1

 20 طٛػ١ق حٌفَق ر١ٓ حٌظِحِخص حٌؼخًِ ٚحٌظِحِخص طخكذ حٌؼًّ 1 - 2

 25 حٌفَق ر١ٓ ػمٛى حٌّؼخ٩ِص ٚحٌؼمٛى ح٨ٍطزخؽ١ش  2 - 2

 51 ٚطف ػ١ٕش حٌزلغ ٚح٨ٓظزخٔخص حٌظٟ طُ ط٠ُٛؼٙخ  1 - 4

 55 ٔظخثؾ حهظزخٍ أٌفخ وَٚٔزخم 2 - 4

 56 ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ٌفمَحص ح٨ٓظزخٔش   3 – 4

 57 حٌظىَحٍ حٌٕٔزٟ ٌٍفجش حٌؼ٠َّش ٌؼ١ٕش حٌزلغ  4 - 4

 58 حٌظىَحٍ حٌٕٔزٟ ٌؼيى ٕٓٛحص حٌوزَس ٌؼ١ٕش حٌزلغ  5 - 4

 59 حٌظىَحٍ حٌٕٔزٟ ٌٍٛظ١فش حٌلخ١ٌش ٌؼ١ٕش حٌزلغ  6 – 4

 60 ط٠ُٛغ حٌز١خٔخص   7 – 4

 62 ٟ ٚحهظزخٍ ٠ٍٚىٛؤٓ كٛي حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞٔظخثؾ حٌظىَحٍ حٌٕٔز  8 – 4

 63 ٔظخثؾ حٌظىَحٍ حٌٕٔزٟ ٚحهظزخٍ ٠ٍٚىٛؤٓ كٛي حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش 9 - 4

 64 ٔظخثؾ حٌظىَحٍ حٌٕٔزٟ ٚحهظزخٍ ٠ٍٚىٛؤٓ كٛي حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء 10 - 4

 66 ٔظخثؾ حٌظىَحٍ حٌٕٔزٟ ٚحهظزخٍ ٠ٍٚىٛؤٓ كٛي حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ 11 -  4

 68 ٔظخثؾ طل١ًٍ حٔليحٍ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ػٍٝ ح٨ٌظِحِخص 12 - 4
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 68 ٔظخثؾ طل١ًٍ حٔليحٍ حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء ػٍٝ ح٨ٌظِحِخص 13 – 4

 70 ٔظخثؾ طل١ًٍ حٔليحٍ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ػٍٝ ح٨ٌظِحِخص 14 – 4

 71 ٔظخثؾ طل١ًٍ حٔليحٍ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ ح٨ٌظِحِخص 15 - 4

 72 حٔليحٍ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ػٍٝ حٌٛػٛى ٔظخثؾ طل١ًٍ 16 – 4

 74 ٔظخثؾ طل١ًٍ حٔليحٍ حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء ػٍٝ حٌٛػٛى 17 – 4

 75 ٔظخثؾ طل١ًٍ حٔليحٍ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ػٍٝ حٌٛػٛى 18 – 4

 76 ٔظخثؾ طل١ًٍ حٔليحٍ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ حٌٛػٛى 19 – 4

 77 ١ّ١ش ػٍٝ حٌؼمي حٌٕفٟٔٔظخثؾ طل١ًٍ حٔليحٍ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ  20 – 4
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 يمذيخ انجحث:  1 – 1

طؼي ىٍحٓش حٌٍٔٛن ح٦ٔٔخٟٔ ِٓ أُ٘ حٌّـخ٨ص فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ، ًٌٚه ٠َؿغ اٌٝ   

أ١ّ٘ش حٌؼٕظَ حٌزشَٞ ىحهً حٌّٕظّخص، فٕٙخن حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌظٟ أؿ٠َض فٟ ٌ٘ح حٌّـخي 

ي ٚغ١َ٘خ ِّخ ٠ؼ 2020ٚ ىٍحٓش ح٠٩ٌّٔش  2020ٚ ىٍحٓش ػزيحٌؼٛحد  2017ويٍحٓش أرٛؽخل١ش 

ى٩١ًٌ ػٍٝ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌّـخي، فخٌٍٔٛن ٠ظؤػَ رشىً وز١َ رخٌز١جش حٌّل١طش، ِٚغ حٌظغ١َ حٌّٔظَّ فٟ 

ٌٖ٘ حٌز١جش ٠ٍَِ ىٍحٓش حٌٍٔٛن رشىً ِفظً حٔط٩لخ ِٓ أ١ّ٘ش حٌؼٕظَ حٌزشَٞ ك١غ أٗ َٓ حٌٕـخف 

١ٕخص حٌمَْ فٟ أٞ ِٕظّش، ٠ٚؼظزَ ِفَٙٛ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌلي٠ؼش، اً ظَٙ فٟ طٔؼ١

حٌّخػٟ، ٠ٚؼظّي رشىً ٍث١ْ ػٍٝ حٌؼ٩لش ر١ٓ طخكذ حٌؼًّ ٚحٌؼخًِ، ٚطٔؼٝ حٌّٕظّخص اٌٝ 

أـخف ٌٖ٘ حٌؼ٩لش رؤٞ طٍٛس ٌٍٛطٛي اٌٝ ِٔظٜٛ ح٤ىحء ح٤فؼً، ٚطلم١ك حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش، 

ٛوٟ، ٚٔظ١ـش ٌظٍه حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش حٌّظٔخٍػش وخْ ٌِحِخ ػٍٝ حٌّٕظّخص َِحػخس حٌـخٔذ حٌٍٔ

ٚح٨٘ظّخَ رشىً أوزَ رخٌؼٕظَ حٌزشَٞ، فٙٛ حٌّلَن حٌَث١ْ ٤ٞ ِٕظّش، فخٌؼخًِ ىحهً حٌّٕظّش 

َِطزؾ رؼمي، ٌٚ٘ح حٌؼمي ٌٗ ٚؿٙخْ ح٤ٚي ظخَ٘ٞ )ٍّٟٓ(، رّٛؿزٗ ٠ٍظَِ حٌطَفخْ رّخ ٘ٛ 

ِٕظٛص فٟ حٌؼمي ٚح٢هَ رخؽٕٟ )غ١َ ٍّٟٓ( ٠طٍك ػ١ٍٗ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٚ٘ٛ ِزٕٟ ػٍٝ حٌظٛلؼخص 

ح٨ٌظِحِخص ٚحٌٛػٛى ِٓ و٩ حٌطَف١ٓ، وّخ أْ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٠ؼي ِظَٙح ِٓ ِظخَ٘ ٚ

ح٨ٌٛء حٌظٕظ١ّٟ ف١مظي رٗ حٌٍٔٛو١خص حٌظٟ ٠ّخٍٓٙخ حٌؼخٍِْٛ رشىً ططٛػٟ ٚطُٔٙ فٟ طؼ٠ِِ 

ٌٝ ِٔظٜٛ ح٨ىحء ٚح٨ٔظخؿ١ش ، فٙٛ ٠مٛى اٌٝ ح٦ريحع ٚط٨ٛ ٌظلم١ك حٌٕـخف، ٠ٚلظخؽ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ا

اؿَحء حٌؼي٠ي ِٓ حٌزلٛع ٌفّٙٗ رشىً أٚٓغ، ٚىٍحٓش ػ٩لظٗ ِغ حٌّفخ١ُ٘ ح٤هَٜ، ٚفٟ ٌ٘ح حٌزلغ 

 ٕٓؼًّ ػٍٝ ىٍحٓش حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٚأػَٖ ػٍٝ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش.

 يشكهخ انجحث :  2 – 1

ٌظلي٠ي ِشىٍش حٌزلغ رشىً ٚحػق ٚىل١ك لخَ حٌزخكغ ربؿَحء ىٍحٓش حٓظط٩ػ١ش ػٓ ؽ٠َك 

ِمخرٍش شوظ١ش رشىً  12مخر٩ص حٌشوظ١ش شزٗ ح١ٌّٙىٍش، ٚلي شٍّض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اؿَحء ػيى حٌّ

ػشٛحثٟ ِغ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ
1
. 

 ٚلي طّلٍٛص أٓجٍش حٌّمخرٍش كٛي أرؼخى ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش وّخ ٠ٍٟ:  

 ن ح٦ريحػٟ، حٌَٚف ح٠ٌَخػ١شـ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ، حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء، حٌٍٔٛ

 ٚرٕخء ػٍٝ ًٌه طُ حٓظٕظخؽ ػيى ِٓ حٌٕمخؽ ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ:

 ٚؿٛى ػؼف فٟ ِٔظٜٛ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس. - 1

                                                           
1
 م مع عدد من العناصر الطبٌة والطبٌة المساعدة بشكل عشوائً.62/10/6160الممابلة بتارٌخ  أجرٌت  
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 ػؼف ِٔظٜٛ حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ. - 2

 ٍٔٛن ح٦ريحػٟ ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ.ػؼف ِٔظٜٛ حٌ - 3

 ػؼف ِٔظٜٛ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ.  - 4

ِٚٓ ٌٖ٘ ح٨ٓظٕظخؿخص ٠ّىٓ طلي٠ي ٚارَحُ ػيى ِٓ حٌّئشَحص ًحص حٌؼ٩لش رٍٔٛن حٌّٛحؽٕش 

 حٌظٕظ١ّ١ش وّخ ٠ٍٟ: 

( ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح٨ٓظط٩ػ١ش 1 - 1يٚي )ؿ
2
 

 ح٤رؼخى

 اؿخرخص حٌّزلٛػ١ٓ

ٔٔزش ح٦ؿخرخص  ح٦ؿخرخص حٌٔخثيس

 حٌٍٔز١ش

ٔٔزش ح٦ؿخرخص 

 حٌّلخ٠يس

ٔٔزش ح٦ؿخرخص 

 ح٠٨ـخر١ش

 ٍٓز١ش %13.9 %25 %61.1 حٌلؼخٍٞ حٌٍٔٛن

 ٍٓز١ش %25 %19.4 %55.6 حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء

 ٍٓز١ش %25 %25 %50 حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ

 ٍٓز١ش %22.2 %16.7 %61.1 حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش

 ٍٓز١ش %21.5 %21.5 %57 ِظٛٓؾ ح٤رؼخى حٌٔخرمش

  حػيحى حٌزخكغ 

رٕخءً ػٍٝ ِخ طميَ ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ ٌٖ٘ حٌّئشَحص طيي ػٍٝ ٚؿٛى ِشىٍش حٔوفخع ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش 

 حٌظٕظ١ّ١ش .

 ـ تسبؤلاد انجحث:  3 – 1

 حٌظٔخإي حٌَث١ْ:

أػَ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ  ّ / ِخ

 ١ٌُظٓ حٌطزٟ؟

 حٌظٔخإ٨ص حٌفَػ١ش:

 ّ/ ِخ أػَ ح٨ٌظِحِخص ػٍٝ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ؟

 ؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ؟ّ/ ِخ أػَ ح٨ٌظِحِخص ػٍٝ حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء ٌٍ

 ّ/ ِخ أػَ ح٨ٌظِحِخص ػٍٝ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ؟

 ّ/ ِخ أػَ ح٨ٌظِحِخص ػٍٝ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ؟

 ٍٛن حٌلؼخٍٞ ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ؟ّ/ ِخ أػَ حٌٛػٛى ػٍٝ حٌٔ

                                                           
2
 3و  2انظر الى الملحك رلم  
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 ّ/ ِخ أػَ حٌٛػٛى ػٍٝ حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ؟

 ّ/ ِخ أػَ حٌٛػٛى ػٍٝ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ؟

 ى ػٍٝ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ؟ّ/ ِخ أػَ حٌٛػٛ

 فشضٛبد انجحث:  4 – 1

٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكظخث١ش ٌٍؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش   انفشضٛخ انشئٛسخ الأٔنٗ:

 ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ.

 :انفشضٛبد انفشػٛخ

 ٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكظخث١ش ٩ٌٌظِحِخص ػٍٝ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ.  .1

 ٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكظخث١ش ٩ٌٌظِحِخص ػٍٝ حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء. .2

 ٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكظخث١ش ٩ٌٌظِحِخص ػٍٝ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ. .3

 ٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكظخث١ش ٩ٌٌظِحِخص ػٍٝ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش. .4

 خث١ش ٌٍٛػٛى ػٍٝ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ. ٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكظ .5

 ٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكظخث١ش ٌٍٛػٛى ػٍٝ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش. .6

 ٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكظخث١ش ٌٍٛػٛى ػٍٝ حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء.  .7

 ٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكظخث١ش ٌٍٛػٛى ػٍٝ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ. .8

ر١ٓ  a<0.05ِٔظٜٛ ى٨ٌش طٛؿي فَٚلخص ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ػٕي  انفشضٛخ انشئٛسخ انثبَٛخ:

ِظٛٓطخص حٓظـخرخص حٌّزلٛػ١ٓ كٛي أػَ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش طؼِٜ 

 ٌٍوظخثض حٌي٠ّغَحف١ش )حٌؼَّ، ٕٓٛحص حٌوزَس، حٌٛظ١فش حٌلخ١ٌش(

  أْذاف انجحث:  5 – 1

 ١ظٓ حٌطزٟ.ـ حٌظؼَف ػٍٝ أػَ ح٨ٌظِحِخص ػٍٝ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش رَّوِ ٌُ 1

 ـ حٌظؼَف ػٍٝ أػَ حٌٛػٛى ػٍٝ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ 2

ـ حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش حٌّّخٍٓش ِٓ لزً حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش  3

 حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ.

 حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس.ـ حٌظؼَف ػٍٝ ِيٜ حٌظِحَ حٌَّوِ حٌطزٟ رخٌؼمي حٌٕفٟٔ ِغ  4
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 أًْٛخ انجحث:  6 – 1

 : أٔلا : الاًْٛخ انؼهًٛخ

طىّٓ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌزلغ ِٓ حٌـخٔذ حٌٕظَٞ وٛٔٗ ٠ظٕخٚي ىٍحٓش ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش  

ٚ٘ٛ ِٛػٛع ٌُ ٠لظٝ رخ٘ظّخَ ٚرلغ وخفٟ ٌّخ ٌٗ ِٓ حٍطزخؽخص رّٛحػ١غ ِٚفخ١ُ٘ فٟ ِـخي 

ٔظ٠َش حٌظٕظ١ُ، وّخ أٔٗ ٠زلغ فٟ حػَ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚ

 حٌظٕظ١ّ١ش. 

 ثبَٛب: الاًْٛخ انؼًهٛخ:

٠ظّظغ ٌ٘ح حٌّٛػٛع رؤ١ّ٘ش وز١َس وٛٔٗ ٠ظٕخٚي ؿخٔذ ُِٙ ٌٍَّوِ حٌطزٟ أ٨ ٚ٘ٛ حٌٍّٛى حٌزشَٞ 

ٖ حٌّٕظّخص ٚطٔوَ ٚحٌٌٞ ٠ؼي أُ٘ حٌّٛحٍى فٟ حٌّٕظّخص ًحص حٌطخرغ حٌويِٟ ك١غ طزلغ ِؼً ٌ٘

حِىخ١ٔخطٙخ رّخ ٠ؼّٓ طٛف١َ ر١جش ِٕخٓزش ٌٍؼخ١ٍِٓ رٙخ حػخفش حٌٝ حٔٙخ طٕظَ فٟ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش 

ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس وِرخثٓ ىحه١١ٍٓ ٠ـذ حٌلفخظ ػ١ٍُٙ ٚطمي٠ُ وخفش حٌيػُ حٌّّىٓ ِٓ ه٩ي طمي٠ُ 

فش ٔظخثؾ ِخ ٠ميِٗ ِٓ حفؼً حٌويِخص ٌِرخثٕٙخ حٌوخٍؿ١١ٓ ٌ٘ح ٠ٚٔؼٝ حٌَّوِ حٌطزٟ حٌٝ ِؼَ

ط٩١ٙٔص ٚىػُ ػٍٝ حىحثُٙ ٚطلي٠ي ِٔظٜٛ ٍػخُ٘ حطـخ٘ٗ ًٚ٘ ٕ٘خن أػَ ٌٍؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ٍٓٛن 

 حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش رخٌَّوِ.

 يُٓجٛخ انجحث:  7 – 1

ٌظلم١ك أ٘يحف حٌزلغ طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ رٛطفٗ أٔٔذ حٌّٕخ٘ؾ   

خرمش؛ فٙٛ ٠مَٛ ػٍٝ ٚطف حٌّشىٍش ٚؿّغ حٌز١خٔخص ٚحٌلمخثك ٌٌٙح حٌزلغ ٚفك حٌيٍحٓخص حٌٔ

 ٚطظ١ٕفٙخ ٚطل١ٍٍٙخ ٚطف١َٔ٘خ ٚط٨ٛ ٌٍٕظخثؾ.  

 يصبدس ٔأدٔاد جًغ انجٛبَبد:  8 – 1

: طُ حٓظويحَ حٌّمخر٩ص حٌشوظ١ش ٌـّغ حٌز١خٔخص فٟ حٌيٍحٓش  انًصبدس الأٔنٛخ  1 – 8 – 1

حٌؼ١ٕش ِلً حٌزلغ ٌـّغ حٌز١خٔخص ٚحهظزخٍ  ح٨ٓظط٩ػ١ش ٚ وٌٌه طل١فش حٓظزخٔش ُٚػض ػٍٝ

 حٌفَػ١خص.

طُ حٓظويحَ حٌىظذ ٚحٌّـ٩ص حٌؼ١ٍّش ٍٚٓخثً حٌّخؿٔظ١َ ٚشزىش  انًصبدس انثبَٕٚخ:  2 – 8 – 1

 حٌّؼٍِٛخص حٌي١ٌٚش ٌظلي٠ي حٌّفخ١ُ٘ ٚطٛػ١ق ِخ ٠ٍَِ طٛػ١لٗ ٌظغط١ش ح٦ؽخٍ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ.
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حٓظويِٕخ فٟ ٌ٘ح حٌزلغ ٌظل١ًٍ  ذيخ فٙ تحهٛم انجٛبَبد:الأسبنٛت الإحصبئٛخ انًستخ  3 – 8 – 1

حٌز١خٔخص ٚحهظزخٍ حٌفَػ١خص ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كظخث١ش حٌظٟ ٠ٛفَ٘خ رَٔخِؾ حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ ٌٍؼٍَٛ 

 ٟٚ٘ حهظزخٍ طيق ٚػزخص ح٨ٓظزخٔش ٚحهظزخٍ حٌفَٚع. (SPSS)ح٨ؿظّخػ١ش 

 يجتًغ ٔػُٛخ انجحث:  9 – 1

حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس حٌؼخ١ٍِٓ رَّوِ ١ٌُظٓ  ٠ظىْٛ ِـظّغ حٌزلغ ِٓ وخفش

ػٕظَح، أِخ حٌؼ١ٕش فىخٔض ػ١ٕش ػشٛحث١ش ؽزم١ش ك١غ ٠ظىْٛ ِـظّغ حٌزلغ  620حٌطزٟ حٌزخٌغ ػيىُ٘ 

ِفَىس  131أٓخٓخ ِٓ ؽزمظ١ٓ ّ٘خ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌؼٕخطَ حٌطز١ش حٌّٔخػيس، ٚوخْ كـُ حٌؼ١ٕش 

حٌزلغ رٕخء ػٍٝ ِؼخىٌش طلي٠ي كـُ حٌؼ١ٕش، ك١غ وخٔض حٌؼ١ٕش ػٍٝ % ِٓ ِـظّغ 21طشىً ِخ ٔٔزظٗ 

ؽزمظ١ٓ ّ٘خ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌؼٕخطَ حٌطز١ش حٌّٔخػيس ) ط٠َّغ ٚغ١َ ًٌه وّخ ٘ٛ ِز١ٓ فٟ 

 (.2حٌٍّلك ٍلُ 

 أسجبة اختٛبس يٕضٕع انجحث:  11 – 1

 ٔذ ػٍُ حٌزخكغ.كيحػش ٚأطخٌش حٌّٛػٛع، ٚلٍش حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ك  - 1

لي ر١ٕض أغٍذ حٌيٍحٓخص أ١ّ٘ش حٌمطخػخص حٌظل١ش حٌظٟ طشىً حٌَو١ِس حٌَث١ٔش فٟ حٌؼ١ٍّش  - 2

 حٌظل١ش ٚٔظَح ٌّخ ٠ّؼٍٗ حٌؼٕظَ حٌطزٟ ٚحٌطزٟ حٌّٔخػي فٟ طلم١ك ٔـخكٙخ.

 ٚؿٛى ىٍحٓخص ٓخرمش طٛطٟ ريٍحٓش ِظغ١َٞ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٍٚٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش. - 3

 حذٔد انجحث )يٕضٕػٛخ، يكبَٛخ، ثششٚخ(:  11 – 1

ـ حٌليٚى حٌّٛػٛػ١ش: ٟٚ٘ حٌّمظظَس ػٍٝ أرؼخى حٌزلغ ّٚ٘خ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش أ 

 حٌظٕظ١ّ١ش

 ـ حٌليٚى حٌّىخ١ٔش: ٟٚ٘ طمظظَ ػٍٝ َِوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ.د 

 ٓ حٌطزٟ.ـ حٌليٚى حٌزش٠َش: ٟٚ٘ ِـظّغ حٌزلغ ِٓ ػٕخطَ ؽز١ش ٚؽز١ش ِٔخػيس رَّوِ ١ٌُظؽ 

  انتؼشٚفبد الإجشائٛخ:  12 – 1

حٌؼمي حٌٕفٟٔ: ٚ٘ٛ حٌؼمي حٌؼّٕٟ)غ١َ حٌّىظٛد( ر١ٓ ؽَف١ٓ )اىحٍس حٌَّوِ حٌطزٟ ١ٌُظٓ  -أ 

ٚحٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس( حٌّزٕٟ ػٍٝ ح٨ٌظِحِخص ٚحٌٛػٛى ٟٚ٘ ِٓ طليى ٍٓٛن وً 

 ِّٕٙخ طـخٖ ح٢هَ.
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كي ح٤ؽَحف )اىحٍس حٌَّوِ حٌطزٟ ١ٌُظٓ ٚحٌؼٕخطَ حٌطز١ش حٌٛػٛى: ٠ٚمظي رٗ ِخ ليِّٗ أ -د 

 ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس( ِظؼٙيح ٌٍطَف ح٢هَ ٌظمي٠ُ شٟء ِخ.

ح٨ٌظِحِخص: ٚ٘ٛ حٓظؼيحى أكي أؽَحف حٌؼمي )اىحٍس حٌَّوِ حٌطزٟ ١ٌُظٓ ٚحٌؼٕخطَ حٌطز١ش  -ؽ 

 خص ِٓ حٌطَف ح٢هَ.ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس( ٌّّخٍٓش أػّخٌٗ رـٙي أوزَ ِٕظظَح طظَفخص أٚ ٍٓٛو١

ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّٟ: ٘ٛ ِـّٛػش حٌظظَفخص حٌظٟ ٠ّخٍٓٙخ حٌؼٕظَ حٌطزٟ أٚ حٌطزٟ  -ى 

 حٌّٔخػي رشىً ططٛػٟ ٚغ١َ ٚحٍىس رخٌٛطف حٌٛظ١فٟ ىحهً حٌَّوِ.

حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ: ٟ٘ ِيٜ آٙخَ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس فٟ ح٨٘ظّخَ رخٌَّوِ  -٘ـ 

 ٟ كؼٍٛ ح٨ؿظّخػخص ِٚظخرؼش ح٦ػ٩ٔخص ىحهً حٌَّوِ حٌطزٟ ١ٌُظٓ.ٚحٌّشخٍوش ف

حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش: ٟٚ٘ ليٍس حٌؼٕظَ حٌطزٟ ٚحٌطزٟ حٌّٔخػي ػٍٝ كً ِٔحػخص ٚه٩فخص  -ٚ 

 ٩ُِثٗ، ٚحٌظٔخِق ٚحٌظزَ ػٍٝ حٌّؼخ٠مخص ىْٚ طٌَِ أٚ شؼٍٛ رخٌظٍُ. 

رخ٤فؼخي ٚحٌّّخٍٓخص حٌظٟ ٠ظٌٛي ػٕٙخ  حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ: ٘ٛ ليٍس حٌؼٕظَ حٌطزٟ ػٍٝ حٌم١خَ -ُ 

 أفىخٍ ٚكٍٛي ؿي٠يس ِخ ٠ٔخػيٖ ػٍٝ ط١ّٕش ح٦كٔخّ رخٌّشىٍش ٚا٠ـخى كٍٛي ٌٙخ.

حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء: ٘ٛ ليٍس حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس ػٍٝ ِّخٍٓش أػّخٌُٙ رّخ ٠فٛق  -ف 

 حٌّطٍٛد ُِٕٙ ٚحكظَحُِٙ ٌٍٛحثق ِٚٛحػ١ي ػٍُّٙ. 

 غٛشاد انجحث:يت  13 – 1

 حٌّظغ١َ حٌّٔظمً : ٚ٘ٛ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٠ٚلظٛٞ، ػٍٝ ح٤رؼخى حٌظخ١ٌش )ح٨ٌظِحِخص، حٌٛػٛى(

حٌّظغ١َ حٌظخرغ: ٚ٘ٛ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش، ٠ٚلظٛٞ ػٍٝ ح٤رؼخى حٌظخ١ٌش ) حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ، 

 حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء، حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ، حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش(

 حٌّٔظمً                                                     حٌّظغ١َ حٌظخرغحٌّظغ١َ        

 

 

 

 

 ( حٌؼ٩لش ر١ٓ ِظغ١َحص حٌزلغ )ِٓ ػًّ حٌزخكغ(1شىً ٍلُ )

سلوك المواطنة التنظيمي  العقد النفسي

  

 ـ الالتزامات

 

                  الوعود  ـ 

                               

  ـ السلوك الحضاري

 ـ التفاني في الأداء

 ـ السلوك الإبداعي

 ـ الروح الرياضية
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 انذساسبد انسبثمخ:  14 – 1

 ( طٛػ١ق حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش2 - 1ؿيٚي ٍلُ )

 ص
حُٓ 

 حٌزخكغ
 ػٕٛحْ حٌيٍحٓش

ٕٓش 

 حٌيٍحٓش
 أُ٘ ح٨ٓظٕظخؿخص ِٕٙؾ حٌيٍحٓش ٚحٌّـظّغ ٚحٌؼ١ٕش ٓ حٌيٍحٓشحٌٙيف ِ

1 
أ١ِّش 

 ػزيحٌظٛحد

طل١ًٍ ٚحلغ حهظَحق حٌؼمٛى 

حٌٕف١ٔش ٌيٜ أػؼخء ١٘جش 

 حٌظي٠ٍْ

2020 

طلي٠ي ح٦ؽخٍ حٌفىَٞ ٨هظَحق حٌؼمٛى 

حٌٕف١ٔش ٚحٌظؼَف ػٍٝ أٓزخد ح٨هظَحق 

ٚطلي٠ي ٔٛع حٌؼ٩لش ر١ٓ ح٨هظَحق 

 حٌّٔظَّ ٚح٨ٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ

حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ رؤٍٓٛد حٌّٔق رخٌّؼخ٠ٕش حٌّـظّغ 

ُ٘ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رـخِؼش ِظَحطٗ 

 ِفَىس 269ٚحٌؼ١ٕش  921ٚػيىُ٘ 

ِٓ أٓزخد حهظَحق حٌؼمي حٌٕفٟٔ ح٤ُِش 

ح٨لظظخى٠ش، ػؼف ىػُ حٌـخِؼش ٤ػؼخء ١٘جش 

حٌظي٠ٍْ، ٚؿٛى ػ٩لش ػى١ٔش ر١ٓ حهظَحق حٌؼمي 

 ٌظٕظ١ّٟ حٌّٔظَّحٌٕفٟٔ ٚح٨ٌظِحَ ح

2 
حٌـؼ١يٞ 

 ٚحٌـ١ّٟٙ

حٌؼمٛى حٌٕف١ٔش ٌيٜ  أػؼخء 

 ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌـخِؼٟ
 طل١ًٍ ِٕٚخلشش ِفَٙٛ حٌؼمي حٌٕفٟٔ 2019

ػؼٛ ١٘جش  921ِٕٙؾ ىٍحٓش كخٌش حٌّـظّغ 

رخٓظويحَ حٌّمخر٩ص  21طي٠ٍْ ٚحٌؼ١ٕش رٍغض 

 حٌشوظ١ش

اْ حٌظٛلؼخص حٌّىٛٔش ٌٍؼمٛى حٌٕف١ٔش طظؼّٓ 

خص ٚحٌٛػٛى وؼٕخطَ أٓخ١ٓش ٚٚؿٛى ح٨ٌظِحِ

 ظخَ٘س حهظَحق حٌؼمي حٌٕفٟٔ

 هٌٛش َِحى 3
حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٚىٍٖٚ فٟ 

 طّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ
2019 

طلي٠ي ىٍٚ حٌؼمي حٌٕفٟٔ فٟ طّى١ٓ 

 حٌؼخ١ٍِٓ

 1250حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ِـظّغ حٌيٍحٓش 

 86ػخ٩ًِ رّظٕغ حٌزٔى٠َش ٧ٌّٕٓض ٚحٌؼ١ٕش 

 ِفَىس

حٌؼ١ٕش كٛي ِفخ١ُ٘ حٌيٍحٓش، اْ  ٚؿٛى اىٍحن ٌيٜ

حٌظِحَ حٌّٕظّخص رّؼّْٛ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٠ؼُِ 

 ِٔظٜٛ حٌظّى١ٓ

4 
ٓى١ٕش 

 ىكّخٟٔ

حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٚػ٩لظٗ 

 رٍٔٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش
2019 

حٌظؼَف ػٍٝ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌؼمي حٌٕفٟٔ 

 ٍٚٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش

حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ، ِـظّغ حٌيٍحٓش ُ٘ حٌَّّػْٛ 

ِفَىس  80ّٔظشفٝ حٌَِ٘حٚٞ رخ١ٌٍّٔش ٚحٌؼ١ٕش ر

 ػشٛحث١ش

ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخؽ١ش ر١ٓ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٍٚٓٛن 

 حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش

5 
أرَحٍ أرٛ 

 ؽخل١ش

ِيٜ ططز١ك حٌؼمي حٌٕفٟٔ 

فٟ حٌـخِؼخص حٌفٍٔط١ٕ١ش فٟ 

لطخع غِس ٚأػَٖ ػٍٝ 

 أظخؿ١ش حٌّٛظف

2017 

ـ حٌظؼَف ػٍٝ ِفَٙٛ حٌؼمي حٌٕفٟٔ   ـ 

ٌظؼَف ػٍٝ أػَ حهظَحق حٌؼمي حٌٕفٟٔ ح

 ػٍٝ  أظخؿ١ش حٌّٛظف

 1250حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ِـظّغ حٌيٍحٓش 

 86ػخ٩ًِ رّظٕغ حٌزٔى٠َش ٧ٌّٕٓض ٚحٌؼ١ٕش 

 ِفَىس

ـ ٚؿٛى ػ٩لش ا٠ـخر١ش ر١ٓ ٚفخء حٌـخِؼخص 

رخٌظِحِخطٙخ ٚأظخؿ١ش حٌّٛظف، ٕ٘خن أػَ ٨ٌظِحَ 

 ٔظخؿ١ش حٌّٛظفحٌـخِؼخص رخٌؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ا

6 

رٓ 

ػَّٚ 

ٚرٓ 

 ؽلطٛف

حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٚأػَٖ ػٍٝ 

 ح٨ٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ ٌٍؼّخي
2017 

ِؼَفش أػَ حٓظمَحٍ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ 

 ح٨ٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ

حٌّٕٙـ١ش حٌؼ١ٍّش ِظـٔيس فٟ ح٨ٓظٕزخؽ 

ٚح٨ٓظمَحء ٚحٌّـظّغ ُ٘ ػّخي شَوش ح٦ّٕٓض 

 ػخ٩ِ 36ػ١ٓ حٌظٛطش ٚحٌؼ١ٕش 

ي رخٌؼمي حٌٕفٟٔ ٠ئىٞ اٌٝ حٌغخء حٌؼمي اْ ح٦ه٩

 ٚحٓظمَحٍ حٌؼمي ٠ُٔٙ فٟ ىٍؿش ح٨ٌظِحَ.
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7 
حٌـؼ١يٞ 

 ٚحٌـ١ّٟٙ

حٌؼمي حٌٕفٟٔ حٌٕظ٠َش 

 ٚآ١ٌخص حٌم١خّ
2017 

ِٕخلشش ٚطل١ًٍ ِفَٙٛ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٚفىَس 

 حهظَحلٗ
 حٓظويَ أٍٓٛد حٌزلٛع ح٤ٓخ١ٓش 

حٌلخؿش  اٌٝ ح٠ٌِّي ِٓ حٌزلٛع كٛي حٌّٛػٛع 

 ظىشخف ٔمخؽ ٚأفىخٍ ؿي٠يسٚحٓ

8 
أ١َِس 

 رغيحىٞ

هظخثض حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٌيٜ 

ِٔظويِٟ شَوش ىحٍ حٌٙيٜ 

 ٌٍٕشَ ٚحٌطزخػش

2016 
طلي٠ي ؽز١ؼش هظخثض حٌؼمي حٌٕفٟٔ 

 ٚػ٩لش طخكذ حٌؼًّ رخٌؼخ١ٍِٓ

حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٓظويَ حٌّٔق حٌشخًِ ٌّـظّغ 

 ػخ٩ِ 127رٍغ ػيى ػٕخطَٖ 

حٌؼًّ ٨ ٠فٟ حْ حٌؼ٩لش طزخى١ٌش ٚطخكذ 

 رخٌظِحِخطٗ وّخ أٔٗ ٠ؼك فٟ حٌؼخ١ٍِٓ 

9 
ك١يٍ 

 ٚفيحء

أػَ حٔظٙخن حٌؼمي حٌٕفٟٔ فٟ 

 ح١ٌٕش ٌظَن حٌؼًّ 
2014 

ِؼَفش أػَ حٔظٙخن حٌؼمي حٌٕفٟٔ فٟ ١ٔش 

 طَن حٌؼًّ

حٓظويَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌّـظّغ ُ٘ 

أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌٍٛٔش 

 ِفَىس 127ك١غ رٍغض حٌؼ١ٕش 

ٚؿٛى طؤػ١َ ٨ٔظٙخن حٌؼمي حٌٕفٟٔ فٟ ١ٔش طَن 

 حٌؼًّ ٌيٜ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ

10 
حٌفظ٩ٚٞ 

 ٚحٌـٕخرٟ

طؼ٠ِِ ٍٚحرؾ حٌؼمي حٌٕفٟٔ 

ِٓ ه٩ي حٌؼيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش 

حٌّيٍوش ر١ٓ حٌظي١١ٔ٠ٍٓ فٟ 

 و١ٍخص ؿخِؼش حٌمخى١ٓش

2014 
حهظزخٍ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌيػُ حٌظٕظ١ّٟ 

 ٌٕفٟٔحٌّيٍن ٚحٌؼمي ح

ِـظّغ حٌيٍحٓش حٌظي١١ٔ٠ٍٓ فٟ ؿخِؼش حٌمخى١ٓش 

 ِفَىس 118ٚرٍغض حٌؼ١ٕش 

شؼٍٛ ا٠ـخرٟ ِٓ لزً حٌؼ١ٕش طـخٖ اؿَحءحص 

حٌؼّخىس فٟ حٌّىخفؤس ٚحٌلٛحفِ ٚاْ  ٓخػخص حٌؼًّ 

طظٕخٓذ ِغ ظَٚفٙخ حٌوخطش ٚوٌٌه حٌَحطذ ِغ 

 حٌّـٙٛى

 انذساسبد انًتؼهمخ ثًتغٛش سهٕن انًٕاطُخ انتُظًٛٛخ

 ٌزٕٝ ح٠٩ٌّٔش 1

ىٍٚ ٚٓخثً حٌظٛحطً 

ح٨ؿظّخػٟ فٟ طؼ٠ِِ ٍٓٛن 

 حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش

2020 

حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ ٚٓخثً حٌظٛحطً 

ح٨ؿظّخػٟ فٟ طؼ٠ِِ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش 

 حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ

حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ٚحٌّـظّغ ؿ١ّغ حٌّي٠َ٠ٓ 

خْ  ّّ ٚحٌّي٠َحص فٟ حٌّيحٍّ ح٤ٓخ١ٓش رؼ

ٚحٌؼ١ٕش ػٕمٛى٠ش ػشٛحث١ش  433حٌزخٌغ ػيىُ٘ 

 ِفَىس320

ىٍٚ ٚٓخثً حٌظٛحطً ح٨ؿظّخػٟ فٟ طؼ٠ِِ اْ 

ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

 حٌّي٠َ٠ٓ وخٔض َِطفؼش

2 
ح٤ػّٝ 

 ٚػ٠ٛيحْ

ِّخٍٓخص ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش أػَ

ػٍٝ أه٩ل١خص حٌؼًّ حٌٛظ١فٟ 

 رخٌّظَف حٌظـخٍٞ

2020 

حه٩ل١خص حٌؼًّ ػٍٝ أػَحٌظؼَف ػٍٝ 

ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٚطلي٠ي 

 ح٤رؼخى ح٤وؼَ طؤػ١َح

حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٚحٌّـظّغ ُ٘ ؿ١ّغ 

ِٛظفٟ حٌّظَف حٌظـخٍٞ حٌٛؽٕٟ ١ٌُظٓ 

ِٛظف ٚطُ حٓظويحَ حٌّٔق  34ٚػيىُ٘ 

 حٌشخًِ 

أه٩ل١خص حٌؼًّ أْ  طٛطٍض ٌٕظخثؾ ٟٚ٘ 

وز١َ ػٍٝ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش  أػَ حٌٛظ١فٟ ٌٙخ 

 حٌظٕظ١ّ١ش

 ػز١َ ػم٩ص 3
ىٍٚ طلف١ِ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ٍٓٛن 

 حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش
2018 

أرؼخى طلف١ِ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ أػَطل١ًٍ 

ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ 

 ِـّٛػش ِٓ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش

حٌّٕٙؾ ىٍحٓش كخٌش    ِـظّغ حٌيٍحٓش ؿ١ّغ 

ِٛظفٟ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش رشّخي ح٤ٍىْ 

 158ٚحٌؼ١ٕش  3800ٚػيىُ٘ 

ا٠ـخرٟ فٟ ٍٓٛن  أػَ حٌؼخ١ٍِٓ ٌٗ  طلف١ِاْ 

 حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش
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 ِلّٛى ٓؼ١ي 4
ح٨غظَحد حٌٛظ١فٟ ٚػ٩لظٗ 

 رٍٔٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش
2017 

حٌظؼَف ػٍٝ ِٔظٜٛ ح٨غظَحد 

ٍٚٓٛن حٌّٛحؽٕش ٚطلي٠ي حٌؼ٩لش 

 ر١ّٕٙخ

حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ 

 1308رُٛحٍس ح٤ٚلخف لطخع غِس ٚػيىُ٘ 

 ِفَىس 297ِٛظف١ٓ ٚحٌؼ١ٕش 

ٚؿٛى ػ٩لش ػى١ٔش ر١ٓ ح٨غظَحد حٌٛظ١فٟ 

 ٍٚٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش

 ك١يٍ ِٚظطفٝ  5

ىٍٚ طّى١ٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ 

طؼ٠ِِ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش 

 حٌظٕظ١ّ١ش

2017 

ِؼَفش ىٍٚ طّى١ٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

ٖ فٟ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش أػَٚ

 ىِشكٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ؿخِؼش 

حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّـظّغ ِىْٛ ِٓ ؿ١ّغ 

 112حٌؼخ١ٍِٓ رـخِؼش ىِشك حٌؼ١ٕش ِىٛٔش ِٓ 

 ِفَىس

طئٟ ِّخٍٓش طّى١ٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚغ١خد 

 أػَ ِظخَ٘ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّٟ، ٚؿٛى 

 ا٠ـخرٟ ؽَىٞ ر١ٓ ػٕخطَ حٌظّى١ٓ ٚحٌّٛحؽٕش 

 فخؽّش حٌفَؿخٟٔ 6

ِيٜ طٛحفَ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش 

ٕظ١ّ١ش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌظ

حٌؼٙي حٌؼخٌٟ ٌٍّٙٓ حٌطز١ش 

 رزٕغخُٞ

2017 
حٌظؼَف ػٍٝ ِٔظٜٛ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش 

 حٌظٕظ١ّ١ش ٚأرؼخىٖ 

حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌّـظّغ ؿ١ّغ 

 86ٚحٌؼ١ٕش  110حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّؼٙي ٚػيىُ٘ 

 ِفَىس

ؿ١ّغ أرؼخى ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش وخْ اْ 

 َِطفؼًخ ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ

 ١ٌٚي ش٩رٟ 7
ىٍٚ ح٨ٌٛء حٌظٕظ١ّٟ فٟ ط١ّٕش 

 ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش
2016 

حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ ح٨ٌٛء حٌظٕظ١ّٟ 

فٟ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش ٌيٜ ِٛظفٟ 

 ح٦ىحٍس حٌّل١ٍش

حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ِـظّغ حٌيٍحٓش رٍغ 

 ِٛظف ٚطُ حٓظويحَ حٌّٔق حٌشخًِ 246

١ّٟ ٍٚٓٛن ٚؿٛى ػ٩لش ا٠ـخر١ش ر١ٓ ح٨ٌٛء حٌظٕظ

ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش أْ  حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّٟ وّخ 

 َِطفغ ٚح٨ٌٛء َِطفغ

8 
حٌطزٌٟٛ 

 ٚآهَْٚ

ح٦كٔخّ رخٌؼيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش 

ٚػ٩لظٗ رٍٔٛن حٌّٛحؽٕش 

 حٌظٕظ١ّ١ش

2015 
ِؼَفش ِٔظٜٛ ح٦كٔخّ رخٌؼيحٌش 

 حٌظٕظ١ّ١ش ٚػ٩لظٗ  رٍٔٛن حٌّٛحؽٕش 

حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ِٚـظّغ حٌيٍحٓش 

 276ػؼٛ ١٘جش طي٠ٍْ ٚرٍغض حٌؼ١ٕش  920

 ًٛ  حػؼ

حٍطفخع ِٔظٜٛ ح٦كٔخّ رخٌؼيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش 

ٍٚٓٛن حٌّٛحؽٕش ٚحٌؼ٩لش ر١ّٕٙخ حٍطزخؽ١ش ٚىحٌش 

 اكظخث١خ

 ٠ُخى حٌؼِحَ 9
حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ ٍٓٛن أػَ

 حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش
2015 

حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ  أػَ ِؼَفش 

 ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش 

ٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ِـظّغ حٌيٍحٓش حٌّٕ

ػخًِ رزٍي٠ش حٌٛٓط١ش ٚحٓظويَ حٌزخكغ  1800

 حٌّٔق حٌشخًِ

ِٔظٜٛ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ِظٛٓؾ ٍٚٓٛن 

حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش َِطفغ ٚٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخؽ 

 ل٠ٛش ىحٌش اكظخث١خ ر١ٓ حٌؼمخفش ٚحٌّٛحؽٕش 

 آ٠ش طَطٍٛ 10

ىٍٚ ح٤ِٓ حٌٛظ١فٟ فٟ طلم١ك 

ٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ ٍٓٛن حٌّ

 حٌّٛظف١ٓ ح٦ىح١٠ٍٓ

2015 

حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش ح٤ِٓ حٌٛظ١فٟ 

ٍٚٓٛن حٌّٛحؽٕش ٌيٜ  ح٦ىح١٠ٍٓ 

 رـخِؼش ح٤لظٝ

 حٌّـظّغ ُٚ٘  حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ

ٚحٌؼ١ٕش ػشٛحث١ش  395ٚػيىُ٘  ح٦ىح٠ٍْٛ

 ِفَىس. 216ؽزم١ش رٍغض 

ح٤ِٓ حٌٛظ١فٟ ِٕوفغ ٚأوؼَ ِخ ٠مٍك حٌّٛظف١ٓ 

ػيَ كظٌُٛٙ ػٍٝ طَل١خص وّخ أْ ٍٓٛن 

 حٌّٛحؽٕش ؿخء ِظٛٓطخ

11 
ِٕخط٠َش ٚرٓ 

 هظٛ

ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش ٚأ١ّ٘ظٗ فٟ 

 طل١ٔٓ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ 
2015 

ِؼَفش ِيٜ طؤػ١َ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش 

حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ  أىحء حٌؼخ١ٍِٓ رّئٓٔش 

 حطظخ٨ص حٌٙخطف

حٌّٕٙـ١ش ىٍحٓش كخٌش ِئٓٔش حطظخ٨ص 

 102حٌيٍحٓش ٠ظىْٛ ِٓ  ِٛر١ٍ١ْ ِـظّغ

 ِفَىس 40ػخًِ ٚحٌؼ١ٕش 

ٚؿٛى ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش ٚ أىحء  حٌؼخ١ٍِٓ ريٍؿش 

ػخ١ٌش، طؤػ١َ ِظٛٓؾ ٌٍٔٛو١خص حٌّٛحؽٕش ػٍٝ 

 حىحء حٌؼخ١ٍِٓ
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12 
حٌوظخٚٔش 

 ٚشَٙٞ

ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش ػٍٝ حٌظٛؿٗ  أػَ

ٔلٛ ح٤ىحء  ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

 حٌؼخ١ٍِٓ

2014 

ٕش حٌىشف ػٓ ِٔظٜٛ ٍٓٛن حٌّٛحؽ

ٚػ٩لظٗ رظٛؿٗ شَوخص ح٨طظخ٨ص 

 ٔلٛ ح٤ىحء

حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ِـظّغ حٌيٍحٓش 

 ِفَىس 230حٌؼ١ٕش ػشٛحث١ش ؽزم١ش  1400

حٍطفخع ِٔظٜٛ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش ٚحٌظٛؿٗ ٔلٛ 

ح٤ىحء وّخ طٛؿي ػ٩لش حٍطزخؽ١ش ل٠ٛش ٚا٠ـخر١ش 

ر١ٓ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ِٚٔظٜٛ طٛؿٗ 

 ىحءحٌشَوخص ٔلٛ  ح٤

 ػ١ٍخء ٔٛف 13

حٌيػُ حٌظٕظ١ّٟ فٟ  أىحء  أػَ

حٌشَوخص ٍٚٓٛن حٌّٛحؽٕش 

 حٌظٕظ١ّ١ش

2013 

حٌيػُ حٌظٕظ١ّٟ فٟ   أػَ حٌظؼَف ػٍٝ 

أىحء حٌشَوخص  ٚىٍٚ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش 

 حٌيػُ حٌظٕظ١ّٟ أػَ فٟ طؼ٠ِِ 

حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌّـظّغ ؿ١ّغ 

حٌّٛظف١ٓ فٟ حٌشَوخص حٌظٕخػ١ش ح٤ٍى١ٔش 

ِٛظفخً ٚحٌؼ١ٕش  1950رّي٠ٕش ٓلخد ٚػيىُ٘ 

 ِفَىس 321

٠ٛؿي طؤػ١َ ٌٍيػُ حٌظٕظ١ّٟ فٟ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش 

وّخ أْ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش ٌٗ طؤػ١َ ػٍٝ  أىحء 

 حٌشَوخص

 غٕٛس ٔخىٍ 14
حٌؼغٛؽ حٌٛظ١ف١ش ػٍٝ  أػَ

 حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش
2013 

حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ ػغٛؽ حٌؼًّ 

 َفش ِٚٔظٜٛ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش ِٚؼ

ػغٛؽ حٌؼًّ ػٍٝ طٍه  أػَ

 حٌٍٔٛو١خص 

حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّـظّغ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ 

رخٌّشخفٟ رخٌٔخكً حٌٍٔٛٞ ٚػيىُ٘ 

 ِفَىس 384ػّخي ٚحٌؼ١ٕش 7408

حٌؼخ١ٍِٓ ٠ؼخْٔٛ ِٓ ػغؾ فٟ حٌؼًّ ٠ّٚخٍْٓٛ 

ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش وّخ أْ ػغٛؽ حٌؼًّ ٌٙخ 

طؤػ١َ ػىٟٔ ػٍٝ ِّخٍٓش حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍٔٛو١خص 

 ٛحؽٕش حٌّ
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 تؼمٛت ػهٗ انذساسبد انسبثمخ:  15 – 1

ىٍحٓش ِخ ٠ظؼٍك رخٌؼمي حٌٕفٟٔ  24طز١ٓ ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش أْ ػيى حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش   

َ 2014َ ٚأليِٙخ ىٍحٓش حٌفظ٩ٚٞ ٚحٌـٕخرٟ ٕٓش 2020كيػٙخ ىٍحٓش ػزيحٌؼٛحد فٟ ٕٓش أىٍحٓخص  10

َ ٚحليِٙخ 2020كيػٙخ ىٍحٓش ح٠٩ٌّٔش ٕٓش أىٍحٓش  14ِٚخ ٘ٛ َِطزؾ رٍٔٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش 

َ ٚ ِٓ ه٩ي حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حطؼق أْ و٩ حٌّظغ٠َ١ٓ )حٌؼمي حٌٕفٟٔ، ٍٓٛن 2013ىٍحٓش ٔخىٍ ٕٓش 

حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّٟ( طّض ىٍحٓظّٙخ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص فٟ ظً ر١جخص ِوظٍفش ٚأرؼخى 

ِوظٍف ٜٓٛ ىٍحٓش ىكّخٟٔ حٌظٟ طشخرٙض ف١ٙخ و٩ حٌّظغ٠َ١ٓ ِوظٍفش، ٚوً ِّٕٙخ َِطزؾ رّظغ١َ 

ٚحهظٍفض ِؼٙخ حٌيٍحٓش فٟ أْ ح٤رؼخى حٌوخطش رٍٔٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ طُ ىٍحٓظٙخ فٟ طٍه 

٠ؼخٍ، حٌى١خٓش( ٚحٌؼمي حٌٕفٟٔ طّض ىٍحٓظٗ وىظٍش حٌيٍحٓش ٟ٘ ) حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ، ح٨ٌٛء حٌظٕظ١ّٟ، ح٦

١ّٕخ فٟ ٌ٘ح حٌزلغ ٕٓيٍّ ح٤رؼخى حٌظخ١ٌش ) حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ، حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء، ٚحكيس ىْٚ طـِثش ر

ريحػٟ، حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش( ٚحٌؼمي حٌٕفٟٔ وزؼي٠ٓ ّ٘خ ) ح٨ٌظِحِخص، حٌٛػٛى( ٚطوظٍف ِؼٙخ حٌٍٔٛن ح٦

ْ ىٍحٓش ىكّخٟٔ وخْ ِـظّغ حٌيٍحٓش ٘ٛ حٌَّّػ١ٓ ر١ّٕخ فٟ ٌ٘ح حٌزلغ افٟ ِـظّغ حٌيٍحٓش ك١غ 

ٌّـظّغ ٘ٛ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس فٟٙ أوؼَ ش١ٌّٛش؛ فخٌظ٠َّغ ؿِء ِٓ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ح

حٌّٔخػيس، ِٚٓ ٔخك١ش حٌز١جش فٟٙ ِوظٍفش فيٍحٓش ىكّخٟٔ وخٔض فٟ حٌـِحثَ، ٟٚ٘ ًحص ر١جش ِوظٍفش 

 ١ٓخ١ٓخ ٚحلظظخى٠خ ٚحؿظّخػ١خ ػٓ ر١جش ٌ٘ح حٌزلغ ٟٚ٘ حٌز١جش ح١ٌٍز١ش .
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 : تًٓٛذ

ْ حٌَحرؾ ر١ٓ ح٤فَحى ٚحٌّٕظّخص ٟ٘ حٌؼمٛى، ٟٚ٘ طٔظٕي ػٍٝ أْ ٠ميَ ح٤فَحى ِـٙٛىحطُٙ ا

ِٚٙخٍحطُٙ ٚليٍحطُٙ حٌظٟ طلظخؿٙخ حٌّٕظّش ِمخرً طمي٠ُ ح٤ؿٍٛ ٚحٌِّح٠خ ِٓ لزً حٌّٕظّش ك١غ طشًّ 

غ١َ ًٌه وّخ أْ ٕ٘خن ػمٛىحً ػ١ّٕش طٕشؤ حٌؼمٛى حٌظِحِخص وً ؽَف طـخٖ ح٢هَ ِؼً ٓخػخص حٌؼًّ ٚ

ِٓ حٌظٛحطً ر١ٓ ح٤فَحى ٚحٌّٕظّخص ِّؼٍش فٟ حٌّي٠َ٠ٓ رخػظزخٍُ٘ ٚو٩ء ػٓ ِٕظّخطُٙ، ٌٖٚ٘ حٌؼمٛى 

ِّٙش ٌٚٙخ أػَ وز١َ ػٍٝ ح٤فَحى، ٚطؼَف رخٌؼمٛى حٌٕف١ٔش، ٚفٟ ٌ٘ح حٌفظً ١ٓظُ طٛػ١ق ِفَٙٛ حٌؼمي 

 (2017ٌٝ ِؼَفش ٔظ٠َخطٗ ٚ أٔٛحػٗ )أرٛ ؽخل١ش، افش حٌٕفٟٔ ِٚؼَفش ٔشؤطٗ ٚهظخثظٗ رخ٦ػخ

 َشأح انؼمذ انُفسٙ ٔيفٕٓيّ  1 – 2

 َشأح انؼمذ انُفسٙ:  1 – 1 – 2

َ حٌظٟ حٓظطخػض طٛظ١ف 1938ٌٝ ظٍٙٛ ٔظ٠َش حٌظٛحُْ ٌزَٔخٍى ٕٓش اطَؿغ ٔشؤس حٌؼمي حٌٕفٟٔ  

ىحٍس، ػُ ّشخٍوش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚح٦ِٕظٍٛ حٌؼ٩لخص حٌظزخى١ٌش ٌٛطف حٌشَٚؽ  حٌظٟ ِٓ ه٩ٌٙخ طظلمك حٌ

غَحءحص حٌظٟ رٕخءً ػٍٝ ٓٙخِخص ٚح٦أُٓٙ ِخٍن ١ّْٓٚٛ فٟ ط١ٓٛغ ٔظ٠َش رَٔخٍى ِٓ ه٩ي ًّٔٛؽ ح٦

ىٍحن احٌّٛحٍى حٌّليىس حٌّّىٓ طزخىٌٙخ ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘ ٍأٚح أْ حٌّشخٍوش رخٓظَّحٍ طٔظٕي ػٍٝ 

ٓٙخِخص حٌّميِش ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ، خ٠ٚش أٚ أوزَ ِٓ ح٦حٌؼخ١ٍِٓ ٧ٌغَحءحص حٌّميِش ِٓ حٌّٕظّش رىٛٔٙخ ِٔ

ٓٙخِخص حٌّميِش ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ ْ حٌّٕظّش طزمٝ ِظٛحُٔش فٟ كخٌش ػّخْ أْ ح٦بٚرٕخء ػٍٝ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ف

ْ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٠ؼىْ أفىخٍ ػمي حٌظٛظ١ف أوؼَ ب٠مخرٍٙخ ِغ٠َخص ٚكٛحفِ ألٜٛ ٚأوزَ، ٚرخٌَغُ ِٓ ًٌه ف

 (2019ِٓ حٌؼمي حٌٕفٟٔ )َِحى، 

(، ك١غ Argerisٔمطش حٌزيح٠ش ٌّفَٙٛ حٌؼمي حٌٕفٟٔ، ًٌٚه رم١خىس أٍؿ١َّ ) 1960وخٔض ٕٓش  

خ ٌٍؼمي حٌٕفٟٔ فٟ وظخرٗ )حٌؼًّ  ًِ ٠ؼظزَ ٘ٛ أٚي ِٓ ؽزك ِفَٙٛ حٌؼمي حٌٕفٟٔ فٟ حٌؼًّ ٚٚػغ ِفٙٛ

ٔظخؿ١ش اظٜٛ حٌٕفٟٔ( رؤٔٗ حطفخق ػّٕٟ ر١ٓ حٌؼّخي ٚأطلخد حٌؼًّ، ك١غ ٠ؼًّ حٌؼخٍِْٛ ػٍٝ ٍفغ ِٔ

حٌّٕظّش ِمخرً حٌلظٛي ػٍٝ كمٛلُٙ فٟ ح٤ؿَ ٚح٤ِٓ حٌٛظ١فٟ ٚحٌظؼز١َ ػٓ آٍحثُٙ، ِٚٓ ٕ٘خ طظَٙ 

حٌّٕفؼش حٌّظزخىٌش ر١ٓ حٌطَف١ٓ، ٚحٌؼمي حٌٕفٟٔ ٠ٔخػي و٩ حٌطَف١ٓ ػٍٝ رٕخء ػ٩لخص ؿ١يس ِز١ٕش ػٍٝ 

 (2019طٛلؼخص ِظزخىٌش )ىكّخٟٔ، 

حٌّفَٙٛ حٌّؼخطَ ٌٍؼمي حٌٕفٟٔ فّٓ ه٩ي ىٍحٓظٙخ حٌّؼٕٛٔش ٚطؼظزَ ٍٚٓٛ ٟ٘ طخكزش حٌٔزك فٟ  

رـ )حٌؼمٛى حٌٕف١ٔش ٚحٌؼ١ّٕش رخٌّٕظّش( أّٓٙض فٟ طغ١١َ ِفَٙٛ حٌؼمي حٌٕفٟٔ، ك١غ ػَفض حٌؼمي حٌٕفٟٔ 

رؤٔٗ "حػظمخى ٌيٜ حٌفَى ٠يٍٚ كٛي رٕٛى ٚشَٚؽ حطفخق ِظزخىي ر١ٓ ٌ٘ح حٌفَى ٚؽَف آهَ، ٠َٚطزؾ ؽَفخ 
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ٓٙخِخص ِٚؼَفش حٌظؼ٠ٛؼخص حٌّمخرٍش" ك١غ طَٜ ىٍحن ح٦آِ ح٨ٌظِحِخص حٌّظزخىٌش ػٕي حٌؼمي رّـّٛػش 

أْ حٌؼمي حٌٕفٟٔ حٌٔخرك كً ِلٍٗ ػمي ؿي٠ي ٠ؼظّي ػٍٝ حٌّٕٛ حٌشوظٟ ٚ أطزق ٕ٘خن ػمي ٠ِٟٛ ٠ظؤػَ 

رّٙخَ ٔـخُحص حٌفَى حٌؼخًِ فٟ حٌؼًّ ٚأػخفض أْ حٌفَى حٌؼخًِ ػ١ٍٗ أْ ٨ ٠ِٕػؾ ِٓ طى١ٍفٗ ارّميحٍ 

 (2017أهَٜ ىحهً ٚظ١فظٗ ٤ْ ًٌه ١ٓف١يٖ فٟ حوظٔخد ِٙخٍحص ؿي٠يس )أرٛ ؽخل١ش، 

 تؼشٚف انؼمذ انُفسٙ:   2 – 1 – 2

ٌٝ طؼ٠َف ِليى، ٚح٨هظ٩ف اطؼيىص حٌظؼخ٠ٍف ٌٍؼمي حٌٕفٟٔ ك١غ أُٓٙ وً رخكغ فٟ حٌٛطٛي  

خ فٟ حٌّؼّْٛ طظّلٍٛ كٛي ٔخطؾ ػٓ حهظ٩ف ٚؿٙخص حٌٕظَ ٌىً ُِٕٙ فٌٍٙح طؼيىص حٌظؼ٠َفخص ٌٚىٕٙ

 حٌؼ٩لش حٌؼ١ّٕش ر١ٓ ؽَفٟ حٌؼمي.

٠ٚؼي حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٔظ٠َش ٌيٍحٓش حٌظزخىي ح٨ؿظّخػٟ، فٙٛ ٠ؼزَ ػٓ حٌؼ٩لش ر١ٓ ؽَفٟ حٌؼمي،  

ىٍحن ٚحػظمخىحص حٌؼخ١ٍِٓ رخ٨ٌظِحِخص حٌّظزخىٌش اّٚ٘خ حٌّٕظّش ٍٚد حٌؼًّ، ٚحٌؼمي حٌٕفٟٔ ِزٕٟ ػٍٝ 

ٌؼًّ، فٙٛ ٠ّؼً ح٨ػظمخىحص حٌّز١ٕش ػٍٝ حٌٛػٛى حٌٍفظ١ش أٚ حٌؼ١ّٕش حٌّظؼٍمش ر١ُٕٙ ٚر١ٓ ِٕظّخص ح

ح٨طفخق حٌلخطً ر١ٓ ح٤فَحى  ( رؤArgyrisٗٔ 1960رخطفخل١ش طزخىي ر١ٓ حٌفَى ٚحٌّٕظّش ٚػَفٗ أٍؿ١َّ )

ْ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌطَف١ٓ طظطٍٛ رٕخءً ػٍٝ ػ٩ػش هظخثض احٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّٕظّش رشىً ػّٕٟ ك١غ 

 (2016غيحىٞ، ٟٚ٘:)ر

 حٌظزخىي ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّـّٛػش   -

 حفظَحع أْ حٌظزخىي ؿِء ِىًّ ٌٍـٛحٔذ حٌٍّّٛٓش  -

 حفظَحع أْ ٕ٘خن حطفخلًخ ر١ٓ ِوظٍف ح٤ؽَحف كٛي ؽز١ؼش وً ِخ ٘ٛ ِظزخىي. -

٠ٚؼَف أ٠ؼخ رؤٔٗ حٌؼمي حٌؼّٕٟ حٌٌٞ ٠ٕظؾ ػٓ طم١١ُ ِٚٛحُٔش ىحه١ٍش ٌيٜ أكي ح٤ؽَحف، ك١غ 

 (2013طش ىٍٚح فٟ ٌ٘ح حٌؼمي فظؼي ِؼط١خص ٌظشى١ٍٗ. )ػزيحٌٛ٘خد، طٍؼذ حٌز١جش حٌّل١

( رؤٔٗ "ِـّٛػش ِٓ Robinson and Morison 1977 ٠ٚؼَفٗ ٍٚر١ْٕٔٛ ٚ ٠ٍِْٛٔٛ )

حٌّؼظميحص ٌيٜ حٌفَى وـِء ِٓ حطفخق ِظزخىي ر١ٓ حٌفَى ٚحٌّٕظّش، أٚ ر١ٓ شوض آهَ أٚ ِٕظّش أهَٜ 

 (25، 2016)رغيحىٞ،   ىٍحو١ش".اٌٝ كي وز١َ ًٚ ؽز١ؼش اٚ٘ٛ 

٠ٚؼَفٗ حٌـؼ١يٞ ٚحٌـ١ّٟٙ رؤٔٗ "حػظمخىحص حٌّٛظف كٛي حٌٛحؿزخص حٌّظزخىٌش ر١ٕٗ ٚر١ٓ حٌّٕظّش 

ْ ٌٖ٘ حٌٛحؿزخص طزٕٝ ػٍٝ حٌٛػٛى حٌّيٍوش ١ٌٚٔض ِٓ حٌؼٍَٚس أْ طىْٛ ِليىس احٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ ك١غ 

 (14، 2020ِٓ حٌّٕظّش" )ػزي حٌظٛحد، 
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ؽَحف حٌؼمي )ح٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ أْ رؤٔٗ ِـّٛػش طٛلؼخص ػ١ّٕش ر١ٓ ٚػَفٙخ وً ِٓ ٍٚٓٛ ٍٚٚرٕٔٛ

ٚحٌّٕظّش ِّؼٍش فٟ ح٨ىحٍس( ٚرشىً ٚحػق فٙٛ ٠ظّؼً فٟ حٌٛػٛى ٚح٨ٌظِحِخص ر١ٓ ح٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ 

 (2014ٚأطلخد حٌؼًّ ) حٌّي٠َ٠ٓ( )ك١يٍ ٚ ٔخطَ، 

ىٌش ر١ٓ ح٤فَحى ٚحٌّٕظّش، ٠ٚؼَف أ٠ؼخ رؤٔٗ ػزخٍس ػٓ ِؼظميحص شوظ١ش ػٓ ح٨ٌظِحِخص حٌّظزخ

ٚطظزق ح٨ٌظِحِخص ػزخٍس ػٓ طؼخليحص ك١ّٕخ ٠ؼظمي ؽَفخ حٌؼمي رؤْ حٌفَى ٍِظَِ رؤىحء ِّٙخص ِؼ١ٕش ِمخرً 

 (.2017ؿَحءحص ِؼ١ٕش. )أرٛ ؽخل١ش، اٚػٛى ِٓ حٌّٕظّش رّمخرٍش طٍه ح٨ٌظِحِخص رّىخفآص أٚ 

حص غ١َ حٌّىظٛرش ٚحٌظٟ ٠ؼمي٘خ حٌّٛظف ( رؤٔٗ " ِـّٛػش ِٓ حٌّؼظمي٠ٚSchein 1980ؼَفٗ ش١ٓ )

ِغ أفَحى ِؼ١ٕ١ٓ ِخ ٠ّٔق رظٛػ١ق ِخ ٠ظٍمخٖ ِٚخ ٠ٍظَِ رٗ ِٚخ ٟ٘ حٌظِحِخص وً ِّٕٙخ فٟ ِـخي ػ٩لش 

 (.  2015حٌؼًّ" )ِطخؽٍش، 

ىٍحن ٌّخ١٘ش أٗ ٨ري أْ ٠ظىْٛ ِٓ اْ حٌؼمي حٌٕفٟٔ حطفخق ر١ٓ ؽَف١ٓ رل١غ ا٠ّٚىٓ حٌمٛي 

ش ِٓ و٩ حٌطَف١ٓ، ٚ٘ٛ ٠وظٍف ػٓ ح٨طفخق حٌٌٞ ٠ؼىْ طشخرٙخ فٟ حٌفُٙ، فٌٙح حٌٕٛع ح٨ٌظِحِخص حٌّظزخىٌ

 (2019ِٓ ح٨طفخق ٨ ٠ٕطزك ػٍٝ حٌؼمٛى حٌٕف١ٔش حٌظٟ لي طلًّ فّٙخ ِوظٍفخ ر١ٓ حٌطَف١ٓ )ِٛٓٝ، 

ٚلي ػَفظٗ ػطخالله رؤٔٗ "ٍٍٓٔش ِٓ ح٨ٌظِحِخص حٌّظزخىٌش ر١ٓ ؽَف١ٓ )حٌّٛظف١ٓ ٚحٌّٕظّش أٚ ر١ٓ 

 (2017حٌّٛظف١ٓ ٚرؼؼُٙ حٌزؼغ( ٚطشًّ ح٨ٌظِحِخص ح١ٌَّٓش ٚغ١َ ح١ٌَّٓش" )ػطخالله، 

٠ّٚىٓ طؼ٠َفٗ رؤٔٗ حٌؼمي حٌّزٕٟ ػٍٝ حٌٛػٛى حٌّيٍوش ِٓ لزً ح٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ، ك١غ ٠َْٚ رؤٔٗ ِٓ  

)ح٤فَحى  حٌؼٍَٚٞ أْ ٠ىْٛ ح٨ٌظِحَ ِظزخى٨ ٌٌٖٙ حٌٛػٛى فخٌؼ٩لش حٌظزخى١ٌش ر١ٓ ؽَفٟ حٌؼمي حٌٕفٟٔ

 (2019حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّٕظّش( ٠ليى٘خ حٌؼمي حٌٕفٟٔ. )َِحى، 

ىٍحن أؽَحف حٌؼمي ٚشؼٍُٛ٘ رؼٍَٚس ِّخٍٓش ا٠ٚؼَفٗ حٌزخكغ ٚفك ٚؿٙش ٔظَٖ رؤٔٗ  

 ح٨ٌظِحِخص حٌّظزخىٌش ر١ُٕٙ ٚر١ٓ حٌّٕظّش، ًٌٚه رٕخءً ػٍٝ ٚػٛى ػ١ّٕش.

 ( :2015ٟ )ؿ٩د ٚآهَْٚ، ٌٝ ِـّٛػش ِٓ ١ِِّحص حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٚ٘اِّٚخ ٓزك ٍٔوض  

 حٌؼمٛى حٌٕف١ٔش ػ١ٍّش طزخى١ٌش ر١ٓ ؽَف١ٓ ّ٘خ حٌّٕظّش ٚحٌفَى. –أ 

 حٌظِحِخص حٌؼمٛى حٌٕف١ٔش ػ١ّٕش فٟ ِلظٛح٘خ. –د 

 ىٍحن ُِٙ فٙٛ ِخ ٠ٔظشؼَ رخ٨ٌظِحَ رخٌؼمي حٌٕفٟٔ ِٓ ػيِٗ رخٌٕٔزش ٌٍفَى أٚ حٌّٕظّش.ح٦ –ؽ 

 ف١ّخ ٠وض ح٨ٌظِحَ رٗ ٤ٔٗ غ١َ ٍِّّٛ. حٌشىٛن ىحثّخ طظخكذ حٌؼمي حٌٕفٟٔ –ى 



32 
 

 ح٨ٌظِحَ ٚشيطٗ ٠ظلىُ رٙخ أكي ؽَفٟ حٌؼمي. –ٖ 

 حٌؼمي ٠ظ١ِّ رخٌؼزخص حٌٕٔزٟ ِخ ٠ـؼٍٗ لخر٩ً ٌٍٕمغ ٚح٨ٔظٙخن فٟ أٞ ٌلظش. –ٚ 

 أًْٛخ انؼمذ انُفسٙ:   3 – 1 – 2

ْ ًٌه ١ٕٓظؾ ػٕٗ بٛلؼٛٔٗ فًح طلظٍٛح ػٍٝ ِخ وخٔٛح ٠ظاطٕزغ أ١ّ٘ش حٌؼمي حٌٕفٟٔ ِٓ أْ حٌؼخ١ٍِٓ  

ٍٓٛن ٚأظَٙص رؼغ حٌيٍحٓخص ٚؿٛى ػ٩لش ر١ٓ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٚوً ِٓ حٌَػخ حٌٛظ١فٟ ٚح٨ٌظِحَ 

ْ حٌٛفخء رخٌؼمي حٌٕفٟٔ ٌٗ طؤػ١َ ػٍٝ ح٨ٍطزخؽ رخٌّٕظّش، وّخ ٠ئػَ فٟ حٌَغزش فٟ بٚحٌَغزش فٟ حٌؼًّ، ف

 (: ـ2017حٌٕفٟٔ ِٓ ه٩ي ح٢طٟ )أرٛ ؽخل١ش،  حٌؼًّ ٚحٌزمخء فٟ حٌّٕظّش ٠ٚظؼق أػَ ح٨ٌظِحَ رخٌؼمي

خ ر١ٓ حٌؼخًِ ٚحٌّٕظّش ٚطٕظ١ُ ٍٓٛو١خطُٙ.   1 – 3 – 1 – 2 ًّ  طؼي حٌؼمٛى حٌٕف١ٔش ٍحرطًخ ِٙ

 ٠ُٔٙ حٌؼمي حٌٕفٟٔ فٟ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌؼخًِ ٚحٌّٕظّش ِغ ٍَِٚ حٌِِٓ.   2 – 3 – 1 – 2

ٟٔ ىحهً حٌّٕظّش حٌؼًّ رٌٔٙٛش فٟ كخ٨ص ػيَ حٌظؤوي ٚحٌوطَ ٔٔخطّىٓ ٌٍـخٔذ ح٦   3 – 3 – 1 – 2

 ِؼً حػخىس ح١ٌٙىٍش.

طٔخػي حٌؼمٛى حٌٕف١ٔش فٟ حٌظٕزئ رٕٛع حٌّوَؿخص حٌظٟ ٓظلظً ػ١ٍٙخ حٌّٕظّش ِٓ   4 – 3 – 1 – 2

 ًِ ح حٌؼخ١ٍِٓ ٚوٌٌه ِؼَفش حٌّىخفآص حٌّّىٓ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ ٌٍؼّخي ِٓ حٌّٕظّش، فخٌظٕزئ ُِٙ ٠ٚؼظزَ كخف

 ٌظمي٠ُ ح٤فؼً.

ٌٍؼمي حٌٕفٟٔ طؤػ١َ وز١َ ػٍٝ حٌَػخ حٌٛظ١فٟ ٚحٌٍٔٛن رشىً ػخَ ِغ َِحؿؼش ػ٩لخص   5 – 3 – 1 – 2

 حٌظزخىي ر١ٓ حٌؼّخي ٚحٌّٕظّش.

حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٠ٔخػي حٌفَى حٌؼخًِ ػٍٝ ط١ّٕش ٍٚف ح٨ٔظّخء ٌي٠ٗ ٚحٔيِخؿٗ ِغ أ٘يحف    6 – 3 – 1 – 2

 ؼخًِ طِىحى فٟ حٌؼًّ ٚح٨ٓظَّحٍ ىحهً حٌّٕظّش.  حٌّٕظّش، ٚرخٌظخٌٟ ٍغزش حٌ

 خصبئص انؼمذ انُفسٙ:    4 – 1 – 2

ٕ٘خن ِخ ١ّ٠ِ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ِٓ ه٩ي ِـّٛػش ِٓ حٌوظخثض، ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ )أرٛ ؽخل١ش،  

2017 :) 
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 حٌؼمٛى حٌٕف١ٔش ًحط١ش:  1 – 4  – 1 – 2

ك ػ١ٍٙخ ٌٍؼمي حٌٕفٟٔ ك١غ طٛػق رّؼٕٝ أٔٗ فُٙ ٚطف١َٔ هخص رخٌؼخًِ ٩ٌٌظِحِخص حٌّظف 

ّٔخًؽ حٌّؼٍِٛخص أْ ح٤فَحى ٠ظٕفْٛ حٌّؼٍِٛخص رطَق ِوظٍفش ػٓ رؼؼُٙ ك١غ ٌىً فَى طظ١ٕف 

هخص رٗ، ٠َٚؿغ ًٌه ٌٍؼٛحًِ حٌّوظٍفش رخ٦ػخفش ٌٛؿٛى ٓخرك ٌّوططخص ٚفجخص حٌّؼٍِٛخص طئػَ ػٍٝ 

١ِ ٚحٌظو٠ِٓ رّؼٕٝ ٌٛ لّٕخ رظ٠ِٚي طف١َٔ٘خ ٚط١َِِ٘خ ٚطو٠ِٕٙخ ِّخ ٠ٔزذ فٟ طش٠ٛٙٙخ ػٕي حٌظـٙ

ٔٗ ١ٓىْٛ ٕ٘خن طظ١ٕف ٚفُٙ ٚطف١َٔ ٠وظٍف وً ِّٕٙخ ػٓ ح٢هَ رخٌَغُ بشوظ١ٓ رٕفْ حٌّؼٍِٛخص ف

 ِٓ ٚؿٛى ٔفْ حٌّؼٍِٛخص.

 حٌؼمٛى حٌٕف١ٔش حٌظؼٙي٠ش:  2 – 4  – 1 – 2

ص حٌّز١ٕش ٟٚ٘ طلظٛٞ ػٍٝ ػ٩ػش ػٕخطَ ٟٚ٘ حٌٛػٛى ٚحٌمزٛي ٚحٌٛفخء، فخٌٛػٛى ٟ٘ حٌظٛلؼخ 

ػٍٝ ٚػٛى لي طىْٛ ِىظٛرش أٚ شف٠ٛش أٚ ِٓ ٍٓٛن أؽَحف أهَٜ فٟ حٌؼمي ٚ٘ٛ ِخ ٠لظً لزً أٚ أػٕخء 

أٚ رؼي حٌظؼ١١ٓ، ٚفٟ كخٌش حٌؼمٛى حٌّىظٛرش فخٌؼمي حٌٕفٟٔ لي ٠ظَٙ رٕخءً ػٍٝ طف١َٔحص حٌؼخ١ٍِٓ ٌؼمٛى 

ٛي فٟ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٚح٨ٌظِحَ رشَٚؽٗ حٌؼًّ، أِخ حٌمزٛي فٙٛ حٌّٛحفمش حٌظٍمخث١ش ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حٌيه

٠فخء رٗ اًح ٌُ ٠ٛحفمٛح ػٍٝ ٚحٌظِحِخطٗ رل١غ ٨ ٠ظُ حٌِحَ حٌؼخ١ٍِٓ ٨ٚ ٠شؼَْٚ رؤُٔٙ ِىَْ٘ٛ ػٍٝ ح٦

حٌيهٛي فٟ حٌؼمي حٌٕفٟٔ، أِخ حٌٛفخء رخٌؼمي فٙٛ ل١خَ حٌّٕظّش رّىخفؤس حٌؼخًِ وـِء ِٓ حٌٛػٛى حٌّميِش 

 خص ِٓ لزً حٌؼخًِ.ِٕٙخ ِمخرً حٌٛفخء رخ٨ٌظِحِ

 حٌؼمٛى حٌٕف١ٔش وخطـخ٘خص:   3 – 4  – 1 – 2

ٕ٘خن حطـخ٘خْ ِوظٍفخْ ٚفك ٍإ٠ش حٌزلخع، فخ٤ٚي ٠ؼَف ح٨طـخٖ رؤٔٗ حٓظـخرش ٌّؼ١َ ٓخرك أٚ ٍٓٛن 

 ىحفغ ٠ٚظؼّٓ ػ٩ػش ِىٛٔخص ٟ٘:

حٌل١ٔش حٌّظؼٍمش أ ـ ِؼَف١ش: ٚطلظٛٞ ػٍٝ حٌّؼظميحص ١٘ٚخوً حٌّؼَفش ٚح٤فىخٍ ٚحٌوزَحص ٚح٨ٓظـخرش  -

 رخٌٙيف حٌّٕشٛى.

 د ـ ػخؽف١ش: ٟٚ٘ ح٨ٓظـخرخص حٌّز١ٕش ػٍٝ حٌّؼظميحص. -

 ؽ ـ ٍٓٛو١ش: ٟٚ٘ ح٤فؼخي ٚحٌظظَفخص حٌظٟ طلمك ٌٍفَى أ٘يحفٗ. -

ففٟ ٌٖ٘ حٌّىٛٔخص حٌؼ٩ػش طظَٙ رٕٛى حٌؼمي حٌٕفٟٔ، فىً رٕي ٠ؼي رّؼخرش حػظمخى أٚ طٛلغ رخٌظِحَ  

ظٛٞ ح٨ٌظِحَ ػٍٝ ١٘خوً ٌٍّؼَفش رّخ ٠ّٔق ٤كي ح٤ؽَحف رخٌظفى١َ ؽَف طـخٖ حٌطَف ح٢هَ ٠ٚل

 ٌٝ ٍٓٛن ِؼ١ٓ.اٚظٍٙٛ حٓظـخرخص ك١ٔش طيفؼٗ 
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أِخ ح٨طـخٖ ح٢هَ فٙٛ ٠َٜ أْ ح٨طـخ٘خص طىْٛ ِٓ ِٕظٍٛ ِؼخٌـش حٌز١خٔخص، ِٚؼخي ػٍٝ ٌ٘ح  

فٟ حٌٌحوَس ِٓ ه٩ي طظ١ٕف ح٨طـخٖ ٘ٛ حًٌّٕٛؽ ح٨ؿظّخػٟ حٌّؼَفٟ، ٚح٨طـخٖ فٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٠ظّؼً 

ػخفش ٌٍّوض طم١١ّٟ ٚر١ٕش ِؼَف١ش ىحػّش احٌّؼٍِٛخص ٚحٌمٛحػي حٌظٟ طؼزؾ طظ١ٕف حٌّؼٍِٛخص 

 ٌٍٍّوض. 

 أثؼبد انؼمذ انُفسٙ:    2 – 2

أظَٙص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص أرؼخىحً ِوظٍفش ٌٍؼمي حٌٕفٟٔ، ٌٚىٕٕخ فٟ ٌ٘ح حٌزلغ َٕٓوِ ػٍٝ أُ٘  

ًٔخ ِٓ حٌؼمي حٌٕفٟٔ:ح٤رؼخى، ّٚ٘خ ح٨ٌظِح  ِخص حٌّظزخىٌش ٚحٌٛػٛى رخػظزخٍّ٘خ ؿِءًح ِٚىًٛٔخ ٍث١

 انٕػٕد:   1 – 2 – 2

ٌٝ ٚػٛى ط٠َلش اطؼظزَ حٌٛػٛى ِٓ حٌّىٛٔخص حٌَث١ٔش ٌٍؼمي حٌٕفٟٔ، ٟٚ٘ طٕمُٔ رشىً ػخَ 

ٟٔ، ٚٚػٛى ػ١ّٕش ٚرّخ إٔٔخ ٔيٍّ حٌؼمٛى حٌٕف١ٔش فخٌٛػٛى حٌؼ١ّٕش ٟ٘ حٌظٟ طمغ ػّٓ حٌؼمي حٌٕف

ف١ظىْٛ حٌٛػي حٌؼّٕٟ ػٕيِخ طمَٛ حٌّٕظّش رـؼً حٌّٛظف ٠شؼَ رم١ّظٗ ػٕي ِٕلٗ حٌشىَ ٚحٌظمي٠َ ٔظ١َ 

ْ حٌّٛظف فٟ حٌّٔظمزً ١ٕٓظظَ ِٓ حٌّٕظّش حٌظمي٠َ ٚح٨كظَحَ بػخفٟ، ِٚٓ ػَُ فأىحثٗ حٌـ١ي ٚػٍّٗ ح٦

ْ ػٕي حٌّٛظاًح أٔـِ ػ٩ًّ اٚحٌّىخفؤس  ّٛ ف ٚػي ػّٕٟ رلظٌٛٗ ػٍٝ ػخف١ًخ أٚ أىحء أفؼً ٤ٔٗ طى

 (.2017ًح أٔـِ ػٍّٗ رشىً أفؼً فٟ وً َِس )حٌـؼ١يٞ ٚحٌـ١ّٟٙ، اِىخفؤس 

فخٌٛػٛى حٌؼ١ّٕش ٟ٘ ٔخطـش ػٓ طف١َٔحص حٌفَى ٌٖٚ٘ حٌٛػٛى طظيفك ِٓ ح٨ٌظِحِخص حٌظٟ طظشىً ٔلٛ 

 (.2016طخكذ حٌؼًّ فٟ ػمي ٔفٟٔ )رغيحىٞ، 

 الانتضايبد:   2 – 2 – 2

٤فؼخي حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌؼخًِ أٚ طخكذ حٌؼًّ ِشَٚؽش رٍٔٛن ِمخرً ٌٌٙح ٟ٘ حٌٍٔٛو١خص ٚح

 (.2017حٌٍٔٛن )حٌـؼ١يٞ ٚحٌـ١ّٟٙ، 

 (.2016حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٛػق ح٨ٌظِحِخص حٌوخطش رظخكذ حٌؼًّ ٚحٌؼخًِ )رغيحىٞ، 
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 ( طٛػ١ق حٌفَق ر١ٓ حٌظِحِخص طخكذ حٌؼًّ ٚحٌظِحِخص حٌؼخ1ًِ – 2ؿيٚي ٍلُ )

 حٌظِحِخص طخكذ حٌؼًّ ٌؼخًِحٌظِحِخص ح

طغخء حٌظؼخْٚ ٚحٌّشخٍوش ِغ حٌؼخ١ٍِٓ ح٢ه٠َٓ ٚح٦

 ١ٌُٙ.ا

 طٛف١َ حٌّٛحٍى ح٩ٌُِش ِٚل١ؾ ػًّ طلٟ.

 ٔظخف رخٓظويحَ حٌـِحء ٚحٌؼٛحد. حٌؼيي ٚح٦

 ػ٩َ. حٌظٛحطً ٚح٦ حٌم١خَ رّخ ٘ٛ أفؼً.

 ق ح٩ٌَُ ٌٗ.حٓظشخٍس حٌؼخًِ ٚطٛػ١ ػيَ ِمخِٚش حٌظغ١١َ ٚلزٛي حٌظغ١١َحص.

 حٌؼًّ رـي ٚرَٔػش ٌظلم١ك حٌـٛىس.

 حٌَّٚٔش ٚحٌظى١ف ِغ أٚلخص حٌؼًّ ِٚٔخفش حٌؼًّ.
 طٛف١َ حٌَّٚٔش.

 ِٕق ح٨ٓظم١ٌ٩ش ٚفَص حٌظَل١ش. طط٠َٛ حٌميٍحص ح١ٌّٕٙش ػٍٝ حٌؼًّ.

 ٌٝ ح٨ٌٛء.احٌؼًّ ٌٍٛطٛي 

 حٌظيق ٚحٌّلخفظش ػٍٝ ح٨ه٩ق.

 طٛف١َ فَص حٌظط٠َٛ ٚحٌيػُ حٌّخىٞ

 ٚحٌّؼٕٛٞ.

 ٠فَع حٌؼيحٌش. ح٨كظَحَ 

 (2016رغيحىٞ )

 انُظشٚبد انًفسشح نهؼمذ انُفسٙ:  3 – 2

طٛؿي ػيس ٔظ٠َخص طٛػق ٚطفَٔ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ِٕٚٙخ ِخ وخٔض أٓخٓخ ٌظٍٙٛ حٌؼمي حٌٕفٟٔ، ِٚٓ  

 ٌٖ٘ حٌٕظ٠َخص ِخ ٠ٍٟ: 

 َظشٚخ انتجبدل الاجتًبػٙ:   1 – 3 – 2

ٌٕظ٠َخص حٌّؼخطَس ك١غ ظَٙص ِغ ٔٙخ٠ش حٌو١ٕ١ّٔخص ِٓ حٌمَْ طؼظزَ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ِٓ ح 

ٔٔخٟٔ فٟ ِٔظ٠ٛخص ِز٠َمٟ )ريٍحٓخص طـ٠َز١ش( ٚطف١َٔ حٌٍٔٛن ح٦حٌؼش٠َٓ وٕظ٠َش طؼىْ حٌٛحلغ ح٦

ِوظٍفش فـخءص ِلخٌٚظٙخ ح٤ٌٚٝ رّـّٛػش ِٓ ح٤فىخٍ ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ ٠ظّؼً رؼؼٙخ فٟ أْ ح٤فَحى فٟ 

ّٔخ ٠ظزخىٌْٛ أّٔخؽ حٌٍٔٛن ٌظؼظّي فٟ طف١َٔ٘خ ٌٍٍٔٛن ػٍٝ ػٛحًِ اػٟ ػ١ٍّش حٌظفخػً ح٨ؿظّخ

١ٓىٌٛٛؿ١ش رلظش طَطزؾ فٟ رؼغ ِؼّٛٔٙخ رؼٛحًِ ر١ٌٛٛؿ١ش، ٚؿخءص فٟ ِلخ٨ٚص ٨كمش رظـخُٚ 

ٔٔخٟٔ فٟ حٌؼٛحًِ ح١ٌٔىٌٛٛؿ١ش )حٌٕف١ٔش( رخٍطزخؽ حٌٍٔٛن رخٌزٕخء ح٨ؿظّخػٟ ٚحٌؼمخفش حهظِحي حٌٍٔٛن ح٦

 رٗ ر١ظَ ر٩ٚ. ٚ٘ٛ ِخ ؿخء

ْ أؽَحف حٌظفخػً طؤهٌ اطَٜ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش أْ حٌل١خس ح٨ؿظّخػ١ش ٟ٘ ػ١ٍّش طفخػ١ٍش طزخى١ٌش ك١غ 

ٌٝ ى٠ِّٛش حٌؼ٩لش حٌظفخػ١ٍش ٚطؼ١ّمٙخ، ٚفٟ كخي أْ أكي ح٤ؽَحف اٚطؼطٟ ٌزؼؼٙخ حٌزؼغ ٠َٚؿغ ًٌه 
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ْ ٌٖ٘ حٌؼ٩لش ٓظٕمطغ بىْٚ ح٤هٌ فحٓظٕي فٟ ػ٩لظٗ حٌظفخػ١ٍش ػٍٝ ِزيأ ح٤هٌ ىْٚ حٌؼطخء أٚ حٌؼطخء 

 (.72، ص 2008ٚطٕظٟٙ )غ١ُٕ ٚآهَْٚ، 

، 2015ًٚوَ حٌلٔٓ ِـّٛػش ِٓ حٌّزخىة حٌوخطش رٌٖٙ حٌٕظ٠َش ٟٚ٘ وخ٢طٟ )حٌلٔٓ، 

 (:187ص

 ػطخء أٞ طزخىي ر١ٓ ؽَف١ٓ.ا٨ ػ١ٍّش أهٌ ٚاْ حٌل١خس ح٨ؿظّخػ١ش ِخٟ٘ ا – 1

 هَ ٠ؼي ٚحؿزخ ِٚخ ٠لظً ػ١ٍٗ ٠ؼظزَ كمخً.ْ ِخ ٠ميِٗ أكي ح٤ؽَحف ٌٍطَف ح٢ا – 2

 ًح وخْ ٕ٘خن طٛحُْ ر١ٓ ح٤هٌ ٚحٌؼطخء )حٌلمٛق ٚ حٌٛحؿزخص(.اطٔظَّ حٌؼ٩لش  – 3

 ٌٝ طٛطَ ٚهًٍ فٟ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌطَف١ٓ.اْ حهظ٩ي حٌظٛحُْ فٟ حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص ٠ئىٞ ا – 4

 ٌٝ ر١خٔخص و١ّش.اٙخ رخ٦ِىخْ طٔـ١ً حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص حٌوخطش رخٌفَى ٚطل٠ٍٛ – 5

 ًح طىٍَص حٌلمٛق ٚح٨ِظ١خُحص حٌظٟ ٠ؤهٌ٘خ حٌفَى فبٔٙخ طظزق ألً أ١ّ٘ش رخٌٕٔزش ٌٗ.ا – 6

ٌٝ حٌـٛحٔذ احٌّٛحُٔش ر١ٓ حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص ١ٌٔض ِمظظَس ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌّخى٠ش فمؾ؛ رً ٠ظؼيٜ  – 7

 حٌّؼ٠ٕٛش ٚحٌم١ّ١ش ٚحٌَٚك١ش.

 ظَحً ػٍٝ حٌظفخػً ر١ٓ ح٤فَحى فمؾ؛ رً ٠شًّ حٌظزخىي ر١ٓ حٌـّخػخص.ْ حٌظزخىي ح٨ؿظّخػٟ ١ٌْ ِمظا – 8

ْ ٔظ٠َش حٌظزخىي ح٨ؿظّخػٟ ١ٌٔض لٛح١ٔٓ ش١ٌّٛش و١ٔٛش طؼظّي ػٍٝ حٌّظٍلش حٌّظزخىٌش؛ رً ٟ٘ ا – 9

طؼخ١ٌُ ِزيث١ش ٠ّىٕٙخ طف١َٔ حٌظٛحَ٘ حٌّؼميس ٌٍؼ٩لخص ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌٍٔٛن ح٨ؿظّخػٟ حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ 

 .ح٤فَحى

طَٜ ٔظ٠َش حٌظزخىي ح٨ؿظّخػٟ أْ حهظ٩ي حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌظىخ١ٌف ٚح٤ٍرخف ر١ٓ ح٤شوخص  – 10

ْ حٌطَف حٌٌٞ ٠ؼطٟ أوؼَ ِّخ ٠ؤهٌ ِٓ اٚحٌـّخػخص ٨ ٠ٔزذ لطغ ٌٍؼ٩لخص؛ رً طم٠ٛش حٌؼ٩لخص؛ ك١غ 

طـخٖ حٌطَف حٌطَف ح٢هَ ٠ـؼً حٌطَف ح٢هَ ٠شؼَ أٔٗ طلض ِٔئ١ٌٚش طمي٠ُ حٌظٕخ٨ُص أٚ حٌٛحؿزخص 

ح٢هَ ٚػٕيِخ ٠مَٛ حٌطَف حٌؼخٟٔ رظمي٠ُ حٌظٕخ٨ُص ٌٍطَف ح٤ٚي فٌٙح ٠ٔزذ طم٠ٛش حٌؼ٩لخص ر١ٓ 

 حٌطَف١ٓ.

ٌٝ أْ حٌؼخًِ ػٕيِخ ٠ميَ هيِخطٗ فٙٛ ٠ٕظظَ ِمخر٩ً ٌٌٖٙ اٚطش١َ ٔظ٠َش حٌظزخىي ح٨ؿظّخػٟ 

ظَّحٍ أَ ٨، فخٌظزخىي ح٨ؿظّخػٟ ًح وخٔض حٌؼ٩لش طٔظلك ح٨ٓاحٌويِخص، ِٚٓ ه٩ي ًٌه ٠ظُ طلي٠ي ِخ 
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حٌـ١ي ًٚ حٌـٛىس حٌؼخ١ٌش ٠ٕظؾ ػٕٗ هَق أٚ حٔظٙخن ألً ر١ّٕخ حٌؼخٍِْٛ ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ طزخى٨ص حؿظّخػ١ش 

ِٕوفؼش أٚ ألً ؿٛىس فُٙ ألَد ٨ٔظٙخن حٌؼمي حٌٕفٟٔ، ٤ٔٙخ ٨ طّظٍه حٌٛٓخثً حٌؼ٠ٍَٚش ٌظم١ًٍ 

 (.2020ٌٕفٟٔ )ػزيحٌظٛحد، حٌّشخػَ حٌٍٔز١ش حٌّظؼٍمش رخٔظٙخن حٌؼمي ح

 َظشٚخ انتٕلؼبد:   2 – 3 – 2

( ك١غ ػَف حٌظلف١ِ رؤٔٗ "ػ١ٍّش طٛؿ١ٗ حٌو١خٍحص ِٓ vroomٚ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ٌظخكزٙخ فََٚ ) 

ح٨شىخي حٌزي٠ٍش حٌّوظٍفش ٌٍٕشخؽ ح٨ىحٍٞ" فٙٛ ٠َٜ حْ حٌظلف١ِ ػ١ٍّش طلىُ حّٔخؽ ح٨هظ١خٍ حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ 

ِٛلف كظٝ ٠ٛحؿٗ ح٨شىخي حٌّوظٍفش ِٓ ح٨ػّخي حٚ ح٨ٔشطش، فخٌفَى حٌؼخًِ  حٌفَى حٌؼخًِ ػٕي كيٚع

ػٕي ِّخٍٓظٗ ٌؼٍّٗ فٙٛ ٠ظٛلغ كظٌٛٗ ػٍٝ ِمخرً ٓٛحء ِخىٞ حٚ ِؼٕٛٞ ٦شزخع كخؿظٗ ٚفٟ ٔفْ 

حٌٛلض حٌّٕظّش ططٍذ ِٓ حٌفَى حٌؼخًِ حٌم١خَ رؤػّخي ػٍٝ حوًّ ٚؿٗ فٌٖٙ حٌٕظ٠َش طمَٛ ػٍٝ حفظَحػخص 

 (: ـ2004ْ، ٟٚ٘ )حٌظَ

 أ ـ حْ حٌؼ٩لش ر١ٓ ح٨٘يحف حٌشوظ١ش ٌٍفَى حٌؼخًِ ٚأ٘يحف حٌّٕظّش طلىّٙخ ِـّٛػش ِظغ١َحص ٟٚ٘:

 ِـٙٛى حٌفَى حٌؼخًِ ِّؼ٩ فٟ ٓخػخص حٌؼًّ. .1

 ِٔظٜٛ ح٨ىحء ٠ٚظّؼً فٟ حٌـٙي حٌّزٌٚي ٚو١ّش ح٨ٔظخؽ. .2

ّطٛد ِٓ ح٨ىحء ٠ٚظّؼً ٞ ح٨ؿَ حٌّمخرً )حٌؼخثي( ٓٛحء ِخىٞ حٚ ِؼٕٛٞ حٌَّطزؾ رظلم١ك حٌّٔظٜٛ حٌ .3

 ٚحٌظمي٠َ ٚحٌّىخفآص.

 د ـ طَؿغ لٛس حٌيحفغ ٌّّخٍٓش حٌّٙخَ فٟ حٌؼًّ ٔخطـش ػٓ طفخػً ر١ٓ حٌؼٛحًِ حٌظخ١ٌش: ـ

 ىٍؿش ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ ح٨ىحء حٌّلمك ِٚـٙٛىحص حٌفَى حٌؼخًِ ٠ٚطٍك ػٍٝ ٌٖ٘ حٌؼ٩لش حُٓ حٌظٛلغ.  .1

ٚحٌؼخثي حٌٌٞ ٠لظً ػ١ٍٗ حٌفَى ِٓ حٌؼًّ ٠ٚطٍك ػٍٝ ٌٖ٘  ىٍؿش حٍطزخؽ ر١ٓ ِٔظٜٛ ح٨ىحء حٌّلمك .2

 حٌؼ٩لش حُٓ طىخفئ، ٚطظليى ىٍؿش حٌظىخفئ ِٓ ه٩ي ح٨طٟ: ـ

 أ ـ ِيٜ ِٕفؼش حٌؼخثي ٌٍفَى فىٍّخ حشزغ كخؿخص ٘خِش ٌٗ وٍّخ ُحىص ل١ظٙخ.

خ وخْ حٌؼًّ ٘ٛ د ـ حكظّخي طلم١ك حٌفَى ٌٌٙح حٌؼخثي ٔظ١ـش حىحثٗ ٌٍؼًّ، ٚطِىحى ىٍؿش ح٨كظّخي وٍّ

 حٌط٠َك حٌٛك١ي ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌؼخثي.

 ؽ ـ حٌؼ٩لش حٌظٟ ٠يٍوٙخ حٌفَى ٩ٌّءِش حٌؼًّ )رؼي أىحثٗ( ٚحٌؼخثي حٌّطٍٛد طلم١مٗ. 

 ( أْ ٠ٚvroomؼظمي فََٚ )
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أ ـ ح٨ٔيفخع ٌفؼً ِخ ٠ؼظّي ػٍٝ حٌم١ُ حٌّؼمٍش ٌّٕخفغ ِوظٍفش حٌٕظخثؾ ٚػٍٝ ح٨ػخٍ حٌّيٍوش ٌٌٙح حٌفؼً ِٓ 

 حء طلم١ك ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ فٍٔٛن ح٨فَحى ٨ ٠ؼظّي ػٍٝ ل١ُ حٌٕظخثؾ رً ح٠ؼخ حكظّخي كيٚػٙخ أٞ حْ : ؿَ

 حٌظلف١ِ = حٌَغزش * حٌظٛلغ. 

 د ـ حْ ِٔظٜٛ ح٨ىحء ٠ؼظّي ػٍٝ حٌظلف١ِ ِؼَٚرخ رخٌميٍس ػٍٝ حٌؼًّ حٞ حْ : 

 ح٨ىحء = حٌظلف١ِ * حٌميٍس 

١ـش حٌّفؼٍش ٌيٜ حٌؼخًِ فبٕٔخ ٔـي حٔٗ حًح حػظمي حٌؼخًِ رخْ ِؼٕٝ ًٌه حٔٗ حًح وخْ حٌّخي ٠ّؼً حٌٕظ 

٠ُخىس ح٨ٔظخؽ ٟ٘ ح١ٌٍٓٛش ٌظلم١ك حٌلظٛي ػٍٝ ٌ٘ح حٌّخي ٚرخٌظخٌٟ حْ ٠ُخىس ح٨ؿَ طزؼخ ٠ٌِخىس ح٨ٔظخؿ١ش 

١ٓئىٞ ٌظلم١ك ح٘يحف حٌّٕظّش ٚػ١ٍٗ فىٍّخ ُحىص ىٍؿش حػظمخى حٌؼخًِ رٌٙح حٌيحفغ وٍّخ وخْ ٌ٘ح حٌيحفغ 

ٌؼخًِ حٌَث١ٟٔ حٌٌٞ ٠ـذ حْ طؤهٌ رٗ حٌّٕظّش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ ٌظلم١ك ح٘يحفٙخ ٚحٌشىً حٌظخٌٟ ٠ٛػق ٘ٛ ح

 ِخ ٓزك:

 

 

 

 (29، 2004)حٌظَْ،  حٌظٛلغ ٔظ٠َش ( ٠ّؼً ًّٔٛؽ 1 - 2حٌشىً ) 

اْ ِؼَفش حٌؼخًِ ٌلخؿخطٗ حٌظٟ ٠ٔؼٝ ٦شزخػٙخ ٨ طؼٕٟ أْ حٌؼخًِ ٠يٍن أْ ِٔظٜٛ ح٤ىحء  

شزخع ٌٖ٘ حٌلخؿخص، فٕظ٠َش حٌظٛلغ طفظَع أٔٗ ٨ري ِٓ ِٕق حٌؼمش ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚليٍحطُٙ اٌٝ ا١ئىٞ حٌلخٌٟ ٓ

ٌٝ أْ ِٔظٜٛ ح٤ىحء ٠ظليى ريٍؿش ِخ، غخٌزخ ِخ ٠ظـٗ ٤ىحء اػٍٝ ح٤ىحء حٌـ١ي ٚطش١َ رؼغ حٌيٍحٓخص 

ٌٖ حٌٕظ٠َش ػًّ ِؼ١ٓ ٠ظٛلغ أْ ٠ئىٞ رٗ ٌٍلظٛي ػٍٝ ػخثي أفؼً ِٓ غ١َٖ  ِٓ ح٤ػّخي ح٤هَٜ ٚ٘

ٌٝ ىٚحفغ ح٤فَحى ِٚظغ١َحص ٍٓٛوُٙ ٚأويص ػٍٝ ٚؿٛى حهظ٩فخص ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ اأشخٍص رٛػٛف 

ىٚحفؼُٙ؛ فىً ػخًِ ٌٗ لٜٛ ؿٌد ٚطٛلغ هخطش رٗ طيفؼٗ ٌٍم١خَ رؤىحء ِؼ١ٓ طـؼٍٗ ٠فؼٍٗ ػٍٝ ٓٛحٖ. 

 (.2018)كّٛ، 

 :َظشٚخ انؼذانخ انتُظًٛٛخ  3 – 3 – 2

ٖ حٌٕظ٠َش ػٍٝ ٠ي آىحِِ، ٚطٛػق ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش حٌؼ٩لش ر١ٓ وً ِٓ أىحء وخْ حٌظٍٙٛ ح٤ٚي ٌٌٙ 

حٌؼخًِ ٚحٌشؼٍٛ رؼيحٌش حٌّمخرً حٌٌٞ ٠ٔظٍّٗ ِمخرً ًٌه ح٤ىحء، ٚطَٜ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش أْ حٌؼخًِ ٠مَٛ 

انًجٕٓدثزل   تحمٛك يستٕٖ يؼٍٛ يٍ الاداء انحصٕل ػهٗ ػبئذ أ يكبفأح  
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رخٌّمخٍٔش ر١ٕٗ ٚر١ٓ ٩ُِثٗ ف١ّخ ٠ٔظٍّٗ ِٓ ِمخرً حٌؼًّ حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ، ٚطَٜ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش أْ حٌؼخًِ 

ٌٝ طم١١ُ ػ٩لظٗ رخٌّٕظّش ػٍٝ أٓخّ ح٤ػّخي حٌظٟ ٠ّخٍٓٙخ ٚحٌٕظخثؾ حٌّظلظً ػ١ٍٙخ فٟ حٌّمخرً، ا ١ّ٠ً

 ٚطؼظّي ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ػٍٝ ؿِأ٠ٓ ّ٘خ:

 ٓٙخِخطٗ فٟ حٌّٕظّش.  اػيحٌش حٌؼٛحثي حٌظٟ ٠ظلظً ػ١ٍٙخ حٌؼخًِ ِمخرً  -

 ّش .ؿَحءحص ٚحٌمَحٍحص ىحهً حٌّٕظِؼخٍِش حٌؼخ١ٍِٓ رشىً ػخىي ِٓ ك١غ ح٦ -

ٚطَٜ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش أْ ػٍٝ حٌّٕظّخص حٌظٛؿٗ ٔلٛ ح٨طـخٖ حٌلي٠غ رّخ ٠ٔخػي حٌّٕظّخص ػٍٝ   

طٛف١َ ١ٓخٓخص أه٩ل١ش ٚحٌيػُ حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّلخفظش ٚح٨ٓظَّحٍ ٌظلم١ك أ٘يحف ِشظَوش ر١ٓ حٌّٕظّش 

ُِٙ ِٓ حٌؼمٛى ٚحٌؼخ١ٍِٓ، ٌٖٚ٘ حٌٕظ٠َش طظفك ِغ حٌؼمي حٌٕفٟٔ رخػظزخٍ أْ حٌؼيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش ؿِء 

ٌٝ حهظَحق ٚحٔظٙخن اٌٝ طغ١١َ ٍٓٛن حٌؼخ١ٍِٓ ٍٓز١خ ِّخ ٠مٛى احٌٕف١ٔش، فؼيَ ٚؿٛى ٌٖ٘ حٌؼيحٌش ٠ئىٞ 

 (.2020حٌؼمي حٌٕفٟٔ)ػزيحٌظٛحد، 

 إَٔاع انؼمٕد انُفسٛخ: ـ  4 – 2

ٌٍؼمي حٌٕفٟٔ أٔٛحع ٚطظ١ٕفخص وؼ١َس ٚفك حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش، ٚلي أؿّؼض أغٍذ حٌيٍحٓخص  

 ٌٝ أٍرؼش أٔٛحع ٟ٘ وّخ ٠ٍٟ:امش ػٍٝ طم١ُٔ حٌؼمٛى حٌٕف١ٔش حٌٔخر

 ػمٕد انًؼبيلاد )انتجبدنٙ(:  1 – 4 – 2

٠ٔظٕي ٌ٘ح حٌٕٛع ػٍٝ حِظيحى ُِٕٟ لظ١َ ِٚليٚى ٚحٌظزخىي ح٨لظظخىٞ؛ أٞ ؿٙي ِمخرً أؿَ،  

ٚٚلض ٠ٚٔؼٝ وً ؽَف ٌظلم١ك ِظٍلظٗ ٌظلم١ك حٌَرق، ٠ٚظ١ِّ ٌ٘ح حٌٕٛع ػٓ غ١َٖ رٛػٛف حٌّٙخَ 

 ِشخٍوش حٌؼخًِ فٟ حٌّٕظّش، ٚطؼي ٌٖ٘ حٌؼمٛى ١ِٙىٍش رّؼٕٝ أْ ٕ٘خن ل١ّش ٌشَٚؽ حٌظزخىي.

٠َٜٚ آهَْٚ أْ ؽز١ؼش ٌٖ٘ حٌؼمٛى طمَٛ ػٍٝ حٌظزخىي ح٨لظظخىٞ أٞ ٨ ٠ٛؿي حٍطزخؽ ر١ٓ حٌؼخًِ  

أهَٜ غ١َ  ٚحٌّٕظّش، فّخ ٠ُٙ حٌؼخًِ ٘ٛ أىحء حٌّٙخَ ٌٍلظٛي ػٍٝ ػخثي، ك١غ ٠ٔؼٝ ٌظٕف١ٌ أٞ ِٙخَ

 ِٙخِٗ.

 انؼمٕد الاستجبطٛخ )انؼلائمٛخ(:   2 – 4 – 2

ٌ٘ح حٌٕٛع ٠طٍك ػ١ٍٗ أ٠ؼخ حٌؼمٛى حٌظؼخ١ٔٚش، ٟٚ٘ طوظٍف ػٓ ػمٛى حٌّؼخ٩ِص، فٟٙ ِز١ٕش ػٍٝ  

أٓخّ حٌفظَس ح١ٌِِٕش حٌط٠ٍٛش ٚحٌٕٙخ٠ش حٌّفظٛكش وّخ ٠ؼظّي ػٍٝ ح٨ٓظؼّخٍ حٌؼخؽفٟ ٚحٌظزخىي ح٨ؿظّخػٟ 

ؿظّخػ١ش ٚحٌؼخؽف١ش، ٚح٨ٌٛء، ٟٚ٘ رخٌظخٌٟ طؼي غ١َ ٚحػلش ٚغ١َ ِليىس حٌّٙخَ، ٠ٚؼظّي ِؼً حٌؼمش ح٨

ٌ٘ح حٌٕٛع رشىً ٍث١ْ ػٍٝ ػ٩لش حٌؼخًِ ٨ٚٚثٗ ٌٍّٕظّش، فخٌؼخًِ فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٌي٠ٗ ٨ٚء وز١َ 
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ظّش ٌٝ ؿخٔذ أػّخي أهَٜ ٌّظٍلش حٌّٕظّش كفخظخ ػٍٝ حٓظمَحٍ٘خ، ٚحٌّٕا٠ّٚخٍّ ِٙخِٗ حٌّىٍف رٙخ 

طٙظُ رلخؿ١خص حٌؼخ١ٍِٓ ٚطؼًّ ػٍٝ طل١ٔٓ ِٔظٛحُ٘ حٌٛظ١فٟ ٚحٌّؼ١شٟ ٚطٍز١ش ٍغزخطُٙ ٚكخؿخطُٙ )أرٛ 

 (.2017ؽخل١ش، 

 (:2018ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٛػق حٌفَق ر١ٓ حٌؼمٛى ح٨ٍطزخؽ١ش ٚػمٛى حٌّؼخ٩ِص )أرٛ ٍٚىس، 

 ( ٠ٛػق حٌفَق ر١ٓ حٌؼمٛى ح٨ٍطزخؽ١ش ٚػمٛى حٌّؼخ٩ِص2 – 2ؿيٚي )

 حٌؼمٛى ح٨ٍطزخؽ١ش ػمٛى حٌّؼخ٩ِص ّٔشحٌ

 طىْٛ حلظظخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش ٚػخؽف١ش حلظظخى٠ش رلظش ٔٛػ١ش حٌٛحؿزخص

ىِؾ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ 

 حٌّٕظّش

 ىِؾ وٍٟ ىِؾ ؿِثٟ

 حٌّيٜ ؽ٠ًٛ ِٚفظٛف حٌّيٜ لظ١َ ِٚليى حٌٕطخق حٌِِٕٟ

طف١َٔ ًحطٟ ٌزٕٛى ػ٩لش حٌؼًّ ح١ٌَّٓش  ِظيٍ حٌظشى١ً

 حٌّىظٛرش.

َ ًحطٟ ٌزٕٛى ػ٩لش حٌؼًّ حٌّىظٛرش، ٓٛحء طف١ٔ

ٌٝ اوخٔض ١ٍّٓش أٚ غ١َ ١ٍّٓش رخ٦ػخفش 

 شخٍحص غ١َ حٌّىظٛرش .ح٦

 رٕٛى حٌؼمي ى٠ٕخ١ِى١ش طظغ١َ ِغ حٌِِٓ.  رٕٛى حٌؼمي ػخرظش ِٚٔظمَس ح٨ٓظمَحٍ

 (2018)أرٛ ٍٚىس،  

 انؼمذ انُفسٙ انًتٕاصٌ:   3 – 4 – 2

خص حٌؼخ١ٍِٓ ٚكخؿخص حٌّٕظّش فظَط١زخص حٌظٛظ١ف فٟ ٌ٘ح حٌٕٛع ٌ٘ح حٌٕٛع ٠ظ١ِّ رـّؼٗ ٌلخؿ 

طىْٛ ى٠ٕخ١ِى١ش ِٚفظٛكش ِٚشَٚؽٗ رخٌٕـخف ح٨لظظخىٞ ٌٍّٕظّش ف١ُٔٙ حٌؼخٍِْٛ ٚحٌّٕظّش رظط٠َٛ 

 رؼؼُٙ، ٠ٚشظَؽ فٟ ٌ٘ح حٌٕٛع ِخ ٠ٍٟ: 

ٚىحهٍٙخ ٚطٍظَِ فَص حٌؼًّ حٌوخٍؿ١ش: أٞ ٠ٍظَِ حٌؼخًِ رظط٠َٛ لخر١ٍش حٌٛظ١فش هخٍؽ حٌّٕظّش  -أ 

 حٌّٕظّش رظمي٠ُ ِخ ٠ؼُِ ٌ٘ح حٌظط٠َٛ .

حٌظميَ حٌيحهٍٟ: أٞ طط٠َٛ حٌّٕٙش ػّٓ ٓٛق حٌؼًّ حٌيحهٍٟ، فٕٙخ حٌؼخًِ ٍَِِ رظط٠َٛ حٌّٙخٍحص  -د 

 حٌظٟ  طميِٙخ حٌّٕظّش ٚحٌّٕظّش ٍِِِش رظ١ٌٛي فَص طط٠َٛ حٌؼًّ ٌٍؼخًِ.

 ك أ٘يحف حٌّٕظّش ٌّٔخػيس حٌّٕظّش فٟ حٌزمخء ٚحٌّٕخفٔش.ح٤ىحء ح١ٌّىخ١ٔىٟ: ٚف١ٗ ٠ٍَِ حٌؼخًِ رظلم١ -ؽ 

 

 

 انؼمذ انُفسٙ الاَتمبنٙ )انتحٕٚهٙ(:   4 – 4 – 2
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ىٍحو١ش طظَٙ ٔظ١ـش ٌٍظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ا ٌ٘ح حٌٕٛع ٨ ٠ؼي شى٩ ِٓ أشىخي حٌؼمي حٌٕفٟٔ، فٙٛ كخٌش 

 ٚؽ: ٚحٌظل٨ٛص حٌّؼظّيس ػٍٝ طَط١زخص حٌٛظ١فش حٌٔخرمش ٠ٚظّظغ رؼ٩ػش شَ

أ ـ ػيَ حٌؼمش: ٚف١ٙخ ٠ؼظمي حٌؼخًِ أْ حٌّٕظّش طزؼغ رظٍٛس غ١َ ٚحػلش ِٚوظٍطش ٍٓخثً طوض ٔٛح٠خ٘خ 

 طـخٖ حٌؼخًِ، ٕٚ٘خ حٌؼخًِ ٨ ٠ؼك فٟ حٌّٕظّش.

 د ـ ػيَ حٌظؤوي: ٚحٌؼخًِ فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ١ٌْ ِظؤويح ِٓ ؽز١ؼش حٌظِحِخطٗ طـخٖ حٌّٕظّش.

لغ حٌؼخًِ ػٛحثي ِٕوفؼش ِٔظمز٩ رٕخءً ػٍٝ ِشخٍوظٗ فٟ حٌّٕظّش ؽ ـ كخٌش حٌظيٍ٘ٛ حٌّئلظش: ٕ٘خ ٠ظٛ

ح فٟ حٌّٔظمزً )كّٛ،  ًَ ح ِٔظّ ًٍ  (2018ًٌٚه رخٌّمخٍٔش ف١ّخ ٓزك ٠ٚظٛلغ طي٘ٛ
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 خلاصخ انفصم

ٌٝ أُ٘ اٌمي طُ فٟ ٌ٘ح حٌفظً ػَع ٚطٛػ١ق ِفَٙٛ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٚأُ٘ ِخ ٠لظ٠ٛٗ، ٚحٌظطَق 

ٗ، وّخ طُ حٌظؼَف ػٍٝ أرؼخىٖ، ٟٚ٘ حٌٛػٛى ٚح٨ٌظِحِخص حٌوخطش رخٌؼمي حٌٕفٟٔ طؼ٠َفخطٗ، ٚهظخثظ

ٚفك ٌ٘ح حٌزلغ ٚٚؿٙش ٔظَٔخ رؼي ر١خْ ِخ ًوَٖ حٌزلخع ح٢هَْٚ فٟ ىٍحٓخطُٙ، ٚٚػلٕخ حٌّفَٙٛ رؤُ٘ 

ً ؿي٠يحً  فٟ حٌٕظ٠َخص حٌّفَٔس ٌٍؼمي حٌٕفٟٔ، ٚوٌٌه أٔٛحع حٌؼمي حٌٕفٟٔ، ٠ٚؼظزَ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ِفِٙٛخ

ٌٝ فُٙ أوزَ ٌّخ ٠ىظٕفٗ ِٓ غّٛع، اىحٍس ح٤ػّخي ٚأغٍذ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش، كي٠ؼش ٠ٚلظخؽ اِـخي 

ح ِٚٓ ػَُ فأٔخٟٔ ١ّ٠ً فخٌٍٔٛن ح٦ ًَ ْ بٌٝ حٌغّٛع أوؼَ ِٓ حٌٛػٛف؛ ٤ْ ٌىً شوض ٍٓٛوًخ ِغخ٠

 حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٠وظٍف ِٓ ؽَف ٢هَ.
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 تُظًٛٛخانفصم انثبنث: سهٕن انًٕاطُخ ان

 

 َشأح يفٕٓو سهٕن انًٕاطُخ انتُظًٛٛخ ٔتطٕسِ  1 – 3

 يفٕٓو سهٕن انًٕاطُخ انتُظًٛٛخ  2 – 3

 تؼشٚف سهٕن انًٕاطُخ  1 – 2 – 3
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 :تًٓٛذ

ٌٝ ط١ّٕظٗ ٌىٟ طلخفع ػٍٝ ح٨ٓظمَحٍ ااْ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش ِطٍذ ٍث١ْ طٔؼٝ حٌّٕظّخص 

ٚحٌّٕخفٔش فٟ ر١جش ح٤ػّخي، فخ٨٘ظّخَ رخٌـخٔذ حٌٍٔٛوٟ أَِ فٟ غخ٠ش ح١ّ٘٤ش رخػظزخٍ أْ حٌؼٕظَ 

طلم١ك ح٨ٔٔـخَ ر١ٓ حٌزشَٞ ِٓ ٍوخثِ أٞ طٕظ١ُ ٌٚىٟ طلمك أ٘يحف حٌّٕظّش رىفخءس ٚفخػ١ٍش ٨ري ِٓ 

وً حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّٕظّش، ٚفٟ ٌ٘ح حٌـِء ٕٓظؼَف ػٍٝ ِفَٙٛ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٚأُ٘ أرؼخىٖ 

 ٚآػخٍٖ.

 َشأح يفٕٓو سهٕن انًٕاطُخ انتُظًٛٛخ ٔتطٕسِ:   1 – 3

ك ػ١ٍٗ أطزق ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌّّٙش ٔظَح ٌٍيٍحٓخص حٌّظؼيىس ِٓ لزً حٌزخكؼ١ٓ، ٚلي أؽٍ 

ػخفٟ حٌزخكؼْٛ ػيس ١ِّٔخص ِوظٍفش فُّٕٙ ِٓ ّٓخٖ ح٤ىحء ح١ٌٔخلٟ ٚآهَْٚ أّٖٓٛ ٍٓٛن حٌيٍٚ ح٦

ًٚوَٖ حٌزؼغ ح٢هَ طلض ِّٔٝ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش، ٍٚأٜ آهَْٚ ط١ّٔظٗ رّظطٍق 

ٓ لزً حٌزخكؼ١ٓ حٌٍٔٛو١خص حٌظٕظ١ّ١ش حٌّلزٌس، ٚآهَْٚ ِظطٍق حٌظٍمخث١ش حٌظٕظ١ّ١ش ، ٠ٕٚزغ ٌ٘ح ح٨٘ظّخَ ِ

( حٌٌٞ ٍأٜ أْ أٞ ِٕظّش طؼظّي ػٍٝ حٌٍٛحثق ٚح٤ٔظّش ح١ٌَّٓش katz) وخطِ ٌٝ حٌيٍحٓش حٌظٟ أؿَح٘خ ا

حٌّليىس ٌٍٔٛن حٌفَى ىحهً حٌّٕظّش طظزق ٌٖ٘ حٌّٕظّش و١خًٔخ ػؼ١فًخ ِٚٓ ػَُ فبْ حٌّٔخف ٥ٌفَحى ربظٙخٍ 

خ ٌاِىخ١ٔخطُٙ ٚليٍحطُٙ ٚا ًّ  ظلم١ك حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش فٟ أىحء حٌّٕظّش.ريحػخطُٙ ٠ؼي أٍٓٛرًخ ِٙ

( طخكذ حٌفىَس ح٤ٌٚٝ كٛي حٌٍٔٛو١خص حٌظطٛػ١ش ح٨هظ١خ٠ٍش، ٟٚ٘ ٠ٚBernardؼظزَ رَٔخٍى ) 

( ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش رؤٔٗ أكي حٌفجخص katzِّؼٍش ٌظخَ٘س ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٚكيى وخطِ )

 (: 2017، ٌٖٚ٘ حٌفجخص ٟ٘ )ٓؼ١ي، حٌؼ٩ػش حٌّطٍٛرش ِٓ حٌؼخًِ طـخٖ ِٕظّظٗ

 أ ـ ح٨ٔؼّخَ ٌٍّٕظّش ٚحٌّلخفظش ػٍٝ حٌؼؼ٠ٛش رٙخ.

 د ـ طٕف١ٌ حٌّٙخَ ح٤ٓخ١ٓش حٌوخطش رٛظ١فش حٌفَى حٌؼخًِ.

ٔـخُ حٌؼخ١ٍِٓ ٌّٙخَ ٚأٔشطش طظـخُٚ حٌّٙخَ حٌَث١ٔش ِؼً ِؼخٚٔش ح٩ٌِِء ٚحٌّي٠َ٠ٓ، ٚطمي٠ُ اؽ ـ 

 ٚكّخ٠ش حٌّٕظّش ِٚٛحٍى٘خ.ِمظَكخص ٌظ١ّٕش ٚطط٠َٛ حٌّٕظّش، 

ػخفٟ ففٟ حٌزيح٠ش ٠ظُ حٓظمطخد ( ػٍٝ حٌفجش ح٤ه١َس ِّٔٝ حٌيٍٚ حkatz٦ٚلي أؽٍك وخطِ ) 

غَحثُٙ رخٌزمخء ف١ٙخ ِّخ ٠ٕظؾ ػٕٗ ِّخٍٓش ح٤فَحى ٌٍٛحؿزخص حٌّليىس اح٤فَحى ٌٍؼًّ رخٌّٕظّش ِٓ ه٩ي 

رؤىحء ِظطٍزخص طفٛق حٌٛطف حٌٛظ١فٟ، ٟٚ٘  ٚفك حٌٛطف حٌٛظ١فٟ، ػُ فٟ حٌفجش حٌؼخٌؼش ٠زيأ ح٤فَحى
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ريحػ١ش طظـخُٚ حٌٛحؿزخص ح١ٌَّٓش ، ٚكظٝ طؼّٓ حٌّٕظّش ح٨ٓظَّحٍ ػ١ٍٙخ حٌظَو١ِ اأٔشطش حرظىخ٠ٍش ٚ

 ػخف١ش.ػٍٝ ٌٖ٘ حٌٍٔٛو١خص ح٦

ٌٝ أْ حٌّٕظّش حٌظٟ ٠ؼظّي حٌؼخٍِْٛ ف١ٙخ ػٍٝ ِّخٍٓش ِٙخَ ١ٍّٓش فمؾ ا( ٠katzش١َ وخطِ )

ٌٝ ِّخٍٓخص طظـخُٚ ح٤ىٚحٍ إظّش ػؼ١فش ٚٓظٕٙخٍ ِغ ٍَِٚ حٌٛلض فٟٙ رلخؿش ىْٚ غ١َ٘خ ٟ٘ ِ

َ ىٍحٓش طؼظزَ ح٤ٓخّ حٌلم١مٟ ٌّفَٙٛ حٌّٛحؽٕش 1983ح١ٌَّٓش، ٚلي ليَ )رخطّخْ ٚ أٍٚؿخْ( ٕٓش 

حٌظٕظ١ّ١ش رؼٕٛحْ حٌَػخ حٌٛظ١فٟ ٚحٌّٛحؽٓ حٌظخٌق : حٌؼ٩لش ر١ٓ شؼٍٛ حٌؼخ١ٍِٓ ِٚٛحؽٕش حٌؼخًِ، 

ك طُ طمي٠ُ ِفَٙٛ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش رشىً ِليى ِٓ لزً حٌزخكؼ١ٓ حٌّٔخ١ّ٘ٓ فٟ ظٍٙٛ ٌ٘ح ِّٚخ ٓز

 (.2017حٌّظطٍق )ٓؼ١ي، 

 يفٕٓو سهٕن انًٕاطُخ انتُظًٛٛخ:  2 – 3

 تؼشٚف سهٕن انًٕاطُخ انتُظًٛٛخ:  1 – 2 – 3

س ِّخ أىٜ ىح٠ٍؼي ِظطٍق حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ِٓ حٌّظطٍلخص ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌـي٠يس فٟ ِـخي ح٦ 

ٌٝ ح٨٘ظّخَ رٗ ِٓ لزً حٌزخكؼ١ٓ ِغ ريح٠خص حٌمَْ حٌؼش٠َٓ، ك١غ ػَف ِٓ لزٍُٙ رؼيس طؼ٠َفخص، ٌٚ٘ح ا

ٌٝ حهظ٩ف ٚؿٙخص حٌٕظَ ٍغُ أٔٙخ طظذ فٟ هٕيق ٚحكي، ِٚٓ ه٩ي حؽ٩ع اح٨هظ٩ف ؽز١ؼٟ ٠ؼٛى 

 ٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌظؼ٠َفخص وّخ ٠ٍٟ: احٌزخكغ طٛطً 

 " فبٔٗ ٍٓٛن ح٤ىٚحٍ ح٨ػخف١ش حٌظٟ طظؼيٜ كيٚى حٌٛظ١فش". Wayne 1993)طؼ٠َف ٚح٠ٓ )

 - 61، 2016رظلي٠يٖ ٌوظخثض ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش )ش٩رٟ، (Johns)  1996ٚػَفٗ ؿِٛٔ 

62 :) 

 ْ ٌ٘ح حٌٍٔٛن ١ٌْ ِٓ ػّٓ حٌٛطف حٌٛظ١فٟ ٌٌٌه فٙٛ حهظ١خٍٞ. ا –أ 

 فٙٛ ططٛػٟ.  ػخف١شٌ٘ح حٌٍٔٛن ٔخرغ ِٓ ح٤ىٚحٍ ح٦ –د 

 اْ ٌ٘ح حٌٍٔٛن ٠ؼًّ ػٍٝ حٌَفغ ِٓ ِٔظٜٛ حٌفؼخ١ٌش حٌظٕظ١ّ١ش.  –ؽ 

 اْ ٌ٘ح حٌٍٔٛن ٨ طظُ حٌّىخفؤس ػ١ٍٗ ِٓ ٔظخَ حٌلٛحفِ حٌَّٟٓ فٟ حٌّٕظّش.  -ى 

طؼ٠َف ِلخٍِٗ: " رؤٔٗ ٍٓٛن حهظ١خٍٞ ططٛػٟ ٠ظـخُٚ كيٚى حٌيٍٚ حٌَّٟٓ، ٠ٚظّؼً فٟ 

ّٚٓؼظٙخ ِّٚظٍىخطٙخ ٚٚلظٙخ ِٚٔظمزٍٙخ، ٚكَطٗ ػٍٝ ِٔخػيس  كَص حٌّٛظف ػٍٝ ِٕظّظٗ ٚٔـخكٙخ
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ح٢ه٠َٓ ِٓ ٩ُِء َِٚحؿؼ١ٓ ِٚٛظف١ٓ ؿيى، ٚحٌظِحِٗ رم١ُ ١ٓٚخٓخص ٚٔظُ حٌّٕظّش ٚٓؼ١ٗ ٌزٌي 

 (.62 – 61، 2017ؿٙٛى ِؼخػفش ٠ٌِخىس ح٨ٔظخؿ١ش ٚطل١ٔٓ ح٤ىحء. )ش٩رٟ، 

َى حٌؼخًِ ىحهً حٌّٕظّش ؽٛحػ١ش ىْٚ ٚػَف أ٠ؼخ رؤٔٗ ًٌه حٌؼًّ حٌظطٛػٟ حٌٌٞ ٠ّخٍٓٗ حٌف

حٔظظخٍ أٞ َِىٚى ِخىٞ أٚ ِؼٕٛٞ، ك١غ ٠َٜ حٌؼخًِ أْ ٌ٘ح حٌؼًّ غ١َ ٍَِِ رٗ، ٚ٘ٛ رّؼخرش ٘ٛح٠ش 

ح رخٌَحكش حٌٕف١ٔش ٚطلمك ٌٗ حٌٌحص ِّخ ٠لمك ِظٍلش حٌّٕظّش ٚأفَحى٘خ.  ًٍ ٠ظّظغ رٙخ طّٕلٗ شؼٛ

 (2015)طَطٍٛ، 

٠ـخرٟ غ١َ ٍّٟٓ ٠ئى٠ٗ حٌفَى ؽٛحػ١ش ٚحهظ١خ٠ٍخ ِٓ طٍمخء ا٠ٚؼَفٗ ِلّٛى ٓؼ١ي: رخٔٗ " ٍٓٛن  

ٔفٔٗ أػٕخء حٌم١خَ ريٍٖٚ حٌظٕظ١ّٟ، ٨ٚ ٠ٕيٍؽ ٌ٘ح حٌٍٔٛن ػّٓ ١ٓخق حٌٛطف حٌٛظ١فٟ، أٚ ٔظخَ 

حٌلٛحفِ، ٚحٌّىخفآص ح١ٌَّٓش ٌٍّٕظّش، ٠ٚٔخػي ػٍٝ طلم١ك حٌفؼخ١ٌش حٌظٕظ١ّ١ش، ٚأ٘يحف حٌّٕظّش حٌّٛؿٗ 

 (.57، 2017ٓؼ١ي، ٔلٛ٘خ ٌ٘ح حٌٍٔٛن". )

ٚلي ػَفٗ )ٓى١ٓ( رؤٔٗ "طظَف حٌفَى حٌظطٛػٟ ٚح٨هظ١خٍٞ حٌٌٞ ٨ ٠ٕيٍؽ ػّٓ حٌظؼ١ٍّخص  

 (2017ٌٝ طلم١ك أ٘يحف حٌّٕظّش ٠ُٚخىس فؼخ١ٌظٙخ ٚوفخءطٙخ )حٌفَؿخٟٔ، اٚػمي حٌؼًّ ٠ٚٔؼٝ 

١ٌَّٓش ٚلي ػَفض ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش رؤٔٙخ حٌٍٔٛو١خص حٌظٟ طـظخُ حٌٍٔٛو١خص ح 

حٌّؼظّيس ِٓ حٌّٕظّش، ٨ٚ طّٕق ِمخرٍٙخ أٞ ِىخفآص، ٟٚ٘ غ١َ ِؼظَف رٙخ ِٓ لزً ح١ٌٙخوً ح١ٌَّٓش 

 ٔـخُ.ىحهً حٌّٕظّش فٟ ك١ٓ أٔٙخ طئػَ ػٍٝ ٍٓٛو١خص ح٤ىحء ٚح٦

وّخ أْ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش غ١َ ِليى فٙٛ ٠وظٍف ػٓ طٍه حٌٍٔٛو١خص حٌّليىس ٌيٍٚ حٌّٛظف فٟ 

 ىخفؤس ١ٍّٓش.ِٕظّظٗ حٌٌٞ ٠ٔظٍَِ ِ

ٚلي أٚػلض رؼغ حٌيٍحٓخص أْ حٌٛطٛي ٥ٌىحء حٌفؼخي ىحهً حٌّٕظّش ٠ظطٍذ ِزخىٍس ِٓ  

ِىخ١ٔش احٌؼٕظَ حٌزشَٞ، فٍٔٛو١خص حٌّٛحؽٕش طؼظزَ ِزخىٍس ِٓ لزٍُٙ ٌٍظط٠َٛ فٟٙ طٛفَ ٌٍّي٠َ٠ٓ 

ؼًّ ِّخ ٠لمك ىحٍس حٌظَحرؾ حٌّظزخىي فٟ ٚكيس حٌاطم١ٍض حٓظويحَ حٌّٛحٍى فٟ ِٙخَ ر١ٔطش ِٓ ه٩ي 

حٌىفخءس، ٚوٌٌه طٛف١َ حٌٛلض ٚحٌطخلش ٠ٚٔظط١غ ح٤فَحى حٌؼخٍِْٛ كً ِشخوٍُٙ رؤٔفُٔٙ، ٠ٚؼٛى وً ًٌه 

 (.2018ػٍٝ حٌّٕظّش رظلم١ك ح٤٘يحف رىفخءس ٚفخػ١ٍش. )ػم٩ص، 

( رؤٔٗ ٍٓٛن حٌفَى حٌظطٛػٟ ك١غ ٨ ٠ظؼّٓ ِىخفآص ١ٍّٓش، وّخ ٠ؼًّ ػٍٝ ٠ٚOrganؼَفٗ ) 

ٔٗ غ١َ ٚحٍى اْ ٌ٘ح حٌٍٔٛن ٠ّخٍٓٗ حٌفَى حٌؼخًِ ِٓ طٍمخء ٔفٔٗ ك١غ اٜٛ حٌفخػ١ٍش ك١غ حٌَفغ ِٓ ِٔظ

فٟ حٌٛطف حٌٛظ١فٟ ٚغ١َ ِيٍؽ فٟ حٌؼمي حٌَّٟٓ فٙٛ ٍٓٛن ٠ظُٔ رل٠َش حٌفَى فٟ ِّخٍٓظٗ ٌٗ أٚ 

 (.83، 2014ػيَ ِّخٍٓظٗ فؼٕي طَوٗ ٨ ٠ؼخلذ ػ١ٍٗ. )حٌشخِٟ، 
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ِىخْ ٌظلم١ك ِٔظٜٛ أفؼً ِٓ ٓ ٌٍٔٛو١خص ا٠ـخر١ش ليٍ ح٦ٚفٟ طؼ٠َف آهَ ٘ٛ ِّخٍٓش حٌؼخ١ٍِ 

ح٤ىحء رل١غ ٠ّخٍْٓٛ طٍه حٌٍٔٛو١خص رشىً ٠فٛق ِخ ٘ٛ ِليى ٌُٙ ٦ٍػخء حٌؼ٩ّء ٚطلم١ك حٌٕـخف 

 (.2020ٌّٕظّظُٙ.  )ح٤ػّٝ ٚ ػ٠ٛيحْ، 

 ( رؤٔٗ "ًٌه حٌٍٔٛن حٌٌٞ ٠ظـخُٚ حٌّظطٍزخص ح٤ٓخ١ٓش ٌٍؼًّ،٠ٚLambertؼَفٗ ٨ ِزَص ) 

ٌٝ كي وز١َ ػ٩ًّ طمي٠َ٠ًخ ٠مَٛ رٗ حٌؼخٍِْٛ ىحهً حٌّٕظّش، ٚطؼٛى حٌفخثيس ِٕٗ ػٍٝ حٌّٕظّش )٠ُخى ا٠ٚىْٛ 

 ،(.2014حٌؼِحَ، 

 (: 2020ٚلي أٍٚى حٌمطَحٟٔ أْ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش ٟ٘ )حٌمطَحٟٔ،  

 اْ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٍٓٛن ططٛػٟ ُِٚٙ ٌٕـخف ػًّ حٌّٕظّش. -أ 

 غ١َ ِؼظَف رٗ ١ٍّٓخ ػّٓ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ِٚىخفآطٗ طىْٛ رظٍٛس غ١َ ِزخشَس. ٔٗ ٍٓٛنا -د 

 وّخ أٔٗ ٍٓٛن ٠يػُ حٌز١جش حٌٕف١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش ىحهً حٌظٕظ١ُ. -ؽ 

٠ّٚىٓ حٌمٛي رؤْ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش ٘ٛ حٌٍٔٛن حٌٌٞ ٠لمك ِظٍلش ٌٍفَى حٌؼخًِ أٚ ٌـّخػش ىحهً 

حٌٍٔٛن فٟ ىػُ ح١ٌٕٔؾ ح٨ؿظّخػٟ ٚحٌٕفٟٔ، ٠ٚلمك حٌظؼخْٚ حٌّٕظّش أٚ حٌّٕظّش وىً رل١غ ٠ُٔٙ ٌ٘ح 

ىحٍس فٟٙ ٨ ؿٙٛى فَى٠ش طٍمخث١ش طليع ىْٚ ػغؾ ِٓ لزً ح٦اىحهً حٌظٕظ١ُ، فٌٙح حٌٍٔٛن ِخ ٘ٛ 

ريحع ك١غ ٠ّخٍٓٙخ حٌفَى حٌؼخًِ ىْٚ كخفِ هخٍؿٟ؛ رً ٘ٛ ًحطٟ ٠ـخر١ش طيػٛ ٩ٌرظىخٍ ٚح٦اآٙخِخص 

ض ِمظظَس ػٍٝ حٌيٍٚ حٌَّٟٓ؛ رً طظـخُٚ ًٌه فٟٙ ١ٌٔض ِٓ ػّٓ ك١غ اْ ٌٖ٘ ح٦ٓٙخِخص ١ٌٔ

حٌزٕٛى حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ فٟ حٌؼمي حٌَّٟٓ، ١ٌٚٔض ؿِءًح ِٓ ٔظخَ حٌّىخفآص ٚحٌلٛحفِ ) رٓ ػٛىس، 

2018  .) 

٠ـخرٟ ٠ؼظّي ػٍٝ حٌظؼخْٚ ٚحٌّشخٍوش ر١ٓ اٚ ٠ؼَفٗ حٌزخكغ ِٓ ٚؿٙش ٔظَٖ رؤٔٗ ٍٓٛن ططٛػٟ  

ّخٍٓٗ حٌفَى حٌؼخًِ ىحهً حٌّٕظّش رل١غ ٠ىْٛ ٌ٘ح حٌٍٔٛن هخٍؽ ٔطخق حٌّٙخَ ح٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ ٠ٚ

حٌّؼّٛٔش فٟ حٌٛطف حٌٛظ١فٟ، ٨ٚ ٠ظَطذ ػٍٝ ًٌه حٌٍٔٛن أٞ ِىخفآص أٚ ػمٛرخص رشَؽ أْ طئىٞ 

ٌٝ ٠ُخىس ِٔظٜٛ فخػ١ٍش حٌّٕظّش، وّخ ٠ظّؼً فٟ كَص ٚكّخ٠ش حٌؼخًِ ٌّٔؼش ِٕظّظٗ اِّخٍٓظٗ 

 ِّٚظٍىخطٙخ.

 أًْٛخ سهٕن انًٕاطُخ انتُظًٛٛخ:  2 – 2 – 3

٠ـخر١ش ػٍٝ أىحء حٌّٕظّخص، ٚطلم١ك طٕزغ أ١ّ٘ش ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ِٓ آػخٍٖ ح٦

ح٨ٓظَّحٍ ٚحٌٕـخف فٟ ظً حٌّٕخفٔش، ف١ظَٙ فٟ ػيس ِـخ٨ص وخٌفخػ١ٍش حٌظٕظ١ّ١ش ٚطم١١ُ ح٤ىحء، 
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ًّ، ٚحٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش، ِٚوَؿخص حٌؼًّ، ًٌٚه رّخ ٚح٨ٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ، ٚحٌؼيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش، ٚىٍٚحْ حٌؼ

ريحع ٚح٨رظىخٍ ػٕي حٌؼخ١ٍِٓ ٚطشـ١ؼُٙ ػٍٝ ٠ٛفَٖ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ِٓ ِٕخم ٩ِثُ ٠يػُ ح٦

اريحء ح٨لظَحكخص، ِٕٚلُٙ حٌظ٩ك١خص حٌّٕخٓزش ٦شؼخٍُ٘ رخٌّٔئ١ٌٚش، ٚىػُ حٌّشخٍوش فٟ حطوخً 

ّش ٚح٤فَحى ك١غ ٠ٔخػي حٌّي٠َ٠ٓ ػٍٝ طٕف١ٌ ِٙخُِٙ ٚأػّخٌُٙ رظٍٛس حٌمَحٍحص ٠ٚٔخػي ػٍٝ ىػُ حٌّٕظ

أفؼً ٔظَح ٌظَو١ِ ح٘ظّخُِٙ ٚكظٌُٛٙ ػٍٝ ٚلض أوؼَ فٟ كخي ل١خَ حٌؼخ١ٍِٓ رٌٖٙ حٌٍٔٛو١خص، ِٚؼخي 

ػخٍس حٌّشخوً ٚحٌِٕحػخص، ٚحٌؼًّ وف٠َك ٠ٚظؼق ىٍٚ اًٌه ل١خَ حٌؼخ١ٍِٓ رظؼ١ٍُ حٌؼخ١ٍِٓ حٌـيى ٚطـٕذ 

 ( :2019حؽٕش فٟ أىحء حٌّٕظّخص ِٓ ه٩ي ح٢طٟ )حٌظـخٟٔ محمد، ٍٓٛن حٌّٛ

كيحع ٚٓخثً ٌٍظفخػً ر١ٓ ح٤فَحى ىحهً حٌّٕظّش رّخ ٠لمك حٌَفغ ِٓ ِٔظٜٛ ح٤ىحء اىحٍس فٟ ٠ف١ي ح٦ –أ 

 حٌىٍٟ ٌٍّٕظّش.

 ٠ـخر١ش طٔخػي ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف حٌّٕظّش.اػخف١ش اِّخٍٓش ٍٓٛو١خص  –د 

ىٍٚ فٟ ٠ُخىس ليٍس حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّي٠َ٠ٓ ػٍٝ أىحء ِٙخُِٙ رؤوًّ ٚؿٗ ٚرشىً  ٌٍٔٛو١خص حٌّٛحؽٕش –ؽ 

 طل١ق.

ٚوّخ طظّؼً أ١ّ٘ش ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ وٛٔٗ ٍٓٛوًخ ٠ـٌد حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٠ٚٛؿٙٙخ  

ٔلٛ طلم١ك ح٤٘يحف ٠ًٚٔٙ ػ١ٍّش حٌظغ١١َ ىْٚ حٌظؼَع ٌّمخِٚش حٌظغ١١َ ٚحٌظى١ف ِؼٗ رشىً أفؼً ِغ 

جش حٌّل١طش، ٠ٚلمك وٌٌه طل١ٔٓ فٟ حٌؼ٩لخص ِٓ ه٩ي ِٕخم طٕظ١ّٟ ِزٕٟ ػٍٝ ػ٩لخص حٌظؼخْٚ حٌز١

ٌٝ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌّٛؿٛىس ٚحٓظمطخد وفخءحص ؿي٠يس اريحع ِخ ٠ئىٞ ٚحٌّشخٍوش ٚح٦

 ِٓ حٌوخٍؽ.

 خصبئص سهٕن انًٕاطُخ انتُظًٛٛخ   3 – 2 – 3

َ طٕطٍك ِٓ حٌّفَٙٛ ٚهظٛط١ش وً ِٕظّش كٔذ ٔشخؽٙخ طٛؿي ػيس هظخثض ٌٌٙح حٌّفٙٛ 

 (: 2018ٚرشىً ػخَ ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ ٕ٘خن ػيس هظخثض ٌٌٙح حٌّفَٙٛ ِظّؼٍش ف١ّخ ٠ٍٟ )كزش، 

 ٠ٛؿي ٕ٘خن ٔٛػخْ ِٓ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش ّٚ٘خ :  1 – 3 – 2 – 3

ٌؼًّ، ػًّ ح٤ش١خء رشىً ٠ـخر١ش حٌظطٛػ١ش، ِٕٚٙخ ِٔخػيس حٌؼخ١ٍِٓ ح٢ه٠َٓ فٟ حح٦ٓٙخِخص ح٦ –أ 

ْٞ ىْٚ ؽٍذ ِٓ حٌؼخًِ، ٚطمي٠ُ ح٨لظَحكخص ٌٍظل١ٔٓ ٚحٌظط٠َٛ، ٚػيَ طؼ١١غ ٚلض حٌؼًّ،  حهظ١خٍٞ؛ أ

 ٠ـخر١ش(.اظٙخٍ حٌّٕظّش رشىً ؿ١ي ) طٍٛس ٚا
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ٍٓٛو١خص ٠ّظٕغ ػٕٙخ حٌفَى ٟٚ٘ ٍٓٛو١خص ططٛػ١ش، ٌٚٛ وخٔض ِٓ كمٗ ِّخٍٓظٙخ ٚلي أؽٍك ػ١ٍٙخ  -د 

ح٨ِظٕخع ِؼ٩ : حطط١خى أهطخء ح٢ه٠َٓ، ػيَ طلًّ حٌّشخكٕخص فٟ حٌؼًّ حٌظؼز١َ ػٓ ٍٓٛو١خص ؿٛىس 

 ح٨ٓظ١خء رشؤْ رؼغ أٚػخع حٌؼًّ.

ٌٍٔٛو١خص حٌّٛحؽٕش ٔٛػخْ ّ٘خ ٍٓٛن َِطزؾ رخ٤ىٚحٍ ح١ٌَّٓش ٚ٘ٛ ٍٓٛن ٠مغ فٟ   2 – 3 – 2 – 3

ش ٚ٘ٛ حٌٍٔٛن حٌٌٞ ٠ظـخُٚ كيٚى ػخف١كيٚى حٌٛحؿزخص ٚح٤ػزخء حٌٛظ١ف١ش، ٍٚٓٛن َِطزؾ رخ٤ىٚحٍ ح٦

 حٌٛحؿزخص ٚح٤ػزخء ح١ٌَّٓش ٌٍٛظ١فش.

اْ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش ٘ٛ ٍٓٛن ططٛػٟ ٔخطؾ ػٓ ِزخىٍس ِٓ حٌّٛظف ِٓ طٍمخء ٔفٔٗ  3 – 3 – 2 – 3

 ٌِحَ.ٍحىطٗ رّؼٕٝ ١ٌْ ف١ٗ طفش ح٦اف١ّخٍٓٗ حٌفَى حٌؼخًِ حهظ١خ٠ٍخ ٚفك 

٠ـخر١ش ٌٍّٕظّش، ِٓ ر١ٕٙخ ٍفغ ِٔظٜٛ أىحثٙخ، اآػخٍح  اْ ِّخٍٓش ٌ٘ح حٌٍٔٛن طلمك 4 – 3 – 2 – 3

 ٚطلم١ك أ٘يحفٙخ حٌى١ٍش ٚهططٙخ.

ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش طظؼيى ف١ٗ ح٤فؼخي ٚحٌظظَفخص حٌظٟ طظؤػَ فٟ ِـٍّٙخ رؼمخفش حٌّٕظّش  5 – 3 – 2 – 3

 ٚٔشخؽٙخ ٚحٌٍٛحثق حٌّٕظّش ىحهٍٙخ ٓٛحء حٌّٙخَ ح١ٌَّٓش أٚ حٌظطٛػ١ش.

حٌؼخًِ حٌٌٞ ٠ّخٍّ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش ٠ّخٍٓٙخ ريْٚ ِمخرً أٚ ِىخفؤس أٚ ٠ٕظظَ اْ   6 – 3 – 2 – 3

ِظٍلش، ٌٚىٓ طئهٌ فٟ ػ١ٓ ح٨ػظزخٍ فٟ كخي ظٍٙٛ فَص طٕخف١ٔش، ٨ٚ طَطزؾ رؤٔظّش حٌّىخفآص 

 ٚحٌؼمٛرخص ح١ٌَّٓش ًٌٚه ٠َؿغ ٥ٌٓزخد حٌظخ١ٌش:

١١ُ ح٤ىحء حٌَّٟٓ ِغ حٌؼٍُ رؤْ حٌّي٠َ اْ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش ٠ظؼذ ل١خٓٙخ ٚطؼ١ّٕٙخ ٤ٔظّش طم -أ 

٠ٔظط١غ ٩ِكظظٙخ ٚأهٌ٘خ فٟ ح٨ػظزخٍ ػٕي حٌظم١١ُ حٌشوظٟ ٌٍؼخًِ غ١َ أْ حٌَحرطش ر١ٓ حٌٍٔٛو١خص 

 ػؼ١فش.

 ِٔحي ػمٛرش ػٍٝ حٌؼخًِ ػٕي طَوٙخ فٟٙ ططٛػ١ش.آٍٛو١خص حٌّٛحؽٕش ٨ ٠ّىٓ  -د 

ح فٟ -ؽ  ًٍ ح٤ىحء حٌَّٟٓ ِؼً ِٔخػيس ح٢ه٠َٓ، ٚلي  اْ ِّخٍٓش ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش لي طليع ػَ

 طؼ١غ ٚلض حٌؼًّ حٌَّٟٓ ٌٍؼخًِ ِٚٓ ػَُ طئىٞ اٌٝ حٔوفخع ح٤ىحء حٌَّٟٓ ٌٍؼخًِ.

ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٟ٘ حٔؼىخّ ٌشوظ١ش حٌّٛظف، ٚطٛػق ٨ٛ١ِطٗ  7 – 3 – 2 – 3

١ٌٔض ِٓ ػّٓ حٌٛطف حٌٛظ١فٟ، ٍٚغزخطٗ، فٟٙ ؽ٠َك ٌٍؼٛحؽف حٌّظزخىٌش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رخػظزخٍ أٔٙخ 

 ٌٖٚ٘ حٌؼٛحؽف ٟ٘ ِخ ٠ـؼً حٌٍٔٛن ِٛػغ ح٨كظَحَ ٚحٌظمي٠َ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ىحهً حٌّٕظّش.
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طؼي ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش ري٩ً٠ ػٓ أٔظّش حٌلٛحفِ ػٕي ػيَ ليٍس ٌٖ٘ ح٤ٔظّش ػٍٝ  8 – 3 – 2 – 3

ٌٝ حٌظٕخُي ػٓ اخٌزخ ِخ ٠ٔؼٝ حٌؼخًِ حٌظؤػ١َ ٚحٌظؼخًِ ِغ حٌؼخ١ٍِٓ رخػظزخٍ٘خ طظؼيٜ ِخ ٘ٛ ِطٍٛد، ٚغ

حٌيٍٚ حٌَّٟٓ ٌّؼخٚٔش ٩ُِثٗ أٚ ٍث١ٔٗ ٌويِش أ٘يحف ػخِش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٕظّش ِٚٓ ؿٙش أهَٜ 

٠ّىٓ حٌمٛي اْ هظخثض ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش طٕزغ ِٓ ليٍطٙخ ػٍٝ طط٠َٛ وفخءس ٚفخػ١ٍش حٌّٕظّش، ًٌٚه 

 رلّخ٠ظٙخ ٚطمي٠ُ حٌّمظَكخص ح٩ٌُِش ٌٍظط٠َٛ.

ِٓ حٌّّىٓ ىػُ ٌٖ٘ حٌٍٔٛو١خص ٚطؼ٠ِِ٘خ رٛٓخثً ِوظٍفش، ِٚٓ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌٛٓخثً   9 – 3 – 2 – 3

ٔشخء رَحِؾ طي٠ٍذ ٌٕشَ ل١ُ حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ر١ٓ ح٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ، ٚاحٌظـ١ِٙ ٌٕيٚحص ػ١ٍّش، 

ىحء، ٚحٌظشـ١غ ػٍٝ ِّخٍٓظٙخ ٚحػظزخٍ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش أكي حٌّؼخ١٠َ حٌّّٙش فٟ رَحِؾ طم١١ُ ح٤

ىٍحؿٙخ فٟ هطؾ اٌٝ طىخ١ٌف أٚ ؿٙٛى وز١َس؛ رً ا٩ٔٚكع أْ ػ١ٍّش طؼ٠ِِ ٌٖ٘ حٌٍٔٛو١خص ٨ طلظخؽ 

 ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌّٕظّش رّخ ٠َؿغ ػٍٝ حٌفَى ٚحٌّٕظّش رخٌٕفغ.

 ػلالخ سهٕن انًٕاطُخ انتُظًٛٛخ ثجؼض انًفبْٛى الأخشٖ:  4 – 2 – 3

ص ٌظٍٖٙٛ ٚٔشؤطٗ، ٌٚ٘ح ِخ ٠يفؼٕخ ٔلٛ طلي٠ي اْ ظٍٙٛ ٌ٘ح حٌٍٔٛن ٔخطؾ ػٓ ٚؿٛى أٓزخد أى 

ىحٍٞ، ِٚٓ ٌٖ٘ حٌّفخ١ُ٘ ِخ ٠ٍٟ )ش٩رٟ، َِؿغ ٓزك ػ٩لظٗ رزؼغ حٌّفخ١ُ٘ ح٤هَٜ فٟ حٌّـخي ح٦

 ًوَٖ( :  

 حٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ:  1 – 4 – 2 – 3

 ٌٝ ِـّٛػش )حٌم١ُ ٚحٌؼخىحص ٚحٌظمخ١ٌي( ػٕيِخ طئػَ ػٍٝ ٍٓٛنا٠ش١َ ِظطٍق حٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ 

ىٍحن ٌيٜ ح٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ ٔٗ ٠ِِؾ ِٓ هظخثض حٌظٕظ١ُ ِٚٔظٜٛ ح٦احٌؼخ١ٍِٓ ىحهً حٌّٕظّش، ك١غ 

 ٌّـّٛػش ِٓ حٌّئػَحص حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ طئػَ ػٍٝ حطـخ٘خص ح٤فَحى طـخٖ حٌؼًّ.

ك١غ اْ حٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ ٘ٛ طفخػً ر١ٓ ِىٛٔخص حٌفَى حٌشوظ١ش )حؿظّخػ١ش ٚٔف١ٔش( 

٨ طى٠ٛٓ ِٓ ٍٓٛن ٥ٌفَحى ١ٓٚخٓخص اْ حٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ ِخ ٘ٛ ب، رٕخءً ػٍٝ ًٌه فٚحٌظغ١َحص حٌظٕظ١ّ١ش

ىٍحن ٌٌٙح حٌظٕظ١ُ فٌٖٙ حٌؼٛحًِ طؼظزَ ١ٍٓٚش ػغؾ ٌظٛؿ١ٗ ٍٓٛن طٕظ١ّ١ش ِٚٔظ٠ٛخص ِظؼيىس ِٓ ح٦

 ٠ـخرٟ أٚ ٍٓزٟ.اح٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ ِٚٓ ػَُ فبْ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش لي طظؼُِ رفؼً ٌ٘ح حٌّٕخم رشىً 

 حٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛش:    2 – 4 – 2 – 3

ٟٚ٘ حٌّظّؼٍش فٟ حٌشؼٍٛ حٌوخص رخٌفَى حٌؼخًِ ٚػمظٗ فٟ ٔفٔٗ ٚىٍٖٚ ىحهً حٌـّخػش رل١غ 

٠ظزق ٌٗ ٨ٚء أوزَ ِخ ٠لمك أ٘يحف حٌـّخػش، ٟٚ٘ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌؼخًِ ٚحٌـّخػش ٚحٌؼخًِ ٚحٌمخىس 



51 
 

حٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛش، ٠ٚظؤػَ رٙخ رشىً ؽَىٞ،  ٚحٌؼخًِ ِغ ٔفٔٗ ٚػٍّٗ ،٠ٚؼظزَ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش ؿِءًح ِٓ

 ك١غ ط٠ِي حٌّٛحؽٕش ِغ حٍطفخع حٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٚحٌؼىْ.

 حٌؼيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش:  3 – 4 – 2 – 3

ٟٚ٘ حٌؼيحٌش حٌّيٍوش ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ حٌٕخشجش ػٓ ػ٩لخص حٌؼخًِ ِغ ِي٠َ٠ٗ ٩ُِٚثٗ ِٕٚظّظٗ، 

ِظٝ ِخ شؼَ رؼيحٌش طؼخًِ ِٕظّظٗ ِؼٗ أظَٙ ٍٓٛن  فٍٔٛن حٌّٛحؽٕش ٠ظؤػَ رخٌؼيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش، فخٌؼخًِ

حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش، ك١غ ٠ّخٍّ ٍٓٛو١خص ١ٌٔض ١ٍّٓش ِٓ ػّٓ ِٙخِٗ ح١ٌَّٓش وم١خِٗ رؤػّخي 

 ػخف١ش ططٛػ١ش ِٚٔخػيس ح٢ه٠َٓ ٚحٌؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس ِٔظٜٛ فخػ١ٍش ِٕظّظٗ.ا

 ىح٠ٍش: حٌم١خىس ح٦ 4 – 4 – 2 – 3

ح فٟ ٍٓٛو١خص ؿّخػظٗ ٠ٚظؤػَ رُٙ ًٌٚه كظٝ ٠ظٕٔٝ ٌٗ طٛؿ١ُٙٙ طظطٍذ أْ ٠ىْٛ حٌمخثي ِئػَ

ٌظلم١ك أ٘يحف ِٕظّظٗ، ٌٚ٘ح ٠ٔظٕي ػٍٝ ؽز١ؼش ٚو١ف١ش طؼخًِ حٌمخثي ِغ حٌؼخ١ٍِٓ رل١غ ٠يفؼُٙ ٔلٛ هيِش 

٠ـخر١ش ِٓ لز١ً ح٨ٌٛء ٚح٨ٌظِحَ ٚحٌّٛحؽٕش أٚ ٠ٌٛي ٍٓٛو١خص احٌّٕظّش ِخ ٠ٌٛي ٌيٜ حٌؼخًِ ٍٓٛو١خص 

 ريحع. ٌٝ ظٍٙٛ ل١ُ ِٕخف١ش ٩ٌٌظِحَ ٚطمزً ح٦احٌؼًّ ِّخ ٠ئىٞ  ٍٓز١ش طـخٖ

 حٌَػخ حٌٛظ١فٟ:  5 – 4 – 2 – 3

ٚحٌّمظٛى رٗ ٘ٛ ِشخػَ حٌؼخ١ٍِٓ طـخٖ ِٕظّظُٙ، ٠ٕٚشؤ حٌَػخ ِٓ ِمخٍٔش حٌؼخًِ ٌّخ طميِٗ ٌٗ 

ح ُحىص ىٍؿش حٌَػخ حٌٛظ١فٟ ٌ ًَ يٜ حٌؼخًِ، حٌّٕظّش ِٚخ ٠ميِٗ ٘ٛ ٌّٕظّظٗ، فىٍّخ وخْ حٌفخٍق ١ٔ٠

ًح ُحى حٌفخٍق وخٔض ىٍؿش حٌَػخ حٌٛظ١فٟ ػؼ١فش، فؼيَ حٌَػخ ٠ظؼق ِٓ ه٩ي اٚحٌؼىْ طل١ق؛ 

شؼٍٛ حٌؼخًِ طـخٖ ١ٓخٓخص حٌّٕظّش ٚحٌز١جش حٌّل١طش رخٌؼخًِ ىحهً حٌّٕظّش ٚح٨ٓظمَحٍ حٌٛظ١فٟ 

حٌَػخ حٌٛظ١فٟ  ٚح٤ؿٍٛ، فؼٕيِخ ٠ظزٕٝ حٌؼخًِ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش فٙٛ طٍمخث١خ فٟ ىٍؿش ػخ١ٌش ِٓ

 ٚحٌؼىْ ػٕيِخ ٠ٕوفغ حٌَػخ فٙٛ ٨ ٠ّخٍّ أٞ ِظَٙ ِٓ ِظخَ٘ حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش.

 فٕائذ سهٕن انًٕاطُخ انتُظًٛٛخ:  5 – 2 – 3

ٕ٘خن ػيس فٛحثي ِٓ حٌّّىٓ أْ طلممٙخ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش فّٓ ػّٓ ٌٖ٘ حٌفٛحثي ِٕٙخ  

حٌؼخ١ٍِٓ، فّٓ ػّٓ حٌفٛحثي حٌوخطش رخٌّٕظّش أٔٙخ طّىٓ  ِخ ٠وض حٌّٕظّش، ِٕٚٙخ ِخ ٠وض ح٤فَحى

ه٩ص فٟ ػٍُّٙ، فٛؿٛى ٌٖ٘ حٌّٕظّش ِٓ حٌلظٛي ػٍٝ أفَحى ػخ١ٍِٓ ٠ظ١ِّْٚ رخ٨ؿظٙخى ٚح٦

ٌٝ ػخٌُ حٌٕـخف أظخؿ١ش أػٍٝ ِّخ ٠مٛى حٌّٕظّش احٌٍٔٛو١خص ٠مٍض ِٓ ِؼي٨ص ىٍٚحْ حٌؼًّ ٚطلم١ك 

ْٛ أفؼً ٚأوؼَ طٕخٓزخ ٌٍؼًّ فٟ ظً ٚؿٛى ٌٖ٘ حٌٍٔٛو١خص، أِخ ٚحٌّٕخفٔش وّخ أْ ر١جش حٌؼًّ ٓظى
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ىحٍس ٚحٌؼخ١ٍِٓ، ٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌٕٔزش ٌٍفٛحثي حٌوخطش رخ٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ فظظّؼً فٟ طل١ٔٓ حٌؼ٩لخص ر١ٓ ح٦

 (.2007ف١ّخ ر١ُٕٙ ٔظَح ٨ٔظشخٍ حٌٛى ٚحٌّلزش ر١ٓ ِوظٍف ح٤ؽَحف ىحهً حٌّٕظّش )حٌّغَرٟ، 

 انًفسشح نسهٕن انًٕاطُخ انتُظًٛٛخ:  انُظشٚبد  3 – 3

٨ ٍى فؼً اطؼظزَ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌؼخًِ ٚحٌّٕظّش ػ٩لش طزخى١ٌش ٍٚٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ِخ ٘ٛ 

ِٓ حٌؼخًِ، ٌٚظف١َٔ ٌٖ٘ حٌؼ٩لش ٕٓمَٛ رـٌٛش ٌّؼَفش حٌٕظ٠َخص حٌظٟ طفَٔ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش 

 (:  2016ىحهً حٌّٕظّخص)ػَّْٚ، 

  َظشٚخ انتجبدل الاجتًبػٙ:   1 – 3 – 3

(، ٟٚ٘ ِٓ حٌٕظ٠َخص حٌّّٙش فٟ طف١َٔ حٌٍٔٛن Organطخكذ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ٘ٛ أٍٚؿخْ )

حٌظٕظ١ّٟ، فخٌظزخىي ِزٕٟ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌظؼخ٩ِص ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّٕظّش ٠ٕٚشؤ ػٓ ًٌه حٌظِحِخص 

َّ رٙخ وً ػخًِ، ك١غ طزيأ رَّكٍش حٌؼمش ٌى١ٍّٙخ، ٚطٍه حٌؼ٩لش طظىْٛ ِٓ ِـّٛػش ِٓ حٌَّحكً حٌظٟ ٠

خ ِظزخى٨ً ِغ حشظَحؽ ح٨ٌظِحَ رخٌّؼخٍِش رخٌّؼً، ك١غ ِٓ  ًِ ٌظظزق ِغ ٍَِٚ حٌِِٓ ٨ٚء، ِٚٓ ػُ حٌظِح

٠ميَ فخثيس ٣ٌهَ فخ٢هَ ١َٓى رخٌّؼً ٚ٘ىٌح ف١ظلذ ًٌه شؼٍٛ رخ٨ٌظِحَ، وّخ أٔٗ طٛؿي ِظغ١َحص فٟ 

٠ـخر١ش ِٓ الي طىْٛ ٔخشجش ِٓ ح٘ظّخَ ٍد حٌؼًّ ِخ ٠ٕظؾ ػٕٗ ٍٓٛو١خص ِىخْ حٌؼًّ طلمك ػ٩لخص طزخى١ٌش 

لزً حٌؼخ١ٍِٓ، فغخٌزخ ِخ ٠ىْٛ حٌؼخًِ ٘ٛ أوؼَ حكظّخ٨ ٌٍَى رخٌّؼً ِٚزخىٌش حٌّٕظّش ػٕيِخ ٠َٜ أْ 

 حٌّٕظّش طظُٔ رخٌؼيحٌش ٚحٌّشخٍوش فٟ طٕغ حٌمَحٍ ٚىػُ حٌم١خىس ٌٍؼخ١ٍِٓ.

ٌٍٔٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش، ٚطٛؿي أىٌش طؼزض أْ ٍٓٛن  فخٌظزخىي ح٨ؿظّخػٟ ُِٙ ٚػٍَٚٞ 

 حٌّٛحؽٕش ِٕظشَ فٟ ظً ػ١ٍّخص حٌظزخىي ح٨ؿظّخػٟ، ٌٌٚٙح ِؼ١ٕخْ ّ٘خ:

حٌؼمش ر١ٓ حٌطَف١ٓ، ٚحٌّيٜ حٌِِٕٟ حٌط٠ًٛ ٌؼ٩لخص حٌظزخىي ح٨ؿظّخػٟ فّٓ ٠ّخٍّ ٍٓٛو١خص  -أ 

 ٌٝ أىحء ٌٖ٘ حٌٍٔٛو١خص.اظـٗ حٌؼّخي حٌّٛحؽٕش ٓظظُ ِىخفؤطٗ ػٍٝ ح٤ؿً حٌط٠ًٛ ِٚٓ ػَُ ١ٓ

ؽخٍ ػ١ٍّخص حٌظزخىي غ١َ ِليىس، فخٌؼّخي ١ٓؼٍّْٛ ػٍٝ ِّخٍٓش وؼ١َ ِٓ ااْ ح٨ٌظِحِخص فٟ  –د 

ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش ػّٓ ِٙخُِٙ ِٚٔئ١ٌٚخطُٙ حٌٛظ١ف١ش وّخ أْ حٌؼّخي ح٠ٌٌٓ كيىٚح ِٔئ١ٌٚخطُٙ 

خص حٌّٛحؽٕش ِٓ حٌؼّخي ح٠ٌٌٓ كيىٚح حٌٛظ١ف١ش ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ ُ٘ ِٓ أوؼَ ِٓ ٠ّخٍّ ٍٓٛو١

 ِٔئ١ٌٚخطُٙ ػٍٝ ٔطخق ػ١ك، ٠ٚؼظزَ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش ٍىحً ِٓ لزً حٌؼخًِ ٌّخ ٠ظٍمخٖ ِٓ حٌّٕظّش.
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 َظشٚخ انتؼبٌٔ :  2 – 3 – 3

ؽخٍ حٌٕظَٞ ٌٍٔٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش، فٕظ٠َش حٌظزخىي طؼظزَ ٔظ٠َش حٌظؼخْٚ ٟ٘ ح٦

خص ػٕخث١ش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّٕظّش ر١ّٕخ طَطىِ ٔظ٠َش حٌظؼخْٚ ػٍٝ حٌؼًّ ح٨ؿظّخػٟ طَطىِ ػٍٝ ػ٩ل

ؽخٍ ػخَ ٌظٛؿ١ٗ ٍٓٛو١خص حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌـّخػخص، ٚطَٜ ٌٖ٘ احٌـّخػٟ، فٌٙح حٌظَو١ِ ٠ف١ي فٟ طمي٠ُ 

ٌٝ لٕخػش ِفخى٘خ أُٔٙ ٠ؼٍّْٛ ِؼخ ٌظلم١ك أ٘يحف احٌٕظ٠َش أْ حٌظؼخْٚ ِّىٓ ػٕيِخ ٠ظً ح٤فَحى 

ٕـخف ٚحكي ُِٕٙ رّؼخرش ٔـخف ٌٍىً ِخ ٠لمك ٘يف حٌـّخػش، ٌٖٚ٘ حٌٕظ٠َش ٍٓٙض ػٍٝ ِشظَوش، ف

 حٌزخكؼ١ٓ ىٍحٓش ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ك١غ ربِىخٔٙخ طظ١ٕف ر١جش حٌؼًّ وىً أٚ ؿّخػخص. 

 (: 60)ٓؼ١ي، َِؿغ ٓزك ًوَٖ،   َظشٚخ انؼذانخ  3 – 3 – 3

( ٟٚ٘ طٔظٕي Adamsخػ١ش، ٚطخكزٙخ أىحِِ )ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ِشظمش ِٓ ٔظ٠َش حٌّمخٍٔش ح٨ؿظّ

ػٍٝ حطـخ٘خص ِٚٛحلف طـخٖ ػًّ ِؼ١ٓ طزٕٝ ػٍٝ أٓخّ حٌظَٚف حٌٔخثيس فٟ حٌؼًّ ٚػٍٝ أٓخّ 

حٌظـخٍد حٌٔخرمش ك١غ طَٜ حٌٕظ٠َش أْ حٌؼخًِ ٠ّخٍّ ٍٓٛوخ ٠لمك ٌٗ شؼٍٛح رخٌؼيحٌش، ٌٚ٘ح حٌشؼٍٛ 

ٚحٌظّؼ١ً حٌٌٕٟ٘ ٌٍّشخػَ حٌيحٌش ػٍٝ حٌؼيحٌش ِٓ  ١ٌٗ رٛحٓطش ػ١ٍّخص ػم١ٍشاٚؿيحٟٔ ػمٍٟ ٠ظُ حٌٛطٛي 

 ػيِٗ ٚحٌٕمخؽ ح٤ٓخ١ٓش ٌٌٖٙ حٌٕظ٠َش وّخ ٠ٍٟ :  

ّٔخ ٠ىْٛ ِيفٛػخ ك١غ اْ حٌظٛحُْ حٌيحهٍٟ ٠ليع رٕخءً ػٍٝ ِخ ٠ميِٗ حٌؼخًِ ِٚخ احٌفَى حٌؼخًِ  –أ 

 ٠لظً ػ١ٍٗ ِٓ ػٛحثي.

ي حٌّظلظً ػ١ٍٙخ ِٓ حٌّٕظّش وخ٤ؿَ ٠ظُ ٚػغ ٌٖ٘ حٌّمخٍٔش فٟ شىً ٔٔزش ك١غ اْ حٌؼٛحث -د 

 ٓٙخِخص حٌفَى ٚؿٙٛىٖ ٚآٍحثٗ طّؼً حٌّمخَ.اٚحٌظَل١ش ٚحٌشىَ ٚغ١َ٘خ طّؼً حٌزٔؾ ر١ّٕخ 

٠لْ حٌؼخًِ رخٌؼيحٌش ػٕيِخ ٠مخٍْ ٔٔزش حٌظٛحُْ ر١ٓ ِخ ٠ميِٗ ِٚخ ٠لظً ػ١ٍٗ ِمخٍٔش ِغ ػخ١ٍِٓ  -ؽ 

 آه٠َٓ ىحهً حٌّٕظّش.

ٌٝ طوف١غ حٌظٛطَ ٦ٚٔٙخء كخٌش ػيَ حٌؼيحٌش ٠ظُ حطزخع ٍٓٛن اٌش ٠ئىٞ شؼٍٛ حٌؼخ١ٍِٓ رؼيَ حٌؼيح -ى 

 ِؼ١ٓ.

 أثؼبد سهٕن انًٕاطُخ انتُظًٛٛخ:  4 – 3

ٌٝ حطفخق كٛي ح٤رؼخى حٌّظؼيىس ٌٍٔٛن حٌّٛحؽٕش اٌمي حهظٍفض حٌيٍحٓخص حٌّظؼيىس فٟ حٌٛطٛي  

ٚي ٠َٜ أْ أرؼخى ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش، ٚلي ًوَص أغٍذ حٌزلٛع أْ ٕ٘خن حطـخ١٘ٓ؛ فخ٨طـخٖ ح٤

 (:2020رؼيحْ أٓخ١ٓخْ )ح٠٩ٌّٔش، 
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حٌزؼي حٌفَىٞ: ٠ٚمظي رٗ آٙخَ ح٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِٔخػيس ٩ُِثُٙ ٌّٛحؿٙش ِشخوٍُٙ رشىً  –أ 

 ططٛػٟ حهظ١خٍٞ ِؼً ِٔخػيس ح٩ٌِِء ػٕي غ١خرُٙ ٚطَحوُ أػّخٌُٙ، ٚطمي٠ُ حٌّمظَكخص ٌظل١ٔٓ حٌؼًّ.

ظّٟ: ٠ٚمظي رٗ ٍٓٛن حٌّٔخػيس حٌّٛؿٗ ٔلٛ حٌّٕظّش، ٚ٘ٛ ١ٌْ ِٓ ػّٓ ِظطٍزخص حٌزؼي حٌّٕ –د 

 حٌؼًّ حٌَث١ٔش )ح١ٌَّٓش(.

 ٌٝ: اٚح٨طـخٖ حٌؼخٟٔ ٠مَٛ ػٍٝ طم١ُٔ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش 

٠ؼخٍ: ٚ٘ٛ حٌٍٔٛن حٌٌٞ ٠ّخٍٓٗ ح٤فَحى حٌؼخٍِْٛ رشىً ططٛػٟ ٌّٔخػيس ح٩ٌِِء ٚكً ِشخوٍُٙ ح٦

ؼخ١ٍِٓ حٌـيى ٚطٛػ١ق ح٩ٌَُ ٦ٔـخُ ِٙخُِٙ ِٚٔخػيس ح٩ٌِِء ٦ٔٙخء ح٤ػّخي ىحهً حٌؼًّ ِٚٔخػيس حٌ

 حٌّظَحوّش ٔظ١ـش حٌغ١خد ٚحٌظؤه١َ.

حٌى١خٓش: ٠ٚطٍك ػ١ٍٙخ أ٠ؼخ حٌٍطخفش ٟٚ٘ ل١خَ حٌفَى حٌؼخًِ رّٕغ حٌّشى٩ص ر١ٓ ح٩ٌِِء ِٓ ه٩ي 

 ٓ ِٚؼَفش آٍحثُٙ لزً حطوخً حٌمَحٍ.ٍشخى ٚطٛف١َ حٌّؼٍِٛخص ٚحكظَحَ ٍغزخص حٌؼخ١ٍِٓ ح٢ه٠َحٌٕظق ٚح٦

ْ ح٨طـخٖ حٌؼخٟٔ أوؼَ ح٘ظّخِخ ِٓ لزً حٌزخكؼ١ٓ رخٌَغُ ِٓ ٍٚٚى أرؼخى أهَٜ ٌُ بِّٚخ ٓزك ف 

 طٌوَ، ٚفٟ ٌ٘ح حٌزلغ ٕٓؼظّي ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ ح٤رؼخى ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ:

 انسهٕن انحضبس٘:  1 – 4 – 3

٦ىحٍس حٌّٕظّش ٚح٨٘ظّخَ رّٔظمزٍٙخ ٠ظؼق حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ِٓ ه٩ي حٌّشخٍوش حٌٙخىفش  

ٚحٔط٩لخ ِٓ رؼغ حٌظظَفخص حٌظٟ طظّؼً فٟ حٌلَص ػٍٝ كؼٍٛ ح٨ؿظّخػخص غ١َ ح١ٌَّٓش 

ػ٩ٔخطٙخ أ٨ٚ رؤٚي ٚحٌّلخفظش ػٍٝ ّٓؼش حٌّٕظّش )ش٩رٟ، َِؿغ اٚحٌّلخفظش ػٍٝ حٌظغ١١َ ِٚظخرؼش 

 ٓزك ًوَٖ(.

ّشخٍوش فٟ حٌل١خس ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍّٕظّش ٠ٚزيٚ أػَ ٚٚفك طؼ٠َف ح٤ػّٝ ٚػ٠ٛيحْ فبٔٗ "ِٔئ١ٌٚش حٌ 

 ًٌه فٟ حٌّشخٍوش حٌظٕظ١ّ١ش ٚكّخ٠ش ِٛحٍى حٌّٕظّش" )ح٤ػّٝ ٚ ػ٠ٛيحْ، َِؿغ ٓزك ًوَٖ(.

ىحٍس أػّخي حٌّٕظّش ٚحٌلَص اٚفٟ طؼ٠َف آهَ "أٔٗ ِشخٍوش حٌّٛظف حٌفؼخٌش ٚحٌّٔئ١ٌٚش فٟ  

خ ٠ىظذ ٠ٕٚشَ وبػ٩ٔخص ٚطؼخ١ُِ ىحه١ٍش فٟ ػٍٝ ٔـخكٙخ ٚططٍٛ٘خ ِٓ ه٩ي حٌّظخرؼش حٌّٔظَّس ٌّ

حٌّٕظّش، وّخ ٠ؼٕٟ حكظَحَ حٌمٛح١ٔٓ ٚأٔظّش حٌّٕظّش ٚحٌّلخفظش ػٍٝ ّٓؼظٙخ ٚحٌلَص ػٍٝ كؼٍٛ 

 (2017ح٨ؿظّخػخص ٚحٌٍمخءحص حٌَّطزطش رخٌؼًّ". )ك١يٍ ِٚظطفٝ، 
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ّخػخص ٠ٚؼَفٗ آهَْٚ رؤٔٗ حٌلَص ػٍٝ حٌّشخٍوش فٟ كؼٍٛ حٌٕيٚحص ٚحٌّئطَّحص ٚح٨ؿظ 

حٌّظؼٍمش رخٌؼًّ ٚحكظَحَ حٌمٛح١ٔٓ ٚح٤ٔظّش ٚحٌّلخفظش ػٍٝ ّٓؼش حٌّٕظّش ِٚظخرؼش حٌظغ١١َحص حٌّٔظَّس 

 (2018ػ٩ٔخص  )ك١ٕش ٚآهَْٚ، ِٓ ه٩ي ح٦

ٌٝ ؿخٔذ ًٌه فٙٛ ٠ظؼّٓ أػّخ٨ً ِّٚخٍٓخص حهظ١خ٠ٍش ٌٍلفخظ ا٠ٚؼَف أ٠ؼخ رؤٔٗ حٌّشخٍوش ٚ 

ش حٌّوخؽَ حٌّظٛلؼش وخٔظشخٍ حٌلَحثك ٚحٌظؤو١ي أْ ح٤رٛحد ِٛطيٖ ػٍٝ حٌّٕظّش ٚإِٔٙخ ٚحٌظٌو١َ رىخف

٠مخف أٞ ػ١ٍّش طظ١ٕغ ِؼَس رخٌزش٠َش ارشىً ؿ١ي ػٕي حٌوَٚؽ ِٓ ِىخْ حٌؼًّ ٚح٤هٌ رخٌلٔزخْ 

 (2017رشىً ػخَ. )ُو٠َخء، 

فخٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ٠شخٍ ٌٗ رؤٔٗ ِشخٍوش حٌؼخًِ فٟ طط٠َٛ ِٕظّظٗ رل١غ ٠ظُ ًٌه ِٓ ه٩ي  

ٌٝ ؿخٔذ ِٙخِٗ اٖ ٩ٌؿظّخػخص ٚحٌٕيٚحص ٚحٌّئطَّحص ِغ ِّخٍٓش ِٙخَ أهَٜ غ١َ ِطٍٛرش ِٕٗ كؼٍٛ

ٍشخى ٣ٌه٠َٓ ٌٝ طلم١ك ح٤٘يحف رشىً أفؼً  ٚحٌؼًّ ػٍٝ حٌٕظق ٚح٦اح١ٌَّٓش حٌظٟ طئىٞ ِّخٍٓظٙخ 

 ( 2018ٌٍؼًّ رؤكٔٓ طٍٛس. )ؿز٠ًَ، 

فخص طؼىْ ٍٚف حٌلؼخٍس ٌيٜ ٨ أفؼخي ٚطظَا٠َٜٚ حٌزخكغ أْ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ِخ ٘ٛ 

حٌفَى حٌؼخًِ ِظّؼٍش فٟ حٌّشخٍوش ِٚظخرؼش ِخ ٠ظيٍ ِٓ حٌّٕظّش ِٓ اػ٩ٔخص ٚطؼ١ّّخص ٚغ١َ٘خ 

ٚحكظَحَ ٌٍٛحثق ٚح٤ٔظّش حٌيحه١ٍش حٌوخطش رخٌّٕظّش ٚح٨٘ظّخَ رخٌّٕظّش ِؼ٠ٕٛخ ِٚخى٠خ أٞ حٌّلخفظش 

 ِىخْ.ٌؼخًِ ػٍٝ ِّظٍىخطٗ حٌشوظ١ش ليٍ ح٦ػٍٝ ّٓؼظٙخ ِّٚظٍىخطٙخ ٚطٍه حٌّلخفظش وّلخفظش حٌفَى ح

 انتفبَٙ فٙ الأداء:   2 – 4 – 3

"ٚ٘ٛ ٠ؼىْ ِٔظٜٛ حٌـٙٛى حٌظٟ ٠ميِٙخ حٌفَى ٌظخٌق حٌّٕظّش ٚأّٔخؽ حٌٍٔٛن حٌَّغٛد ف١ٗ 

 (.2015ٚحٌَأٞ حٌٕخػؾ رّخ ٠لمك ح٤٘يحف حٌفَى٠ش ٚحٌـّخػ١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش" )حٌطزٌٟٛ ٚآهَْٚ، 

ٔٙخ اه حٌّٔظٜٛ ِٓ حٌـٙٛى حٌظٟ ٠ميِٙخ حٌفَى حٌؼخًِ ىحهً حٌّٕظّش ك١غ ٠ٚؼَف أ٠ؼخ رؤٔٗ ًٌ 

طظّؼً فٟ حٌٍٔٛن ٚحٌَأٞ حٌظخثذ حٌٌٞ ٠ؼٛى رخٌٕفغ ػٍٝ ِٕظّظٗ ٓٛحء رشىً فَىٞ أٚ ؿّخػٟ أٚ ػٍٝ 

 (.2005ىحٍس. )حٌفٙيحٚٞ، ح٦

َى حٌؼخًِ ِٚٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌزخكغ أْ حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء ٘ٛ حٌّٔظٜٛ ح٤ػٍٝ ٌّخ ٠ميِٗ حٌف 

ٌّٕظّظٗ ٓٛحء أوخْ ِٓ ه٩ي ِـٙٛىٖ أَ هزَطٗ أَ أفىخٍٖ أَ آٍحثٗ ػٍٝ ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص ٓٛحء ِغ 

 ح٩ٌِِء أٚ ِغ حٌّي٠َ٠ٓ.
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 انسهٕن الإثذاػٙ:  3 – 4 – 3

ريحػ١ش ٚطؼ٠ِِ ل١ُ حٌّٕظّش ٌٌٍحص ٚ٘ٛ "٠ؼىْ ح٤فؼخي ٚحٌّّخٍٓخص حٌو١َس ٚحٌّزخىٍحص ح٦ 

 (.2015آهَْٚ، ٚح٢ه٠َٓ" ) حٌطزٌٟٛ ٚ

ٓٙخِخص حٌفَى حٌؼخًِ ىحهً حٌّٕظّش حٌظٟ طلمك أ٘يحف ِٕظّظٗ ِٓ ه٩ي ا٠ٚمظي رٗ 

ؿَحءحص رغَع طط٠َٛ حٌؼًّ ىحهً حٌٛكيس أٚ ح٨لظَحكخص ٚح٤فىخٍ حٌّزيػش وّخ أْ حٌظل١ٔٓ فٟ ح٦

ٛؿٛىس ِٔزمخ ؿَحءحص ؿي٠يس غ١َ ِاىهخي احٌمُٔ حٌٌٞ ٠ؼًّ رٗ حٌفَى ٚطىْٛ فٟ ػيس أشىخي ِٕٙخ ِخ ٘ٛ 

ريحع ٠ٛفَ ؿَحءحص، ٌٚ٘ح وٍٗ ٠ٕيٍؽ ػّٓ ػ١ٍّش حٌظل١ٔٓ ٚحٌظط٠َٛ وّخ أْ ح٦أٚ طؼي٩٠ص ػٍٝ ٌٖ٘ ح٦

ٔظخؽ، فٌٙح حٌزؼي ٠ظّؼً فٟ طمي٠ُ حٌظٛط١خص حٌٛلض ٚحٌلظٛي ػٍٝ حٌـٛىس حٌّطٍٛرش ٠ُٚخىس فٟ كـُ ح٦

 (2014ِٟ، ح٩ٌُِش ٚحٌؼ٠ٍَٚش ٌَث١ْ حٌٛكيس أٚ حٌمُٔ ٌظيحٍن ح٤هطخء.)حٌشخ

ريحػٟ ٘ٛ حٌظظَفخص ٚح٤فؼخي حٌظٟ ٠ٕظؾ ػٕٙخ شٟء ؿي٠ي أٞ ٠َٜٚ حٌزخكغ أْ حٌٍٔٛن ح٦ 

ٌٝ حٌَفغ ِٓ ِٔظٜٛ أىحء حٌّٕظّش رشىً ػخَ، ٚلي ا٠ـخر١ش ٚطىْٛ ِٔظليػش طئىٞ آٍٛو١خص ٌٙخ ٔظخثؾ 

 ٛلض ٚحٌظىٍفش.طىْٛ فٟ طٍٛس حلظَحف ٧ٌىحٍس أٚ طغ١١َ أٍٓٛد حٌؼًّ رؤٍٓٛد ؿي٠ي ٠ٛفَ حٌـٙي ٚحٌ

 انشٔح انشٚبضٛخ :  4 – 4 – 3

ٔـخُ حٌؼًّ ًٌٚه رظلٍّٗ ٌٍؼغٛؽ ٚحٌّظخػذ ريْٚ ا٠ٚمظي رٙخ طؼل١ش حٌفَى حٌؼخًِ فٟ ٓز١ً  

 (. 2013طٌَِ أٚ حِظٕخع، ٚطظَٙ طٍه حٌّؼخ٠مخص رشىً ٚحػق فٟ فَق حٌؼًّ. )ٔخىٍ، 

ِئلظٗ أٚ ر١ٔطش ىْٚ  ٚفٟ طؼ٠َف آهَ ك١غ " طؼىْ ِيٜ طلًّ حٌشوض ٤ٞ ِظخػذ شوظ١ش 

طٌَِ أٚ ٍفغ أٚ ِخ شخرٗ ًٌه، ٚحىهخٍ حٌطخلش حٌّٛؿٙش ٌّؼً ًٌه ٦ٔـخُ حٌؼًّ" )ِٕخط٠َش ٚرٓ هظٛ، 

2015.) 

٠ّٚىٓ حٌمٛي رؤْ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٟ٘ طغخػٟ حٌؼخًِ ػٓ رؼغ حٌّشخوً ح١ِٛ١ٌش حٌز١ٔطش ِغ  

ػخف١ش ْٚ رخٌظٌَِ ِٓ ٌٖ٘ حٌّّخٍٓخص ح٦ػخف١ش ريْٚ طٌَِ ر١ّٕخ ح٢هَْٚ ٠شؼَطمزٍٗ ٌزؼغ ح٤ػزخء ح٦

ٌٝ حؿظٕخد اْ حٌّشخػَ حٌٍٔز١ش طوظفٟ ػٕيٖ ِّخ ٠ئىٞ بفخٌؼخًِ ػٕي ٚؿٛى شؼٍٛ رخٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌي٠ٗ ف

 (2010ٍٓٛو١خص ٍٓز١ش طؼَ ِٕظّظٗ. ) ريٚٞ، 

ػخف١ش أٚ ِئلظٗ ريْٚ اٌٝ ِيٜ ليٍس حٌؼخًِ ػٍٝ ِّخٍٓش ِٙخَ أّخ طش١َ اٚحٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش 

ً أٚ طٌَِ أٚ شىٜٛ ٚح٨ٓظغ٩ي ح٤ِؼً ٌٛلظٗ ٚؿٙيٖ ٌظٕف١ٌ أػّخٌٗ. )ك١يٍ ِٚظطفٝ، َِؿغ ٓزك ٍِ

 ًوَٖ(.
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٠ّٚىٓ حٌمٛي رؤْ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٟ٘ ٍغزش حٌؼخًِ فٟ حٌظٔخِق ٚطلًّ ػغٛؽ حٌؼًّ ىْٚ  

 زك ًوَٖ(ِىخ١ٔخطٗ ٚليٍحطٗ ٦ٔـخُ حٌّٙخَ ٚحٌٛحؿزخص )حٌطزٌٟٛ ٚآهَْٚ، َِؿغ ٓاحِٔػخؽ ٚحىهخٍ وخفش 

ٚػَفض رؤٔٙخ حٌؼًّ ػٍٝ طم١ٍض حٌِٕحػخص ًٌٚه رلٍٙخ ٚطمزً أٞ حٔظمخى أٚ ِؼخ٠مش ِٓ ح٩ٌِِء 

 (.2013أٚ ح٨ىحٍس ٌظـ١ٕذ حٌّٕظّش أٞ هٔخثَ لي طؼَ رٙخ.  )ػ١ٍخء ٔٛف، 

ٓٙخَ حٌفَى حٌؼخًِ فٟ ط١ّٕش ٍٚف حٌّلزش ٚحٌٛى ٌّٕغ كيٚع ٚحٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٟ٘ حٔؼىخّ ٦

ٌٝ حٌٕفٍٛ ِٕٗ ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط٠ٛٔش طٍه ا٩فخص ر١ٓ ح٩ٌِِء، ًٌٚه رط٠َمش ٨ طئىٞ حٌِٕحػخص ٚحٌو

 حٌظَحػخص وّخ أٔٗ ٠ظلًّ حٌّؼخ٠مخص ٚح٨كزخؽخص ريْٚ طٌَِ )ُو٠َخء، َِؿغ ٓزك ًوَٖ(.

ِٚٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌزخكغ ٟ٘ طمي٠ُ حٌفَى حٌؼخًِ ىحهً حٌّٕظّش حٌظٕخ٨ُص ٣ٌه٠َٓ رّخ ٠ئىٞ 

 ١ٌٗ.اِحػخص ٚحٌّشخوً ر١ٓ ٩ُِثٗ ٚطلًّ ح٨ٔظمخىحص حٌّٛؿٙش ط٩ف ٚٔزٌ حٌٌٕٝ ح٦ا

 انؼٕايم انًإثشح فٙ سهٕن انًٕاطُخ انتُظًٛٛخ:     5 – 3

ٕ٘خن ػيس ػٛحًِ طئػَ ػٍٝ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٚطمَٛ رظٛؿ١ٙٗ، ِٚٓ ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ ٕ٘خن حٌؼٛحًِ 

ٌظٕظ١ّ١ش، ٟٚ٘ طؼي حٌّٛؿٗ حٌَث١ْ ٌٍؼخًِ حٌشوظ١ش حٌَّطزطش رؤىحء حٌؼخًِ ىحهً حٌّٕظّش ٚحٌؼٛحًِ ح

 ٌّّخٍٓش ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش ٚحٌظفظ١ً حٌظخٌٟ ٠ٛػق ًٌه )ػَّْٚ، َِؿغ ٓزك ًوَٖ(:

 انؼٕايم انشخصٛخ :   1 – 5 – 3

 ػَّ حٌّٛظف:  -أ 

ٌٝ ٍٓٛن اٌٝ طغ١َ فٟ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئىٞ ااْ ػَّ حٌفَى حٌؼخًِ ٌٗ ىٍٚ وز١َ فخهظ٩ف حٌٔٓ ٠ئىٞ 

ش ٌيٜ حٌؼخًِ، فخٌؼخًِ ح٤طغَ ٕٓخ ٠زلغ ىحثّخ ػٓ حٌؼيحٌش فٙٛ ٠مخٍْ ر١ٓ ِـٙٛىٖ ِٚخ ١ٓلظً حٌّٛحؽٕ

ػ١ٍٗ ِٓ َِىٚى ِمخرً ِـٙٛىٖ، ٚحٌؼخًِ ح٤وزَ ٕٓخ ٠ٙظُ رخٌؼ٩لخص ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٤ه٩ل١ش حٌظٟ َِ رٙخ 

 ػزَ حٌِِٓ.

 ِيس حٌويِش:  -د 

١ش؛ فىٍّخ ُحىص حٌّيس حٔوفؼض ٍٓٛو١خص اْ ِيس حٌويِش ٌٍؼخًِ فٟ حٌّٕظّش ٌٙخ ػ٩لش ػىٔ 

ٌٝ احٌّٛحؽٕش فخٌؼخًِ حٌـي٠ي ٠ّخٍّ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش رشىً أوزَ ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ حٌميحِٝ، ًٌٚه ٠َؿغ 

ػخف١ش اأْ حٌؼخ١ٍِٓ حٌـيى طىْٛ ِٔئ١ٌٚخطُٙ غ١َ ٚحػلش ف١زخىٍْٚ رّّخٍٓش ِٙخُِٙ ِغ ِٙخَ أهَٜ 
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ٌّٛوٍش ٌُٙ ١ٍّٓخ ٚحػلش فظٕوفغ حٌّّخٍٓخص طؼي ططٛػ١ش، ِٚغ ٍَِٚ حٌِِٓ طظزق حٌّٙخَ ح

 ح٦ػخف١ش ٌٛػٛف أىٚحٍُ٘.

 حٌيٚحفغ حٌٌحط١ش:  -ؽ 

ٟٚ٘ كخؿخص ىحه١ٍش طيفغ حٌفَى ٌظلم١ك حٌٌحص، ٟٚ٘ ِلَن ىحهٍٟ ٌٍٍٔٛن ٚحٌؼ١ٍّخص حٌٕف١ٔش طيفغ  

خ ر١ُٕٙ، حٌؼخًِ ٌّّخٍٓش ٍٓٛن ِؼ١ٓ ١ٌْ ِظٛلؼخ ِٕٗ حٌلظٛي ػٍٝ كٛحفِ ِخى٠ش، ٠ٚوظٍف ح٤فَحى ف١ّ

فزؼغ ح٤فَحى ٌي٠ُٙ ىٚحفغ ًحط١ش ل٠ٛش ٌٍم١خَ رؤػّخي ططٛػ١ش أٚ ِّخٍٓش ِٙخَ رشىً أوزَ ِٓ حٌّطٍٛد 

وؼَ ِّخٍٓش ٌٍٔٛو١خص حٌّٛحؽٕش ِٓ غ١َُ٘، فٟٙ طلمك ٌُٙ حٌٌحص ِشزؼ١ٓ رٌٌه طٍه حٌلخؿخص أفُٙ 

 حٌيحه١ٍش حٌظٟ ىفؼظُٙ ٌّّخٍٓش ٌ٘ح حٌٍٔٛن. 

 شوظ١ش حٌّٛظف:  -ى 

خ، ًٌٚه ٠َؿغ ٚطؼظز  ًّ ٌٝ ح٘ظّخَ حٌزخكؼ١ٓ رؼيس ػٛحًِ، ك١غ أشخٍص اَ شوظ١ش حٌّٛظف ػخ٩ًِ ِٙ

خ فٟ ِّخٍٓش ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش أٚ ػيَ ِّخٍٓظٙخ ىحهً احٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص  ًّ ح ِٙ ًٍ ٌٝ أْ ٌٙخ ىٚ

 حٌّٕظّش.

 انؼٕايم انتُظًٛٛخ:   2 – 5 – 3

 ف٠َك حٌؼًّ :  -أ 

ىحٍس حٌٕخؿلش ٌّخ طلممٗ ِٓ ىحٍس ٟٚ٘ ِٓ أْٓ ح٦ٌلي٠ؼش فٟ ح٠٦ؼظزَ ف٠َك حٌؼًّ ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ ح

ٔـخُ، ٌٚؼّخْ ٔـخف حٌف٠َك ٨ري حكظَحَ ٌٍظوظض ٚحٌّشخٍوش حٌفؼخٌش ٌٍؼخ١ٍِٓ وىً ٚحٌلَص ػٍٝ ح٦

ح ٦ظٙخٍ حٌطخلش حٌىخِٕش ٥ٌفَحى، ٠ٚـذ ػٍٝ  ًٍ ِٓ ٚػٛف أ٘يحفٗ ٌىخفش ح٤ػؼخء، ف١ؼظزَ حٌف٠َك ِظي

حٌؼًّ حٌـّخػٟ ٤ؿً ِظٍلش حٌّٕظّش، ًٌٚه حٌشؼٍٛ ٠ٕزغ ِٓ ٚػٟ ػ١َّ حٌؼخًِ  ىٍحن أ١ّ٘شاحٌؼخًِ 

 رؤٔٗ ٠ّؼً حٌىً، ١ٌْٚ شوظًخ ٚحكيح فمؾ.

 ؽز١ؼش حٌٛظ١فش:   -د 

اْ وً ٚظ١فش ٌٙخ ِٙخَ ِٚٔئ١ٌٚخص ِليىس، ٚوٌٌه شخغً حٌٛظ١فش ٠ـذ أْ طظٛفَ ف١ٗ شَٚؽ 

ٚحٌـٛىس حٌّطٍٛرش ٌظلم١ك أىحء أفؼً ٚط٨ٛ ٔـخُ حٌّٙخَ رخٌَٔػش اشغً حٌٛظ١فش، ًٌٚه كظٝ ٠ظُ 

ح رخٌَػخ ٚح٨ٓظمَحٍ  ًٍ ٌظلم١ك أ٘يحف حٌظٕظ١ُ، ٚٚؿٛى حٌفَى حٌؼخًِ فٟ ِىخٔٗ حٌّٕخٓذ ٠ّٕٟ ٌي٠ٗ شؼٛ

 حٌٛظ١فٟ ِخ ٠ئػَ ِؼ٠ٕٛخ ػ١ٍٗ رل١غ طظزق ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش ؿِءح ِٓ ػٍّٗ.
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 كـُ حٌؼًّ:   -ؽ 

وز١َ، فىٍّخ وخْ كـُ حٌؼًّ ٠ظٕخٓذ ِغ ليٍحص حٌؼخًِ فبْ  ٠ؼي كـُ حٌؼًّ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ ٌٙخ أػَ

ٔـخُ حٌؼًّ رـٛىس ػخ١ٌش، احٌؼخًِ ٠شؼَ رؼيحٌش ط٠ُٛغ حٌؼًّ ف١ّٕٛ ٌي٠ٗ ٍٓٛن كؼخٍٞ ٠لؼٗ ػٍٝ 

ٌٝ اٌٝ أْ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش ٠مًٍ حٌلخؿش اٚحٌؼ٩لش ر١ٓ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش ٚؿٛىس حٌؼًّ ٚو١ّظٗ طَؿغ 

 ٔظخؿ١ش.ٌٝ ح٤٘يحف ح٦اح٤ٔشطش ح٤ٓخ١ٓش ٠ٚظُ طٛؿ١ٙٙخ رشىً أوزَ طوظ١ض حٌّٛحٍى ٌٍّلخفظش ػٍٝ 

 حٌظَل١ش:  -ى 

ٌٝ ٚظ١فش أػٍٝ ِٓ ٚظ١فظٗ حٌٔخرمش فٟ حٌّٔظٜٛ حٌظٕظ١ّٟ، ك١غ ٠ظىفً شخغٍٙخ اٟٚ٘ ٔمً حٌؼخًِ 

ٌٝ كظٌٛٗ ػٍٝ ِِح٠خ ِخى٠ش ِٚؼ٠ٕٛش، ٠ٚظُ حهظ١خٍ اػخفش ارٛحؿزخص ِٚٔئ١ٌٚخص أوزَ ِٓ حٌٔخرك 

ٌظٌٟٛ ٚظخثف أػٍٝ ٚفك حٌّٔظٜٛ حٌظٕظ١ّٟ ٚرٕخء ػٍٝ آٍحء حٌّي٠َ٠ٓ كٛي حٌؼخًِ ح٤فؼً ح٤فؼً 

ح ٌٍّي٠َ٠ٓ اٚح٤وفؤ، ٕٚ٘خ ٠ظَٙ أْ حٌظَل١ش ٌٙخ ػ٩لش  ًِ ٠ـخر١ش رٍٔٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش، ك١غ طؼظزَ كخف

خ فٟ ًّ ح ِٙ ًٍ  حٌظَل١ش.  ٌظفؼ١ٍٗ ػٍٝ ِٓ ٓٛحٖ فٟ حٌظَل١ش أٞ أْ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش أطزلض ِؼ١خ

 يؼٕلبد انًٕاطُخ انتُظًٛٛخ:  6 – 3

ٔٗ ٠ظطٍذ أْ طليى برخػظزخٍ حٌّٛحؽٕش ِٓ حٌٍٔٛو١خص حٌّّٙش حٌظٟ طٔخػي حٌّٕظّخص فٟ ططٍٛ٘خ ف 

ِخ ٠ؼٛق أٚ ٠ّٕغ ِٓ ِّخٍٓش طٍه حٌٍٔٛو١خص كظٝ ٠ظُ ط٩ف١ٙخ، ٠ٚٔخػي ػٍٝ حٌّلخفظش ػٍٝ ٌٖ٘ 

ش لي ٨ ٠ُٔٙ فٟ ِّخٍٓش ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش ٔظ١ـش ٌزؼغ حٌٍٔٛو١خص ٚطؼ٠ِِ٘خ، فخٌؼخًِ ىحهً حٌّٕظّ

 (: 2014حٌّؼ١مخص، ٟٚ٘ وخٌظخٌٟ )ٌؼٍٛ، 

ىحٍس حٌّٕظّش، ًٌٚه فٟ ػيَ ِشخٍوش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌمَحٍحص حٌّّٙش وّخ أٔٙخ ٨ احٌظمظ١َ ِٓ لزً  –أ 

 ٠ـخر١ش ىحهً حٌّٕظّش.طيفغ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌشىً حٌىخفٟ ٌٍّّخٍٓخص ح٦

حٔوفخع ِٔظٜٛ ػمخفش حٌّٕظّش ِٓ ٔخك١ش طوف١ف ػغٛؽ حٌؼًّ، فخٌؼغؾ ١ٌٓٛي  حٔؼيحَ أٚ –د 

 ٠ـخر١ش.اػخف١ش اػخفش ٌؼيَ ٍغزظُٙ فٟ ِّخٍٓش ٍٓٛو١خص احٔوفخع فٟ ِٔظٜٛ ح٤ىحء 

ػٕيِخ طىْٛ حٌّٕظّش ِمظَس ٨ٚ طٛؿي ى٠ّمَحؽ١ش رل١غ ٨ طّٔق ٌُٙ ربريحء ح٢ٍحء ٚح٨لظَحكخص  –ؽ 

ٚػيَ حٌَػخ ػٓ حٌؼًّ ِٚٓ ػَُ ٌٓ ٠ىْٛ ٌٍٔٛو١خص حٌّٛحؽٕش أٞ ِىخْ فٟ  ٌٝ ح٨ِٔػخؽاِخ ٠يفؼُٙ 

 ٔفّٛ حٌؼخ١ٍِٓ. 

حٔوفخع ِٔظٜٛ حٌؼيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ ريٍٚ٘خ طئػَ فٟ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش رخ٨ٔوفخع ك١غ اْ  –ى 

 ٚؿٛى ػيحٌش طٕظ١ّ١ش ٠مٛى ٔلٛ ِّخٍٓش ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش.
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 ( : 2014ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ ح٤فَحى ٟٚ٘ )ٌؼٍٛ، ٚطٛؿي ِؼٛلخص أهَٜ ٌٙخ طؤػ١َ ػٍٝ 

حٔؼيحَ حٌؼمش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌَإٓخء ٠ّٕٟ ٌي٠ُٙ ح٩ٌِزخ٨س ٚح٨غظَحد ٚحٔوفخع ِٔظٜٛ حٌَػخ  –أ 

 ٚحٌيحفؼ١ش ػٕي حٌؼخ١ٍِٓ. 

ح٨ؿظّخػ١ش  ٌٝ حٌؼٛحًِا١٘ىً ح٤ؿٍٛ ٚحٌَّطزخص ٠ؼظزَ ػخ٩ًِ ٠ؼ١ك ِّخٍٓخص حٌّٛحؽٕش رخ٦ػخفش  –د 

 ىحٍٞ ٚحٌٛظ١فٟ ٚح٨لظظخى٠ش ٚػٛحًِ ػيَ ح٨ٓظمَحٍ ح٦

 ٚػٍٝ حٌّٕظّخص كظٝ طمؼٟ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌؼٛحثك حطزخع ِخ ٠ٍٟ: 

طؼ٠ِِ ح٨طظخ٨ص حٌشوظ١ش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ِٚٙخٍحص حٌظفى١َ ٌظلف١ُِ٘ ػٍٝ ِّخٍٓش ٍٓٛو١خص   -أ 

 ػخف١ش.ا

لظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ح٩ٌُِش ٌغَع طل١ٔٓ ىح٠ٍش ٌٍحٌظمظٟ ٚحٌزلغ ِٓ لزً حٌم١خىحص ح٦ -د 

 ػخف١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ، ًٌٚه رّؼَفش ح٤ٚػخع ٚحٌظَٚف ح١ٌٔجش فٟ حٌؼًّ ٚٓخػخص حٌؼًّ حٌط٠ٍٛش.ح٤ىٚحٍ ح٦

ىحٍس حٌّٕظّش ػٍٝ ِؼخٍِش حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ ه٩ي حٌؼ٩لخص غ١َ ح١ٌَّٓش، ٚطـٕذ احٌظَو١ِ ِٓ لزً  –ؽ 

 حٌّٕظّش.  ِىخْ رّخ ٨ ٠ؼَ ِظٍلشح١ٌَّٓش ليٍ ح٦

حٌظَو١ِ ػٍٝ ِؼخٍِش حٌؼخ١ٍِٓ حٌـيى ٚحىِخؿُٙ ىحهً حٌّٕظّش كظٝ ٠شؼَٚح رؤُٔٙ ؿِء ِٕٙخ، ًٌٚه  –ى 

٠ـخر١ش ٚطلمك حٌٙيف حٌؼخَ اريحػ١ش طؼّٓ طلم١ك ٔظخثؾ اػخف١ش اٌظلف١ِ حٌؼخ١ٍِٓ ٌّّخٍٓش ٍٓٛو١خص 

 ٌٍّٕظّش ، ٚ٘ٛ حٌٕـخف ٚح٤ىحء حٌؼخٌٟ. 

ريحء آٍحثُٙ ِٚمظَكخطُٙ أظخص ٌُٙ ٚىحهً حٌّٕظّش، ًٌٚه ِٓ ه٩ي ح٦ ػٍَٚس ِشخٍوش حٌؼخ١ٍِٓ -ٖ 

ٚطٛؿٙخطُٙ، فخٌّشخٍوش طؼًّ ػٍٝ طلف١ِ حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍَفغ ِٓ ِٔظٜٛ أىحثُٙ ٌظلم١ك فخػ١ٍش ح٤ىحء ٚحٌظ١ِّ 

 ىحهً حٌّٕظّش.

 آثبس َٔتبئج سهٕن انًٕاطُخ انتُظًٛٛخ:   7 – 3

ٌفَى أٚ حٌّٕظّش حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ، فّخ ح٢ػخٍ ٚحٌٕظخثؾ اْ وً ٍٓٛن ٌٗ آػخٍ ٠ظَوٙخ ٓٛحء فٟ ح 

 حٌّظَطزش ػٍٝ ِّخٍٓش ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش؟ 

٠ـخر١ش، ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٕٓؼَف ا٠ـخر١ش، ٌٚىٓ ٌ٘ح ٨ ٠ؼٕٟ أٔٙخ ىحثّخ اػَفٕخ ف١ّخ ٓزك أٔٙخ ٍٓٛو١خص 

 ٖ(:  ٠ـخر١ش ٚحٌٍٔز١ش ٌٌٙح حٌٍٔٛن )ٓؼ١ي، َِؿغ ٓزك ًوَح٢ػخٍ ٚحٌٕظخثؾ ح٦
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٠ٔخػي ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌظٛحُْ حٌيحهٍٟ ٌٍّٕظّش ٚطٛف١َ حٌَّٚٔش ه٩ي  –أ 

 ٌٝ ؿخٔذ حٌظلف١ِ ٌٍـٛحٔذ ح٨ؿظّخػ١ش. احٌؼًّ 

٠ؼًّ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ طم١ٍض حٌلخؿش ٌظوظ١ض حٌّٛحٍى ٤ؿً حٌلفخظ ػٍٝ  –د 

 ٔظخؿ١ش أوزَ.  اٌٝ اك أ٘يحف طئىٞ ح٤ٔشطش ح٤ٓخ١ٓش ٚطٛؿ١ٙٙخ ٌظلم١

ٔـخُٖ، فىٍّخ ُحىص ا٠لمك ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٠ُخىس فٟ و١ّش ٚؿٛىس حٌؼًّ حٌٌٞ طُ  –ؽ 

 طمخْ ًٌه حٌؼًّ. اٌٝ ٠ُخىس فٟ ِٔظٜٛ آٍٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش أىصّ 

ػٕيٖ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش ًح حٔوفؼض ا٠ئػَ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش ػٍٝ ػ١ٍّخص حٌظَٔد حٌٛظ١فٟ فخٌؼخًِ  -ى 

 ٌٝ ِغخىٍس ٌٖ٘ حٌّٕظّش ٚحٌؼىْ طل١ق.  أٗ ٠زخىٍ بف

ٌٝ طل١ٔٓ أىحء ٚحٔظخؿ١ش حٌؼخًِ ٚطط٠َٖٛ ًحط١خ، فٌٙح حٌٍٔٛن ػٕيِخ ٠ٔظَّ ا٠ئىٞ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش  –ٖ 

ٓ ٠ئػَ ػٍٝ حٔطزخع حٌَإٓخء ٩ُِٚء حٌؼًّ ػٓ حٌؼخ١ٍِٓ، ٌٚ٘ح ح٨ٔطزخع ٌٗ ىٍٚ ُِٙ فٟ حٌلٛحفِ حٌظٟ ِ

 حٌّّىٓ أْ ٠لممٙخ حٌؼخًِ.

ٌٝ طل١ٔٓ ػ١ٍّخص ح٨طظخي ٚحٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚح٦ىحٍس، ا٠ئىٞ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش  –ٚ 

 ٍٚفغ ِٔظٜٛ حٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛش، ٍٚفغ ِٔظٜٛ ٍػخ حٌؼ٩ّء ٚحٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ هيِخص حٌّٕظّش.

ػَػًخ ِٓ أػَحع حٔوفخع  ٌٍٚٔٛن حٌّٛحؽٕش آػخٍ ٍٓز١ش، ًٌٚه ٚفك حٌّٛلف فمي طىْٛ أك١خٔخ

ػخفش ٌظٍٙٛ ح٨طىخ١ٌش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـّخػش، أِخ رخٌٕٔزش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٕظّش فمي ٠ظَٙ اوفخءس حٌؼخًِ 

شؼٍٛ حٌفَى حٌؼخًِ رؤْ حٌّٕظّش ِي٠ٕش ٌٗ، ٚفٟ كخٌش ػيَ ٚفخء حٌّٕظّش رٌٌه حٌي٠ٓ لي طىْٛ حٌٕظ١ـش 

 ٍٓز١ش ػٍٝ حٌّٕظّش.

ٌٝ حٌّٔخّ٘ش فٟ طل١ٔٓ اٟ ِغ حٌؼخ١ٍِٓ، ٠ئىٞ فٟ حٌٕٙخ٠ش ٠َٜٚ ػٛىس "أْ أٞ طفخػً طٕظ١ّ

ْ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ِلىَٛ رؼي٠ي ِٓ حٌؼٛحًِ بىحٍٞ ٌٍؼخ١ٍِٓ، ٠ُٚخىس فٟ حٌظؤو١ي فحٌٍٔٛن ح٦

 (2017حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌظٟ ٠ـذ أهٌ٘خ رؼ١ٓ ح٨ػظزخٍ". )ٓؼ١ي، 

ىح٠ٍش ٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظ٠َخص ح٦ِٚٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌزخكغ ٠َٜ أْ ػ١ٍّش حٌّشخٍوش حٌظٟ ٔخىص ر 

خ فٟ طلم١ك حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش، فخٌّشخٍوش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚح٦ ًّ ح ِٙ ًَ ىحٍس طظً ِغ ٍَِٚ حٌِِٓ ػٕظ

ٚحٌؼخ١ٍِٓ ف١ّخ ر١ُٕٙ ٓٛحء فٟ ٔطخق حٌؼًّ أٚ غ١َٖ، طؼظزَ ٌٖ٘ حٌّشخٍوش حٌؼٕظَ حٌَث١ْ حٌٌٞ ٨ ٠ّىٓ 

 ٌٝ َِكٍش حٌّٛحؽٕش.اَ ٠ؼَلً حٌٛطٛي ح٨ٓظغٕخء ػٕٗ وّخ أْ ػيَ ٚؿٛى ٌ٘ح حٌؼٕظ
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 خلاصخ انفصم

ٌمي طُ فٟ ٌ٘ح حٌفظً ػَع ٥ٌىر١خص حٌوخطش رّفَٙٛ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ك١غ طؼَفٕخ  

ػٍٝ ِفَٙٛ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٚٔشؤطٗ ٚأُ٘ هظخثظٗ، ٚػَػٕخ وٌٌه ح٤رؼخى حٌوخطش 

ريحػٟ، ٌلؼخٍٞ، ٚحٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء، ٚحٌٍٔٛن ح٦رٍٔٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٟٚ٘ ) حٌٍٔٛن ح

ٌٝ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس ف١ٗ ٓٛحء شوظ١ش أٚ طٕظ١ّ١ش ، وٌٌه أُ٘ ِؼٛلخطٗ اػخفش اٚحٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش( 

ْ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٘ٛ ٍٓٛن ب٠ـخرخ ٍٚٓزخ ِّٚخ ٓزك فاٚآػخٍٖ حٌظٟ ٠ظَوٙخ فٟ حٌّٕظّخص 

َحٖ ىحهً ِٕظّظٗ حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ ٓٛحء ِغ ٩ُِثٗ أٚ ِغ ططٛػٟ أٞ ٠ّخٍٓٗ حٌفَى ؽٛػخ ىْٚ او

ٍإٓخثٗ رّخ ٠ف١ي حٌّٕظّش، ٌٚىٓ أُ٘ ِخ فٟ ًٌه ٘ٛ حٌؼٛحًِ حٌّىٛٔش ٚحٌّئػَس فٟ ٌ٘ح حٌٍٔٛن حٌظٟ ٨ري 

 ِٓ َِحػخطٙخ ٌظؼ٠ِِ ٌ٘ح حٌٍٔٛن ٚطـٕذ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش ٌٗ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



63 
 

 

 

 انفصم انشاثغ: انجبَت انتحهٛهٙ 

    

  

 َجزح ػٍ يشكض صنٛتٍ انطجٙ  1 – 4

 يصبدس جًغ انجٛبَبد  2 – 4

 انًصبدس انثبَٕٚخ  1 – 2 – 4

 انًصبدس الأٔنٛخ   2 – 2 – 4

 أداح انجحث  3 – 2 – 4

 يجتًغ ٔػُٛخ انجحث  3 - 4

 انًمبٚٛس ٔالاختجبساد الإحصبئٛخ  4 – 4

 يمبٚٛس الإحصبء انٕصفٙ  1 – 4 – 4

 الاستُتبجٙاختجبساد الإحصبء   2 – 4 – 4

 اختجبساد صذق الأداح  5 – 4

 تحهٛم انجٛبَبد انٕصفٛخ  6 – 4

 تٕصٚغ انجٛبَبد  7 – 4

 تحهٛم يتغٛشاد انجحث   8 – 4

 اختجبس فشضٛبد انجحث   9 – 4

 ثبنذساسبد انسبثمخ خ َتبئج انجحثمبسَي  11 – 4
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 :تًٓٛذ

طُ حطزخػٙخ فٟ طٕف١ٌ حٌزلغ، ِٚٓ ًٌه طؼ٠َف ٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌفظً ٚطفخً طفظ١ٍ١خً ٧ٌؿَحءحص حٌظٟ 

ِٕٙؾ حٌزلغ، ٚٚطف ِـظّغ حٌزلغ، ٚطلي٠ي ػ١ٕش حٌزلغ، ٚاػيحى أىحس حٌزلغ ٌـّغ حٌز١خٔخص 

)ح٨ٓظزخٔش(، ٚحٌظؤوي ِٓ طيلٙخ ٚػزخطٙخ، ٚر١خْ اؿَحءحص حٌزلغ، ٚح٤ٓخ١ٌذ ح٦كظخث١ش حٌظٟ حٓظويِض 

 ؿَحءحص.فٟ ِؼخٌـش حٌٕظخثؾ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٚطف ٌٌٖٙ ح٦

 َجزح ػٍ يشكض صنٛتٍ انطجٙ    1 – 4

ُ٘ حٌّئٓٔخص حٌظل١ش حٌظخرؼش ٌُٛحٍس حٌظلش ىحهً رٍي٠ش ١ٌُظٓ، أ٠ؼظزَ َِوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ 

(، ٚطزٍغ حٌٔؼش 275َ رّٛؿذ لَحٍ ِٓ ِـٍْ حٌٍُٛحء ٍلُ )2020َِوِ ؽزٟ ٕٓش ٌٝ ٚطلٛي ا

ظَىى٠ٓ ِٓ رٍي٠ش ١ٌُظٓ ِٚٓ هخٍؿٙخ، ٠ََٓ، ٠ٚؼًّ حٌَّوِ ػٍٝ حٓظمزخي حٌّ 500ح٠َ٠ٌَٔش كخ١ٌخ 

ػٕظَ ر١ٓ ػٕخطَ ؽز١ش ٚؽز١ش  620ػخ٩ِ فٟ حٌٛكيحص ح٦ىح٠ٍش ٚ ػيى  ٠ٚ247لظٛٞ ػٍٝ ػيى 

( ٠ٛػق ًٌه2ؽزخء ٚحٌٍّلك ٍلُ )غٍزُٙ ِٓ ح٤أِٔخػيس 
3
 . 

 يصبدس ٔأدٔاد جًغ انجٛبَبد 2 – 4

ّخى ػٍٝ حٌّظخىٍ حٌظخ١ٌش ٌـّغ طُ حٌلظٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص ح٩ٌُِش ٌظلم١ك أ٘يحف حٌزلغ رخ٨ػظ

 حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص وّخ ٠ٍٟ:

 انًصبدس الأٔنٛخ 1 – 2 – 4

ٌّؼخٌـش حٌـٛحٔذ حٌظطز١م١ش ٌّٛػٛع حٌزلغ طُ طـ١ّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ح١ٌٚ٤ش ِٓ ه٩ي 

ً ٌٌٙح حٌغَع رل١غ طغطٟ وخفش حٌـٛحٔذ حٌّظؼٍمش رظٔخإ٨ص  حٓظزخٔش وؤىحس ٍث١ٔش طّّض هظ١ظخ

 غ ٚفَػ١خطٗ ٚأ٘يحفٗ.حٌزل

 انًصبدس انثبَٕٚخ 2 – 2 – 4

ػَ حٌؼمي أٌمي طُ َِحؿؼش حٌي٠ٍٚخص ٚحٌىظذ ٚحٌّٕشٍٛحص حٌّظؼٍمش رّٛػٛع حٌزلغ حٌظٟ طزلغ فٟ 

حٌٕفٟٔ ػٍٝ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش، وّخ طُ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌَّحؿغ حٌظٟ طٕخٌٚض أىر١خص ٌ٘ح 

ِزخشَ ِغ ح٤هٌ فٟ ػ١ٓ ح٨ػظزخٍ آهَ حٌّٔظـيحص حٌؼ١ٍّش رشؤْ حٌّٛػٛع رشىً ِزخشَ أٚ غ١َ 

 ِٛػٛع حٌزلغ.

 

 

                                                           
3
 ص00:11م الساعة 01/06/6160والمالٌة بالمركز الطبً زلٌتن بتارٌخ  الإدارٌةممابلة مع مدٌر الشؤون  أجرٌت 
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 أداح انجحث  3 – 2 – 4

ح٤ىحس ٟ٘ ح١ٌٍٓٛش حٌّٔظويِش ٌـّغ حٌز١خٔخص ٚطظ١ٕفٙخ ٚؿيٌٚظٙخ، ٚطؼظزَ ح٨ٓظزخٔش ِٓ أُ٘ ٚأرَُ 

ُ ح٨ٓظزخٔش رَّحػخس ؿ١ّغ حٌٛٓخثً حٌفؼخٌش ٌـّغ حٌز١خٔخص حٌظٟ ٠ظطٍزٙخ كً ِشىٍش حٌزلغ، ٚلي طُ طظ١ّ

حٌّزخىة حٌؼخِش فٟ ط١خغش ح٨ٓظزخٔش رؼي ح٨ؽ٩ع ػٍٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌّظؼٍمش رٌٙح حٌشؤْ، ٚرٌٌه طُ 

طظ١ُّ أٓجٍش ِغٍمش طظؼٍك رىً ِلٍٛ ِٓ ِلخٍٚ حٌزلغ، رل١غ ٠ىْٛ فٟ حٓظطخػش حٌّٔظمظٝ ِٕٗ 

هظ١خٍ ر١ٓ حٌزيحثً حٌّظخكش ٌىً ٓئحي، ٚطُ ح٦ؿخرش رىً ٌٓٙٛش ٠َٚٔ ٚحطوخً لَحٍ ٠َٓغ ِٓ ه٩ي ح٨

 َِحػخس أْ طىْٛ حٌو١خٍحص ٓخثغش ؿخِؼش، ٚطّٕغ حٌّٔظـٛد ِٕٗ ِٓ حٓظؼّخي أوؼَ ِٓ ه١خٍ ٚحكي.

طُ طظ١ُّ ًّٔٛؽ ٩ٌٓظزخٔش فٟ ٌ٘ح حٌزلغ، رل١غ وخٔض فمَحطٙخ شخٍِش ٌىً ؿٛحٔذ ِشىٍش حٌزلغ، 

 ٠ّىٓ طظ١ٕفٙخ وّخ ٠ٍٟ:٠ٚظىْٛ ًّٔٛؽ ح٨ٓظزخٔش ِٓ ػ٩ػش أؿِحء ٍث١ٔش 

حٌـِء ح٤ٚي: ٠لظٛٞ ٌ٘ح حٌـِء ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌشوظ١ش أٚ حٌي٠ّٛغَحف١ش ٤فَحى ػ١ٕش حٌزلغ ِٓ 

فجش حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ، حٌّظّؼٍش فٟ حٌؼَّ، ٕٓٛحص حٌوزَس، حٌٛظ١فش 

 حٌلخ١ٌش.

ػزخٍس طغطٟ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً  13ٟ ِظىْٛ ِٓ حٌـِء حٌؼخٟٔ: ٠شًّ ٌ٘ح حٌـِء ػٍٝ ػيى اؿّخٌ

ٚي. حٌٌٞ ٠ظىْٛ ِٓ رؼي٠ٓ، ك١غ ٠شًّ حٌزؼي ح٤ٚي ) حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ح٤ Xحٌّظّؼً فٟ حٌؼمي حٌٕفٟٔ

1X ٍٝحٌّظغ١َ حٌّٔظمً حٌؼخٟٔ 8( ح٨ٌظِحِخص ٠ٚلظٛٞ ػ ( ٟٔػزخٍحص. وّخ ٠شًّ حٌزؼي حٌؼخ2X )

 ػزخٍحص.  5حٌٛػٛى ٠ٚلظٛٞ ػٍٝ 

ػزخٍس طغطٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ حٌّظّؼً فٟ ٍٓٛن  22حٌـِء حٌؼخٌغ: ٠لظٛٞ ٌ٘ح حٌـِء ػٍٝ 

ٚي. حٌٌٞ ٠ظىْٛ ِٓ أٍرؼش أرؼخى، ك١غ ٠شًّ حٌزؼي ح٤ٚي ) حٌّظغ١َ حٌظخرغ حY٤حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش 

1Y ٍٝحٌّظغ١َ حٌظخرغ حٌؼخٟٔ 7( حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ػ ( ٟٔػزخٍحص. وّخ ٠شًّ حٌزؼي حٌؼخ2Y )

( حٌٍٔٛن 3Yِخ حٌزؼي حٌؼخٌغ ) حٌّظغ١َ حٌظخرغ حٌؼخٌغأػزخٍحص،  5حٌٌٞ ٠لظٛٞ ػٍٝ  ح٤ىحءحٌظفخٟٔ فٟ 

ح رؼي حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ) حٌّظغ١َ حٌظخرغ حٌَحرغأص. ػزخٍح 4ح٦ريحػٟ، فمي حكظٜٛ ػٍٝ  ًَ ( 4Yه١

 ػزخٍحص. 6حكظٜٛ ػٍٝ 

 يجتًغ ٔػُٛخ انجحث 3 – 4

٠ظّؼً ِـظّغ حٌزلغ ِٓ فجش حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ وّخ فٟ حٌٍّلك 

ً ٌـّغ حٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش رخٌزلغ ٨ػظزخٍحص (، ٔظَحً ٌظؼٛرش حٓظويحَ ؽ٠َمش حٌلظَ حٌشخ2ٍِلُ )

طظؼٍك رخٌٛلض ٚحٌـٙي ٚحٌظىخ١ٌف حٌّخ١ٌش؛ ٌٌٌه طُ ح٨ػظّخى فٟ ٌ٘ح حٌزلغ ػٍٝ أٍٓٛد حٌّؼخ٠ٕش ٌـّغ 

 حٌز١خٔخص. 
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حٓددظّخٍس  20رؼدي ػ١ٍّدش حٌظلىد١ُ حٌّزديثٟ ٩ٌٓدظزخٔش لددخَ حٌزخكدغ رظ٠ُٛدغ ػ١ٕدش حٓدظط٩ػ١ش كـّٙدخ 

ٍددٝ حٌّٔددظٙيف١ٓ رخٌزلددغ )حٌؼٕخطددَ حٌطز١ددش ٚحٌطز١ددش حٌّٔددخػيس رَّوددِ ١ٌُددظٓ حٓددظزخٔش ُِٛػددش ػشددٛحث١خً ػ

حٌطزٟ(، ًٌٚه ٌغَع ِؼَفش ل١خّ حٌؼزدخص ٚح٨طٔدخق ٩ٌٓدظزخٔش ػد٩ٚس ػدٓ ِؼَفدش ح٨ٔلدَحف حٌّؼ١دخٍٞ 

٤ٓجٍش حٌزلغ كظٝ ٠ّىٓ طلي٠ي كـُ حٌؼ١ٕش حٌّٕخٓذ ٌٙخ، ٚلي طدُ حٓدظويحَ حٌؼ٩لدش حٌظخ١ٌدش فدٟ طلي٠دي كـدُ 

 ح٤ِؼً ٌٍزلغ: حٌؼ١ٕش

2

2
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961Z= طّؼً كـُ حٌؼ١ٕش، nك١غ:   2 .  ،B =0.05   .ًٌٓٚه ٌؼّخْ أْ ٠ىْٛ حٌوطؤ ألدً ِدخ ٠ّىد

2910S .  ِْظّؼٍش فٟ ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ ٌٍؼ١ٕش ح٨ٓدظط٩ػ١ش، ٚردخٌظؼ٠ٛغ فدٟ حٌؼ٩لدش أػد٩ٖ ٚؿدي أ

 ِفَىس.  131ٓذ ٘ٛ كـُ حٌؼ١ٕش حٌّٕخ

حٓددظّخٍس حٓددظزخٔش ػٍددٝ فجددش )حٌؼٕخطددَ حٌطز١ددش ٚحٌطز١ددش حٌّٔددخػيس(  131ٌددٌٌه لددخَ حٌزخكددغ رظ٠ُٛددغ 

َ طدُ ٠2022ٕدخ٠َ  17ٌدٝ َ  ا2021ى٠ٔدّزَ  20رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ، ٚرؼي فظَس ِٓ حٌِِٓ حٓظَّص ِدٓ 

ردخص فدظُ حٓدظزؼخى٘خ، ٚرٕدخءً حٓدظّخٍحص غ١دَ ِىظٍّدش ح٦ؿخ 4حٓظّخٍس، ٚرؼدي فلظدٙخ طزد١ٓ أْ  123حٓظ٩َ 

حٓددظّخٍس حٓددظزخٔش طددخٌلش ٌظل١ٍددً ر١خٔددخص حٌزلددغ؛ أٞ كددٛحٌٟ ِددخ ٔٔددزظٗ  119ػٍددٝ ًٌدده طددُ حٌظؼخِددً ِددغ 

%( ِٓ ػيى ح٨ٓظزخٔخص حٌُّٛػش، ٟٚ٘ ٔٔزش ؿ١يس ٠ّىٓ ح٨ػظّدخى ػ١ٍٙدخ فدٟ طل١ٍدً ر١خٔدخص حٌزلدغ، 91)

 ػش ٚحٌّظلظً ػ١ٍٙخ ٚٔٔزش حٌفخلي ِٕٙخ. ( ٠ز١ٓ ػيى حٓظّخٍحص ح٨ٓظزخٔش ح1ٌُّٛ - 4ٚحٌـيٚي ٍلُ )

 ( ٚطف ػ١ٕش حٌزلغ ٚح٨ٓظزخٔخص حٌظٟ طُ ط٠ُٛؼٙخ 1 – 4ؿيٚي ٍلُ )

 فئخ انجحث
الاستًبساد 

 انًٕصػخ

الاستًبساد 

 انًستهًخ

الاستًبساد 

 انًفمٕدح

الاستًبساد 

 انًستجؼذح

الاستًبساد 

 انخبضؼخ نهتحهٛم

َسجخ 

 الاستجبثخ

 %91 119 4 8 123 131 ٌّٔخػيسحٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش ح

( ٠ظؼدق أْ ٔٔدزش حٓدظـخرش ح٤فدَحى حٌّٔدظٙيف١ٓ رخٌزلدغ ػخ١ٌدش ؿديحً ك١دغ 1 - 4ِٓ حٌـديٚي ٍلدُ )

 %(،  ٠ّٚىٓ طٛػ١ق ًٌه أوؼَ ِٓ ه٩ي حٌشىً حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ:91رٍغض ِخ ٔٔزظٗ )
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 ( ح٨ٓظّخٍحص حٌُّٛػش1 – 4شىً ٍلُ )

 

 الإحصبئٛخ انًستخذيخ فٙ تحهٛم انجٛبَبد انًمبٚٛس ٔالاختجبساد  4 – 4

طددُ حٓددظويحَ ِـّٛػددش ِددٓ حٌّمددخ١٠ْ ٚح٨هظزددخٍحص ح٦كظددخث١ش فددٟ ٘ددٌح حٌزلددغ ٌّؼخٌـددش حٌز١خٔددخص 

 حٌّظلظً ػ١ٍٙخ، ًٌٚه وّخ ٠ٍٟ:

 يمبٚٛس الإحصبء انٕصفٙ 1 – 4 – 4

ٚحٌظّؼ١دً  طُ ح٨ػظّخى فٟ ٌ٘ح حٌزلغ ػٍٝ ِمدخ١٠ْ ح٦كظدخء حٌٛطدفٟ ٨ٓدظوَحؽ حٌٕٔدذ حٌّج٠ٛدش،

حٌز١ددخٟٔ ٌٍز١خٔددخص حٌي٠ّغَحف١ددش ٌٍّٔددظـٛر١ٓ، وّددخ طددُ حٓددظوَحؽ ح٦كظددخث١خص حٌٛطددف١ش حٌّظؼٍمددش رخٌّلددخٍٚ 

حٌَث١ٔددش ٩ٌٓددظزخٔش )حٌظىددَحٍ حٌٕٔددزٟ، حٌّظٛٓددؾ حٌلٔددخرٟ( ٌٍظؼددَف ػٍددٝ ح٨طـخ٘ددخص حٌؼخِددش ٦ؿخرددخص 

 حٌّٔظـٛر١ٓ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٚطف ِوظظَ ٌٌٖٙ حٌّمخ١٠ْ:

 َع حٌز١خٟٔ ٌٍز١خٔخصحٌؼ  1 – 1 – 4 – 4

٠ؼظزَ حٌؼَع حٌز١خٟٔ أكي حٌطَق ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ فدٟ ٚطدف حٌز١خٔدخص، ِدٓ ك١دغ 

شىً حٌظ٠ُٛغ، ِٚيٜ طَّوِ٘خ، ٚفٟ وؼ١َ ِٓ حٌٕٛحكٟ حٌظطز١م١ش ٠ىْٛ حٌؼَع حٌز١خٟٔ أًٓٙ ٚأَٓع فدٟ 

حٌز١خٔددخص، ٚطؼظزددَ ٚطددف حٌظددخَ٘س ِلددً حٌزلددغ، ٚطوظٍددف ؽددَق ػددَع حٌز١خٔددخص ر١خ١ٔددخً كٔددذ ٔددٛع 



68 
 

حٌَِٓٛخص حٌز١خ١ٔش )ح٤ػّيس حٌز١خ١ٔش ٚحٌمطخػخص حٌيحث٠َش( ِٓ أفؼً حٌطَق حٌّٔظويِش ٌظّؼ١ً حٌظىدَحٍحص 

 أٚ حٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٌفجخص حٌّظغ١َحص حٌٕٛػ١ش أٚ حٌّظغ١َحص ًحص حٌفجخص حٌم١ٍٍش.

 حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ   2 – 1 – 4 – 4

س ٚأوؼَ٘ددخ حٓددظويحِخً، رددً ٠ؼظزددَ ِددٓ أ٘ددُ ِمددخ١٠ْ ٠ؼظزددَ حٌٛٓددؾ حٌلٔددخرٟ أوؼددَ حٌّظٛٓددطخص شددَٙ

حٌِٕػش حٌَّو٠ِش، ًٌٚه ٌّخ ٠ظّظغ رٗ ِدٓ ِِح٠دخ ٚهدٛحص ػي٠ديس، اػدخفش ٌيهٌٛدٗ فدٟ كٔدخد حٌىؼ١دَ ِدٓ 

 حٌّمخ١٠ْ ح٦كظخث١ش ح٤هَٜ.

 اختجبساد الإحصبء الاستُتبجٙ  2 – 4 – 4

٩ص ح٨ٓدظٕظخؿخص رخ٨ػظّدخى طوظض حهظزخٍحص ح٦كظخء ح٨ٓظٕظخؿٟ )ح٨ٓظي٨ٌٟ( رظل١ٍدً ٚحٓدظو

ػٍٝ ؿِء )ػ١ٕش( ِدٓ حٌّـظّدغ ٌٍظٛطدً اٌدٝ لدَحٍحص كدٛي حٌّـظّدغ ح٦كظدخثٟ، ٚػ١ٍدٗ فدبْ ح٦كظدخء 

 ح٨ٓظٕظخؿٟ ٠ظؼخًِ ِغ حٌظؼ١ُّ ٚحٌظٕزئ ٚحٌظمي٠َ، ٕ٘خ طُ حهظ١خٍ ح٨هظزخٍحص حٌّٕخٓزش ٌٍيٍحٓش فىخٔض:

 .Cronbach's Alphaحهظزخٍ وَٚٔزخم أٌفخ   1 - 2 – 4 – 4

٠ؼظزَ حهظزخٍ وَٚٔزخم أٌفدخ ِدٓ ح٨هظزدخٍحص ح٦كظدخث١ش حٌّّٙدش ٌظل١ٍدً ر١خٔدخص ح٨ٓدظز١خْ، ٚ٘دٛ حهظزدخٍ 

 ٠ز١ٓ ِيٜ ػزخص اؿخرخص ِفَىحص حٌؼ١ٕش ػٍٝ أٓجٍش ح٨ٓظزخٔش.

 حهظزخٍ وٌّٛـَٚف ١َّٓٔٛف:  2 - 2 – 4 – 4

ِٚٓ ػُ ٠ّىدٓ طلي٠دي ٔدٛع ح٨هظزدخٍ  ٠ٔظويَ فٟ طلي٠ي ِخ حًح وخٔض حٌز١خٔخص طظزغ حٌظ٠ُٛغ حٌطز١ؼٟ حَ ٨،

 ٚ ٨ ِؼٍّٟ.أحٌّٔظويَ ِؼٍّٟ 

 حهظزخٍ ٠ٍٚىٛؤٓ :   3 - 2 – 4 – 4

٠ٔظويَ ٨هظزخٍ ىٍؿخص حٌّٛحفمش ػٍٝ ىٍؿش طؤػ١َ ودً ِلدٍٛ ِدٓ حٌّلدخٍٚ حٌزلدغ حٌّظؼٍمدش رّظٛٓدؾ 

ٕدش طدغ١َ، أٚ و١ّدش حٌّـظّغ حٌٌٞ ٓلزض ِٕٗ حٌؼ١ٕش اًح وخٔدض حٌز١خٔدخص ٚطدف١ش لخرٍدش ٌٍظَط١دذ ٚكـدُ حٌؼ١

 ٨ٚ طظزغ حٌظ٠ُٛغ حٌطز١ؼٟ.

 حهظزخٍ وَٚؤً :   4 - 2 – 4 – 4

 ٠ٔظويَ ٨هظزخٍ ٚؿٛى فَٚق ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٌّظٛٓطخص فٟ كخٌش حٌز١خٔخص ح٩ٌِؼ١ٍّش.حهظزخٍ ٨ ِؼٍّٟ 

 طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌز١ٔؾ:  5 - 2 – 4 – 4

 ٔظمً ػٍٝ حٌّظغ١َ حٌظخرغ.ٍٓٛد ٌغَع ِؼَفش ىٍؿش طؤػ١َ حٌّظغ١َ ح٠ٌّٔظويَ ٌ٘ح ح٤

 طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ:حهظزخٍ   6 - 2 – 4 – 4
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 ٠ٔظويَ ٌّؼَفش ِؼ٠ٕٛش حًٌّٕٛؽ حٌّظلظً ػ١ٍٗ ِٓ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ.

  :Rِؼخًِ ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ  7 - 2 – 4 – 4

 ٠ٔظويَ فٟ ِؼَفش ٔٛع ٚىٍؿش حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ .

 ٌظلي٠يِؼخًِ ح  8 - 2 – 4 – 4
2R: 

 ٠ٔظويَ فٟ طلي٠ي ىٍؿش طؤػ١َ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ػٍٝ حٌّظغ١َ حٌظخرغ.

 طيق ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ  9 – 2 – 4 – 4

٠مظي رظيق ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ، ِيٜ حطٔخق وً فمَس ِٓ فمَحص ح٨ٓظزخٔش ِغ حٌّلٍٛ حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ 

 ٌٖ٘ حٌفمَس.

 ٔثجبتٓباختجبساد صذق الأداح   5 – 4

٠مظي رظيق ح٤ىحس، ليٍس ح٨ٓظزخٔش ػٍٝ ل١خّ حٌّظغ١َحص حٌظٟ ٚػؼض ٌم١خٓٙخ، وّخ ٠مظي رخٌظيق 

ش١ٌّٛش لخثّش ح٨ٓظزخٔش ٌىً حٌؼٕخطَ أٚ حٌفمَحص حٌظٟ ٠ـذ أْ طيهً فٟ حٌظل١ًٍ ِٓ ٔخك١ش، ٚٚػٛف فمَحطٙخ 

فُٙ، أِخ ػزخص ح٤ىحس ف١ؼٕٟ ِٚفَىحطٙخ ِٓ ٔخك١ش أهَٜ رشىً ٠ـؼً ِٓ هظخثظٙخ حٌزٔخؽش، ٌٚٓٙٛش حٌ

 اِىخ١ٔش حٌلظٛي ػٍٝ ٔفْ حٌٕظخثؾ فٟ كخٌش طىَحٍ حٌيٍحٓش فٟ ظَٚف ِظشخرٙش ٚرخٓظويحَ ح٤ىحس ٔفٔٙخ. 

 انصذق انظبْش٘ )صذق انًحكًٍٛ(  1 – 5 – 4

طُ حٌم١خَ فٟ ٌ٘ح حٌزلغ رؼيى ِٓ ح٦ؿَحءحص ٌٍظؤوي ِٓ ط٩ك١ش ح٨ٓظزخٔش ٚؿٛىطٙخ ٌٍغَع حٌٌٞ 

ؿٍٗ، ًٌٚه رؼَػٙخ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ ِٓ ًٚٞ حٌوزَس ٚح٨هظظخص فٟ حٌـخِؼخص أػُيص ِٓ أ

ح١ٌٍز١ش ًٌٚه ٦ريحء ٍأ٠ُٙ ٚطمي٠ُ ِمظَكخطُٙ كٛي حٓظّخٍس ح٨ٓظزخٔش، ٚح٨ٓظفخىس ِٓ هزَحطُٙ فٟ حٌلىُ ػٍٝ 

٠ُٙ ػٓ ِيٜ حٌؼزخٍحص حٌّٔظويِش ِٚيٜ ٩ِءِظٙخ ٌٍظطز١ك فٟ حٌزلغ، ٚلي ؽٍذ ِٓ حٌّلى١ّٓ اريحء ٍأ

ِظيحل١ش ٚط٩ك١ش ٌٖ٘ حٌؼزخٍحص ٚط١خغظٙخ، ِٚيٜ حٔظّخثٙخ ٌٍّظغ١َ أٚ حٌّم١خّ حٌّيٍؿش طلظٗ رخ٦ػخفش اٌٝ 

طؼي٠ً أٚ كٌف ِخ ٠َٚٔٗ ِٕخٓزخً، ٚرٕخءً ػٍٝ حٌٍّلٛظخص حٌم١ّش حٌٛحٍىس ِٓ حٌّلى١ّٓ طُ اؿَحء وً حٌظؼي٩٠ص 

 ٕٙخثٟ.حٌّطٍٛرش ػٍٝ حٓظّخٍس ح٨ٓظزخٔش ٌظوَؽ رشىٍٙخ حٌ

 ثجبد الاستجبَخ  2 – 5 – 4

٠مظي رؼزخص ح٨ٓظزخٔش أْ طؼطٟ ٌٖ٘ ح٨ٓظزخٔش ٔفْ حٌٕظ١ـش ٌٛ طُ اػخىس ططز١مٙخ رؼي ِيس ٚطلض ٔفْ 

حٌظَٚف ػٍٝ ٔفْ أفَحى حٌؼ١ٕش ح٨ٓظط٩ػ١ش، ٚرؼزخٍس أهَٜ فبْ ػزخص ح٨ٓظزخٔش ٠ؼٕٟ ح٨ٓظمَحٍ فٟ ٔظخثـٙخ 

ُ اػخىس ططز١مٙخ ػٍٝ ٔفْ أفَحى حٌؼ١ٕش ػيس َِحص ه٩ي فظَحص ١ُِٕش ٚػيَ طغ١١َ٘خ رشىً وز١َ ف١ّخ ٌٛ ط

 أٌفخ حٌٕظف١ش، ِؼخًِ ِؼ١ٕش، ٠ّٚىٓ حٌظلمك ِٓ ػزخص ح٨ٓظزخٔش ربؿَحء اكيٜ حٌطَق حٌؼ٩ع ) حٌظـِثش

ِٓ ه٩ي ِؼخًِ أٌفخ  . فٟ ٌ٘ح حٌزلغ لي طُ حٌظلمك ِٓ ػزخص طل١فش ح٨ٓظزخٔش)وَٚٔزخم، ِؼخًِ ح١ِٚ٨ـخ
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، ٚطؼي ىٍؿش حٌؼزخص ؿ١يس اًح وخٔض ل١ّش أٌفخ وَٚٔزخم Cronbach's Alpha Coefficient)وَٚٔزخم )

 % أٚ أوؼَ ١ٓ٨ّخ فٟ حٌزلٛع ح٨ٓظىشخف١ش، ك١غ وخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:60

 (2 - 4ؿيٚي ٍلُ )

  (Cronbach's Alpha)ٔظخثؾ حهظزخٍ أٌفخ وَٚٔزخم 

 ِؼخًِ أٌفخ ػيى حٌفمَحص حٌزؼي

 0.636 5 حٌٛػٛى 1

 0.734 8 ح٨ٌظِحِخص 2

 0.792 13 ِلٍٛ حٌؼمي حٌٕفٟٔ

 0.817 7 حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ 1

 0.840 6 حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش 2

 0.755 5 حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء 3

 0.768 4 حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ 4

 0.929 22 ِلٍٛ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش

 0.861 35 ١شحٌيٍؿش حٌىٍ

رؼخى ح٨ٓظزخٔش ٌٍٚيٍؿش أ٠ظؼق ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ِؼخًِ أٌفخ وَٚٔزخم ٌىً رؼي ِٓ 

(، ػ١ٍٗ فبْ حٌزخكغ لي 0.60وزَ ِٓ حٌم١ّش حٌّفظَػش حٌزخٌغش )أحٌى١ٍش ٌىً ِلٍٛ ٚحٌى١ٍش ٌٍّلخٍٚ وخْ 

حٌزلغ، ِٚٓ ػُ حٌٛطٛي  طؤوي ِٓ طيق ٚػزخص ح٨ٓظزخٔش ٚط٩ك١ظٙخ ٌٍظل١ًٍ ٚح٦ؿخرش ػٍٝ أٓجٍش

 ٌٍٕظخثؾ ح٩ٌُِش ٨هظزخٍ فَػ١خص حٌزلغ حٌظٟ ٚػؼض ِٓ أؿٍٙخ ح٨ٓظّخٍس.

 صذق الاتسبق انذاخهٙ  3 – 5 – 4

٠مظي رظيق ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ِيٜ حطٔخق وً فمَس ِٓ حٌفمَحص حٌّظؼٍمش رّٛػدٛع حٌزلدغ ِدغ حٌيٍؿدش 

هد٩ي أهدٌ حٌـديٍ حٌظَر١ؼدٟ  ٌىً حٓدظّخٍس ِدٓ حٌيحهٍٟ قح٨طٔخ حٌى١ٍش ٌٍّلٍٛ وىً. فٟ ٌ٘ح حٌزلغ لي طُ كٔخد

 فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:  Cronbach's Alphaٌّؼخًِ أٌفخ وَٚٔزخم 
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 (3 - 4ؿيٚي ٍلُ )

 ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ٌفمَحص ح٨ٓظزخٔش

 ِؼخًِ ح٨طٔخق حٌزؼي
حٌمَحٍ كٛي 

 ح٨طٔخق

 ِظٔك 0.797 حٌٛػٛى 1

 ِظٔك 0.857 ح٨ٌظِحِخص 2

 ِظٔك 0.890 ِلٍٛ حٌؼمي حٌٕفٟٔ

 ِظٔك 0.904 حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ 1

 ِظٔك 0.917 حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش 2

 ِظٔك 0.869 حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء 3

 ِظٔك 0.876 حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ 4

 ِظٔك 0.964 ِلٍٛ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش

 ِظٔك 0.928 حٌيٍؿش حٌى١ٍش

ْ ىٍؿش ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ر١ٓ فمَحص وً ِلٍٛ ِٓ ِلخٍٚ ( ٩٠كع أ3 - 4ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

، ِّخ ٠يي أْ ح٨ٓظّخٍس طظّظغ ريٍؿش ػخ١ٌش ِٓ ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ٌـ١ّغ فمَحص وخٔض ػخ١ٌش ؿيحً  حٌزلغ

 ِلخٍٚ٘خ، ٚرٌٌه طىْٛ ح٨ٓظّخٍس ِٕخٓزش ٌٍغَع حٌٌٞ ٚػؼض ِٓ أؿٍٗ.

 تحهٛم انجٛبَبد انٕصفٛخ نهجحث  6  – 4

 (Likert Scale Five-point)ٌح حٌزلغ ػٍٝ حٓظويحَ ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓطُ ح٨ػظّخى فٟ ٘

حرظيحءً ِٓ غ١َ  5اٌٝ  1ٌظمي٠َ ىٍؿش اؿخرش فجخص حٌزلغ كٛي أٓجٍش ح٨ٓظز١خْ، ك١غ وخٔض حٌيٍؿخص ِٓ  

ٌٖ٘ ح٤ٍلخَ طؼزَ ػٓ ُْٚ وً اؿخرش وّخ ٠ٍٟ: )غ١َ ِٛحفك اْ ِٛحفك رشيس اٌٝ ِٛحفك رشيس، ك١غ 

(، ِٚٓ ػَُ ٠ىْٛ ِظٛٓؾ ٌٖ٘ ح٨ؿخرخص 5، ِٛحفك رشيس=4، ِٛحفك=3، ِلخ٠ي=١2َ ِٛحفك=، غ1رشيس=

ْ ح٦ؿخرش كٛي ٌٖ٘ حٌفمَس وخٔض رخٌل١خى، أفٌٙح ٠ش١َ اٌٝ  3(، فبًح وخْ ِظٛٓؾ حؿخرش حٌفمَحص ٠3ٔخٚٞ )

اًح وخْ ِظٛٓؾ فٌٙح ٠ش١َ اٌٝ أْ ح٦ؿخرش وخٔض رخٌّٛحفمش، أِخ  3ٚاًح وخْ ِظٛٓؾ ٌٖ٘ ح٦ؿخرخص أوزَ ِٓ 

فبٔٗ ٠ش١َ اٌٝ أْ ح٦ؿخرش وخٔض رؼيَ حٌّٛحفمش، ِٚٓ ػَُ ٠ظُ حهظزخٍ ِخ اًح وخْ ِظٛٓؾ  3ح٦ؿخرش ألً ِٓ 

أَ ٨، ٚرؼي ح٨ٔظٙخء ِٓ ط١َِِ ح٦ؿخرخص ٚاىهخي ر١خٔخص حٌزلغ رخٓظويحَ  3ىٍؿش ح٦ؿخرخص ٠وظٍف ػٓ 

  SPSS .(Statistical Package for Social Science) كِِش حٌزَِـ١خص حٌـخِ٘س 

طُ ا٠ـخى حٌـيحٚي حٌظىَح٠ٍش ٌٍؼٛحًِ حٌي٠ّٛغَحف١ش )حٌؼَّ، ٕٓٛحص حٌوزَس، حٌٛظ١فش حٌلخ١ٌش( ػٍٝ 

 ػّيس حٌز١خ١ٔش، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟ:حٌظٛحٌٟ، وٌٌه طّؼ١ٍٙخ ر١خ١ٔخً رخٓظويحَ ح٤
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 (4 - 4ؿيٚي ٍلُ )

 حٌظىَحٍ حٌٕٔزٟ ٌٍفجش حٌؼ٠َّش ٌؼ١ٕش حٌزلغ

 حٌٔخثي حٌظىَحٍ حٌٕٔزٟ% حٌؼَّ

 6.7 ٕٓش25 ِٓ ألً

 ٕٓش 35اٌٝ ألً ِٓ  25ِٓ 

 53.8 ٕٓش 35ِٓ ألً اٌٝ 25 ِٓ

 28.6 ٕٓش 45 ِٓ ألً اٌٝ 35 ِٓ

 8.4 ٕٓش55 ِٓ ألً اٌٝ 45 ِٓ

 2.5 ٕٓش فؤوؼَ 55

ٕٓش ُ٘  35ٕٓش اٌٝ  25ػّخٍُ٘ ِٓ أحٌؼٕخطَ ح٠ٌٌٓ أْ (، ٩ٔكع 4 - 4ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

غٍز١ش فٟ حٌَّوِ حٌطزٟ، ٟٚ٘ فجش ػ٠َّش شزخر١ش طٔخػي ػٍٝ حٌؼًّ حٌـخى، ٠ٌِٚخىس حٌظٛػ١ق طُ طّؼ١ً ٤ح

 حٌٕظخثؾ رخٌشىً حٌظخٌٟ:

 

 ( حٌظّؼ١ً حٌز١خٟٔ ٌٍفجش حٌؼ٠َّش2 – 4حٌشىً )

وٌٌه، طُ طل١ًٍ ػخًِ ػيى ٕٓٛحص حٌوزَس حٌؼ١ٍّش فٟ حٌّـخي حٌطزٟ، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ 

 ( حٌظخٌٟ: 5 - 4رخٌـيٚي)
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 (5 - 4ؿيٚي ٍلُ )

 حٌظىَحٍ حٌٕٔزٟ ٌؼيى ٕٓٛحص حٌوزَس ٌؼ١ٕش حٌزلغ

 حٌٔخثي حٌظىَحٍ حٌٕٔزٟ% ػيى ٕٓٛحص حٌوزَس

 26.1 ٕٓٛحص5  ِٓ ألً

 ٕٓٛحص 10ألً ِٓ 
 41.2 ٕٓٛحص 10 ِٓ ألً اٌٝ 5 ِٓ

 18.5 ٕٓش 15 ِٓ ألً اٌٝ 10 ِٓ

 14.3 فؤوؼَ ٕٓش15

 10لً ِٓ أحٌّزلٛػ١ٓ ٠ظّظؼْٛ روزَس فٟ حٌؼًّ حٌطزٟ أْ (، ٩ٔكع 5 - 4ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

%، ٟٚ٘ هزَس ِظٕخٓزش ِغ حٌؼَّ، ٠ٌِٚخىس حٌظٛػ١ق طُ طّؼ١ً حٌٕظخثؾ 67وزَ ِٓ إٔٓٛحص ٚرٕٔزش 

 رخٌشىً حٌظخٌٟ:

 

 ( حٌظّؼ١ً حٌز١خٟٔ ٌفجش ػيى ٕٓٛحص حٌوزَس 3 – 4حٌشىً )

مَٛ رٙخ ِٛظفٛ حٌَّوِ حٌطزٟ، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ رخٌـيٚي ه١َحً، طُ طل١ًٍ حٌٛظ١فش حٌلخ١ٌش حٌظٟ ٠أ

 ( حٌظخٌٟ: 6 - 4)
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 ( 6 - 4ؿيٚي ٍلُ )

 حٌظىَحٍ حٌٕٔزٟ ٌٍٛظ١فش حٌلخ١ٌش ٌؼ١ٕش حٌزلغ

 حٌٔخثي حٌظىَحٍ حٌٕٔزٟ% حٌٛظ١فش حٌلخ١ٌش

 35.3 ؽز١ذ

 ؽز١ذ

 

 7.6 ط١يٌٟ

 12.6 ِوظزَحص

 3.4 طوي٠َ

 3.4 ؽز١ؼٟ ػ٩ؽ

 4.2 أشؼش

 21.8 ط٠َّغ

 10.9 آؼخفخص

 80. ِوظٍفش ٚظخثف

ؽزخء، غٍذ ِفَىحص حٌؼ١ٕش فٟ حٌَّوِ حٌطزٟ ُ٘ ح٤أْ أ(، ٩ٔكع 6 - 4ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

 ٠ٌِٚخىس حٌظٛػ١ق طُ طّؼ١ً حٌٕظخثؾ رخٌشىً حٌظخٌٟ:

 

 ( حٌظّؼ١ً حٌز١خٟٔ ٌٍٛظ١فش حٌلخ١ٌش4 – 4حٌشىً )
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 تٕصٚغ انجٛبَبد:  7 – 4

-Kolmogorovًح وخٔض حٌز١خٔخص ٌٙخ ط٠ُٛغ ؽز١ؼٟ أٚ ٨ طُ حٓظويحَ حهظزخٍ اش ِخ ٌّؼَف

Smirnov :ًٌٚه ٨هظزخٍ حٌفَػ١ش 

 : حٌز١خٔخص طظزغ حٌظ٠ُٛغ حٌطز١ؼ0ٟحٌفَػ١ش حٌظف٠َش 

 : حٌز١خٔخص ٨ طظزغ حٌظ٠ُٛغ حٌطز١ؼ1ٟحٌفَػ١ش حٌزي٠ٍش

 ( حٌظخٌٟ:7 - 4خثؾ وّخ ٟ٘ ِٛػلش رخٌـيٚي)فىخٔض حٌٕظ

 ( ط٠ُٛغ حٌز١خٔخص7 - 4ؿيٚي ٍلُ )

 حٌؼزخٍحص
اكظخءس 

 ح٨هظزخٍ

p-

value 
 حٌمَحٍ

ٛى
ػ
ٌٛ
ح

 

 ٨ طظزغ 0.000 0.35 اىحٍس حٌَّوِ أٚفض رـ١ّغ ٚػٛى٘خ طـخٟ٘.

 ٨ طظزغ 0.000 0.32 أشؼَ رَحكش أوزَ ػٕي ىهٌٟٛ ٌّىخْ ػٍّٟ.

 ٨ طظزغ 0.000 0.30 حٌىفخءس فٟ حٌؼًّ.٠ٛؿي ط١١ِّ ٤طلخد 

 ٨ طظزغ 0.000 0.25 ٕ٘خن ٚػٛى ٌُ طف رٙخ اىحٍس حٌَّوِ.

 ٨ طظزغ 0.000 0.22 أشؼَ رخٓظ١خء ؿَحء ِؼخٍِش ح٦ىحٍس ٌٟ.

ص
ِخ
ِح
٨ٌظ
ح

 

 ٨ طظزغ 0.000 0.31 حٌؼخثي ِٕوفغ ِمخٍٔش رّظطٍزخص حٌؼًّ.

 ٨ طظزغ 0.000 0.28 ِ.طٛفَ ح٦ىحٍس شزىش ح٦ٔظَٔض ىحهً حٌَّو

 ٨ طظزغ 0.000 0.24 طىٍفٕٟ اىحٍس حٌَّوِ رّٙخَ طظّخشٝ ِغ حهظظخطٟ.

 ٨ طظزغ 0.000 0.27 حطمخػٝ ح٤ؿَ حٌّٕخٓذ ِمخرً أىحء ػٍّٟ.

طّٕق اىحٍس حٌَّوِ حٌَّٚٔش ح٩ٌُِش ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس فٟ طٕظ١ُ 

 ٚط١ٕٔك ؿيٚي حٌؼًّ.
 طظزغ ٨ 0.000 0.20

 ٨ طظزغ 0.000 0.22 حٌّٙخَ ٚح٨هظظخطخص ىحهً حٌؼًّ ٚحػلش.

 ٨ طظزغ 0.000 0.26 طٙظُ اىحٍس حٌَّوِ رشىخٚٞ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس.

 ٨ طظزغ 0.000 0.24 طٛؿي ػيحٌش فٟ ططز١ك حٌٍٛحثق ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ )حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس(

 ٞ
ٍ
ؼخ
ل
 حٌ
ن
ٍٛ
ٔ
حٌ

 

 ٨ طظزغ 0.000 0.23 أطخرغ وخفش ح٦ػ٩ٔخص ٚحٌظؼ١ّّخص حٌظخىٍس ِٓ اىحٍس حٌَّوِ.

 ٨ طظزغ 0.000 0.24 حكظََ رشيس حٌٍٛحثق ٚحٌظٕظ١ّخص حٌيحه١ٍش حٌوخطش رخٌَّوِ.

 ٨ طظزغ 0.000 0.20 ٔؼًّ رشىً ؿّخػٟ ٚفك ِفَٙٛ فَق حٌؼًّ.

 ٨ طظزغ 0.000 0.23 أػًّ رـي ٚحؿظٙخى ٌٍّلخفظش ػٍٝ ّٓؼش حٌَّوِ.

 ٨ طظزغ 0.000 0.18 أٓؼٝ ٌلؼٍٛ وخفش ح٨ؿظّخػخص ٚحٌٕيٚحص ٚحٌّئطَّحص حٌؼ١ٍّش.
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 ٨ طظزغ 0.000 0.24 حٌظَِ رخٌيٚحَ حٌَّٟٓ ِٓ ك١غ حٌلؼٍٛ ٚح٨ٔظَحف.

 ٨ طظزغ 0.000 0.24 أٓؼٝ فٟ حٌلفخظ ػٍٝ حٌّّظٍىخص حٌوخطش رخٌَّوِ.

١ش
ػ
٠خ
َ
 حٌ
ف
َٚ
حٌ

 

 ٨ طظزغ 0.000 0.24 خٌَّوِ ىْٚ طٌَِ أٚ شىٜٛ.أِخٍّ ػٍّٟ ر

 ٨ طظزغ 0.000 0.29 أػظٌٍ ٩ٌِِثٟ ػٕيِخ أهطت فٟ كمُٙ.

 ٨ طظزغ 0.000 0.26 ِٔظؼي ٌظمزً حٔظمخىحص ح٢ه٠َٓ ف١ّخ ٠وض حٌؼًّ.

 ٨ طظزغ 0.000 0.28 أكظََ ٩ُِثٟ ىحهً حٌؼًّ رشىً ِٔظَّ.

 ٨ طظزغ 0.000 0.20 ٚ ه٩ف ر١ٓ ٩ُِثٟ.أػًّ ػٍٝ حٌظٙيثش ػٕي كظٛي ِٔحع أ

 ٨ طظزغ 0.000 0.21 أشؼَ رخٌٔؼخىس ػٕي طَل١ش أكي ح٩ٌِِء.

حء
٨ى
 ح
ٟ
 ف
ٟ
خٔ
ظف
حٌ

 

 ٨ طظزغ 0.000 0.20 ِٔظؼي ٌٍم١خَ رؤػّخي أهَٜ اػخف١ش ٌظـٕذ أٞ ػٍَ ٠ٍلك رخٌَّوِ.

 غ٨ طظز 0.000 0.27 ِٔظؼي ٌٍؼًّ ٓخػخص اػخف١ش  أك١خٔخ ىْٚ ِمخرً.

 ٨ طظزغ 0.000 0.23 أٓظؼَّ هزَحطٟ فٟ ِٔخػيس ح٢ه٠َٓ ٚطط٠َُٛ٘.

 ٨ طظزغ 0.000 0.16 ألَٛ رّٙخَ ٠لظفٟ رٙخ ِي٠َٞ اػخفش ٌّٙخِٟ حٌَث١ٔش.

 ٨ طظزغ 0.000 0.17 أٓخػي ٩ُِثٟ ػٕيِخ أٔظٟٙ ِٓ ِٙخِٟ

ٟ
ػ
يح
٨ر
 ح
ن
ٍٛ
ٔ
حٌ

 

 ٨ طظزغ 0.000 0.18 أػًّ ػٍٝ طمي٠ُ أفىخٍ ؿي٠يس فٟ ِىخْ ػٍّٟ.

 ٨ طظزغ 0.000 0.23 أريٞ حلظَحكخطٟ كٛي اؿَحءحص حٌؼًّ ىحهً حٌمُٔ.

 ٨ طظزغ 0.000 0.21 أليَ ٔظخثق هخطش رخٌظَط١ذ حٌيحهٍٟ ٌٛػؼ١ش ح٤ؿِٙس ٚحٌّؼيحص.

 ٨ طظزغ 0.000 0.20 ٔؼًّ وّـّٛػش ٚحكيس ٌّٛحؿٙش حٌّشخوً ٚحٌؼٛحثك ىحهً حٌَّوِ.

( p-valueِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي )أْ ( ٠ظز١ٓ 7 - 4لش رخٌـيٚي)ِٓ ه٩ي حٌٕظخثؾ حٌّٛػ

طغَ ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ِليى، ِّخ ٠ـؼٍٕخ َٔفغ حٌفَػ١ش حٌظف٠َش، أطغَ ِٓ أٌـ١ّغ حٌؼزخٍحص وخْ 

 ٚٔمزً ػيَ طزؼ١ش حٌز١خٔخص ٌٍظ٠ُٛغ حٌطز١ؼٟ، ِخ ٠ّٔق رخٓظويحَ ح٨هظزخٍحص ح٩ٌِؼ١ٍّش.

 تحهٛم يتغٛشاد انجحث  8 – 4

ٌشَٚع فٟ حهظزخٍ حٌفَػ١خص ٠ظُ ِؼَفش ىٍؿش ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ ِٛظفٟ لزً ح

 ؿخرش ػٍٝ حٌظٔخإ٨ص حٌظخ١ٌش.حٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ ِٓ ه٩ي ح٦

 ِيٜ ىٍؿش ِٔظٜٛ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس 

١ش حٌّٔخػيس فٟ حٌَّوِ ٌّؼَفش ىٍؿش ِٔظٜٛ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز

حٌطزٟ ر١ٌِظٓ، لخَ حٌزخكغ رلٔخد حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌىً ػزخٍس ِٓ ػزخٍحص حٌزؼي، وٌٌه حٓظويحَ 
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30 حهظزخٍ ٠ٍٚىٛؤٓ كٛي حٌّظٛٓؾ حٌفَػٟ   ًػزخٍس ِٓ ػزخٍحص رؼي حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ٌى

 ظخٌٟ:ٌٍٚيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼي. فىخٔض ٔظخثؾ وّخ فٟ حٌـيٚي حٌ

 (8 - 4ؿيٚي ٍلُ )

ٔظخثؾ حٌظىَحٍ حٌٕٔزٟ ٚحهظزخٍ ٠ٍٚىٛؤٓ كٛي حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس 

 رخٌَّوِ حٌطزٟ

 حٌزؼي
حٌّظٛٓؾ 

 حٌلٔخرٟ

اكظخءس 

 ح٨هظزخٍ

P- 

Value 
 حٌمَحٍ

 ِٛحفمش 0.00 2.85- 3.29 أطخرغ وخفش ح٦ػ٩ٔخص ٚحٌظؼ١ّّخص حٌظخىٍس ِٓ اىحٍس حٌَّوِ. 1

2 
 أكظََ رشيس حٌٍٛحثق ٚحٌظٕظ١ّخص حٌيحه١ٍش حٌوخطش رخٌَّوِ.

3.73 -5.85 0.00 
 ِٛحفمش

 ك١خى 0.12 1.54- 3.16 ٔؼًّ رشىً ؿّخػٟ ٚفك ِفَٙٛ فَق حٌؼًّ. 3

 ِٛحفمش 0.00 6.23- 3.73 أػًّ رـي ٚحؿظٙخى ٌٍّلخفظش ػٍٝ ّٓؼش حٌَّوِ. 4

 ِٛحفمش 0.01 2.46- 3.25 ص ٚحٌٕيٚحص ٚحٌّئطَّحص حٌؼ١ٍّش.أٓؼٝ ٌلؼٍٛ وخفش ح٨ؿظّخػخ 5

 ِٛحفمش 0.00 4.47- 3.50 أٌظَِ رخٌيٚحَ حٌَّٟٓ ِٓ ك١غ حٌلؼٍٛ ٚح٨ٔظَحف. 6

 ِٛحفمش 0.00 6.97- 3.90 أٓؼٝ فٟ حٌلفخظ ػٍٝ حٌّّظٍىخص حٌوخطش رخٌَّوِ. 7

 ِٛحفمش 0.00 5.69- 3.51 حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼي

-1،2،4ٌٍؼزخٍحص ) value –Pِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي أْ (، ٩ٔكع 8 - 4) ِٓ ه٩ي حٌـيٚي

، ِّخ ٠يي 3وزَ ِٓ أ، ٚرّظٛٓطخص كٔخر١ش  05.0طغَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى أ( وخْ 7

 ؿخرٛح رخٌّٛحفمش كٛي ٌٖ٘ حٌؼزخٍحص؛ رّؼٕٝ: أْ حٌّزلٛػ١ٓ أػٍٝ 

ِٓ ػٕخطَ ؽز١ش ٚؽز١ش ِٔخػيس رـي ٚحؿظٙخى ٍِٚظِِْٛ ٠ؼًّ ِٛظفٛ حٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ 

ُِٙ ٌٍٛحثق ٚحٌظٕظ١ّخص حٌيحه١ٍش حٌوخطش حػخفش اٌٝ حكظَارلؼٍٛ ح٨ؿظّخػخص ٚحٌّئطَّحص حٌؼ١ٍّش، 

ػ٩ٔخص حٌظٟ ِٓ ػّٕٙخ ح٨ٌظِحَ رخٌيٚحَ ىحٍس ٚحٌّٕشٍٛس ػٍٝ ٌٛكش ح٦رخٌَّوِ ٚحٌّؼّّش ِٓ لزً ح٦

 ظَحف ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌّّظٍىخص حٌوخطش رخٌَّوِ.حٌَّٟٓ ِٓ ك١غ حٌلؼٍٛ ٚح٨ٔ

ٌٙخ حوزَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى  value –P، فىخْ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي 3ِخ حٌؼزخٍس أ

05.0  ٍٝؿخرٛح رخٌل١خى كٌٛٙخ؛ رّؼٕٝ: أحٌّزلٛػ١ٓ أْ ، ِّخ ٠يي ػ 

ُٙ رخٌَّوِ اٌٝ ِٔظٜٛ حٌؼًّ حٌـّخػٟ ٚفك حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس لي ٨ ٠َطمٟ ػٍّ

 ِفَٙٛ فَق حٌؼًّ.
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ٌٍيٍؿش حٌى١ٍش ٌزؼي حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ  value –Pِّخ ٓزك ِٚٓ ه٩ي ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي 

 05.0طغَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى أؤٍٛن ِٓ ػّٓ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٌٞ وخْ 

، ٠ظز١ٓ ٚؿٛى حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس 3.510ٚرّظٛٓؾ كٔخرٟ 

 ٓخ١ٓش فٟ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش. رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ وؤكي حٌَوخثِ ح٤

 ِيٜ ىٍؿش ِٔظٜٛ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس 

ز١ش حٌّٔخػيس فٟ حٌَّوِ حٌطزٟ ٌّؼَفش ىٍؿش ِٔظٜٛ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌط

ر١ٌِظٓ، لخَ حٌزخكغ رلٔخد حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌىً ػزخٍس ِٓ ػزخٍحص حٌزؼي، وٌٌه حٓظويحَ حهظزخٍ 

30 ٠ٍٚىٛؤٓ كٛي حٌّظٛٓؾ حٌفَػٟ   ًػزخٍس ِٓ ػزخٍحص رؼي حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٌٍٚيٍؿش ٌى

 ٌظخٌٟ:حٌى١ٍش ٌٍزؼي. فىخٔض ٔظخثؾ وّخ فٟ حٌـيٚي ح

 (9 - 4ؿيٚي ٍلُ )

ٔظخثؾ حٌظىَحٍ حٌٕٔزٟ ٚحهظزخٍ ٠ٍٚىٛؤٓ كٛي حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ 

 حٌطزٟ

 حٌزؼي
حٌّظٛٓؾ 

 حٌلٔخرٟ

حكظخءس 

 ح٨هظزخٍ

P- 

value 
 حٌمَحٍ

 ك١خى 0.86 0.17- 2.98 .شىٜٛ أٚ طٌَِ ىْٚ رخٌَّوِ ػٍّٟ أِخٍّ 1

 ِٛحفمش 0.00 6.11- 3.72 .كمُٙ فٟ أهطت ػٕيِخ ٩ٌِِثٟ ػظٌٍأ 2

 ِٛحفمش 0.00 5.64- 3.69 .حٌؼًّ ٠وض ف١ّخ ح٢ه٠َٓ حٔظمخىحص ٌظمزً ِٔظؼي 3

 ِٛحفمش 0.00 6.94- 3.90 .ِٔظَّ رشىً حٌؼًّ ىحهً ٩ُِثٟ أكظََ 4

 ِٛحفمش 0.00 4.32- 3.50 .٩ُِثٟ ر١ٓ ه٩ف أٚ ِٔحع كظٛي ػٕي حٌظٙيثش ػٍٝ أػًّ 5

 ِٛحفمش 0.00 6.34- 3.73 .ح٩ٌِِء أكي طَل١ش ػٕي رخٌٔؼخىس أشؼَ 6

 ِٛحفمش 0.00 5.90- 3.59 حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼي

( 6-2ٌٍؼزخٍحص ) value –Pِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي أْ (، ٩ٔكع 9 - 4ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

أْ ، ِخ ٠يي ػٍٝ 3ٚرّظٛٓطخص كٔخر١ش أوزَ ِٓ  ، 05.0وخْ أطغَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى 

 ؿخرٛح رخٌّٛحفمش كٛي ٌٖ٘ حٌؼزخٍحص؛ رّؼٕٝ: أحٌّزلٛػ١ٓ 

طؼظزَ طفش طمزً ح٨ٔظمخى ِٓ لزً ح٩ٌِِء ف١ّخ ٠وض ػٍُّٙ رخٌَّوِ، طفش ٓخثيس ر١ٓ ِٛظفٟ 

ٌؼًّ ػٍٝ ُٔٙ ٠لظَِْٛ رؼؼُٙ ٠ٚزخىٍْٚ رخ٨ػظٌحٍ ِٓ رؼؼُٙ ػٕي كيٚع حٌوطؤ، ٚحاحٌَّوِ، ك١غ 

حٌظٙيثش ٍٚأد حٌظيع حٌٕخطؾ ِٓ ه٩ف ر١ُٕٙ طَطذ ػ١ٍٗ ِٔحع، ِّخ ٠ـؼٍُٙ ٓؼيحء رفَكش ح٢ه٠َٓ ك١ٓ 

 طلظٍُٙ ػٍٝ طَل١خص فٟ حٌؼًّ.
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وزَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى أٌٙخ  value –P، فىخْ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي 1ِخ حٌؼزخٍس أ

05.0  ٍٝؿخرٛح رخٌل١خى كٌٛٙخ؛ رّؼٕٝ: أّزلٛػ١ٓ ْ حٌأ، ِّخ ٠يي ػ 

 حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس لي ٠ظٌَِْٚ ٠ٚشىْٛ ػٕي ِّخٍٓظُٙ ٌؼٍُّٙ رخٌَّوِ.

ٌٍيٍؿش حٌى١ٍش ٌزؼي حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش  value –Pِّخ ٓزك ِٚٓ ه٩ي ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي 

 05.0ظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى طغَ ِٓ ِٔأؤٍٛن ِٓ ػّٓ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٌٞ وخْ 

، ٠ظز١ٓ ٚؿٛى حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ 3.590ٚرّظٛٓؾ كٔخرٟ 

 ٓخ١ٓش فٟ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش. ١ٌُظٓ حٌطزٟ وؤكي حٌَوخثِ ح٤

 ٌّٔخػيسِيٜ ىٍؿش ِٔظٜٛ حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش ح 

ىحء ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس فٟ حٌَّوِ حٌطزٟ ٌّؼَفش ىٍؿش ِٔظٜٛ حٌظفخٟٔ فٟ ح٤

ر١ٌِظٓ، لخَ حٌزخكغ رلٔخد حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌىً ػزخٍس ِٓ ػزخٍحص حٌزؼي، وٌٌه حٓظويحَ حهظزخٍ 

30 ٠ٍٚىٛؤٓ كٛي حٌّظٛٓؾ حٌفَػٟ   ًىحء ٌٍٚيٍؿش ؼي حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ػزخٍس ِٓ ػزخٍحص رٌى

 حٌى١ٍش ٌٍزؼي، فىخٔض ٔظخثؾ وّخ فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:

 (10 - 4ؿيٚي ٍلُ )

ٔظخثؾ حٌظىَحٍ حٌٕٔزٟ ٚحهظزخٍ ٠ٍٚىٛؤٓ كٛي حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ 

 حٌطزٟ

 حٌزؼي
حٌّظٛٓؾ 

 حٌلٔخرٟ

اكظخءس 

 ح٨هظزخٍ

P- 

value 
 حٍحٌمَ

1 
 ٠ٍلك ػٍَ أٞ ٌظـٕذ اػخف١ش أهَٜ رؤػّخي ٌٍم١خَ ِٔظؼي

 .رخٌَّوِ
 ِٛحفمش 0.00 4.85- 3.57

 ػيَ حٌّٛحفمش 0.00 4.12- 2.41 .ِمخرً ىْٚ أك١خٔخ  اػخف١ش ٓخػخص ٌٍؼًّ ِٔظؼي 2

 ِٛحفمش 0.00 5.20- 3.61 .ٚطط٠َُٛ٘ ح٢ه٠َٓ ِٔخػيس فٟ هزَحطٟ أٓظؼَّ 3

 ك١خى 0.15 1.46- 3.15 .حٌَث١ٔش ٌّٙخِٟ اػخفش ِي٠َٞ رٙخ ٠ٟلظف رّٙخَ ألَٛ 4

 ِٛحفمش 0.01 2.59- 3.29 ِٙخِٟ ِٓ أٔظٟٙ ػٕيِخ ٩ُِثٟ أٓخػي 5

 ِٛحفمش 0.03 2.18- 3.21 حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼي

ٌٍؼزخٍحص  value –Pِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي أْ (، ٩ٔكع 10 - 4ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

، ِخ 3وزَ ِٓ أ، ٚرّظٛٓطخص كٔخر١ش  05.0ٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى طغَ ِٓ ِأ( وخْ 1،3،5)

 ؿخرٛح رخٌّٛحفمش كٛي ٌٖ٘ حٌؼزخٍحص؛ رّؼٕٝ: أْ حٌّزلٛػ١ٓ أ٠يي ػٍٝ 
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ًح حلظؼض حٌّظٍلش حٌؼخِش رخٌَّوِ ل١خَ حٌّٛظف١ٓ رؤػّخي أهَٜ اػخف١ش ٌـخٔذ ػٍُّٙ، ا

 طط٠َُٛ٘.ٚح٦ٓٙخَ روزَطُٙ فٟ ِٔخػيس ح٢ه٠َٓ ٚ

طغَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى أٌٙخ  value –P، وخْ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي 2ِخ حٌؼزخٍس أ

05.0  ٟؿخرٛح رؼيَ حٌّٛحفمش كٛي ٌٖ٘ أْ حٌّزلٛػ١ٓ أ، ِّخ ٠يي ػٍٝ 3طغَ ِٓ أ، ٚرّظٛٓؾ كٔخر

 حٌؼزخٍس؛ رّؼٕٝ: 

ػخف١ش ريْٚ اظٓ حٌطزٟ ١ٌٔٛح ِٔظؼي٠ٓ ٌظٕف١ٌ أػّخي حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُ

 ِمخرً.

وزَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى أٌٙخ  value –P، فىخْ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي 4ِخ حٌؼزخٍس أ

05.0  ٍٝؿخرٛح رخٌل١خى كٌٛٙخ؛ رّؼٕٝ: أْ حٌّزلٛػ١ٓ أ، ِخ ٠يي ػ 

 ػخفش ٌّٙخُِٙ حٌَث١ٔش ٠لظفٟ رٙخ حٌّي٠َ.ا ٠مِْٛٛ رّٙخَ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس لي ٨

ىحء ٌٍيٍؿش حٌى١ٍش ٌزؼي حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ value –Pِّخ ٓزك ِٚٓ ه٩ي ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي 

 05.0طغَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى أؤٍٛن ِٓ ػّٓ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٌٞ وخْ 

ىحء ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس ، ٠ظز١ٓ ٚؿٛى ٍٓٛن حٌظفخٟٔ فٟ ح3.210٤ٚرّظٛٓؾ كٔخرٟ 

 ٓخ١ٓش فٟ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش. رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ وؤكي حٌَوخثِ ح٤

 ِيٜ ىٍؿش ِٔظٜٛ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس 

حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس فٟ حٌَّوِ  ريحػٟ ٌيٜ حٌؼٕخطٌَّؼَفش ىٍؿش ِٔظٜٛ حٌٍٔٛن ح٦

حٌطزٟ ر١ٌِظٓ، لخَ حٌزخكغ رلٔخد حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌىً ػزخٍس ِٓ ػزخٍحص حٌزؼي، وٌٌه حٓظويحَ 

30 حهظزخٍ ٠ٍٚىٛؤٓ كٛي حٌّظٛٓؾ حٌفَػٟ   ًريحػٟ ػزخٍس ِٓ ػزخٍحص رؼي حٌٍٔٛن ح٦ٌى

 وّخ فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:ٌٍٚيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼي، فىخٔض حٌٕظخثؾ 
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 (11 - 4ؿيٚي ٍلُ )

ٔظخثؾ حٌظىَحٍ حٌٕٔزٟ ٚ حهظزخٍ ٠ٍٚىٛؤٓ كٛي حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ 

 حٌطزٟ

 حٌزؼي
حٌّظٛٓؾ 

 حٌلٔخرٟ

حكظخءس 

 ح٨هظزخٍ

P- 

value 
 حٌمَحٍ

 ِٛحفمش 0.00 4.10- 3.44 .ٟػٍّ ِىخْ فٟ ؿي٠يس أفىخٍ طمي٠ُ ػٍٝ أػًّ 1

 ِٛحفمش 0.00 5.05- 3.55 .حٌمُٔ ىحهً حٌؼًّ اؿَحءحص كٛي حلظَحكخطٟ أريٞ 2

 ِٛحفك 0.00 3.24- 3.33 .ٚحٌّؼيحص ح٤ؿِٙس ٌٛػؼ١ش حٌيحهٍٟ رخٌظَط١ذ هخطش ٔظخثق أليَ 3

 ك١خى 0.34 0.96- 3.07 .حٌَّوِ ىحهً ٚحٌؼٛحثك حٌّشخوً ٌّٛحؿٙش ٚحكيس وّـّٛػش ٔؼًّ 4

 ِٛحفمش 0.00 -3.55 3.35 حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼي

( 3-1ٌٍؼزخٍحص ) value –Pِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي أْ (، ٩ٔكع 11 - 4ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

ْ أ، ِخ ٠يي ػٍٝ 3وزَ ِٓ أ، ٚرّظٛٓطخص كٔخر١ش  05.0طغَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى أوخْ 

 مش كٛي ٌٖ٘ حٌؼزخٍحص؛ رّؼٕٝ: ؿخرٛح رخٌّٛحفأحٌّزلٛػ١ٓ 

ْ ِٛظفٟ حٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ ِٓ ػٕخطَ ؽز١ش ٚؽز١ش ِٔخػيس ِٛحوزْٛ ٌٍظطٍٛ فٟ ِـخي أ

فىخٍ ؿي٠يس ٠ّىٓ ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ فٟ حٌظَط١ذ حٌيحهٍٟ أِىخُٔٙ طمي٠ُ ِمظَكخص ٚاػٍُّٙ، ًٌٚه ٤ٔٗ فٟ 

 ؿِٙس ٚحٌّؼيحص رخٌَّوِ.ٌٛػؼ١ش ح٤

وزَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى أٌٙخ  value –Pٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي ، فىخْ 4ِِخ حٌؼزخٍس أ

05.0  ٍٝؿخرٛح رخٌل١خى كٌٛٙخ؛ رّؼٕٝ: أْ حٌّزلٛػ١ٓ أ، ِّخ ٠يي ػ 

حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس لي ٨ ٠َطمٟ ػٍُّٙ رخٌَّوِ اٌٝ ِٔظٜٛ حٌؼًّ حٌـّخػٟ فٟ 

 ظٟ طمغ ىحهً حٌَّوِ حٌطزٟ.ِٛحؿٙش حٌّشخوً ٚحٌؼٛحثك حٌ

ريحػٟ ٌٍيٍؿش حٌى١ٍش ٌزؼي حٌٍٔٛن ح٦ value –Pِّخ ٓزك ِٚٓ ه٩ي ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي 

 05.0طغَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى أؤٍٛن ِٓ ػّٓ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٌٞ وخْ 

ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ  ريحػٟ، ٠ظز١ٓ ٚؿٛى حٌٍٔٛن ح3.510٦ٚرّظٛٓؾ كٔخرٟ 

 ١ٌُظٓ حٌطزٟ وؤكي حٌَوخثِ ح٤ٓخ١ٓش فٟ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش. 

 value –Pٍرؼش حٌٔخرمش، ِٚٓ ه٩ي ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي ِٓ ه٩ي ٔظخثؾ حٌـيحٚي ح٤

ؼ٠ٕٛش حٌّليى طغَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّأٌٍيٍؿش حٌى١ٍش ٌّلٍٛ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٌٞ وخْ 
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05.0  ٟ٠ظز١ٓ أْ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ 3.410ٚرّظٛٓؾ كٔخر ،

 ٠ظّظؼْٛ رٍٔٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش. 

 اختجبس فشضٛبد انجحث  9 – 4

 حػظّي ٌ٘ح حٌزلغ ٠٦ـخى كً ٌٍّشىٍش، ػٍٝ فَػ١ظ١ٓ ٍث١ٔظ١ٓ:

o ٌٝٚحٌفَػ١ش حٌَث١ٔش ح٤ 

كظخث١ش ٌٍؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش ا" ٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش 

 حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ"

ػّخٟٔ فَػ١خص فَػ١ش وخٔض ػٍٝ حٌٕلٛ اٌٝ كظٝ ٔظً ٌٕظ١ـش كٛي ٌٖ٘ حٌفَػ١ش، طُ طم١ّٔٙخ 

 حٌظخٌٟ:

 ش اكظخث١ش ٩ٌٌظِحِخص ػٍٝ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ "٠ٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌ حٌفَػ١ش حٌفَػ١ش ح٤ٌٚٝ: "

ػددَ ٩ٌٌظِحِددخص ػٍددٝ حٌٔددٍٛن حٌلؼددخٍٞ  ٌٍؼٕخطددَ حٌطز١ددش ٚحٌطز١ددش أٌّؼَفددش ِددخ اًح وددخْ ٕ٘ددخن 

حٌّٔخػيس رخٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ، طُ حٓظويحَ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌوطٟ حٌز١ٔؾ ٌزٕخء ّٔدًٛؽ حٔلديحٍ حٌٔدٍٛن 

حٌلؼخٍٞ  1Y ٌظِحِخص ػٍٝ ح٨ 1X:فىخٔض ػٍٝ حٌظٍٛس حٌظخ١ٌش ، 

11 142.1 XY  

ٌّؼَفش ِؼ٠ٕٛش حًٌّٕٛؽ، ِٚؼ٠ٕٛش ِؼخًِ ح٨ٔليحٍ، ِٚٓ ػُ طلي٠ي ٔٔزش طؤػ١َ ح٨ٌظِحِخص ػٍٝ 

حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ، طُ حٓظويحَ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ، ِؼخًِ 

 (:12 - 4ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ، ِٚؼخًِ حٌظلي٠ي ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٛػلش رخٌـيٚي )
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 (:12 - 4ؿيٚي )

 ٔظخثؾ طل١ًٍ حٔليحٍ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ػٍٝ ح٨ٌظِحِخص

 أىٚحص ح٨هظزخٍ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ٌٍؼٕخطَ

2161.41 F- حٌّلٔٛرش 

0.000 P-value 

1.142 - ِؼخًِ حٔليحٍ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ػٍٝ ح٨ٌظِحِخص 

46.48 T- حٌّلٔٛرش 

0.000 P-value 

0.974 R- ِؼخًِ ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ 

0.948 2R- َِٔؼخًِ حٌظلي٠ي حٌّف 

 حًٌّٕٛؽ ِؼٕٛٞ حٌمَحٍ

( ًٌّٕٛؽ p-valueل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي )أْ (، ٩ٔكع 12 - 4ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

حٔليحٍ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ػٍٝ ح٨ٌظِحِخص ألً ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى 05.0 ٟٕأْ ، ِّخ ٠ؼ

حٍ وخْ ألً ِٓ ( ٌّؼخًِ ح٨ٔليp-valueكظخث١خً، وٌٌه ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي )احًٌّٕٛؽ ِؼٕٛٞ 

 05.0 ،َ٠ؼخً، ِٓ ِؼخًِ أ، ِخ ٠يي ػٍٝ ى٨ٌش طؤػ١َ ح٨ٌظِحِخص ػٍٝ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ٌٍؼٕخط

Rحٌظلي٠ي 
2  

ِٓ حٌظغ١َحص حٌلخطٍش فٟ حٌٍٔٛن  ٠0.948ظز١ٓ أْ ح٨ٌظِحِخص حٓظطخػض أْ طفَٔ ِخ ل١ّظٗ 

٩ٔكع ٚؿٛى ػ٩لش ؽَى٠ش  R=0.974ٍطزخؽ حٌلؼخٍٞ ٌٍؼٕخطَ، ٚوٌٌه ِٓ ه٩ي ِؼخًِ ر١َْٓٛ ٩ٌ

 ل٠ٛش ر١ٓ ح٨ٌظِحِخص ٚحٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ.

كظخث١ش ٩ٌٌظِحِخص ػٍٝ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ  ٌٍؼٕخطَ اػ١ٍٗ، ٠ّىٓ حٌمٛي رٛؿٛى أػَ ًٞ ى٨ٌش 

حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ؛ رّؼٕٝ، وً طغ١َ ٚكيس ٚحكيس فٟ ح٨ٌظِحِخص ٠ظزؼٗ 

 ٓ حٌظغ١َ حٌلخطً فٟ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ  ٌٍؼٕخطَ.ِ 1.142

 ٠ٛؿي أػَ ًٞ ى٨ٌش اكظخث١ش ٩ٌٌظِحِخص ػٍٝ حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء " حٌفَػ١ش حٌفَػ١ش حٌؼخ١ٔش: "

ىحء ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١دش حٌّٔدخػيس ػَ ٩ٌٌظِحِخص ػٍٝ حٌظفخٟٔ فٟ ح٤أٌّؼَفش ِخ اًح وخْ ٕ٘خن 

ىحء طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌوطٟ حٌز١ٔؾ ٌزٕخء ّٔدًٛؽ حٔلديحٍ حٌظفدخٟٔ فدٟ ح٤ رخٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ، طُ حٓظويحَ

 2Y  ػٍٝ ح٨ٌظِحِخص 1X:فىخٔض ػٍٝ حٌظٍٛس حٌظخ١ٌش ، 

12 055.1 XY  
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ِخص ػٍٝ ٌّٚؼَفش ِؼ٠ٕٛش حًٌّٕٛؽ، ِٚؼ٠ٕٛش ِؼخًِ ح٨ٔليحٍ، ِٚٓ طُ طلي٠ي ٔٔزش طؤػ١َ ح٨ٌظِح

حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء ِٓ لزً حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ، طُ حٓظويحَ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ، ِؼخًِ 

 (:13 - 4ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ، ِٚؼخًِ حٌظلي٠ي ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٛػلش رخٌـيٚي )

 (:13 - 4ؿيٚي )

 ظِحِخصٔظخثؾ طل١ًٍ حٔليحٍ حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء ػٍٝ ح٨ٌ

 أىٚحص ح٨هظزخٍ حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء ٌٍؼٕخطَ

2087.3 F- حٌّلٔٛرش 

0.000 P-value 

1.055 - حء ػٍٝ ح٨ٌظِحِخصىِؼخًِ حٔليحٍ حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ 

45.69 T- حٌّلٔٛرش 

0.000 P-value 

0.973 R- ِؼخًِ ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ 

0.946 2R- َِٔؼخًِ حٌظلي٠ي حٌّف 

 حًٌّٕٛؽ ِؼٕٛٞ حٌمَحٍ

( ًٌّٕٛؽ p-valueل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي )أْ (، ٩ٔكع 13 - 4ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

لً ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليىأػٍٝ ح٨ٌظِحِخص ح٤ىحء حٔليحٍ حٌظفخٟٔ فٟ  05.0 ٟٕأ، ِخ ٠ؼ ْ

( ٌّؼخًِ ح٨ٔليحٍ وخْ ألً ِٓ p-valueكظخث١خً، وٌٌه ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي )احًٌّٕٛؽ ِؼٕٛٞ 

 05.0 ٟ٠ؼخً أ ِٓ لزً حٌؼٕخطَ، ٠ٚظز١ٓ ح٤ىحء، ِخ ٠يي ػٍٝ ى٨ٌش طؤػ١َ ح٨ٌظِحِخص ػٍٝ حٌظفخٟٔ ف

Rِٓ ِؼخًِ حٌظلي٠ي 
2  

ِٓ حٌظغ١َحص حٌلخطٍش فٟ  0.946ح٨ٌظِحِخص حٓظطخػض أْ طفَٔ ِخ ل١ّظٗ أْ 

٩ٔكع  R=0.973ِٓ لزً حٌؼٕخطَ، ٚوٌٌه، ِٓ ه٩ي ِؼخًِ ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ  ح٤ىحءحٌظفخٟٔ فٟ 

 .ح٤ىحءٚؿٛى ػ٩لش ؽَى٠ش ل٠ٛش ر١ٓ ح٨ٌظِحِخص ٚحٌظفخٟٔ فٟ 

ِٓ لزً ح٤ىحء ِحِخص ػٍٝ حٌظفخٟٔ فٟ كظخث١ش ٩ٌٌظاػ١ٍٗ، ٠ّىٓ حٌمٛي رٛؿٛى أػَ ًٞ ى٨ٌش 

حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ؛ رّؼٕٝ وً طغ١َ ٚكيس ٚحكيس فٟ ح٨ٌظِحِخص 

 ِٓ لزً حٌؼٕخطَ. ح٤ىحءِٓ حٌظغ١َ حٌلخطً فٟ حٌظفخٟٔ فٟ  ٠1.055ظزؼٗ 
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 ِخص ػٍٝ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ "٠ٛؿي أػَ ًٞ ى٨ٌش اكظخث١ش ٩ٌٌظِح حٌفَػ١ش حٌفَػ١ش حٌؼخٌؼش: "

ػَ ٩ٌٌظِحِخص ػٍٝ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔدخػيس أٌّؼَفش ِخ اًح وخْ ٕ٘خن 

رخٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ، طُ حٓظويحَ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌوطٟ حٌز١ٔؾ ٌزٕخء ًّٔٛؽ حٔلديحٍ حٌٔدٍٛن ح٦رديحػٟ 

 3Y  ػٍٝ ح٨ٌظِحِخص 1X :فىخٔض ػٍٝ حٌظٍٛس حٌظخ١ٌش ، 

13 098.1 XY  

ٌّؼَفش ِؼ٠ٕٛش حًٌّٕٛؽ، ِٚؼ٠ٕٛش ِؼخًِ ح٨ٔليحٍ، ِٚٓ ػُ طلي٠ي ٔٔزش طؤػ١َ ح٨ٌظِحِخص ػٍٝ 

ريحػٟ ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ، طُ حٓظويحَ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ، ِؼخًِ ر١َْٓٛ حٌٍٔٛن ح٦

 (:14 - 4خؽ، ِٚؼخًِ حٌظلي٠ي ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٛػلش رخٌـيٚي )٩ٌٍطز

 (:14 - 4ؿيٚي )

 ٔظخثؾ طل١ًٍ حٔليحٍ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ػٍٝ ح٨ٌظِحِخص

 أىٚحص ح٨هظزخٍ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ٌٍؼٕخطَ

2069.9 F- حٌّلٔٛرش 

0.000 P-value 

1.098 -  ػٍٝ ح٨ٌظِحِخصح٦ريحػٟ ِؼخًِ حٔليحٍ حٌٍٔٛن 

45.49 T- حٌّلٔٛرش 

0.000 P-value 

0.973 R- ِؼخًِ ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ 

0.946 2R- َِٔؼخًِ حٌظلي٠ي حٌّف 

 حًٌّٕٛؽ ِؼٕٛٞ حٌمَحٍ

( ًٌّٕٛؽ p-valueل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي )أْ (، ٩ٔكع 14 - 4ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

حٔليحٍ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ػٍٝ ح٨ٌظِحِخص ألً ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى 05.0 ٟٕأْ ، ِّخ ٠ؼ

( ٌّؼخًِ ح٨ٔليحٍ وخْ ألً ِٓ p-valueحًٌّٕٛؽ ِؼٕٛٞ اكظخث١خً، وٌٌه ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي )

 05.0 ِٓ ً ، ِخ ٠يي ػٍٝ ى٨ٌش طؤػ١َ ح٨ٌظِحِخص ػٍٝ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ٌٍؼٕخطَ، ٠ٚظز١ٓ أ٠ؼخ

Rِؼخًِ حٌظلي٠ي 
2  

ِٓ حٌظغ١َحص حٌلخطٍش فٟ  0.946أْ ح٨ٌظِحِخص حٓظطخػض أْ طفَٔ ِخ ل١ّظٗ 

كع ٚؿٛى ػ٩لش ٩ٔ R=0.973حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ٌٍؼٕخطَ، وٌٌه ِٓ ه٩ي ِؼخًِ ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ 

 ؽَى٠ش ل٠ٛش ر١ٓ ح٨ٌظِحِخص ٚحٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ.
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كظخث١ش ٩ٌٌظِحِخص ػٍٝ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ٌٍؼٕخطَ اػ١ٍٗ، ٠ّىٓ حٌمٛي رٛؿٛى أػَ ًٞ ى٨ٌش 

حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ؛ رّؼٕٝ: وً طغ١َ ٚكيس ٚحكيس فٟ ح٨ٌظِحِخص ٠ظزؼٗ 

 فٟ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ٌٍؼٕخطَ. ِٓ حٌظغ١َ حٌلخطً 1.098

 ٠ٛؿي أػَ ًٞ ى٨ٌش حكظخث١ش ٩ٌٌظِحِخص ػٍٝ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش " حٌفَػ١ش حٌفَػ١ش حٌَحرؼش: "

ٌّؼَفش ِخ اًح وخْ ٕ٘خن أػَ ٩ٌٌظِحِخص ػٍٝ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١دش حٌّٔدخػيس 

حٌز١ٔؾ ٌزٕخء ّٔدًٛؽ حٔلديحٍ حٌدَٚف ح٠ٌَخػد١ش  رخٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ، طُ حٓظويحَ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌوطٟ

 4Y  ػٍٝ ح٨ٌظِحِخص 1X  :فىخٔض ػٍٝ حٌظٍٛس حٌظخ١ٌش ، 

14 173.1 XY  

ٌّؼَفش ِؼ٠ٕٛش حًٌّٕٛؽ، ِٚؼ٠ٕٛش ِؼخًِ ح٨ٔليحٍ، ِٚٓ ػُ طلي٠ي ٔٔزش طؤػ١َ ح٨ٌظِحِخص ػٍٝ 

ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ، طُ حٓظويحَ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ، ِؼخًِ ر١َْٓٛ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش 

 (:15 - ٩ٌ4ٍطزخؽ، ِٚؼخًِ حٌظلي٠ي ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٛػلش رخٌـيٚي )

 (:15 -4ؿيٚي )

 ٔظخثؾ طل١ًٍ حٔليحٍ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ ح٨ٌظِحِخص

 ٨هظزخٍأىٚحص ح حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٌٍؼٕخطَ

2281.13 F- حٌّلٔٛرش 

0.000 P-value 

1.173 - ِؼخًِ حٔليحٍ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ ح٨ٌظِحِخص 

47.76 T- حٌّلٔٛرش 

0.000 P-value 

0.975 R- ِؼخًِ ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ 

0.951 2R- َِٔؼخًِ حٌظلي٠ي حٌّف 

 حًٌّٕٛؽ ِؼٕٛٞ حٌمَحٍ

( ًٌّٕٛؽ p-value(، ٩ٔكع أْ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي )15 - 4ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

حٔليحٍ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ ح٨ٌظِحِخص ألً ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى 05.0 ِْخ ٠ؼٕٟ أ ،

( ٌّؼخًِ ح٨ٔليحٍ وخْ ألً ِٓ p-valueٛٞ اكظخث١خً، وٌٌه ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي )حًٌّٕٛؽ ِؼٕ

 05.0 ِٓ ً ، ِخ ٠يي ػٍٝ ى٨ٌش طؤػ١َ ح٨ٌظِحِخص ػٍٝ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٌٍؼٕخطَ، ٠ٚظز١ٓ أ٠ؼخ
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Rِؼخًِ حٌظلي٠ي 
2  

ٌلخطٍش فٟ حٌَٚف ِٓ حٌظغ١َحص ح 0.951أْ ح٨ٌظِحِخص حٓظطخػض أْ طفَٔ ِخ ل١ّظٗ 

٩ٔكع ٚؿٛى ػ٩لش ؽَى٠ش  R=0.975ح٠ٌَخػ١ش ٌٍؼٕخطَ، ٚوٌٌه، ِٓ ه٩ي ِؼخًِ ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ 

 ل٠ٛش ر١ٓ ح٨ٌظِحِخص ٚحٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش. 

ػ١ٍٗ، ٠ّىٓ حٌمٛي رٛؿٛى أػَ ًٞ ى٨ٌش اكظخث١ش ٩ٌٌظِحِخص ػٍٝ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش 

 1.173طزٟ ر١ٌِظٓ؛ رّؼٕٝ، وً طغ١َ ٚكيس ٚحكيس فٟ ح٨ٌظِحِخص ٠ظزؼٗ ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ حٌ

 ِٓ حٌظغ١َ حٌلخطً فٟ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٌٍؼٕخطَ.

 ٠ٛؿي أػَ ًٞ ى٨ٌش اكظخث١ش ٌٍٛػٛى ػٍٝ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ " حٌفَػ١ش حٌفَػ١ش حٌوخِٔش: "

ش ٚحٌطز١دش حٌّٔدخػيس ٌّؼَفش ِخ اًح وخْ ٕ٘خن أػَ ٌٍٛػٛى ػٍٝ حٌٍٔٛن حٌلؼدخٍٞ  ٌٍؼٕخطدَ حٌطز١د

رددخٌَّوِ حٌطزددٟ ردد١ٌِظٓ، طددُ حٓددظويحَ طل١ٍددً ح٨ٔلددديحٍ حٌوطددٟ حٌزٔدد١ؾ ٌزٕددخء ّٔددًٛؽ حٔلدديحٍ حٌٔدددٍٛن 

حٌلؼخٍٞ  1Y  ػٍٝ حٌٛػٛى 2X:فىخٔض ػٍٝ حٌظٍٛس حٌظخ١ٌش ، 

11 191.1 XY  

ً ح٨ٔليحٍ، ِٚٓ ػُ طلي٠ي ٔٔزش طؤػ١َ حٌٛػٛى ػٍٝ حٌٍٔٛن ٌّؼَفش ِؼ٠ٕٛش حًٌّٕٛؽ، ِٚؼ٠ٕٛش ِؼخِ

حٌلؼخٍٞ ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ، طُ حٓظويحَ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ، ِؼخًِ ر١َْٓٛ 

 (:16 - ٩ٌ4ٍطزخؽ، ِٚؼخًِ حٌظلي٠ي ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٛػلش رخٌـيٚي )

 (:16 - 4ؿيٚي )

 حٍ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ػٍٝ حٌٛػٛىٔظخثؾ طل١ًٍ حٔلي

 أىٚحص ح٨هظزخٍ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ٌٍؼٕخطَ

2157.54 F- حٌّلٔٛرش 

0.000 P-value 

1.191 - ِؼخًِ حٔليحٍ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ػٍٝ حٌٛػٛى 

46.45 T- حٌّلٔٛرش 

0.000 P-value 

0.974 R- ِؼخًِ ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ 

0.948 2R- َِٔؼخًِ حٌظلي٠ي حٌّف 

 حًٌّٕٛؽ ِؼٕٛٞ حٌمَحٍ
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( ًٌّٕٛؽ p-value(، ٩ٔكع أْ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي )16 - 4ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

ٌّليىحٔليحٍ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ػٍٝ حٌٛػٛى ألً ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ح 05.0 ِْخ ٠ؼٕٟ أ ،

( ٌّؼخًِ ح٨ٔليحٍ وخْ ألً ِٓ p-valueحًٌّٕٛؽ ِؼٕٛٞ اكظخث١خً، وٌٌه ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي )

 05.0 ِٓ ً ، ِخ ٠يي ػٍٝ ى٨ٌش طؤػ١َ حٌٛػٛى ػٍٝ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ٌٍؼٕخطَ، ٠ٚظز١ٓ أ٠ؼخ

Rِؼخًِ حٌظلي٠ي 
2  

ِٓ حٌظغ١َحص حٌلخطٍش فٟ حٌٍٔٛن  0.948ٓظطخػض أْ طفَٔ ِخ ل١ّظٗ أْ حٌٛػٛى ح

٩ٔكع ٚؿٛى ػ٩لش ؽَى٠ش  R=0.974حٌلؼخٍٞ ٌٍؼٕخطَ، وٌٌه ِٓ ه٩ي ِؼخًِ ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ 

 ل٠ٛش ر١ٓ حٌٛػٛى ٚحٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ.

ٌطز١ش ػ١ٍٗ، ٠ّىٓ حٌمٛي رٛؿٛى أػَ ًٞ ى٨ٌش اكظخث١ش ٌٍٛػٛى ػٍٝ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ  ٌٍؼٕخطَ ح

ِٓ  1.191ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ؛ رّؼٕٝ وً طغ١َ ٚكيس ٚحكيس فٟ حٌٛػٛى ٠ظزؼٗ 

 حٌظغ١َ حٌلخطً فٟ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ  ٌٍؼٕخطَ.

 ٠ٛؿي أػَ ًٞ ى٨ٌش اكظخث١ش ٌٍٛػٛى ػٍٝ حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء " حٌفَػ١ش حٌفَػ١ش حٌٔخىٓش: "

ٍدٝ حٌظفدخٟٔ فدٟ ح٤ىحء ٌٍؼٕخطدَ حٌطز١دش ٚحٌطز١دش حٌّٔدخػيس ٌّؼَفش ِخ اًح ودخْ ٕ٘دخن أػدَ ٌٍٛػدٛى ػ

رخٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ، طُ حٓظويحَ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌوطٟ حٌز١ٔؾ ٌزٕخء ّٔدًٛؽ حٔلديحٍ حٌظفدخٟٔ فدٟ ح٤ىحء 

 2Y  ػٍٝ حٌٛػٛى 2X:فىخٔض ػٍٝ حٌظٍٛس حٌظخ١ٌش ، 

22 091.1 XY  

ٌّؼَفش ِؼ٠ٕٛش حًٌّٕٛؽ، ِٚؼ٠ٕٛش ِؼخًِ ح٨ٔليحٍ، ِٚٓ ػُ طلي٠ي ٔٔزش طؤػ١َ حٌٛػٛى ػٍٝ حٌظفخٟٔ 

فٟ ح٤ىحء ِٓ لزً حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ، طُ حٓظويحَ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ، ِؼخًِ ر١َْٓٛ 

 (:17 – 4ٌـيٚي )٩ٌٍطزخؽ، ِٚؼخًِ حٌظلي٠ي ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٛػلش رخ
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 (:17 - 4ؿيٚي )

 ٔظخثؾ طل١ًٍ حٔليحٍ حٌظفخٟٔ فٟ ح٨ىحء ػٍٝ حٌٛػٛى

 أىٚحص ح٨هظزخٍ   حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء ٌٍؼٕخطَ

1566.54 F- حٌّلٔٛرش 

0.000 P-value 

1.091 - ٌٛػٛىِؼخًِ حٔليحٍ حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء ػٍٝ ح 

39.58 T- حٌّلٔٛرش 

0.000 P-value 

0.964 R- ِؼخًِ ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ 

0.930 2R- َِٔؼخًِ حٌظلي٠ي حٌّف 

 حًٌّٕٛؽ ِؼٕٛٞ حٌمَحٍ

( ًٌّٕٛؽ p-value(، ٩ٔكع أْ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي )17 - 4ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

ػٍٝ حٌٛػٛى ألً ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى ح٤ىحءحٔليحٍ حٌظفخٟٔ فٟ  05.0 ِْخ ٠ؼٕٟ أ ،

( ٌّؼخًِ ح٨ٔليحٍ وخْ ألً ِٓ p-valueحًٌّٕٛؽ ِؼٕٛٞ اكظخث١خً، وٌٌه ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي )

 05.0 ٍٝحٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء ِٓ لزً حٌؼٕخطَ، ٠ٚظز١ٓ أ٠ؼخً، ، ِخ ٠يي ػٍٝ ى٨ٌش طؤػ١َ حٌٛػٛى ػ

Rِٓ ِؼخًِ حٌظلي٠ي 
2  

ِٓ حٌظغ١َحص حٌلخطٍش فٟ  0.930أْ حٌٛػٛى حٓظطخػض أْ طفَٔ ِخ ل١ّظٗ 

٩ٔكع ٚؿٛى ػ٩لش ؽَى٠ش  R=0.964حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء ، وٌٌه ِٓ ه٩ي ِؼخًِ ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ 

 ل٠ٛش ر١ٓ حٌٛػٛى ٚحٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء.

١ٍٗ، ٠ّىٓ حٌمٛي رٛؿٛى أػَ ًٞ ى٨ٌش حكظخث١ش ٌٍٛػٛى ػٍٝ حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء ِٓ لزً حٌؼٕخطَ ػ

 1.091حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ؛ رّؼٕٝ: وً طغ١َ ٚكيس ٚحكيس فٟ حٌٛػٛى ٠ظزؼٗ 

 ِٓ حٌظغ١َ حٌلخطً فٟ حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء ِٓ لزً حٌؼٕخطَ.

 ٠ٛؿي أػَ ًٞ ى٨ٌش اكظخث١ش ٌٍٛػٛى ػٍٝ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ " ؼش: "حٌفَػ١ش حٌفَػ١ش حٌٔخر

ػدَ ٌٍٛػدٛى ػٍدٝ حٌٔدٍٛن ح٦رديحػٟ ٌٍؼٕخطدَ حٌطز١دش ٚحٌطز١دش حٌّٔدخػيس أٌّؼَفش ِخ اًح وخْ ٕ٘دخن 

رخٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ، طُ حٓظويحَ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌوطٟ حٌز١ٔؾ ٌزٕخء ًّٔٛؽ حٔلديحٍ حٌٔدٍٛن ح٦رديحػٟ 

 3Y  ػٍٝ حٌٛػٛى 2X :فىخٔض ػٍٝ حٌظٍٛس حٌظخ١ٌش ، 

23 139.1 XY  
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ٌّؼَفش ِؼ٠ٕٛش حًٌّٕٛؽ، ِٚؼ٠ٕٛش ِؼخًِ ح٨ٔليحٍ، ِٚٓ طُ طلي٠ي ٔٔزش طؤػ١َ حٌٛػٛى ػٍٝ حٌٍٔٛن 

٠ٓ، ِؼخًِ ر١َْٓٛ ح٦ريحػٟ ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ، طُ حٓظويحَ طل١ًٍ حٌظزخ

 (:18 - ٩ٌ4ٍطزخؽ، ِٚؼخًِ حٌظلي٠ي ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٛػلش رخٌـيٚي )

 (:18 - 4ؿيٚي )

 ٔظخثؾ طل١ًٍ حٔليحٍ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ػٍٝ حٌٛػٛى

 أىٚحص ح٨هظزخٍ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ٌٍؼٕخطَ

1735.85 F- حٌّلٔٛرش 

0.000 P-value 

1.139 - ِؼخًِ حٔليحٍ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ػٍٝ حٌٛػٛى 

41.66 T- حٌّلٔٛرش 

0.000 P-value 

0.968 R- ِؼخًِ ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ 

0.936 2R- َِٔؼخًِ حٌظلي٠ي حٌّف 

 حًٌّٕٛؽ ِؼٕٛٞ حٌمَحٍ

( ًٌّٕٛؽ p-value(، ٩ٔكع  أْ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي )18 - 4ٓ ه٩ي حٌـيٚي )ِ

حٔليحٍ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ػٍٝ حٌٛػٛى ألً ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى 05.0 ِْخ ٠ؼٕٟ أ ،

ْ ألً ِٓ ( ٌّؼخًِ ح٨ٔليحٍ وخp-valueحًٌّٕٛؽ ِؼٕٛٞ اكظخث١خً، وٌٌه ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي )

 05.0 ًِِخ ٠يي ػٍٝ ى٨ٌش طؤػ١َ حٌٛػٛى ػٍٝ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ٌٍؼٕخطَ، ٠ٚظز١ٓ أ٠ؼخً ِٓ ِؼخ ،

Rحٌظلي٠ي 
2  

ِٓ حٌظغ١َحص حٌلخطٍش فٟ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ  0.936أْ حٌٛػٛى حٓظطخػض أْ طفَٔ ِخ ل١ّظٗ 

٩ٔكع ٚؿٛى ػ٩لش ؽَى٠ش ل٠ٛش ر١ٓ  R=0.968ٌٍؼٕخطَ، ٚوٌٌه ِٓ ه٩ي ِؼخًِ ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ 

 حٌٛػٛى ٚحٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ.

ػ١ٍٗ، ٠ّىٓ حٌمٛي رٛؿٛى أػَ ًٞ ى٨ٌش اكظخث١ش ٌٍٛػٛى ػٍٝ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش 

ِٓ  1.139ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ؛ رّؼٕٝ وً طغ١َ ٚكيس ٚحكيس فٟ حٌٛػٛى ٠ظزؼٗ 

 ٛن ح٦ريحػٟ ٌٍؼٕخطَ.حٌظغ١َ حٌلخطً فٟ حٌٍٔ

 ٠ٛؿي أػَ ًٞ ى٨ٌش اكظخث١ش ٌٍٛػٛى ػٍٝ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش " حٌفَػ١ش حٌفَػ١ش حٌؼخِٕش: "
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ػدَ ٌٍٛػدٛى ػٍدٝ حٌدَٚف ح٠ٌَخػد١ش ٌٍؼٕخطدَ حٌطز١دش ٚحٌطز١دش حٌّٔدخػيس أٌّؼَفش ِخ اًح ودخْ ٕ٘دخن 

ًٛؽ حٔلديحٍ حٌدَٚف ح٠ٌَخػد١ش رخٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ، طُ حٓظويحَ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌوطٟ حٌز١ٔؾ ٌزٕخء ّٔد

 4Y  ػٍٝ حٌٛػٛى 2X  :فىخٔض ػٍٝ حٌظٍٛس حٌظخ١ٌش ، 

24 218.1 XY  

ٌّؼَفش ِؼ٠ٕٛش حًٌّٕٛؽ، ِٚؼ٠ٕٛش ِؼخًِ ح٨ٔليحٍ، ِٚٓ ػُ طلي٠ي ٔٔزش طؤػ١َ حٌٛػٛى ػٍٝ حٌَٚف 

ٌّٔخػيس رخٌَّوِ، طُ حٓظويحَ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ، ِؼخًِ ر١َْٓٛ ح٠ٌَخػ١ش ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش ح

 (:19 - ٩ٌ4ٍطزخؽ، ِٚؼخًِ حٌظلي٠ي ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٛػلش رخٌـيٚي )

 (:19 - 4ؿيٚي )

 ٔظخثؾ طل١ًٍ حٔليحٍ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ حٌٛػٛى

 أىٚحص ح٨هظزخٍ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٌٍؼٕخطَ

1920.39 F- حٌّلٔٛرش 

0.000 P-value 

1.218 - ِؼخًِ حٔليحٍ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ حٌٛػٛى 

43.822 T- حٌّلٔٛرش 

0.000 P-value 

0.971 R- ِؼخًِ ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ 

0.942 2R- ٌظلي٠ي حٌّفَِٔؼخًِ ح 

 حًٌّٕٛؽ ِؼٕٛٞ حٌمَحٍ

( ًٌّٕٛؽ p-value(، ٩ٔكع أْ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي )19 – 4ِٓ ه٩ي حٌـيٚي )

حٔليحٍ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ حٌٛػٛى ألً ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى 05.0 ِخ ٠ؼٕٟ أْ حًٌّٕٛؽ ،

( ٌّؼخًِ ح٨ٔليحٍ وخْ ألً ِٓ p-valueٌّشخ٘ي )ِؼٕٛٞ اكظخث١خً، وٌٌه ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ح

 05.0 ًِِخ ٠يي ػٍٝ ى٨ٌش طؤػ١َ حٌٛػٛى ػٍٝ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٌٍؼٕخطَ، ٠ٚظز١ٓ أ٠ؼخً ِٓ ِؼخ ،

Rحٌظلي٠ي 
2  

ِٓ حٌظغ١َحص حٌلخطٍش فٟ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش  0.942أْ حٌٛػٛى حٓظطخػض أْ طفَٔ ِخ ل١ّظٗ 

٩ٔكع ٚؿٛى ػ٩لش ؽَى٠ش ل٠ٛش ر١ٓ  R=0.971ه٩ي ِؼخًِ ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ ٌٍؼٕخطَ، وٌٌه ِٓ 

 حٌٛػٛى ٚحٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش. 
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ػ١ٍٗ، ٠ّىٓ حٌمٛي رٛؿٛى أػَ ًٞ ى٨ٌش اكظخث١ش ٌٍٛػٛى ػٍٝ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش 

ِٓ  1.218 ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ؛ رّؼٕٝ وً طغ١َ ٚكيس ٚحكيس فٟ حٌٛػٛى ٠ظزؼٗ

 حٌظغ١َ حٌلخطً فٟ حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٌٍؼٕخطَ.

 ِٓ ه٩ي ٔظخثؾ حٌفَػ١خص حٌفَػ١ش حٌؼّخ١ٔش أػ٩ٖ، ِٓ ه٩ي حٓظويحَ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌوطٟ

حٌز١ٔؾ ًٌّٕٛؽ حٔليحٍ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش  Y  ٟٔػٍٝ حٌؼمي حٌٕف Xٌظٍٛس ، فىخٔض ػٍٝ ح

 حٌظخ١ٌش:  

XY 148.1 

ٌّؼَفش ِؼ٠ٕٛش حًٌّٕٛؽ، ِٚؼ٠ٕٛش ِؼخًِ ح٨ٔليحٍ، ِٚٓ ػُ طلي٠ي ٔٔزش طؤػ١َ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ 

ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ، طُ حٓظويحَ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ، ِؼخًِ 

 (:20 - 4ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٛػلش رخٌـيٚي )ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ، ِٚؼخًِ حٌظلي٠ي 

 (:20 - 4ؿيٚي )

 ٔظخثؾ طل١ًٍ حٔليحٍ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ حٌؼمي حٌٕفٟٔ

 أىٚحص ح٨هظزخٍ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش

3622.06 F- حٌّلٔٛرش 

0.000 P-value 

1.148 - ِٟٔؼخًِ حٔليحٍ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ حٌؼمي حٌٕف 

60.184 T- حٌّلٔٛرش 

0.000 P-value 

0.984 R- ِؼخًِ ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ 

0.968 2R- َِٔؼخًِ حٌظلي٠ي حٌّف 

 حًٌّٕٛؽ ِؼٕٛٞ حٌمَحٍ

( ًٌّٕٛؽ p-value(، ٩ٔكع أْ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي )20 - 4) ِٓ ه٩ي حٌـيٚي

حٔليحٍ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ألً ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى 05.0 ِخ ،

ْ ( ٌّؼخًِ ح٨ٔليحٍ وخ٠p-valueؼٕٟ أْ حًٌّٕٛؽ ِؼٕٛٞ اكظخث١خً، وٌٌه ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي )

ألً ِٓ  05.0 ،َِخ ٠يي ػٍٝ ى٨ٌش طؤػ١َ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍؼٕخط ،

ً ِٓ ِؼخًِ حٌظلي٠ي  ٠ٚRظز١ٓ أ٠ؼخ
2  

ِٓ حٌظغ١َحص  0.968أْ حٌؼمي حٌٕفٟٔ حٓظطخع أْ ٠فَٔ ِخ ل١ّظٗ 
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 R=0.984ِؼخًِ ر١َْٓٛ ٩ٌٍطزخؽ حٌلخطٍش فٟ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍؼٕخطَ، ٚوٌٌه ِٓ ه٩ي 

 ٩ٔكع ٚؿٛى ػ٩لش ؽَى٠ش ل٠ٛش ر١ٓ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٍٚٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش. 

ػ١ٍٗ، ٠ّىٓ حٌمٛي رٛؿٛى أػَ ًٞ ى٨ٌش اكظخث١ش ٌٍؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش 

كيس ٚحكيس فٟ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ؛ رّؼٕٝ وً طغ١َ ٚ

 ِٓ حٌظغ١َ حٌلخطً فٟ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍؼٕخطَ.  ٠1.148ظزؼٗ 

o :حٌفَػ١ش حٌَث١ٔش حٌؼخ١ٔش 

ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص حٌّزلٛػ١ٓ كٛي  0.05" طٛؿي فَٚلخص ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش 

ٜ ٌٍوظخثض حٌي٠ّغَحف١ش )حٌؼَّ، ٕٓٛحص أػَ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش طؼِ

 حٌوزَس، حٌٛظ١فش حٌلخ١ٌش("

كظٝ ٔظً ٌٕظ١ـش كٛي ٌٖ٘ حٌفَػ١ش، لخَ حٌزخكغ رخٓظويحَ حهظزخٍ وَٚؤً، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ 

 (، حٌظخٌٟ:21 - 4رخٌـيٚي )

 (:21 - 4ؿيٚي )

 ٔظخثؾ حهظزخٍ وَٚؤً كٛي حٌفَػ١ش حٌَث١ٔش حٌؼخ١ٔش

 حٌفَػ١ش
حٌوخط١ش 

 ّٛغَحف١شحٌي٠

حكظخءس 

-ح٨هظزخٍ
2 

P-value ٍحٌمَح 

0  ٨طٛؿي فَٚلخص ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص

حٓظـخرخص حٌّزلٛػ١ٓ كٛي أػَ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ٍٓٛو١خص 

 حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش طؼِٜ ٌٍوظخثض حٌي٠ّغَحف١ش

1 َٚلخص ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص طٛؿي ف

حٓظـخرخص حٌّزلٛػ١ٓ كٛي أػَ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ٍٓٛو١خص 

 حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش طؼِٜ ٌٍوظخثض حٌي٠ّغَحف١ش

 ٨ طٛؿي فَٚق 0.310 4.788 حٌؼَّ

 ٨ طٛؿي فَٚق 0.061 7.376 ٕٓٛحص حٌوزَس

 ٨ طٛؿي فَٚق 0.285 9.725 حٌٛظ١فش حٌلخ١ٌش

ٌٍوظخثض حٌي٠ّغَحف١ش  P-value(، أْ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّشخ٘ي 21 - 4ٌـيٚي )ِٓ ه٩ي ح

، ِخ ٠يي ػٍٝ .050)حٌؼَّ، ٕٓٛحص حٌوزَس، حٌٛظ١فش حٌلخ١ٌش( أوزَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّليى 

ِٓ أٔٗ ٨ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص ِٛظفٟ حٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ 

ػٕخطَ ؽز١ش ٚؽز١ش ِٔخػيس كٛي أػَ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش طؼِٜ 

 ٌٍوظخثض حٌي٠ّغَحف١ش )حٌؼَّ، ٕٓٛحص حٌوزَس، حٌٛظ١فش حٌلخ١ٌش(.
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 ثبنذساسبد انسبثمخ خ َتبئج انجحثمبسَي  11 – 4

ػَ ػٍٝ أي حٌٕفٟٔ ٌٗ ْ حٌؼمأ١ٌٙخ فٟ ٌ٘ح حٌزلغ ٠ظؼق ٌٕخ آِ حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش حٌظٟ طٛطٍٕخ  

ْ حٌؼ٩لش ر١ّٕٙخ ػ٩لش ؽَى٠ش، ٟٚ٘ ػ٩لش ل٠ٛش طشخرٙض ف١ٙخ ِغ ىٍحٓش أٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش وّخ 

حٌظٟ وخٔض ٔظخثـٙخ ٚؿٛى ػ٩لش ل٠ٛش ر١ٓ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٍٚٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش،  2019َ ىكّخٟٔ

ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش وخٔض َِطفؼش، َ ك١غ وخٔض ٔظخثـٙخ حْ 2017ٚطشخرٙض أ٠ؼخً ِغ ىٍحٓش حٌفَؿخٟٔ 

ً أٚلي طشخرٙض  ك١غ وخٔض ٔظخثـٙخ ٚؿٛى ػ٩لش ل٠ٛش ر١ٓ ٚفخء  2017َ رٛ ؽخل١شأِغ ىٍحٓش  ٠ؼخ

ىحٍس ِٕظّش ِخ اٚ أٞ حٌظِحَ ِٓ لزً طخكذ حٌؼًّ أْ أٔظخؿ١ش حٌّٛظف رّؼٕٝ احٌـخِؼخص رخ٨ٌظِحِخص ٚ

ٛو١خص حٌّٛحؽٕش ِٓ حٌٍٔٛو١خص حٌظٟ طُٔٙ فٟ ىحء ىحهً حٌّٕظّخص حٌٌٞ ٠ؼظزَ ٌٍٓٗ ػ٩لش رظل١ٔٓ ح٤

 ىحء.طل١ٔٓ ح٤
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 تًٓٛذ :

ٟ طٛطً ا١ٌٙخ حٌزلغ، رؼي أْ طُ طل١ًٍ حٌّؼٍِٛخص فٟ ٌ٘ح حٌفظً ١ٓظُ ػَع أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظ

ٚحٌز١خٔخص حٌّظلظً ػ١ٍٙخ ٚاهؼخػٙخ ٌٍؼي٠ي ِٓ ح٨هظزخٍحص ح٦كظخث١ش، ك١غ طُ ػَع هظخثض 

حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػش رخٓظويحَ أٓخ١ٌذ ح٦كظخء حٌٛطفٟ، حٌّظّؼٍش فٟ حٌـيحٚي حٌظىَح٠ٍش ٚحٌَِٓٛخص حٌز١خ١ٔش 

زلغ رخٓظويحَ ح٨هظزخٍحص ح٦كظخث١ش حٌّؼ١ٍّش، ٚفٝ حٌٕٙخ٠ش طُ ٚط٨ًٛ اٌٝ حهظزخٍ طلش فَػ١خص حٌ

طمي٠ُ ػيى ِٓ حٌظٛط١خص رٕخءً ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظٛطً ا١ٌٙخ لي طُُٔٙ فٟ ٍفغ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش 

 ٚح٨٘ظّخَ رخٌؼمٛى حٌٕف١ٔش رشىً أوزَ .

 َتبئج انجحث  1 – 5

 خ ف١ّخ ٠ٍٟ:طٛطً ٌ٘ح حٌزلغ اٌٝ ؿٍّش ِٓ حٌٕظخثؾ ٠ّىٓ ا٠ـخُ٘

ح ا٠ـخر١ًخ ًح ى٨ٌش اكظخث١ش ٩ٌٌظِحِخص ػٍٝ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ  1 ًَ ـ أظَٙص ٔظخثؾ حٌزلغ أْ ٕ٘خن طؤػ١

ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ، ٚلي وخٔض ٕ٘خن ػ٩لش ؽَى٠ش، أٞ أٔٗ وٍّخ 

ٛظف١ٗ أُٓٙ ًٌه فٟ طل١ٔٓ حٌٍٔٛن كَطض اىحٍس حٌَّوِ ػٍٝ ح٠٦فخء رخٌظِحِخطٙخ حطـخٖ حٌَّوِ ِٚ

 (.12 - 4حٌلؼخٍٞ ٌٍؼٕخطَ وّخ فٟ حٌـيٚي ٍلُ )

ح ا٠ـخر١ًخ ًح ى٨ٌش اكظخث١ش ٩ٌٌظِحِخص ػٍٝ طفخٟٔ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش  2 ًَ ـ ر١ٕض ٔظخثؾ حٌزلغ أْ ٕ٘خن طؤػ١

ؽَى٠ش، أٞ  ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس فٟ أىحء أػّخٌُٙ حٌّٕٛؽش رُٙ رخٌَّوِ حٌطزٟ ١ٌُظٓ، ٚوخٔض ٕ٘خن ػ٩لش

أٔٗ وٍّخ ػٍّض اىحٍس حٌَّوِ ػٍٝ حٌظم١ي رخ٨ٌظِحِخص حٌظٟ فَػظٙخ ػٍٝ ٔفٔٙخ ػُِص ِٓ طل١ٔٓ ٍٓٛن 

 (.13 - 4حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس وّخ فٟ حٌـيٚي ٍلُ )

ح ا٠ـخر١ًخ ًح ى٨ٌش اكظخث١ش ٩ٌٌظِحِخص ػ 3 ًَ ٍٝ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ـ أٚػلض حٌٕظخثؾ أْ ٕ٘خن طؤػ١

ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ، ٚوخٔض حٌؼ٩لش ؽَى٠ش ر١ّٕٙخ، ِخ ٠يي ػٍٝ أٔٗ 

 4وٍّخ لخِض اىحٍس حٌَّوِ رخ٠٦فخء رخٌظِحِخطٙخ حطـخُ٘ٙ ُحى حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ٌي٠ُٙ وّخ فٟ حٌـيٚي ٍلُ )

- 14.) 

ح ا٠ـ 4 ًَ خر١ًخ ًح ى٨ٌش اكظخث١ش ٩ٌٌظِحِخص ػٍٝ ٍٓٛن حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ـ أظَٙص حٌٕظخثؾ أْ ٕ٘خن طؤػ١

ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ، أٞ وٍّخ طزٕض اىحٍس حٌَّوِ فىَس حٌؼًّ 

 (.15 - 4ػٍٝ ح٠٦فخء رخٌظِحِخطٙخ ٍفغ ًٌه ِٓ ِٔظٜٛ حٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍؼٕخطَ وّخ فٟ حٌـيٚي ٍلُ )

ح ا٠ـخر١ًخ ًح ى٨ٌش اكظخث١ش ٌٍٛػٛى ػٍٝ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ـ أظَٙص ٔظخث 5 ًَ ؾ حٌزلغ أْ ٕ٘خن طؤػ١

ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رخٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ، ٚلي وخٔض ػ٩لظّٙخ رزؼؼّٙخ ؽَى٠ش، أٞ أٔٗ 
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ٍفغ وٍّخ كَطض اىحٍس حٌَّوِ ػٍٝ ح٠٦فخء رخٌٛػٛى حٌظٟ لطؼظٙخ ػٍٝ ٔفٔٙخ ٌّٛظف١ٙخ أُٓٙ ًٌه فٟ 

 (.16 - 4ِٔظٜٛ حٌٍٔٛن حٌلؼخٍٞ ٌٍؼٕخطَ وّخ فٟ حٌـيٚي ٍلُ )

ح ا٠ـخر١ًخ ًح ى٨ٌش اكظخث١ش ٌٍٛػٛى ػٍٝ طفخٟٔ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش  6 ًَ ـ ر١ٕض ٔظخثؾ حٌزلغ أْ ٕ٘خن طؤػ١

ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس فٟ أىحء أػّخٌُٙ حٌّٕٛؽش رُٙ رخٌَّوِ حٌطزٟ ١ٌُظٓ، أٞ أٔٗ وٍّخ ػٍّض اىحٍس حٌَّوِ 

حٌظم١ي رخٌٛػٛى حٌظٟ أرَِظٙخ ػُِص ِٓ طل١ٔٓ ٍٓٛن حٌظفخٟٔ فٟ ح٤ىحء ٌيٜ حٌؼٕخطَ وّخ فٟ ػٍٝ 

 (17 - 4حٌـيٚي ٍلُ )

ح ا٠ـخر١ًخ ًح ى٨ٌش اكظخث١ش ٌٍٛػٛى ػٍٝ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ٌٍؼٕخطَ  7 ًَ ـ أٚػلض حٌٕظخثؾ أْ ٕ٘خن طؤػ١

ؽَى٠ش ر١ّٕٙخ، ِخ ٠يي ػٍٝ أٔٗ وٍّخ لخِض حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ، ٚوخٔض حٌؼ٩لش 

 - 4اىحٍس حٌَّوِ رخ٠٦فخء رٛػٛى٘خ حطـخُ٘ٙ ُحى ِٔظٜٛ حٌٍٔٛن ح٦ريحػٟ ٌي٠ُٙ وّخ فٟ حٌـيٚي ٍلُ )

18.) 

ح ا٠ـخر١ًخ ًح ى٨ٌش اكظخث١ش ٌٍٛػٛى ػٍٝ ٍٓٛن حٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش ٌيٜ  8 ًَ ـ أظَٙص حٌٕظخثؾ أْ ٕ٘خن طؤػ١

ٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ، أٞ أٔٗ وٍّخ طزٕض اىحٍس حٌَّوِ فىَس حٌؼًّ ػٍٝ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش ح

 (.19 - 4ح٠٦فخء رٛػٛى٘خ ٍفغ ًٌه ِٓ ِٔظٜٛ حٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍؼٕخطَ وّخ فٟ حٌـيٚي ٍلُ )

ح ا٠ـخر١ًخ ًح ى٨ٌش اكظخث١ش ٌٍؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش  9 ًَ ـ أظَٙص ٔظخثؾ حٌزلغ أْ ٕ٘خن طؤػ١

١ّ١ش ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ، ٌٖٚ٘ حٌؼ٩لش وخٔض ؽَى٠ش، ِخ ٠يي حٌظٕظ

خٌؼمي حٌٕفٟٔ ٍفغ ِٓ ِٔظٜٛ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ر ح٨٘ظّخَػٍٝ أٔٗ وٍّخ طزٕض اىحٍس حٌَّوِ 

 (.20 – 4ٌٍؼٕخطَ وّخ فٟ حٌـيٚي ٍلُ )

ظٛٓطخص حٓظـخرخص ِٛظفٟ حٌَّوِ حٌطزٟ ر١ٌِظٓ ِٓ ـ ٨ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِ 10

ػٕخطَ ؽز١ش ٚؽز١ش ِٔخػيس كٛي أػَ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش طؼِٜ 

 (.21 – 4ٌٍوظخثض حٌي٠ّغَحف١ش )حٌؼَّ، ٕٓٛحص حٌوزَس، حٌٛظ١فش حٌلخ١ٌش( وّخ فٟ حٌـيٚي ٍلُ )

ِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ ِٓ ػٕخطَ ؽز١ش ٚؽز١ش ِٔخػيس ـ أظَٙص ٔظخثؾ حٌزلغ أْ أغٍذ حٌؼٕخطَ رَّو 11

 (.5 – 4وخٔٛح  أؽزخء شزخد ٠فظمَْٚ ٌٍوزَس حٌؼخ١ٌش فٟ ِـخي ػٍُّٙ رخٌَّوِ وّخ فٟ حٌـيٚي ٍلُ )

ـ أٚػلض ٔظخثؾ حٌزلغ أْ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس طؼًّ رـي ٚحؿظٙخى ٌٚىٓ طفظمَ ٌٍؼًّ  12

 (8 - 4حٌـّخػٟ رٕخء ػٍٝ حٌـيٚي ٍلُ )
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ـ ر١ٕض ٔظخثؾ حٌزلغ أْ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس طظّظغ رخٌَٚف ح٠ٌَخػ١ش رميٍ وخفٍ غ١َ  13

أُٔٙ ٠ظٌَِْٚ ِٓ أػّخٌُٙ أك١خٔخ ٌٔزذ ِخ لي ٠ىْٛ ػيَ حٌظِحَ اىحٍس حٌَّوِ رلمٛلُٙ َِٚحػخطٙخ ٌُٙ رٕخءً 

 (.9 - 4ػٍٝ حٌـيٚي ٍلُ )

ز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس ٠ظّظؼْٛ رزؼغ ٍٓٛو١خص حٌظفخٟٔ فٟ ـ أظَٙص ٔظخثؾ حٌزلغ أْ حٌؼٕخطَ حٌط 14

ح٤ىحء ح٨ أُٔٙ ٨ ٠مزٍْٛ رؤٞ كخي حٌؼًّ ىْٚ ِمخرً ٨ٚ ٠ٙظّْٛ ربرَحُ أٔفُٔٙ ٌّي٠َ٠ُٙ ٚفك ِخ ؿخء فٟ 

 (.10 - 4حٌـيٚي ٍلُ )

ٌٚىُٕٙ  ـ ر١ٕض ٔظخثؾ حٌزلغ رؤٔٗ طٛؿي ٍٓٛو١خص اريحػ١ش ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس، 15

 - ٠4فظمَْٚ ٌؼًّ حٌف٠َك حٌٛحكي ِخ ٠ـؼٍُٙ ػخؿ٠ِٓ أك١خٔخ ػٓ ا٠ـخى حٌلٍٛي رٕخءً ػٍٝ حٌـيٚي ٍلُ )

11 .) 

 انتٕصٛبد :  2 – 5

ـ ٔٛطٟ رخ٨٘ظّخَ رّخ ٠وض ح٨ٌظِحِخص طـخٖ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس ٚطٛف١َ حٌّٕخم  1

 وزَ.أ حٌّٕخٓذ ٌٍؼًّ ٌظؼ٠ِِ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش رشىً

 ىحٍس حٌَّوِ رخ٠٦فخء رٛػٛى٘خ طـخٖ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس .اـ ٔٛطٟ  2

 ىحٍس حٌَّوِ رظفؼ١ً حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ٌٍَفغ ِٓ ِٔظٜٛ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس.اـ ٔٛطٟ  3

 يس .ـ ٔٛطٟ رخ٨٘ظّخَ رـٛحٔذ حٌؼًّ حٌـّخػٟ ِخ ر١ٓ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػ 4

لً هزَس أـ ٔٛطٟ رظشى١ً فَق ػًّ فٟ وً لُٔ ٠ظٛفَ ف١ٙخ ػٕخطَ حٌوزَس ِغ ػٕخطَ شزخر١ش  5

ػؼخء حٌف٠َك حٌٛحكي ٚطؼ٠ِِ حٌؼًّ أوزَ فجش ىحهً حٌَّوِ، ًٌٚه ٌٕشَ حٌوزَحص ر١ٓ أرخػظزخٍ٘خ 

 حٌـّخػٟ رخٌَّوِ.

رخء ٠ٚمزٍْٛ حٌؼًّ ف١ٗ ٌٚٛ ريْٚ ُٔٙ ١ٌٔٛح غَؤـ ٔٛطٟ رظؼ٠ِِ ػمخفش ح٨ٔظّخء ١ٌشؼَ حٌؼخٍِْٛ ف١ٗ ر 6

 ك١خٔخ.أِمخرً 

 ىحء.ـ ٔٛطٟ رظؼ٠ِِ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس كظٝ طُٔٙ فٟ ٍفغ ح٤ 7

 وؼَ فٟ ِـخي حٌؼمي حٌٕفٟٔ ١ّ٘٤ظٗ حٌىزَٜ.أؿَحء رلٛع ٚىٍحٓخص اـ  ٔٛطٟ رخٌؼًّ ػٍٝ  8
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  انتٕصٛخ ثذساسبد يستمجهٛخ  3 – 5

 :ِخ ٠ٍٟ ِٔظمز٩ حٌّمظَكش يٍحٓخصِٓ حٌ

 حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٚحٌَػخ حٌٛظ١فٟ.ىٍحٓش  – 1

 ػَ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ح٨ٔظّخء حٌظٕظ١ّٟ.أىٍحٓش  – 2

 حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ. فٟحٌؼمي حٌٕفٟٔ  ىٍٚ ىٍحٓش  – 3

 ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش. ىٍحٓش حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌم١خىس حٌظٕظ١ّ١ش ٚ – 4

 ىٍحٓش حػَ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ح٨غظَحد حٌٛظ١فٟ. – 5
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 لبئًخ انًشاجغ

 أٔلا : انكتت

( . حٌٕظ٠َخص ح٨ؿظّخػ١ش حٌّظميِش )ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش فٟ حٌٕظ٠َخص ح٨ؿظّخػ١ش 2015كٔخْ محمد )احٌلٔٓ،  .1

 ٍىْ: ىحٍ ٚحثً ٌٍٕشَ ٚحٌطزخػش.( . ػّخْ ، ح3٤حٌّؼخطَس()ؽ

ٔظ٠َش فٟ ح٨ىحٍس ِّٚخٍٓخطٙخ  401. ٔظ٠َخص ح٨ىحٍس ٚح٤ػّخي ىٍحٓش ٌـ  (2004حٌظَْ، ٍػي كٔٓ ) .2

 ٚٚظخثفٙخ . ىِشك، ٠ٍٛٓخ: ىحٍ حٌَػخ ٌٍٕشَ.

( . حٌٕظ٠َش حٌّؼخطَس فٟ ػٍُ ح٨ؿظّخع . 2008غ١ُٕ، ٍشخى ٚػَّ، ٔخى٠ش ح١ٌٔي ٚحٌَحِن، ح١ٌٔي محمد ) .3

 ٓىٕي٠ٍش، ِظَ : ىحٍ حٌّؼَفش حٌـخِؼ١ش.ح٦

( . حٌّٙخٍحص حٌٍٔٛو١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٌظ١ّٕش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. حٌّٕظٍٛس ، 2007ل١ّي )حٌّغَرٟ، ػزيحٌ .4

 ِظَ : حٌّىظزش حٌؼظ٠َش.

 : انؼهًٛخثبَٛب : انشسبئم 

( . ِيٜ ططز١ك حٌؼمي حٌٕفٟٔ فٟ حٌـخِؼخص حٌفٍٔط١ٕ١ش فٟ لطخع غِس 2017رَحٍ طزَٞ )أأرٛ ؽخل١ش،  .1

 ١ِ٩ٓش ، غِس، فٍٔط١ٓ.حٌـخِؼش ح٦ ٔظخؿ١ش حٌّٛظف. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ،اٚأػَٖ ػٍٝ 

ػَ ٔٛػ١ش حٌؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ١ٔش حٌزمخء فٟ حٌؼًّ ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌـخِؼش أ( . ٠2018ّخْ )احرٛ ٍٚىس،  .2

 ١ِ٩ٓش غِس، غِس، فٍٔط١ٓ.١ِ٩ٓش رغِس ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘ . ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ . حٌـخِؼش ح٦ح٦

يٜ ِٔظويِٟ شَوش ىحٍ حٌٙيٜ ٌٍٕشَ ٚحٌطزخػش. ( . هظخثض حٌؼمي حٌٕفٟٔ 2016ٌرغيحىٞ، ح١َِس ) .3

 َ حٌزٛحلٟ، حٌـِحثَ.أٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، ؿخِؼش حٌؼَرٟ رٓ ١ِٙيٞ، 

( . حٌيٍٚ ح١ٌٓٛؾ ٌٍٔٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌؼ٩لش ر١ٓ ِٕخم حٌؼًّ 2019َٓحء )احٌظـخٟٔ محمد،  .4

حٌٔٛىحْ ٌٍؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ىحء ح١ٌٔخلٟ ٌويِش حٌؼ٩ّء. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؿخِؼش ه٩لٟ ٚح٤ح٤

 حٌٔٛىحْ.

( . حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٦ىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 2018كزش ، ٚى٠ؼش ) .5

 رخٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، ؿخِؼش محمد ه١ؼَ، رٔىَس، حٌـِحثَ.

ػّخي شَوش ٍٓٛٔغخُ. ٍٓخٌش  ( . حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٚػ٩لظٗ رخٌيحفؼ١ش ٌٍؼًّ ٌي2018ٜكّٛ، ػخطىش ) .6

 ِخؿٔظ١َ، ؿخِؼش محمد رٛػ١خف، ح١ٌٍّٔش، حٌـِحثَ. 

( . ىٍٚ حٌَػخ حٌٛظ١فٟ فٟ طؼ٠ِِ 2018ُ٘خٍٞ ٚش١لٟ، حٌٙخشّٟ )ك١ٕش، ط٩ف حٌي٠ٓ ٚكخلش، ح٤ .7

 ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؿخِؼش حٌش١ٙي كّش ٌوؼَ، حٌٛحىٞ، حٌـِحثَ. 

( . حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٚػ٩لظٗ رٍٔٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؿخِؼش 2019ىكّخٟٔ، ٓى١ٕش ) .8

 محمد رٛػ١خف، حٌـِحثَ.

( . ح٨غظَحد حٌٛظ١فٟ ٚػ٩لظٗ رٍٔٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ 2017ٓؼ١ي، ِلّٛى ػٛىس ) .9

 ٔط١ٓ.لظٝ، غِس،  فٍٚلخف ٚحٌشئْٚ حٌي١ٕ٠ش. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، ؿخِؼش ح٤ُٚحٍس ح٤

(. ىٍٚ ٚٓخثً حٌظٛحطً ح٨ؿظّخػٟ فٟ طؼ٠ِِ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ 2020ح٠٩ٌّٔش، ٌزٕٝ ) .10

خْ، ح٨ٍىْ.حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌّيحٍّ ح٨ٓخ١ٓش. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؿخِؼش حٌشَق ح٤ َّ  ٚٓؾ، ػ

ظٕظ١ّ١ش ( . ٍٚكخ١ٔش ِىخْ حٌؼًّ ٚحٔؼىخٓخطٙخ فٟ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش ح2014ٌحٌشخِٟ، حفؼً ػزخّ ِٙيٞ ) .11

 ىحٍس، حٌؼَحق.رظ١ٓٛؾ ؿخًر١ش ح٠ٌٛٙش حٌظٕظ١ّ١ش. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، ؿخِؼش وَر٩ء و١ٍش ح٨لظظخى ٚح٦
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( . ىٍٚ ح٨ٌٛء حٌظٕظ١ّٟ فٟ ط١ّٕش ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ ػ١ٕش ِٓ ِٛظفٟ 2016ش٩رٟ، ١ٌٚي ) .12

 ، رٔىَس، حٌـِحثَ. ىحٍس حٌّل١ٍش ر٠٨ٛش ح١ٌٍّٔش. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، ؿخِؼش محمد ه١ؼَح٦

ِٓ حٌٛظ١فٟ فٟ طلم١ك ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ ( . ىٍٚ ح2015٤طَطٍٛ، آ٠ش ػزيحٌمخىٍ ) .13

 ١ِ٩ٓش و١ٍش حٌظـخٍس، غِس، فٍٔط١ٓ. لظٝ. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، حٌـخِؼش ح٦ىح١٠ٍٓ رـخِؼش ح٤حٌّٛظف١ٓ ح٦

ػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌـخِؼٟ . أ١ٔش ٌيٜ ( . طل١ًٍ ٚحلغ حهظَحق حٌؼمٛى حٌٕف2020ػزيحٌظٛحد، أ١ِّش  ) .14

 وخى١ّ٠ش ح١ٌٍز١ش، ِظَحطٗ، ١ٌز١خ.ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ح٤

ٓخطٌس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ لُٔ حٌزىخ٠ٌٍٛخ ٌٍٔٛو١خص حٌّٛحؽٕش أ( . ٚحلغ ِّخٍٓش 2016ػَّْٚ، ر٩ي ) .15

 حٌظٕظ١ّ١ش. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، ؿخِؼش ح١ٌٍّٔش، حٌـِحثَ.

ؼيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ ط١َٓن ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ ( . ىٍٚ ح2017ٌػ١ِٕس، ُو٠َخء ) .16

 رخ٦ىحٍس ح٠ٌَخػ١ش. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، ؿخِؼش محمد رٛػ١خف، ح١ٌٍّٔش، حٌـِحثَ.

فَحى حٌلّخ٠ش حٌٛؽ١ٕش. أ( . حٌظّى١ٓ حٌٕفٟٔ ٚطؤػ١َٖ ػٍٝ حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ 2014ٌؼٍٛ، ػخشٍٛ ) .17

 ٌـِحثَ.ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؿخِؼش ٓط١ف، ح

( . حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٚىٍٖٚ فٟ طّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ . ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، ؿخِؼش محمد ه١ؼَ،  2019َِحى، هٌٛش ) .18

 رٔىَس، حٌـِحثَ.

( .  ىٍٚ حٌؼيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش حٌّيٍوش فٟ طؼ٠ِِ ح٨ٌظِحَ رخٌؼمي حٌٕفٟٔ فٟ 2019كّي )أِٛٓٝ، ٍحِٟ  .19

 ١ِ٩ٓش، غِس ، فٍٔط١ٓ.َ ، حٌـخِؼش ح٦حٌّٕظّخص غ١َ حٌلى١ِٛش فٟ لطخع غِس . ٍٓخٌش ِخؿٔظ١

ػَ حٌؼغٛؽ حٌٛظ١ف١ش ػٍٝ حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش . ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؿخِؼش أ( . 2013ٔخىٍ، غٕٛس ) .20

 طش٠َٓ، ٠ٍٛٓخ.

ىحء حٌشَوخص ٍٚٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش. ٍٓخٌش أػَ حٌيػُ حٌظٕظ١ّٟ فٟ أ( . 2013ٔٛف، ػ١ٍخء كٕٟٔ ) .21

خْ، ح٨ٍىْ.ِخؿٔظ١َ، ؿخِؼش حٌشَق ح٨ٚٓؾ َّ  ، ػ

 ب: انذٔسٚبدنثثب

ػَ ِّخٍٓخص ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ أه٩ل١خص أ( . 2020ػّٝ، محمد ٚ ػ٠ٛيحْ، ػزيالله )ح٤ .1

، حٌـخِؼش ح٠َّٓ٨ش 104 – 65، 15حٌؼًّ حٌٛظ١فٟ . ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظظخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش، حٌؼيى 

 ح١ِ٩ٓ٨ش، ١ٌُظٓ ١ٌز١خ.

ح٨ٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ ػٍٝ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌَػخ حٌٛظ١فٟ ٍٚٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش ػَ أ( . 2010ريٚٞ، ٓلَ ) .2

 ، حٌمخَ٘س، ِظَ.63 – 1(،  2) 7َُ٘، حٌظٕظ١ّ١ش . ِـٍش ؿخِؼش ح٤

ػَ ح٨كظٛحء ٚحٌظَحرؾ ػٍٝ ِليىحص ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ ػ١ٕش أ( . 2018رٓ ػٛىس، ِظطفٝ ) .3

، 23 – 7(، 12) 2ىٍحٓخص فٟ ػٍُ حؿظّخع حٌّٕظّخص، ِٓ ِئٓٔخص ىرخغش حٌـٍٛى رخٌـِحثَ . ِـٍش 

 حٌـِحثَ. 

ػَ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ ططز١ك ِزخىة حٌلٛوّش رخٌّظخٍف أ(. 2018ؿز٠ًَ، ٚحثً ) .4

 ، حٌوّْ، ١ٌز١خ.49 – 2(، 4) 8حٌظـخ٠ٍش ح١ٌٍز١ش . ِـٍش آفخق حلظظخى٠ش . 

ٌٕفٟٔ حٌٕظ٠َش ٚآ١ٌخص حٌم١خّ . ِـٍش ىٍحٓخص ( . حٌؼمي ح2017حٌـؼ١يٞ، ٔز١ً ٚحٌـ١ّٟٙ، أ١ِّش ) .5

 ، ١ٌز١خ.114 – 98ػيى هخص،  5ػّخي ، حٌّـٍي ح٨لظظخى ٚح٤

ػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌـخِؼٟ ىٍحٓش أ( . حٌؼمٛى حٌٕف١ٔش ٌيٜ ١ِ2019ّش )أحٌـؼ١يٞ، ٔز١ً ٚحٌـ١ّٟٙ،  .6

ش ٌٍّئطَّ حٌيٌٟٚ حٌؼخٟٔ كخٌش ؿخِؼش ِظَحطٗ . ِـٍش و١ٍش ح٢ىحد ػيى هخص رخ٤ٍٚحق حٌؼ١ٍّش حٌّميِ

 ، ِظَحطٗ، ١ٌز١خ.42 – 22(، 2)2ٌٍظؼ١ٍُ فٟ ١ٌز١خ 
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( . ىٍٚ حٌؼمي حٌٕفٟٔ فٟ رٕخء ح٠ٌٛٙش 2015كٔخْ ٚٓؼ١ي، شَٚق ٚحٌش٠َفٟ، ٠ُٕذ ) اؿ٩د،  .7

، ؿخِؼش حٌىٛفش، 208 – 162( ، 36)13ىح٠ٍش، ح٨ؿظّخػ١ش . ِـٍش حٌغَٞ ٌٍؼٍَٛ ح٨لظظخى٠ش ٚح٦

 حٌؼَحق. 

( .  ىٍٚ طّى١ٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ طؼ٠ِِ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش 2017)  خَ ٚ ِظطفٝ، كٕخْك١يٍ، ػظ .8

 ، ؿخِؼش ىِشك، ٠ٍٛٓخ. 36 – 11(،  8) 39حٌظٕظ١ّ١ش . ِـٍش ؿخِؼش حٌزؼغ، 

ػَ حٔظٙخن حٌؼمي حٌٕفٟٔ فٟ ح١ٌٕش ٌظَن حٌؼًّ . ِـٍش ؿخِؼش أ( . 2014ك١يٍ، ػظخَ ٚٔخطَ، فيحء ) .9

 ، ىِشك، ٠ٍٛٓخ.287 – 257(، 1) 30ٚحٌمخ١ٔٛٔش،  ىِشك ٌٍؼٍَٛ ح٨لظظخى٠ش

ىحء فٟ ػَ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ حٌظٛؿٗ ٔلٛ ح٤أ( . ١ٔ2017ْ ٚ شَٙٞ، ١ِٕش  )أحٌوظخٚٔش،  .10

ٍى١ٔش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ . ِـٍش ؿخِؼش حٌميّ حٌّفظٛكش ٥ٌرلخع ٚحٌيٍحٓخص، شَوخص ح٨طظخي ح٤

 ، ح٨ٍىْ.40 – 17(، 41)2

كٔخّ رخٌؼيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش ٚػ٩لظٗ رٍٔٛن ( . ح2015٦ٌٟ، محمد ٚو٠َُ، ٍِؼخْ ٚحٌؼزخٍ، حرظٔخَ )حٌطزٛ .11

، رٕغخُٞ، 100 – 65حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش . و١ٍش ح٢ىحد ؿخِؼش رٕغخُٞ، ٔمي ٚط٠َٕٛ حٌؼيى حٌؼخٟٔ، ص 

 ١ٌز١خ.

حٌظٕظ١ّٟ ٌٍؼّخي .  ( . حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٚأػَٖ ػٍٝ ح٨ٌظِح2012َؽلطٛف، ِٔؼٛى ٚ رٓ ػَّٚ، ؿّخي ) .12

 ، ؿخِؼش رخطٕش ، حٌـِحثَ.228 – 201، 37ٔٔخ١ٔش ، حٌؼيىِـٍش حٌؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش ح٦

( . ؽز١ؼش حٌؼمي حٌٕفٟٔ فٟ حٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش ٚحٌوخطش . ِـٍش حٌؼٍَٛ 2013ػزيحٌٛ٘خد، طٛفٟ ) .13

 ، حٌـِحثَ.183 – 163، 13ٔٔخ١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش، حٌؼيى ح٦

ػَ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ رٍي٠ش حٌٛٓط١ش ِلخفظش أ. ( 2015حٌؼِحَ، ٠ُخى ) .14

 ، ح٨ٍىْ.130 – 103(، 1) 42ىح٠ٍش، ٍري ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٦ا

( . ِميِخص حٌؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ حٌٍٔٛو١خص حٌوؼَحء ٌٍؼخ١ٍِٓ . حٌّـٍش 2017ػطخلله، ػز١َ ػؼّخْ ) .15

 ، ِظَ.822 – 779(، 1) 47حٌؼ١ٍّش ٩ٌلظظخى ٚحٌظـخٍس، 

( .  ىٍٚ طلف١ِ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ىٍحٓش كخٌش ِـّٛػش ِٓ 2018ػم٩ص، ػز١َ ) .16

 ، ح٨ٍىْ.37 – 9(، 4) 24ٍري . ِـٍش حٌّٕخٍس، احٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش فٟ ِي٠ٕش 

ؼيحٌش ( . طؼ٠ِِ ٍٚحرؾ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ِٓ ه٩ي ح2014ٌحٌفظ٩ٚٞ، ١ِؼخق ٘خطف ٚحٌـٕخرٟ، ك١ٔٓ ػٍٟ ) .17

 .37 – 1حٌظٕظ١ّ١ش حٌّيٍوش .  

( . ِيٜ طٛحفَ ٍٓٛو١خص حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّؼٙي 2017حٌفَؿخٟٔ، فخؽّش رٍمخُٓ ) .18

، ١ِ٩ٓ9ش، حٌؼيى ٠َّٓش ح٦حٌؼخٌٟ ٌٍّٙٓ حٌطز١ش رٕغخُٞ . ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظظخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش حٌـخِؼش ح٤

 ، رٕغخُٞ، ١ٌز١خ.130 – 91

( . ػ٩لش حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ِغ حٌظغ١١َ حٌظلٌٟٛ . ِـٍش ىٍحٓخص حٌؼٍَٛ 2005حٚٞ، فّٟٙ ه١ٍفش )حٌفٙي .19

 ،حٌىَن، ح٨ٍىْ.414 – 392(،  2) 32ىح٠ٍش ، ح٦

( . ىٍٚ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ ظً ؿخثلش وٍٛٚٔخ ػٍٝ طل١ٔٓ 2020حٌمطَحٟٔ، هخٌي حل١ٍٛحْ ) .20

ٌؼخِش ٌّظَف ١ٌز١خ حٌَّوِٞ . ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌزلؼش ٚحٌظطز١م١ش، ؿٛىس حٌويِخص حٌّظَف١ش رخ٦ىحٍس ح

 ، رٕغخُٞ، ١ٌز١خ. 58 – 42(، 19)6

ٔٔخ١ٔش ؿخِؼش لٕٔط١ٕش أ ىٍحن حٌؼمي حٌٕفٟٔ فٟ حٌّٕظّش . ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٦ا( . 2015ِطخؽٍش، ِٛٓٝ ) .21

 ، حٌـِحثَ.320 – 309(، 43)

ىحء حٌؼخ١ٍِٓ أحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٚأ١ّ٘ظٗ فٟ طل١ٔٓ ( . ٍٓٛن ح2015ٌِّٕٛخط٠َش، ٍش١ي ٚ رٓ هظٛ، ف٠َي ) .22

 ، حٌـِحثَ.229 – 219، 8ىحء حٌّئٓٔخص حٌـِحث٠َش، حٌؼيى أ. ِـٍش 
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 (1يهحك سلى )             

 استًبسح الاستجبَخ

 

 حٌـخِؼش ح٠َّٓ٤ش ح١ِ٩ٓ٦ش

 و١ٍش ح٨لظظخى ٚحٌظـخٍس ١ٌُظٓ

 حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ –ح٤ػّخي  لُٔ اىحٍس

 حٓظّخٍس حٓظزخٔش

 ح٦هٛس ٚح٤هٛحص حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رَّوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ

 ح٩ٌَٔ ػ١ٍىُ ٍٚكّش الله ٚرَوخطٗ ،،،

حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٚأػَٖ ػٍٝ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٠ـَٞ حٌزخكغ ىٍحٓش رؼٕٛحْ "

ًٌٚه ٨ٓظىّخي ِظطٍزخص حٌلظٛي ػٍٝ ىٍؿش حٌّخؿٔظ١َ فٟ  َوِ ١ٌُظٓ حٌطزٟ"ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس رّ

ػيحى ح٨ٓظزخٔش ٌٍظؼَف ػٍٝ أػَ حٌؼمي حٌٕفٟٔ ػٍٝ ٍٓٛن اػّخي ٌٌٚٙح حٌغَع طُ ىحٍس ح٦اطوظض 

 حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش.

ظُ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ ٌٌح َٔؿٛ ِٕىُ حٌظىََ رظؼزجش رٕٛى ٌٖ٘ ح٨ٓظّخٍس ِغ حٌؼٍُ رؤْ ؿ١ّغ حٌز١خٔخص حٌظٟ ١ٓ

 ٓظىْٛ ٠َٓش ٨ٓظويحِٙخ ٌغَع حٌزلغ حٌؼٍّٟ فمؾ، ٌٖٚ٘ رؼغ حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ ٠ّىٓ طٛػ١لٙخ ٌىُ: 

ىٍحن حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس ٌٍٛػٛى ٚح٨ٌظِحِخص احٌؼمي حٌٕفٟٔ: ٚ٘ٛ ػمي غ١َ ِىظٛد فٙٛ 

 ىحٍس.ِٓ لزً ح٦

خي حٌظٟ طّخٍٓٙخ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش: ٟٚ٘ حٌظظَفخص ٚح٤فؼ

 رشىً ططٛػٟ ١ٌٚٔض ِٓ ِٙخُِٙ حٌَث١ٔش ىحهً حٌَّوِ.

 ٚشىَح ػٍٝ كٔٓ طؼخٚٔىُ

 

 حٌزخكغ: أ٠ّٓ ِلـّي فَكخص                     

 aymanbenfarhat1995@gmail.com -ح١ّ٠٦ً :                                           

 0928627749حٌٙخطف:                    

mailto:aymanbenfarhat1995@gmail.com


105 
 

 أِخَ حٌوخٔش حٌّٕخٓزش ٌٛؿٙش ٔظَن.)√( ٠َؿٝ ٚػغ ػ٩ِش 

 أ٨ٚ: حٌز١خٔخص حٌشوظ١ش

 45ألً ِٓ اٌٝ  35ِٓ             35ألً ِٓ اٌٝ  25ِٓ               25حٌؼَّ:              ألً ِٓ  – 1

 فؤوؼَ   55                 55ألً ِٓ اٌٝ  45ِٓ                              

 10ألً ِٓ اٌٝ  5ِٓ                                  5ٕٓٛحص حٌوزَس:            ألً ِٓ  – 2

 فؤوؼَ 15                15ألً ِٓ اٌٝ  10ِٓ                                      

 حٌٛظ١فش حٌلخ١ٌش:           ؽز١ذ               ط١يٌٟ             ِوظزَحص            طوي٠َ                     – 3

 شؼش             ط٠َّغ            آؼخفخص              ٚظخثف ِوظٍفشأػ٩ؽ ؽز١ؼٟ                       

 ثبَٛب : يحٕس انؼمذ انُفسٙ

 حٌؼزخٍس ص ح٤رؼخى
ِٛحفك 

 رشيس
 ِلخ٠ي ِٛحفك

غ١َ 

 ِٛحفك

غ١َ ِٛحفك 

 رشيس

ٛى
ػ
ٌٛ
ح

 

      اىحٍس حٌَّوِ حٚفض رـ١ّغ ٚػٛى٘خ طـخٟ٘. 1

      أشؼَ رَحكش أوزَ ػٕي ىهٌٟٛ ٌّىخْ ػٍّٟ. 2

      ٠ٛؿي ط١١ِّ ٤طلخد حٌىفخءس فٟ حٌؼًّ. 3

      ٕ٘خن ٚػٛى ٌُ طف رٙخ اىحٍس حٌَّوِ. 4

      ٓظ١خء ؿَحء ِؼخٍِش ح٦ىحٍس ٌٟ.أشؼَ رخ 5

ص
ِخ
ِح
٨ٌظ
ح

 

      حٌؼخثي ِٕوفغ ِمخٍٔش رّظطٍزخص حٌؼًّ. 1 

      طٛفَ ح٦ىحٍس شزىش ح٦ٔظَٔض ىحهً حٌَّوِ. 2

      طىٍفٕٟ اىحٍس حٌَّوِ رّٙخَ طظّخشٝ ِغ حهظظخطٟ. 3

      حطمخػٝ ح٤ؿَ حٌّٕخٓذ ِمخرً أىحء ػٍّٟ. 4

حٌَّوِ حٌَّٚٔش ح٩ٌُِش ٌٍؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش طّٕق اىحٍس  5

 حٌّٔخػيس فٟ طٕظ١ُ ٚط١ٕٔك ؿيٚي حٌؼًّ. 

     

      حٌّٙخَ ٚح٨هظظخطخص ىحهً حٌؼًّ ٚحػلش. 6

      طٙظُ اىحٍس حٌَّوِ رشىخٚٞ حٌؼٕخطَ حٌطز١ش ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس. 7

حٌطز١ش طٛؿي ػيحٌش فٟ ططز١ك حٌٍٛحثق ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ )حٌؼٕخطَ  8

 ٚحٌطز١ش حٌّٔخػيس(
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 ثبنثب: يحٕس سهٕن انًٕاطُخ انتُظًٛٛخ

 حٌؼزخٍس ص ح٤رؼخى
ِٛحفك 

 رشيس
 ِلخ٠ي ِٛحفك

غ١َ 

 ِٛحفك

غ١َ ِٛحفك 

 رشيس

ٞ
ٍ
ؼخ
ل
 حٌ
ن
ٍٛ
ٔ
حٌ

 

      أطخرغ وخفش ح٦ػ٩ٔخص ٚحٌظؼ١ّّخص حٌظخىٍس ِٓ اىحٍس حٌَّوِ. 1

      ش حٌوخطش رخٌَّوِ.أكظََ رشيس حٌٍٛحثق ٚحٌظٕظ١ّخص حٌيحه١ٍ 2

      ٔؼًّ رشىً ؿّخػٟ ٚفك ِفَٙٛ فَق حٌؼًّ. 3

      أػًّ رـي ٚحؿظٙخى ٌٍّلخفظش ػٍٝ ّٓؼش حٌَّوِ. 4

      أٓؼٝ ٌلؼٍٛ وخفش ح٨ؿظّخػخص ٚحٌٕيٚحص ٚحٌّئطَّحص حٌؼ١ٍّش. 5

      أٌظَِ رخٌيٚحَ حٌَّٟٓ ِٓ ك١غ حٌلؼٍٛ ٚح٨ٔظَحف. 6

      فخظ ػٍٝ حٌّّظٍىخص حٌوخطش رخٌَّوِ.أٓؼٝ فٟ حٌل 7

١ش
ػ
٠خ
َ
 حٌ
ف
َٚ
حٌ

 

      أِخٍّ ػٍّٟ رخٌَّوِ ىْٚ طٌَِ أٚ شىٜٛ. 1

      أػظٌٍ ٩ٌِِثٟ ػٕيِخ أهطت فٟ كمُٙ. 2

      ِٔظؼي ٌظمزً حٔظمخىحص ح٢ه٠َٓ ف١ّخ ٠وض حٌؼًّ. 3

      أكظََ ٩ُِثٟ ىحهً حٌؼًّ رشىً ِٔظَّ. 4

      ظٙيثش ػٕي كظٛي ِٔحع أٚ ه٩ف ر١ٓ ٩ُِثٟ.أػًّ ػٍٝ حٌ 5

      أشؼَ رخٌٔؼخىس ػٕي طَل١ش أكي ح٩ٌِِء. 6

حء
٤ى
 ح
ٟ
 ف
ٟ
خٔ
ظف
حٌ

 

      ِٔظؼي ٌٍم١خَ رؤػّخي أهَٜ اػخف١ش ٌظـٕذ أٞ ػٍَ ٠ٍلك رخٌَّوِ.  1

      ِٔظؼي ٌٍؼًّ ٓخػخص اػخف١ش أك١خٔخ ىْٚ ِمخرً.  2

      س ح٢ه٠َٓ ٚطط٠َُٛ٘.أٓظؼَّ هزَحطٟ فٟ ِٔخػي 3

      ألَٛ رّٙخَ ٠لظفٟ رٙخ ِي٠َٞ اػخفش ٌّٙخِٟ حٌَث١ٔش. 4

      أٓخػي ٩ُِثٟ ػٕيِخ حٔظٟٙ ِٓ ِٙخِٟ 5

ٟ
ػ
يح
٦ر
 ح
ن
ٍٛ
ٔ
حٌ

 

      أػًّ ػٍٝ طمي٠ُ أفىخٍ ؿي٠يس فٟ ِىخْ ػٍّٟ. 1

      أريٞ حلظَحكخطٟ كٛي اؿَحءحص حٌؼًّ ىحهً حٌمُٔ. 2

      خثق هخطش رخٌظَط١ذ حٌيحهٍٟ ٌٛػؼ١ش ح٤ؿِٙس ٚحٌّؼيحص.أليَ ٔظ 3

      ٔؼًّ وّـّٛػش ٚحكيس ٌّٛحؿٙش حٌّشخوً ٚحٌؼٛحثك ىحهً حٌَّوِ. 4

 أ٘ يلاحظبد أخشٖ: 

.....................................................................................................................................

............................................................................................................................. ........

....................................................................................................................................  
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 ( 2يهحك سلى )

 تفصٛم يجتًغ انجحث
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 (3يهحك سلى )

  لشاس انًٕافمخ ػهٗ يٕضٕع انجحث
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 (4يهحك سلى )

 انٓٛكم انتُظًٛٙ نًشكض صنٛتٍ انطجٙ
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 (5يهحك سلى )

 الشاس انًذلك انهغٕ٘

 

 

 افخىس رخٌَّحؿؼش حٌٍغ٠ٛش

 اٌٝ ِٓ ٠ّٙٗ ح٤َِ

 

٠ل١طىُ حٌيوظٍٛ محمد ػزي ح٩ٌَٔ حٌظخثذ ػؼٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ رمُٔ حٌٍغش حٌؼَر١ش رى١ٍش حٌٍغش حٌؼَر١ش       

ٚحٌيٍحٓخص ح١ِ٩ٓ٦ش رخٌـخِؼش ح٠َّٓ٤ش ح١ِ٩ٓ٦ش حٌلخطً ػٍٝ ىٍؿش أٓظخً ِٔخػي رؤٔٗ لخَ رخٌَّحؿؼش ٚحٌظيل١ك 

ش ِٓ حٌطخٌذ أ٠ّٓ محمد فَكخص رمُٔ اىحٍس ح٤ػّخي حٌٍغٛٞ ٚح٩ِ٦ثٟ ٌَٓخٌش ح٦ؿخُس حٌؼخ١ٌش )حٌّخؿٔظ١َ( حٌّميِ

 طلض ػٕٛحْ )حٌؼمي حٌٕفٟٔ ٚأػَٖ ػٍٝ ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش(. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التولٌع
  محمد عبد السلام التائب

 المراجع اللغوي

mohammedaltayb64@gmail.com 
0925622240 

0915622240 
م17/7/2022التارٌخ: الأحد   

mailto:mohammedaltayb64@gmail.com
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 (6يهحك سلى )

 اسئهخ انًمبثهخ انشخصٛخ

 

 أسئلة المقابلة الشخصية بالدراسة الاستطلاعية

 

 انسهٕن انحضبس٘:

 ؟ ٚوُ ػيى حٌّٕخٓزخص حٌظٟ حشظَوض ف١ٙخ؟ِؼ٩ َٛ حٌؼخٌّٟ ٌٍَٔؽخْـ ً٘ ػٕين ح٘ظّخَ رزؼغ حٌّٕخٓزخص وخ١ٌ

 ـ ً٘ طٙظُ ٚطظخرغ ٌٛكش ح٨ػ٩ٔخص؟ ِٚخ ٘ٛ أهَ حػ٩ْ شخ٘يطٗ؟

ـ حك١خٔخ لي طظيٍ لَحٍحص ٨ طظّخشٝ ِغ ظَٚفه حٚ حكٛحٌه ِغ حٌؼٍُ رؤٔٙخ طظذ فٟ ِظٍلش حٌَّوِ ً٘ طؼظَع 

 ػ١ٍٙخ حٚ طٕخلش فٟ حػظَحػٙخ؟

 لاداء:انتفبَٙ فٙ ا

 ـ ً٘ طمزً طٕف١ٌ ِٙخَ حهَٜ حػخف١ش ٌّٙخن حٌَث١ٔ١ش ريْٚ ِمخرً ٌلً حهظٕخلخص ىحهً حٌَّوِ؟

 ـ ٌٛ ؽٍذ ِٕه ٍث١ْ لّٔه طٕف١ٌ حػّخي حهَٜ غ١َ ٚحٍىس رخٌٛطف حٌٛظ١فٟ ً٘ طٕفٌ٘خ وّخ طٕفٌ حٌّٙخَ حٌَث١ٔ١ش؟ 

ٚػؼٙخ فٟ حٌّىخْ حٌظل١ق ً٘ طمَٛ  ـ ٌٛ ٚؿيص رؼغ ح٨غَحع ١ٌٔض فٟ ِٛػؼٙخ حٌظل١ق رغَفش حٌمُٔ ٠ّٚىٕه

 رٌٌه حٚ طظَن حٌّّٙش ٌغ١َن؟

 انسهٕن الاثذاػٙ:

 ـ ً٘ ليِض ح٠ش ِمظَكخص حٚ كٍٛي ٌّشخوً ٚحؿٙٙخ لّٔه فٟ حٌٔخرك؟ ِٚخٟ٘ ح٨لظَحكخص حٌظٟ ليِظٙخ؟

 ـ ً٘ ٔخلشض ِي٠َن حٚ ٍث١ْ لّٔه كٛي رؼغ حٌّمظَكخص ِؼً ؿيٚي حٌٍٛى٠خص؟ 

 انشٔح انشٚبضٛخ:

 يع ه٩ف ر١ٓ ٩ُِثه ً٘ طظيهً ر١ُٕٙ ٧ٌط٩ف ؟ـ ٌٛ ك

 رؼ١ٓ ح٨ػظزخٍ؟  طؤهٌ٘خـ ً٘ طمزً حٌٕظق ٚح٨ٍشخى ِٓ ح٨ه٠َٓ حِخَ حطيلخثه ٩ُِٚثه؟ ًٚ٘ 

 ـ ً٘ طشؼَ رخٌظٌَِ ٚح٨ِٔػخؽ حًح ٌُ طلظً ػٍٝ كمٛله حٚ طؤهَ ٔه ١ٍُِه فٟ حٌٍٛى٠ش حٌظخ١ٌش ؟

 

 

 

 



112 
 

 

 (7يهحك سلى )

 لاػٛخ َتبئج انذساسخ الاستط

 

 ؿيٚي ٠ٛػق أ١ٌش حٌٛطٛي ٌٍٕظخثؾ حٌوخطش رخٌيٍحٓش ح٨ٓظط٩ػ١ش

 الاٚجبثٙ انًحبٚذ انسهجٙ

د 

 الاسئهخ
يتٕسظ انُست  البعد

 نكم ثؼذ 

يجًٕع انُست 

 نكم ثؼذ 

َسجخ الاجبثخ يٍ 

 اجًبنٙ انًجحٕثٍٛ

ػذد 

 الاجبثبد

يتٕسظ انُست 

 نكم ثؼذ 

يجًٕع انُست 

 نكم ثؼذ 

َسجخ الاجبثخ يٍ 

 بنٙ انًجحٕثٍٛاجً

ػذد 

 الاجبثبد

يتٕسظ انُست 

 نكم ثؼذ 

يجًٕع انُست 

 نكم ثؼذ 

َسجخ الاجبثخ يٍ 

 اجًبنٙ انًجحٕثٍٛ

ػذد 

 الاجبثبد

61.1 183.3 

58.3 7 

25 75 

25 3 

13.9 41.7 

 1س  2 16.7

السلوك 
 الحضاري

 2س  2 16.7 2 16.7 8 66.7

 3س  1 8.3 4 33.3 7 58.3

55.6 166.7 

58.3 7 

19.4 58.3 

25 3 

25 75 

 4س  2 16.7

ي 
 
التفان
ي الاداء

 
 ف

 5س  3 25 3 25 6 50

 6س  4 33.3 1 8.3 7 58.3

50.0 100.0 
41.7 5 

25 50 
33.3 4 

25 50 
 7س  3 25

السلوك 
 الابداعي 

 8س  3 25 2 16.7 7 58.3

61.1 183.3 

58.3 7 

16.7 50 

25 3 

22.2 66.7 

 9س  2 16.7

الروح 
 الرياضية

 11س  3 25 2 16.7 7 58.3

 11س  3 25 1 8.3 8 66.7

56.9 227.8 21.5 86.1 21.5 86.1 
المتوسط العام 
 لجميع الابعاد 
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 (8يهحك سلى )

 انُتبئج انؼًهٛخ نهتحهٛم الاحصبئٙ

 

NPar Tests 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

ٌَّوِ حٚفض حىحٍس ح

رـ١ّغ ٚػٛى٘خ 

 .طـخٟ٘

حشؼَ رَحكش أوزَ ػٕي 

 .ىهٌٟٛ ٌّىخْ ػٍّٟ

٠ٛؿي ط١١ِّ ٤طلخد 

 .حٌىفخءس فٟ حٌؼًّ

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 2.3866 2.6303 2.7983 

Std. Deviation 1.05050 1.08819 1.12431 

Most Extreme Differences Absolute .349 .315 .274 

Positive .349 .315 .274 

Negative -.214- -.182- -.210- 

Test Statistic .349 .315 .274 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

ٕ٘خن ٚػٛى ٌُ طف رٙخ 

 .حىحٍس حٌَّوِ

أشؼَ رخٓظ١خء ؿَحء 

 .ِؼخٍِش ح٨ىحٍس ٌٟ

ِمخٍٔش  حٌؼخثي ِٕوفغ

 .رّظطٍزخص حٌؼًّ

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.4790 3.3529 4.2857 

Std. Deviation 1.17061 1.19027 .96676 

Most Extreme Differences Absolute .252 .219 .308 

Positive .174 .158 .230 

Negative -.252- -.219- -.308- 

Test Statistic .252 .219 .308 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

توفر الإدارة شبكة 

 .الانترنت داخل المركز

تكلفنً ادارة المركز 

بمهام تتماشى مع 

 .اختصاصً

اتماضى الاجر المناسب 

 .ممابل اداء عملً

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 2.0420 3.1092 1.9832 

Std. Deviation 1.10004 1.28082 1.23497 

Most Extreme Differences Absolute .280 .235 .274 

Positive .280 .235 .274 

Negative -.172- -.210- -.213- 

Test Statistic .280 .235 .274 
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Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

تمنح ادارة المركز 

المرونة اللازمة للعناصر 

الطبٌة والطبٌة المساعدة 

فً تنظٌم وتنسٌك جدول 

 .العمل

المهام والاختصاصات 

 .داخل العمل واضحة

تهتم ادارة المركز 

بشكاوي العناصر الطبٌة 

 .والطبٌة المساعدة

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.4034 3.2353 2.9916 

Std. Deviation 1.25765 1.25351 1.32445 

Most Extreme Differences Absolute .204 .224 .260 

Positive .204 .224 .260 

Negative -.195- -.200- -.147- 

Test Statistic .204 .224 .260 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

توجد عدالة فً تطبٌك 

اللوائح على العاملٌن 

)العناصر الطبٌة والطبٌة 

 (المساعدة

اتابع كافة الاعلانات 

والتعمٌمات الصادرة من 

 .ادارة المركز

احترم بشدة اللوائح 

والتنظٌمات الداخلٌة 

 .الخاصة بالمركز

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 2.8655 3.2941 3.7311 

Std. Deviation 1.42570 1.14502 1.14757 

Most Extreme Differences Absolute .241 .227 .240 

Positive .241 .207 .134 

Negative -.148- -.227- -.240- 

Test Statistic .241 .227 .240 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

نعمل بشكل جماعً وفك 

 .مفهوم فرق العمل

اعمل بجد واجتهاد 

للمحافظة على سمعة 

 .المركز

اسعى لحضور كافة 

الاجتماعات والندوات 

 .والمؤتمرات العلمٌة

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.1597 3.7311 3.2521 

Std. Deviation 1.20720 1.06323 1.16603 

Most Extreme Differences Absolute .202 .230 .182 

Positive .201 .124 .182 

Negative -.202- -.230- -.143- 

Test Statistic .202 .230 .182 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

التزم بالدوام الرسمً من 

ٌث الحضور ح

 .والانصراف

اسعى فً الحفاظ على 

الممتلكات الخاصة 

 .بالمركز

امارس عملً بالمركز 

 .دون تذمر او شكوى

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.4958 3.8992 2.9832 

Std. Deviation 1.11137 1.15270 1.34027 

Most Extreme Differences Absolute .238 .242 .239 

Positive .138 .170 .239 

Negative -.238- -.242- -.154- 

Test Statistic .238 .242 .239 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

اعتذر لزملائً عندما 

 .اخطئ فً حمهم

مستعد لتمبل انتمادات 

الاخرٌن فٌما ٌخص 

 .العمل

زملائً داخل احترم 

 .العمل بشكل مستمر

N 119 119 118 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.7227 3.6891 3.8983 

Std. Deviation 1.04901 1.16261 1.06530 

Most Extreme Differences Absolute .293 .261 .275 

Positive .169 .154 .151 

Negative -.293- -.261- -.275- 

Test Statistic .293 .261 .275 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

اعمل على التهدئة عند 

حصول نزاع او خلاف 

 .بٌن زملائً

اشعر بالسعادة عند ترلٌة 

 .احد الزملاء

مستعد للمٌام بأعمال 

أخرى إضافٌة لتجنب اي 

 .ضرر ٌلحك بالمركز

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.4958 3.7311 3.5714 

Std. Deviation 1.27475 1.04717 1.20431 

Most Extreme Differences Absolute .200 .206 .202 

Positive .164 .152 .148 

Negative -.200- -.206- -.202- 

Test Statistic .200 .206 .202 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

مستعد للعمل ساعات 

اضافٌة  احٌانا دون 

 .ممابل

استثمر خبراتً فً 

مساعدة الاخرٌن 

 .وتطوٌرهم

الوم بمهام ٌحتفً بها 

مدٌري اضافة لمهامً 

 .الرئٌسٌة



116 
 

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 2.4118 3.6050 3.1513 

Std. Deviation 1.38032 1.13659 1.30604 

Most Extreme Differences Absolute .273 .233 .164 

Positive .273 .140 .164 

Negative -.153- -.233- -.145- 

Test Statistic .273 .233 .164 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

اساعد زملائً عندما 

 انتهً من مهامً

اعمل على تمدٌم افكار 

 .جدٌدة فً مكان عملً

أبدي التراحاتً حول 

اجراءات العمل داخل 

 .المسم

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.2941 3.4370 3.5546 

Std. Deviation 1.27793 1.10958 1.07906 

Most Extreme Differences Absolute .172 .183 .232 

Positive .155 .183 .135 

Negative -.172- -.165- -.232- 

Test Statistic .172 .183 .232 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

الدم نصائح خاصة بالترتٌب 

الداخلً لوضعٌة الاجهزة 

 .والمعدات

كمجموعة واحدة  نعمل

لمواجهة المشاكل والعوائك 

 .داخل المركز

N 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.3277 3.0672 

Std. Deviation 1.09009 1.27380 

Most Extreme Differences Absolute .210 .202 

Positive .166 .202 

Negative -.210- -.137- 

Test Statistic .210 .202 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

FREQUENCIES VARIABLES=  العمر   الخبرة                   الوظيفت 

  /BARCHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 
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Frequencies 

 

[DataSet1] C:\Users\MGM\Desktop\ المنظومت.كلي\.فرحاثايمن\2222شغل .sav 

Statistics 

 الوظٌفة الحالٌة سنوات الخبرة العمر 

N Valid 119 119 119 

Missing 0 0 0 

 

Frequency Table 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  25ألل من  8 6.7 6.7 6.7 

35الى ألل من  25من   64 53.8 53.8 60.5 

45الى ألل من  35من   34 28.6 28.6 89.1 

55الى ألل من  45من   10 8.4 8.4 97.5 

 100.0 2.5 2.5 3 فأكثر 55

Total 119 100.0 100.0  

 

 سنوات الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid سنوات5  ألل من  31 26.1 26.1 26.1 

سنوات 10الى ألل من  5من   49 41.2 41.2 67.2 

سنة 15الى ألل من  10من   22 18.5 18.5 85.7 

 100.0 14.3 14.3 17 سنة فأكثر15

Total 119 100.0 100.0  

 

 الوظٌفة الحالٌة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 35.3 35.3 35.3 42 طبٌب 

 42.9 7.6 7.6 9 صٌدلً

 55.5 12.6 12.6 15 مختبرات

 58.8 3.4 3.4 4 تخدٌر

 62.2 3.4 3.4 4 علاج طبٌعً

 66.4 4.2 4.2 5 اشعة

 88.2 21.8 21.8 26 تمرٌض

 99.2 10.9 10.9 13 اسعافات

 100.0 8. 8. 1 وظائف مختلفة

Total 119 100.0 100.0  

 

Bar Chart 
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NPAR TESTS 

  /WILCOXON= . السلوك  السلوك  1الحضاري  .  السلوك  2الحضاري  .   3الحضاري 

. السلوك  السلوك  4الحضاري  .                                                      5الحضاري 

     . السلوك  السلوك  6الحضاري  .  امالع  7الحضاري  .   WITH W W W W W W W W  الحضاري 

(PAIRED)                               

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

 

NPar Tests 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

اتابع كافة الاعلانات والتعمٌمات 

 .الصادرة من ادارة المركز

119 3.2941 1.14502 1.00 5.00 

احترم بشدة اللوائح والتنظٌمات 

 .الداخلٌة الخاصة بالمركز

119 3.7311 1.14757 1.00 5.00 

نعمل بشكل جماعً وفك مفهوم فرق 

 .العمل

119 3.1597 1.20720 1.00 5.00 

اعمل بجد واجتهاد للمحافظة على 

 .سمعة المركز

119 3.7311 1.06323 1.00 5.00 
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اسعى لحضور كافة الاجتماعات 

 .والندوات والمؤتمرات العلمٌة

119 3.2521 1.16603 1.00 5.00 

التزم بالدوام الرسمً من حٌث 

 .الحضور والانصراف

119 3.4958 1.11137 1.00 5.00 

اسعى فً الحفاظ على الممتلكات 

 .الخاصة بالمركز

119 3.8992 1.15270 2.00 5.00 

 5.00 2.14 81358. 3.5090 119 العام.الحضاري

W 119 3.0000 .00000 3.00 3.00 

 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

 

Test Statistics
a
 

 

W -  اتابع كافة

الاعلانات والتعمٌمات 

الصادرة من ادارة 

 .المركز

W -  احترم بشدة

اللوائح والتنظٌمات 

الداخلٌة الخاصة 

 .بالمركز

W -  نعمل بشكل

جماعً وفك مفهوم 

ق العملفر . 

W -  اعمل بجد

واجتهاد للمحافظة 

 .على سمعة المركز

W -  اسعى لحضور

كافة الاجتماعات 

والندوات والمؤتمرات 

 .العلمٌة

Z -2.850-
b
 -5.847-

b
 -1.535-

b
 -6.228-

b
 -2.462-

b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .004 .000 .125 .000 .014 

 

Test Statistics
a
 

 

W - مً من التزم بالدوام الرس

 .حٌث الحضور والانصراف

W -  اسعى فً الحفاظ على

 العام.الحضاري - W .الممتلكات الخاصة بالمركز

Z -4.465-
b
 -6.965-

b
 -5.690-

b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

 

NPAR TESTS 

  /WILCOXON= حالرو  .  الروح  1الرياضيت  .  الروح  2الرياضيت  .   3الرياضيت 

. الروح  الروح  4الرياضيت  .                                                      5الرياضيت 

     . الروح  العام  6الرياضيت  .                       WITH W W W W W W W (PAIRED)  الرياضيت 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

 

 

 

NPar Tests 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

امارس عملً بالمركز دون تذمر او 

 .شكوى

119 2.9832 1.34027 1.00 5.00 

اعتذر لزملائً عندما اخطئ فً 

 .حمهم

119 3.7227 1.04901 1.00 5.00 
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لتمبل انتمادات الاخرٌن فٌما  مستعد

 .ٌخص العمل

119 3.6891 1.16261 1.00 5.00 

احترم زملائً داخل العمل بشكل 

 .مستمر

118 3.8983 1.06530 1.00 5.00 

اعمل على التهدئة عند حصول نزاع 

 .او خلاف بٌن زملائً

119 3.4958 1.27475 1.00 5.00 

اشعر بالسعادة عند ترلٌة احد 

 .الزملاء

119 3.7311 1.04717 2.00 5.00 

 5.00 2.00 88929. 3.5863 119 العام.الرٌاضٌة

W 119 3.0000 .00000 3.00 3.00 

 

 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

 

Test Statistics
a
 

 

W -  ًامارس عمل

بالمركز دون تذمر او 

 .شكوى

W -  ًاعتذر لزملائ

عندما اخطئ فً 

 .حمهم

W -  مستعد لتمبل

الاخرٌن فٌما انتمادات 

 .ٌخص العمل

W -  ًاحترم زملائ

داخل العمل بشكل 

 .مستمر

W -  اعمل على

التهدئة عند حصول 

نزاع او خلاف بٌن 

 .زملائً

Z -.171-
b
 -6.111-

b
 -5.637-

b
 -6.938-

b
 -4.318-

b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .864 .000 .000 .000 .000 

 

Test Statistics
a
 

 

W - د ترلٌة احد اشعر بالسعادة عن

 العام.الرٌاضٌة - W .الزملاء

Z -6.340-
b
 -5.896-

b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

 

NPAR TESTS 

  /WILCOXON= . التفاني  . في  التفاني  1الاداء  .  . في  التفاني  2الاداء  .  . في   3الاداء 

. التفاني  . في                                                                4الاداء 

     . التفاني  . في  العام  5الاداء  .                            WITH W W W W W W (PAIRED)  التفاني 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

NPar Tests 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

مستعد للمٌام بأعمال أخرى إضافٌة 

 .لتجنب اي ضرر ٌلحك بالمركز

119 3.5714 1.20431 1.00 5.00 

مستعد للعمل ساعات اضافٌة  احٌانا 

 .دون ممابل

119 2.4118 1.38032 1.00 5.00 
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لاخرٌن استثمر خبراتً فً مساعدة ا

 .وتطوٌرهم

119 3.6050 1.13659 1.00 5.00 

الوم بمهام ٌحتفً بها مدٌري اضافة 

 .لمهامً الرئٌسٌة

119 3.1513 1.30604 1.00 5.00 

اساعد زملائً عندما انتهً من 

 مهامً

119 3.2941 1.27793 1.00 5.00 

 5.00 1.40 90082. 3.2067 119 العام.التفانً

W 119 3.0000 .00000 3.00 3.00 

 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

 

Test Statistics
a
 

 

W -  مستعد للمٌام

بأعمال أخرى إضافٌة 

لتجنب اي ضرر 

 .ٌلحك بالمركز

W -  مستعد للعمل

ساعات اضافٌة  

 .احٌانا دون ممابل

W -  ًاستثمر خبرات

فً مساعدة الاخرٌن 

 .وتطوٌرهم

W -  الوم بمهام

ٌحتفً بها مدٌري 

ً اضافة لمهام

 .الرئٌسٌة

W -  ًاساعد زملائ

عندما انتهً من 

 مهامً

Z -4.851-
b
 -4.122-

c
 -5.201-

b
 -1.455-

b
 -2.594-

b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .146 .009 

 

Test Statistics
a
 

 W - ًالعام.التفان 

Z -2.178-
b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .029 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

c. Based on negative ranks. 

 

NPAR TESTS 

  /WILCOXON= . السلوك  السلوك  1الابذاعي  .  السلوك  2الابذاعي  .   3الابذاعي 

. السلوك  العام  4الابذاعي  .                                                     WITH  الابذاعي 

    W W W W W (PAIRED) 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

NPar Tests 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

اعمل على تمدٌم افكار جدٌدة فً مكان 

 .عملً

119 3.4370 1.10958 1.00 5.00 

أبدي التراحاتً حول اجراءات العمل 

مسمداخل ال . 

119 3.5546 1.07906 1.00 5.00 

الدم نصائح خاصة بالترتٌب الداخلً 

 .لوضعٌة الاجهزة والمعدات

119 3.3277 1.09009 1.00 5.00 
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نعمل كمجموعة واحدة لمواجهة 

 .المشاكل والعوائك داخل المركز

119 3.0672 1.27380 1.00 5.00 

 5.00 1.00 90789. 3.3466 119 العام.الابداعً

W 119 3.0000 .00000 3.00 3.00 

 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

 

Test Statistics
a
 

 

W -  اعمل على تمدٌم

افكار جدٌدة فً مكان 

 .عملً

W -  ًأبدي التراحات

حول اجراءات العمل 

 .داخل المسم

W -  الدم نصائح

خاصة بالترتٌب 

الداخلً لوضعٌة 

 .الاجهزة والمعدات

W -  نعمل كمجموعة

لمواجهة واحدة 

المشاكل والعوائك 

 العام.الابداعً - W .داخل المركز

Z -4.095-
b
 -5.052-

b
 -3.238-

b
 -.959-

b
 -3.545-

b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .338 .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

 

NPAR TESTS 

  /WILCOXON= . العام  نتالمواط    WITH W (PAIRED)           

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS. 

NPar Tests 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

 5.00 1.87 78258. 3.4122 119 العام.المواطنة

W 119 3.0000 .00000 3.00 3.00 

 

 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks 

W - العام.المواطنة Negative Ranks 75
a
 71.37 5352.50 

Positive Ranks 44
b
 40.63 1787.50 

Ties 0
c
   

Total 119   

 

a. W < العام.المواطنة 

b. W > العام.المواطنة 

c. W = العام.المواطنة 

 

 

Test Statistics
a
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 W - اطنةالعام.المو  

Z -4.727-
b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(. 05 ) POUT(. 10 )           

  /ORIGIN 

  /DEPENDENT  . العام  حضاريال              

  /METHOD=ENTER  . العام             . الالتزاماث 

 

 

 

Regression 

 

Variables Entered/Removed
a,b

 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

العام.الالتزامات 1
c
 . Enter 

 

a. Dependent Variable: العام.الحضاري 

b. Linear Regression through the Origin 

c. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square
b
 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .974
a
 .948 .948 .82286 

 

a. Predictors: العام.الالتزامات 

b. For regression through the origin (the no-intercept model), R 

Square measures the proportion of the variability in the 

dependent variable about the origin explained by regression. 

This CANNOT be compared to R Square for models which 

include an intercept. 

 

 

ANOVA
a,b

 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 
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1 Regression 1463.469 1 1463.469 2161.408 .000
c
 

Residual 79.897 118 .677   

Total 1543.366
d
 119    

 

a. Dependent Variable: العام.الحضاري 

b. Linear Regression through the Origin 

c. Predictors: العام.الالتزامات 

d. This total sum of squares is not corrected for the constant because the constant is 

zero for regression through the origin. 

 

 

Coefficients
a,b

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

 000. 46.491 974. 025. 1.142 العام.الالتزامات 1

 

a. Dependent Variable: العام.الحضاري 

b. Linear Regression through the Origin 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(. 05 ) POUT(. 10 )           

  /ORIGIN 

  /DEPENDENT  . العام              التفاني 

  /METHOD=ENTER  . العام             . الالتزاماث 

 

 

Regression 

 

Variables Entered/Removed
a,b

 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

العام.الالتزامات 1
c
 . Enter 

 

a. Dependent Variable: ًالعام.التفان 

b. Linear Regression through the Origin 

c. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square
b
 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .973
a
 .946 .946 .77350 
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a. Predictors: العام.الالتزامات 

b. For regression through the origin (the no-intercept model), R 

Square measures the proportion of the variability in the 

dependent variable about the origin explained by regression. 

This CANNOT be compared to R Square for models which 

include an intercept. 

 

 

ANOVA
a,b

 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1248.840 1 1248.840 2087.296 .000
c
 

Residual 70.600 118 .598   

Total 1319.440
d
 119    

 

a. Dependent Variable: ًالعام.التفان 

b. Linear Regression through the Origin 

c. Predictors: العام.الالتزامات 

d. This total sum of squares is not corrected for the constant because the constant is 

zero for regression through the origin. 

 

Coefficients
a,b

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

 000. 45.687 973. 023. 1.055 العام.الالتزامات 1

 

a. Dependent Variable: ًالعام.التفان 

b. Linear Regression through the Origin 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(. 05 ) POUT(. 10 )           

  /ORIGIN 

  /DEPENDENT  . العام              الابذاعي 

  /METHOD=ENTER  . العام             . الالتزاماث 

 

 

Regression 

 

Variables Entered/Removed
a,b

 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

العام.الالتزامات 1
c
 . Enter 
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a. Dependent Variable: ًالعام.الابداع 

b. Linear Regression through the Origin 

c. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square
b
 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .973
a
 .946 .946 .80845 

 

a. Predictors: العام.الالتزامات 

b. For regression through the origin (the no-intercept model), R 

Square measures the proportion of the variability in the 

dependent variable about the origin explained by regression. 

This CANNOT be compared to R Square for models which 

include an intercept. 

 

 

ANOVA
a,b

 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1352.938 1 1352.938 2069.981 .000
c
 

Residual 77.125 118 .654   

Total 1430.063
d
 119    

 

a. Dependent Variable: ًالعام.الابداع 

b. Linear Regression through the Origin 

c. Predictors: العام.الالتزامات 

d. This total sum of squares is not corrected for the constant because the constant is 

zero for regression through the origin. 

 

 

Coefficients
a,b

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

 000. 45.497 973. 024. 1.098 العام.الالتزامات 1

 

a. Dependent Variable: ًالعام.الابداع 

b. Linear Regression through the Origin 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(. 05 ) POUT(. 10 )           

  /ORIGIN 
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  /DEPENDENT  . العام              الرياضيت 

  /METHOD=ENTER  . العام             . الالتزاماث 

 

 

 

Regression 

 

Variables Entered/Removed
a,b

 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

العام.الالتزامات 1
c
 . Enter 

 

a. Dependent Variable: العام.الرٌاضٌة 

b. Linear Regression through the Origin 

c. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square
b
 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .975
a
 .951 .950 .82270 

 

a. Predictors: العام.الالتزامات 

b. For regression through the origin (the no-intercept model), R 

Square measures the proportion of the variability in the 

dependent variable about the origin explained by regression. 

This CANNOT be compared to R Square for models which 

include an intercept. 

 

 

ANOVA
a,b

 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1543.951 1 1543.951 2281.132 .000
c
 

Residual 79.867 118 .677   

Total 1623.818
d
 119    

 

a. Dependent Variable: الرٌاضٌةالعام.  

b. Linear Regression through the Origin 

c. Predictors: العام.الالتزامات 

d. This total sum of squares is not corrected for the constant because the constant is 

zero for regression through the origin. 

 

Coefficients
a,b
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Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

 000. 47.761 975. 025. 1.173 العام.الالتزامات 1

 

a. Dependent Variable: العام.الرٌاضٌة 

b. Linear Regression through the Origin 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(. 05 ) POUT(. 10 )           

  /ORIGIN 

  /DEPENDENT  . العام              الحضاري 

  /METHOD=ENTER  . العام             . الوعود 

 

 

Regression 

 

Variables Entered/Removed
a,b

 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

دالعام.الوعو 1
c
 . Enter 

 

a. Dependent Variable: العام.الحضاري 

b. Linear Regression through the Origin 

c. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square
b
 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .974
a
 .948 .948 .82355 

 

a. Predictors: م.الوعودالعا  

b. For regression through the origin (the no-intercept model), R 

Square measures the proportion of the variability in the 

dependent variable about the origin explained by regression. 

This CANNOT be compared to R Square for models which 

include an intercept. 

 

 

ANOVA
a,b

 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 
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1 Regression 1463.333 1 1463.333 2157.543 .000
c
 

Residual 80.032 118 .678   

Total 1543.366
d
 119    

 

a. Dependent Variable: العام.الحضاري 

b. Linear Regression through the Origin 

c. Predictors: العام.الوعود 

d. This total sum of squares is not corrected for the constant because the constant is 

zero for regression through the origin. 

 

 

Coefficients
a,b

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

 000. 46.449 974. 026. 1.191 العام.الوعود 1

 

a. Dependent Variable: العام.الحضاري 

b. Linear Regression through the Origin 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(. 05 ) POUT(. 10 )           

  /ORIGIN 

  /DEPENDENT  . العام              التفاني 

  /METHOD=ENTER  . العام             . الوعود 

 

 

 

Regression 

 

Variables Entered/Removed
a,b

 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

العام.الوعود 1
c
 . Enter 

 

a. Dependent Variable: ًالعام.التفان 

b. Linear Regression through the Origin 

c. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square
b
 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 
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1 .964
a
 .930 .929 .88502 

 

a. Predictors: العام.الوعود 

b. For regression through the origin (the no-intercept model), R 

Square measures the proportion of the variability in the 

dependent variable about the origin explained by regression. 

This CANNOT be compared to R Square for models which 

include an intercept. 

 

 

ANOVA
a,b

 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1227.015 1 1227.015 1566.544 .000
c
 

Residual 92.425 118 .783   

Total 1319.440
d
 119    

 

a. Dependent Variable: ًالعام.التفان 

b. Linear Regression through the Origin 

c. Predictors: العام.الوعود 

d. This total sum of squares is not corrected for the constant because the constant is 

zero for regression through the origin. 

 

 

Coefficients
a,b

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

 000. 39.580 964. 028. 1.091 العام.الوعود 1

 

a. Dependent Variable: ًالعام.التفان 

b. Linear Regression through the Origin 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(. 05 ) POUT(. 10 )           

  /ORIGIN 

  /DEPENDENT  . العام              الابذاعي 

  /METHOD=ENTER  . العام             . الوعود 

 

 

Regression 

 

Variables Entered/Removed
a,b
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Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

العام.الوعود 1
c
 . Enter 

 

a. Dependent Variable: ًالعام.الابداع 

b. Linear Regression through the Origin 

c. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square
b
 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .968
a
 .936 .936 .87829 

 

a. Predictors: العام.الوعود 

b. For regression through the origin (the no-intercept model), R 

Square measures the proportion of the variability in the 

dependent variable about the origin explained by regression. 

This CANNOT be compared to R Square for models which 

include an intercept. 

 

 

ANOVA
a,b

 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1339.037 1 1339.037 1735.854 .000
c
 

Residual 91.025 118 .771   

Total 1430.063
d
 119    

 

a. Dependent Variable: ًالعام.الابداع 

b. Linear Regression through the Origin 

c. Predictors: العام.الوعود 

d. This total sum of squares is not corrected for the constant because the constant is 

zero for regression through the origin. 

 

 

Coefficients
a,b

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

 000. 41.664 968. 027. 1.139 العام.الوعود 1

 

a. Dependent Variable: ًالعام.الابداع 

b. Linear Regression through the Origin 

 

REGRESSION 
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  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(. 05 ) POUT(. 10 )           

  /ORIGIN 

  /DEPENDENT  . العام              الرياضيت 

  /METHOD=ENTER  . العام             . الوعود 

 

 

Regression 

 

Variables Entered/Removed
a,b

 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

العام.الوعود 1
c
 . Enter 

 

a. Dependent Variable: العام.الرٌاضٌة 

b. Linear Regression through the Origin 

c. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square
b
 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .971
a
 .942 .942 .89254 

 

a. Predictors: العام.الوعود 

b. For regression through the origin (the no-intercept model), R 

Square measures the proportion of the variability in the 

dependent variable about the origin explained by regression. 

This CANNOT be compared to R Square for models which 

include an intercept. 

 

 

ANOVA
a,b

 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1529.817 1 1529.817 1920.388 .000
c
 

Residual 94.001 118 .797   

Total 1623.818
d
 119    

 

a. Dependent Variable: العام.الرٌاضٌة 

b. Linear Regression through the Origin 

c. Predictors: العام.الوعود 

d. This total sum of squares is not corrected for the constant because the constant is 

zero for regression through the origin. 
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Coefficients
a,b

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

 000. 43.822 971. 028. 1.218 العام.الوعود 1

 

a. Dependent Variable: العام.الرٌاضٌة 

b. Linear Regression through the Origin 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(. 05 ) POUT(. 10 )           

  /ORIGIN 

  /DEPENDENT  . العام              المواطنت 

  /METHOD=ENTER  . العام  . العقذ                  . النفسي 

 

 

Regression 

 

Variables Entered/Removed
a,b

 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

العام.العمد.النفسً 1
c
 . Enter 

 

a. Dependent Variable: العام.المواطنة 

b. Linear Regression through the Origin 

c. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square
b
 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .984
a
 .968 .968 .62432 

 

a. Predictors: ًالعام.العمد.النفس 

b. For regression through the origin (the no-intercept model), R 

Square measures the proportion of the variability in the 

dependent variable about the origin explained by regression. 

This CANNOT be compared to R Square for models which 

include an intercept. 

 

 

ANOVA
a,b

 



135 
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1411.779 1 1411.779 3622.055 .000
c
 

Residual 45.993 118 .390   

Total 1457.772
d
 119    

 

a. Dependent Variable: العام.المواطنة 

b. Linear Regression through the Origin 

c. Predictors: ًالعام.العمد.النفس 

d. This total sum of squares is not corrected for the constant because the constant is 

zero for regression through the origin. 

 

 

Coefficients
a,b

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

 000. 60.184 984. 019. 1.148 العام.العمد.النفسً 1

 

a. Dependent Variable: العام.المواطنة 

b. Linear Regression through the Origin 

 

NPAR TESTS 

  /K-W= . عام   BY  العام                            (  1   5) العمر 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

 

 

NPar Tests 

 

 

Kruskal-Wallis Test 

 

 

Ranks 

 N Mean Rank العمر 

25ألل من  عام.العام  8 78.00 

35الى ألل من  25من   64 61.42 

45الى ألل من  35من   34 52.79 

55الى ألل من  45من   10 55.50 

 78.33 3 فأكثر 55

Total 119  

 

 

Test Statistics
a,b
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 عام.العام 

Chi-Square 4.788 

Df 4 

Asymp. Sig. .310 

 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grouping Variable: 

 العمر

 

NPAR TESTS 

  /K-W= . عام   BY  العام                            (  1   4) الخبرة 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

NPar Tests 

 

Kruskal-Wallis Test 

 

Ranks 

 N Mean Rank سنوات الخبرة 

سنوات5ألل من   عام.العام  31 70.29 

سنوات 10الى ألل من  5من   49 62.63 

سنة 15الى ألل من  10من   22 48.09 

 49.06 17 سنة فأكثر15

Total 119  

 

Test Statistics
a,b

 

 عام.العام 

Chi-Square 7.376 

df 3 

Asymp. Sig. .061 

 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grouping Variable: 

 سنوات الخبرة

 

NPAR TESTS 

  /K-W= . عام   BY  العام                            (  1   9) الوظيفت 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

 

NPar Tests 

 

Kruskal-Wallis Test 

Ranks 

 N Mean Rank الوظٌفة الحالٌة 
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 66.05 42 طبٌب عام.العام

 62.22 9 صٌدلً

 52.07 15 مختبرات

 70.00 4 تخدٌر

 86.50 4 علاج طبٌعً

 47.00 5 اشعة

 59.96 26 تمرٌض

 45.62 13 اسعافات

 12.00 1 وظائف مختلفة

Total 119  

 

Test Statistics
a,b

 

 عام.العام 

Chi-Square 9.725 

df 8 

Asymp. Sig. .285 

 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grouping Variable: 

 الوظٌفة الحالٌة

NPar Tests 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

ادارة المركز اوفت 

 .بجمٌع وعودها تجاهً

اشعر براحة أكبر عند 

 .دخولً لمكان عملً

ٌوجد تمٌٌز لأصحاب 

 .الكفاءة فً العمل

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 2.3866 2.6303 2.6891 

Std. Deviation 1.05050 1.08819 1.06364 

Most Extreme Differences Absolute .349 .315 .296 

Positive .349 .315 .296 

Negative -.214- -.182- -.202- 

Test Statistic .349 .315 .296 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

هنان وعود لم تف بها 

 .ادارة المركز

أشعر باستٌاء جراء 

 .معاملة الادارة لً

العائد منخفض ممارنة 

 .بمتطلبات العمل

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.4790 3.3529 4.2857 

Std. Deviation 1.17061 1.19027 .96676 

Most Extreme Differences Absolute .252 .219 .308 

Positive .174 .158 .230 

Negative -.252- -.219- -.308- 

Test Statistic .252 .219 .308 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

توفر الإدارة شبكة 

 .الانترنت داخل المركز

تكلفنً ادارة المركز 

مهام تتماشى مع ب

 .اختصاصً

اتماضى الاجر المناسب 

 .ممابل اداء عملً

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 2.0420 3.1092 1.9832 

Std. Deviation 1.10004 1.28082 1.23497 

Most Extreme Differences Absolute .280 .235 .274 

Positive .280 .235 .274 

Negative -.172- -.210- -.213- 

Test Statistic .280 .235 .274 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

تمنح ادارة المركز 

المرونة اللازمة للعناصر 

الطبٌة والطبٌة المساعدة 

فً تنظٌم وتنسٌك جدول 

 .العمل

المهام والاختصاصات 

ضحةداخل العمل وا . 

تهتم ادارة المركز 

بشكاوي العناصر الطبٌة 

 .والطبٌة المساعدة

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.4034 3.2353 2.9916 

Std. Deviation 1.25765 1.25351 1.32445 

Most Extreme Differences Absolute .204 .224 .260 

Positive .204 .224 .260 

Negative -.195- -.200- -.147- 

Test Statistic .204 .224 .260 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

توجد عدالة فً تطبٌك 

اللوائح على العاملٌن 

)العناصر الطبٌة والطبٌة 

 (المساعدة

اتابع كافة الاعلانات 

والتعمٌمات الصادرة من 

لمركزادارة ا . 

احترم بشدة اللوائح 

والتنظٌمات الداخلٌة 

 .الخاصة بالمركز

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 2.8655 3.2941 3.7311 

Std. Deviation 1.42570 1.14502 1.14757 

Most Extreme Differences Absolute .241 .227 .240 

Positive .241 .207 .134 

Negative -.148- -.227- -.240- 

Test Statistic .241 .227 .240 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
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نعمل بشكل جماعً 

 .وفك مفهوم فرق العمل

اعمل بجد واجتهاد 

للمحافظة على سمعة 

 .المركز

اسعى لحضور كافة الاجتماعات 

العلمٌة والندوات والمؤتمرات . 

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.1597 3.7311 3.2521 

Std. Deviation 1.20720 1.06323 1.16603 

Most Extreme Differences Absolute .202 .230 .182 

Positive .201 .124 .182 

Negative -.202- -.230- -.143- 

Test Statistic .202 .230 .182 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

التزم بالدوام الرسمً من 

حٌث الحضور 

 .والانصراف

اسعى فً الحفاظ على 

الممتلكات الخاصة 

 .بالمركز

امارس عملً بالمركز 

 .دون تذمر او شكوى

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.4958 3.8992 2.9832 

Std. Deviation 1.11137 1.15270 1.34027 

Most Extreme Differences Absolute .238 .242 .239 

Positive .138 .170 .239 

Negative -.238- -.242- -.154- 

Test Statistic .238 .242 .239 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

اعتذر لزملائً عندما 

 .اخطئ فً حمهم

مستعد لتمبل انتمادات 

الاخرٌن فٌما ٌخص 

 .العمل

احترم زملائً داخل 

 .العمل بشكل مستمر

N 119 119 118 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.7227 3.6891 3.8983 

Std. Deviation 1.04901 1.16261 1.06530 

Most Extreme Differences Absolute .293 .261 .275 

Positive .169 .154 .151 

Negative -.293- -.261- -.275- 

Test Statistic .293 .261 .275 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

اعمل على التهدئة عند 

حصول نزاع او خلاف 

 .بٌن زملائً

بالسعادة عند ترلٌة  اشعر

 .احد الزملاء

مستعد للمٌام بأعمال 

أخرى إضافٌة لتجنب اي 

 .ضرر ٌلحك بالمركز

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.4958 3.7311 3.5714 
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Std. Deviation 1.27475 1.04717 1.20431 

Most Extreme Differences Absolute .200 .206 .202 

Positive .164 .152 .148 

Negative -.200- -.206- -.202- 

Test Statistic .200 .206 .202 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

مستعد للعمل ساعات 

اضافٌة  احٌانا دون 

 .ممابل

استثمر خبراتً فً 

مساعدة الاخرٌن 

 .وتطوٌرهم

ٌحتفً بها  الوم بمهام

مدٌري اضافة لمهامً 

 .الرئٌسٌة

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 2.4118 3.6050 3.1513 

Std. Deviation 1.38032 1.13659 1.30604 

Most Extreme Differences Absolute .273 .233 .164 

Positive .273 .140 .164 

Negative -.153- -.233- -.145- 

Test Statistic .273 .233 .164 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

اساعد زملائً عندما 

 انتهً من مهامً

اعمل على تمدٌم افكار 

 .جدٌدة فً مكان عملً

أبدي التراحاتً حول 

اجراءات العمل داخل 

 .المسم

N 119 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.2941 3.4370 3.5546 

Std. Deviation 1.27793 1.10958 1.07906 

Most Extreme Differences Absolute .172 .183 .232 

Positive .155 .183 .135 

Negative -.172- -.165- -.232- 

Test Statistic .172 .183 .232 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

الدم نصائح خاصة بالترتٌب 

الداخلً لوضعٌة الاجهزة 

 .والمعدات

نعمل كمجموعة واحدة 

لمواجهة المشاكل والعوائك 

 .داخل المركز

N 119 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.3277 3.0672 

Std. Deviation 1.09009 1.27380 

Most Extreme Differences Absolute .210 .202 

Positive .166 .202 

Negative -.210- -.137- 

Test Statistic .210 .202 
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Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


