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﴿                             

                        

                          

                       

                         

                   ﴾ 

 

 

 صدق الله العظيم

 ( 11 -1 )سورة القلم, الآيات                                                      

 

           
           

 



 

  ملخص الدراسة

 

 

 

انذساسخ إنً انزؼشف ػهً يذي انزضاو يشاجؼٍ دَىاٌ انًحبسجخ انهُجٍ ثأخلاقُبد انًهُخ هذفذ 

 ئٌف , وَظشاً لأهًُخ أخلاقُبد انًهُخُظًخ الإَزىسبٌ( انصبدس ػٍ ي031انىاسدح فٍ انًؼُبس انذونٍ سقى )

يب يذي انزضاو يشاجؼٍ دَىاٌ انًحبسجخ انهُجٍ ثأخلاقُبد انًهُخ يؼشفخ  رزًحىس حىليشكهخ انذساسخ 

 .انًؼُبسهزا انىاسدح فٍ 

نجًغ  خاسزخذاو أداح الاسزجبَيٍ خلال  ,انىصفٍ رى ارجبع انًُهج انزحهُهٍأهذاف انذساسخ ونزحقُق 

ً يشاجؼ 371 انجبنؾ ػذدِ يجزًغ انذساسخ انجُبَبد يٍ ثطشاثهس,  انهُجٍ فٍ الإداسح انؼبيخ نذَىاٌ انًحبسجخ ب

ً  089 خنغبجوانسهىة انؼُُخ انؼشىائُخ انجسُطخ أد باػزًرى و نهذساسخ يُهب  انخبضغ ػذد كبٌ ثحُث ,يشاجؼب

 .هبيُ هجُبَبد انًجًؼخن ُبستانً حصبئٍلإازحهُم انو ااسزخذرى , وخانًىصػالاسزًبساد يٍ  047

يشاجؼٍ دَىاٌ انًحبسجخ انهُجٍ يهزضيىٌ ثأخلاقُبد انًهُخ يٍ  %75ٌ أ انذساسخ إنً وقذ خهصذ

 ,ثبنقُى الأسبسُخ نهسهىك انًهٍُ فًُب َزؼهقوخصىصبً  ,ٌالإَزىسبػٍ يُظًخ  ( انصبدس031) وفق انًؼُبس

 أخلاقُبد انًهُخ نزؼضَضانقُى الأسبسُخ نهُضاهخ وفبءح, وانك, وانًىضىػُخ , والاسزقلانُخنسشَخ وانشفبفُخوا

 .وقىاػذ انسهىك انىظُفٍ

فٍ  هًشاجؼٍُنرذسَجُخ زُظُى دوساد ث : انذساسخ ذوصأيٍ خلال انُزبئج انزٍ رى انزىصم إنُهب و

أحذ جىد شكىك حىل َضاهخ ػُذ و ذَىاٌانئثلاؽ إداسح ث انضايهى, وػهُهبورحفُضهى  أخلاقُبد انًهُخ

ً طهت ثًؤششاد ضؼف انشقبثخ ػهً انُضاهخ وانقضبَب انًزؼهقخ ثهب, ورشجُؼهى ػه هىرؼشَفو, ئهىصيلا

فٍ خطظ انلاصيخ  نًىاجهخ انزغُشاد  نا انًحبسجخ دَىاٌضغ أٌ َو ,ثخصىصهب إرا اقزضً الأيشانًشىسح 

 .ثُئخ انؼًم انشقبثٍ
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Abstract 

  

 The study aimed to identify the extent of the Libyan Audit Bureau’s auditors’ 

commitment to the professional ethics contained in International Standard No. (130) 

issued by INTOSAI. Given the importance of professional ethics, the problem of the 

study revolves around knowing the extent of the Libyan Audit Bureau’s auditors’ 

commitment to the professional ethics contained in this standard. 

 To achieve the objectives of the study, the descriptive analytical approach was 

followed, through the use of a questionnaire tool to collect data from the study 

population, which numbered 370 auditors in the General Administration of the Libyan 

Audit Bureau in Tripoli, and the simple random sampling method was adopted, 

amounting to 189 auditors, so that the percentage of those subject to the study was 

75% of them. The questionnaires were distributed, and appropriate statistical analysis 

was used for the data collected from them. 

 The study concluded that the auditors of the Libyan Audit Bureau are committed to 

professional ethics in accordance with Standard (130) issued by INTOSAI, with regard to the 

basic values of professional conduct, confidentiality and transparency, independence and 

objectivity, efficiency, and the basic values of integrity as a guide to professional ethics and the 

rules of professional conduct. 

 Through the results reached, the study recommended: organizing training 

courses for auditors in professional ethics and motivating them, obligating them to 

inform the Bureau’s management when there are doubts about the integrity of one of 

their colleagues, introducing them to indicators of weak integrity oversight and issues 

related to them, and encouraging them to seek advice regarding them if necessary. The 

Audit Bureau should develop the necessary plans to confront changes in the regulatory 

work environment. 
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 الإهــــداء

ٟ  ئٌٝ                  ,,,ٚسعٌٛٗ اٌىش٠ُ -عثسأٗ ٚذؼاٌٝ -تؼذ الله  صازة اٌفضً ػٍ

 ٚأعىٕٗ اٌفشدٚط الأػٍٝ ِٓ اٌدٕح.  - الله ٗسزّ -((أتٟ اٌشٚذ اٌغا١ٌح ٚاٌؼض٠ضج ػٍٝ لٍثٟ )) ئٌٝ          

 , ٚلد ٚز١ٓئٌٝ ِٓ ذذػٛ ٌٟ فٟ وً  ,دستٟ ٌرضٟءئٌٝ ِٓ ٟ٘ شّؼح ذزٚب ٚ         

 ػّش٘ا. فٟالله أطاي أِذ٘ا الله تاٌصسح ٚاٌؼاف١ح ٚ)) أِٟ (( ئٌٝ  ,طاؤ٘ا تلا زذٚدػٚ زٕأٙا اٌرٟئٌٝ      

 فٟ دساعرٟ  ػٍٝ دػّٟ ِٚغأذذٟ ٚأصشخ ,ِصاػة اٌس١اجِٚٓ ذسٍّد ِؼٟ ئٌٝ سف١مح دستٟ         

 .(( اٌؼض٠ضج )) صٚخرٟ

 سٍّٛا ِؼٟ َّ٘ٛ اٌس١اجذؼة اٌظشٚف فٟ أصٚ ,ٟفشزرٟ ٚعؼادذ تمشتُٙ ذىرًٌّز٠ٓ ئٌٝ ا  

 .((ئخٛذٟ ٚأخٛاذٟ )) 

ّٓ ئٌٝ ِٓ سصلٕٟ الله ذؼاٌٝ      ٚاٌس١ٕٓ ٚاٌفشذ تالاترغاِح ٕٟئٌٝ ِٓ ٠غرمثٍٚ ػّشٞ,ئٌٝ ص٘شاخ تِٙ

 .(( غا١ٌاخٟ اٌتٕاذ))     

 ٘زا اٌؼًّّاي ئوِٕٟ ٠ٕرظشْٚ عطشخ ِؼُٙ أخًّ اٌزوش٠اخ, ٚشدؼٟٛٔ فٟ دساعرٟ ٚاٌز٠ٓ ئٌٝ وً 

 .((أصذلائٟٚألاستٟ  ))

 ٚاٌرداس ص١ٌرٓى١ٍح الالرصاد تتلا زذٚد ٚلا وًٍ دستٟ ٚ ئٌٝ وً ِٓ ػٍّٕٟ ٚأٔاس طش٠مٟ

 .(( الأفاضً)) الأعاذزج 

 .)) أ. ِفراذ اٌٛد٠ٕٟ (( شافاٖ الله ٚػافاٖٚسف١مٟ  اٌط١ةٚخاسٞ  عرارٞ اٌفاضً ٚصذ٠مٟأ   ئٌٝ 

 اٌفشع اٌششلٌٍٟرؼ١ٍُ الأعاعٟ  (( ّذسعح الإعشاءت)) ٚاٌؼا١ٍِٓ  ١ّٓؼٍّاٌٚ الإداسج ٚوً اٌّٛظف١ٓئٌٝ 

 .لاعرىّاي دساعرٟ اٌراَ ذأ١٠ذُ٘ٚاٌثاسص فٍٓ أٔغٝ ذشد١ؼُٙ           

 .زّاٖ  سػاٖ ٚٗ الله ٚظزف((  ١ٌث١ا )) ئٌٝ ٚطٕٟ اٌسث١ة        

 اٌّرٛاضغ (( اٌدٙذ٘إلاء أ٘ذٞ ثّشج ٘زا وً )) ئٌٝ       

 تٓ ػشٚط  ئتشا١ُ٘ : خاٌذ  اعُ اٌثازث                                                         
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 رـــر وانتقديــــانشك

عددد١ٍٓ ٚاٌغدددلاَ ػٍدددٝ خددداذُ الأٔث١ددداء ٚاٌّشٚاٌصدددلاج  ,اٌدددزٞ خؼدددً اٌسّدددذ فاذسدددح وراتدددٗاٌسّدددذ   

اٌدددزٞ  ,عدددٍطأٗ اٌسّدددذ   زّدددذا ١ٍ٠دددك تؼظّدددح ٚخٙدددٗ ٚخدددلاي, أخّؼددد١ٓ ٚصدددسثٗ ٗآٌدددعددد١ذٔا ع ٚػٍدددٝ 

و ٌٛخٙدددٗ اٌىدددش٠ُ,ِدددٓ الله اٌؼٍدددٟ اٌمدددذ٠ش أْ ٠ىدددْٛ  أسخدددٛٚاٌدددزٞ  ,٘دددزا اٌؼّدددً ٚفمٕدددٟ فدددٟ ٚصدددٍٝ  خاٌصدددا

 " لا ٠شىش الله ِٓ لا ٠شىش إٌاط".  اٌمائًػٍٝ ٔث١ٕا ع ٚعٍُ الله 

ِدددا ِدددٓ ذىش   ئٌددٝ , ٚخددداٌل اٌرمددذ٠ش ٚالاِرٕددداْٚاٌؼشفدداْاٌشدددىش ٠ط١ددة ٌدددٟ أْ أذمددذَ تأعدددّٝ آ٠دداخ 

 دأ.ودددزٌه شتش ٚع ٌدددِٕصدددٛس  دأ. ٔؼدددُ اٌؼدددْٛ ٌدددٟ فدددٟ وراترٙددداٚوأدددا  ,ػٍدددٝ ٘دددزٖ اٌشعددداٌحاف تالإشدددش

و فدضاّ٘دددا الله خ١دددش ِدددا خدددضٜ ِؼٍّدددِددد١لاد سخدددة اشددد١ٍّح  دددرؼٍُ ِٚشدددشف ا  ِ و ػدددٓ  ػدددٓ تازدددث ِٚف١دددذاو ػدددٓ  ا

 ِغرف١ذ.

 د. اٌرٙدددداِٟوّددددا أٚخددددٗ شددددىشٞ ٚذمددددذ٠شٞ ئٌددددٝ الأعددددرار٠ٓ اٌفاضدددد١ٍٓ ػضددددٛٞ ٌدٕددددح إٌّالشددددح, 

ػددددٓ ٚلرّٙددددا  خضاّ٘ددددا الله خ١ددددشاو الشددددح ٘ددددزا اٌؼّددددً, ٌمثٌّٛٙددددا ِٕاٌر١ددددش ع ٌىشددددش, ٚ د. أزّددددذ ا ػثّدددداْ

غدددذ٠ذج, اٌسشددداداخ الإّف١دددذج, ٚاٌّلازظددداخ ىدددً اٌػدددذّ٘ا تدددالاٌرضاَ تاٌثّددد١ٓ فدددٟ ذصدددس١ر ٘دددزٖ اٌشعددداٌح ٚأ

 اٌشعاٌح ٚذغاُ٘ فٟ ذم٠ّٛٙا ٚذؼذ٠ٍٙا ِّا اػرشا٘ا ِٓ ٔمل أٚ عٙٛ أٚ خطأ.٘زٖ ذ ثشْٞ اٌرٟ 

ئٌدددٝ أعدددشج و١ٍدددح الالرصددداد ٚاٌردددداسج ص١ٌدددرٓ ٚأخدددل تاٌدددزوش أعددداذزذٟ  اٌدض٠دددًاٌشدددىش أذمدددذَ تٚ

اٌىدددشاَ اٌدددز٠ٓ اعدددرفذخ ِدددٓ خ١ّدددً أخلالٙدددُ, ِٚف١دددذ ِؼٍِٛددداذُٙ, ٚاٌدددز٠ٓ ٌدددُ ٠دددذخشٚا خٙدددذاو فدددٟ ذمدددذ٠ُ 

   إٌصر ٌٟ ط١ٍح فرشج دساعرٟ.

ٔرّدددداء ئ١ٌٙددددا لاتا ِٛصددددٛي ئٌددددٝ ا١ٌٙدددددح اٌشائددددذج د٠ددددٛاْ اٌّساعددددثح ا١ٌٍثددددٟ اٌرددددٟ شددددشفدٚاٌشددددىش 

ٚخذِدددح ٚطٕدددٟ ِدددٓ خلاٌٙدددا, ٚاٌردددٟ أذعدددّٙد فدددٟ ٔدددداذ ٘دددزا اٌؼّدددً ِدددٓ خدددلاي ِشددداسوح اٌدددضِلاء فدددٟ 

 ذؼثدح اعرثأح اٌذساعح ٚتذلح ػا١ٌح. 
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 المحتوياتفهرس 
 رقى انعـــــــــــنـــــــــــــــــــىان تسهسمرقى ان

 انصفحة

  ا٠٢ـــح 

  ت١حٍِخل اٌذساعح تاٌٍغح اٌؼش 

  ٍِخل اٌذساعح تاٌٍغح الأد١ٍض٠ح 

 أ الإ٘ــــــــــــــذاء 

 ب اٌشىش ٚاٌرمذ٠ش 

 ج فٙشط اٌّسر٠ٛاخ 

 ص لائّح اٌدذاٚي 

 ذ لائّح اٌّلازك 

 ط لائّح الاخرصاساخ ٚاٌّصطٍساخ   

 الأول: الإطار انعاو نهدراسة فصمان

 2 ِمذِح اٌذساعح 1

 3 ِشىٍح اٌذساعح 2

 4 اٌذساعحفشض١اخ  3

 4 أ٘ذاف اٌذساعح 4
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٠ٍرضَ ِشاخؼٛ اٌذ٠ٛاْ تإٌضا٘ح وم١ّح أعاع١ح ٌرؼض٠ض أخلال١اخ اٌفشض١ح اٌفشػ١ح الأٌٚٝ : 

 .( اٌصادس ػٓ ِٕظّح الإٔرٛعاٞ 132إٌّٙح وّا ٚسدخ فٟ اٌّؼ١اس)
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92 

 97 اٌرس١ًٍ الازصائٟ الاعرٕراخٟ ٌٍفشض١ح اٌشئ١غ١ح 9

 : اننتائج وانتىصياتانفصم انرابع
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 :اٌسراسخ ِمسِخ. 1

 يطعلدددددن ذحلإ  دددددح  فيمدددددح وجلمكحْدددددريس جلمحليدددددس لدددددلئوجٌز جلعليدددددحؾزدددددُز جلأ ووٌ ضعدددددح   لقدددددى

 للؤ دددد ج  يددددسجلإوجٌ ؾددددٍج جشجلإ وضكددددىيع ضطدددد يٍ ئلدددد  جلكحؾددددس  دددد  نحٚددددس ،قددددىيػح   جلككدددد   

 جلمزنيددس يددحشنلبقجلأ فددا  غدد  و دد  ،جلىولددس تفو ددح فدد  جلٓددٍي  جلططدد ٌ  دد  يطمحٖدد  ذمددح ،جلعح ددس

 قيددددع  دددد  فقدددد١ لدددديّ وجلمكحْددددريس، جلمحليددددس لددددلئوجٌز جلعليددددح جلزيثددددس لعمدددد  أْحْدددد  ٖدددد٠ٍضعددددى 

دددح ولكددد  وجلطنظيميدددس، جلقح   يدددس ذحلق جعدددى جٌضرح٠زدددح  ٟ  وضكمددد  جلدددًجض  جلاكط دددح  ضكقيدددن لأهميدددس أي

 ٓدددط ا عدددح ل  ددد  جلػقدددس  علددد   جلعمددد أؾددد   ددد  ندددلب جلأ لمق  دددحش وفق دددحو جلأوج  قٓددد   ٓدددإوليس

  .(2009) أٌينُ ول ذك،  وجلنُجهس

ٍ  ض  فددد  هدددًج جلٛدددىو و  أ زدددحذ" (8٘ :1998) جلإ ط ْدددح  قرددد   ددد  يدددحش جلمزندددسأنلبقف عددد

وهدد   ،جلددً  يقدد   ذددا جلمٍجؾدد  جليدد   ض ؾددا جلعمدد   أ ذيددح  ٖددح   للقددي  وجلمرددحوب جلطدد  ينر دد  

ٌتددديّ جلؿزدددحَ وجلمددد   ي   يلدددكحذدددس ذمدددح فددد  لكددد  جلمدددٍجؾعي  فددد  جلأؾزدددُز جلعليدددح للٍق   ؾزدددس

  ."جلمحليسؾزحَ جلٍقحذس  لٛحلفوك  جلأفٍجو جلًي  يعمل   

لدددس ق  ئقيدددع  ،ضكددد   ضٛدددٍفحش جلمدددٍجؾعي  فددد   كددد  جلٗدددك   أ يؿدددد هدددًج يعنددد  أ دددا و

 ،جلٍقدددحذ   عملزددد وعلددد  ؾددد وز  لدددا جلأغدددٍ جلٓدددلر  علددد   دددُجهطز يكددد    ٛدددٍفزوْددد   ض ك دددح ضز 

  (. 2007 ،جلإ ط ْح  ) وك ح ضا يمػل  ا حَ جلً حلؿزذ ىا جل غ   و

جهطمح ددددح  كريددددٍج  علدددد   وؾددددىشوق جعددددى جلٓددددل   جلمزندددد  يددددحش جلمزنددددس أنلبق  أوعليددددا فدددد

وجلطددد   ،جلمحليدددس معنيدددس ذحلٍقحذدددسجلؿزدددحش جلجلمنظمدددحش و عىيدددىجلدددىول   ددد  جلإقليمددد  و جلمٓدددط ا

 .جلإ ط ْح  سوجلمكحْرجلعح س  جلمحليسٍقحذس لمنظمس جلىوليس للؤؾزُز جلعليح للجزح نذي   

International Organization Of Supreme Audit Institutions (INTOSAI)  

ض ؾيددددا وئٌٖددددحو جلعدددددح لي   للمعددددحييٍ جلمزنيددددس ذزدددددىفئ٠دددددحٌج   منظمددددسجل قيددددع أٚددددىٌش

 شضميدددُذكيدددع  ،يدددسنلبقوجلقدددي  جلأ ندددلب و ٓدددإوليطزح لكمحيدددس جلأ جلمحليدددس للٍقحذدددسذدددحلأؾزُز جلعليدددح 

معدددحييٍ للووفقدددح  ،مردددحوب ذحلقدددىٌز علددد  ضطددد يٍ جلعمددد  جلٍقدددحذ  للكك  دددحش ذٗدددك  فعدددح جل هدددً 

وضكقيدددن أفٟددد  جْدددطعمح   ،فددد  ضعُيدددُ جلمٓدددح لس جلكك  يدددسجلٍقحذيدددس جلمقر لدددس ووليدددح ،  مدددح يٓدددز  

 (. 2004 ،جلإ ط ْح  جلطن يًيس )جلعح س    قر  جلٓلطس  للؤ  ج 

 ،وجلمكحْددددرس جلمحليددددسللٍقحذددددس  عددددحييٍ  ٌجٚددددىئووٌ فدددد   جلإ ط ْددددح  لمنظمددددس كددددح كمددددح 

ضُويدددى جلأؾزدددُز جلعليدددح ؾددد  أ ددد   ؛يدددحش جلمزندددسأنلبقذ جلهدددح٘( 130)ٌقددد  جلمعيدددحٌ  جلطددد   نزدددحو

جلطعدددٍف علددد   فددد  طٓدددحعىلو ،جلمزنددد  للٍقحذدددس ذمؿم عدددس  ددد  جلقدددي  وجلمردددحوب كأْدددحِ للٓدددل  

 ،جليددد   جلعمددد   وكي يدددس ضٟدددمي  ضلدددك جلقدددي  فددد  ،جلككددد   جلطريعدددس جلهحٚدددس ذمٍجؾعدددس جلقطدددح  
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  نلبقدددٍ جلٓدددل   جلأغ  أ  ض ددد  ددد  جلأندددً فددد  جلاعطردددحٌ جلمزنيدددسندددلب  جلكيدددحز  جلالطدددُج  ينر ددد ذكيدددع 

كدددد  ؾ ج ددددد  ي  فدددد وجلقدددد يددددحشنلبقوضعُيددددُ جلأ ،ذحلؿزددددحَ وجلريثددددس جلطدددد  يعملدددد   ذزددددحللعددددح لي  

دددد   ض  نمددددّ قددددي  أْحْدددديس  يددددحش جلمزنددددسأنلبق عيددددحٌ  طٟددددم يو ،وأ ٗددددططزح إْٓددددسجلم  جلٓددددل   ا  ؾ 

 ،وجلم ٞدددددد عيس جلاْددددددطقلبليسو ،جلنُجهددددددس  وضٛددددددف جلمٓددددددإوليحش جلعح ددددددس وهدددددد   نلبقددددددجلأ

  .(2016 ،جلإ ط ْح ) وجلٍٓيس وجلٗ حفيس ،ل   جلمزن جلٓو ،وجلك ح ز

 وضٍٖددديىجلعمليدددس جلٍقحذيدددس  جلكحٚدددلس فددد  ططددد ٌجشجلليريدددح  ددد    جكردددس  وولدددس طمك ضدددولكددد   

جلمعمددد   ذزدددح فددد  ويددد ج   جلمزندددس يدددحشقأنلب وٌجْدددس ئلددد  زدددٍش جلكحؾدددس  جلككددد   ،جلإ  دددح  

 ،جلإ ط ْدددح  نظمدددس جلٛدددحوٌز عددد  للطأكدددى  ددد   دددىا ض جفقزدددح  ددد  جلمعدددحييٍ  ،جلمكحْدددرس جلليرددد 

 وضٓلي١ جلٟ   عل  أقى ؾ ج را. ئليا ح ضٓع  هً  جلىٌجْس  ذططريقزح وه  جلالطُج  ىا و

    :ِشىٍخ اٌسراسخ. 2

 دددد  ، يددددحش جلمزنددددسأنلبقفدددد  ضعُيددددُ قددددي   جلمحليددددسعليددددح للٍقحذددددس أهميددددس جلأؾزددددُز جل ضطؿلدددد 

 وجلطٗددددٍيعحش فدددد   دددد  جلقدددد ج ي ضعمدددد  علدددد  قمحيددددس جلمددددح  جلعددددح   عددددحييٍ  زنيددددس ضرندددد   نددددلب 

 عددددحييٍ  فدددد  ٞدددد   حلزددددعمحلأطن يددددً جلطهطددددي١ و دددد  نددددلب  جل ،حمددددس لعملزددددجلمنظ   جلمعمدددد   ذزددددح و

  عَُ ق جعى جلٓل   جلمزن .ض  

ٖدددميلس، ولدددٍذٕ،  )  إٖدددٍ جل ٓدددحو جلعدددحلم وذحعطردددحٌ أ  ليريدددح ضكطددد   ٍضردددس  طقى دددس فددد  

ىي ج  لددددجلؿزددددحش جلهحٞددددعس جلطددددُج   عددددى   ذٓددددرد (2014 جل طيٓدددد ،؛ 2013َكددددٍ ،  ؛2013

  مدددددح أوا ئلددددد  َيدددددحوز جل ٓدددددحو جلمدددددحل  ذأٖدددددكحلا جلمهطل دددددس ،ضقدددددحٌيٍ  ذنطدددددحتؽ ْدددددرس جلليرددددد جلمكح

 .ذحلمإْٓحش وجلٍٗكحش جلهحٞعس لٍقحذطا

 يٟدددد  ؛جلطنميددددس ٗددددٍوعحش  علدددد  ددددح  جلككدددد     لإج زحويددددَعليددددا يمكدددد  جلقدددد   ذددددأ  و

يكدد   لزددح  أ يمكدد   يددسأنلبقوٞدد  ٠   ٓدديس و ، ٍجؾعدد  ويدد ج  جلمكحْددرس أ ددح  ضكددىيحش كريددٍز

جلمٍجؾعدددس وعدددى  قدددىٌز جلدددىي ج   عمليدددس ٞدددعف مدددح يدددإو  ئلددد   ؛جلأغدددٍ جلٓدددلر  علددد  قدددٍجٌجضز 

 ،يددددحش جلمزنددددسأنلبق ضرددددح   عددددحييٍجيٓددددطلُ  جلأ ددددٍ جلددددً   ،ذمزح دددداكددددأوجز للٍقحذددددس علدددد  جلقيددددح  

ذحعطردددحٌ ويددد ج  جلمكحْدددرس  جلإ ط ْدددح  نظمدددس  و نزدددحجلٛدددحوٌز عددد  جلمنظمدددحش جلىوليدددس ونحٚدددس 

  جللير  عٟ ج  ف  هً  جلمنظمس.

 :جلطحل جلطٓحؤ  جلٍتيٓ  ف  فا   ٗكلس هً  جلىٌجْس ضطلهٙ  ًلكل

فااااٟ ١اااابد إٌّٙااااخ اٌااااٛارزح أذلالثاٌّحبسااااجخ ا١ٌٍجااااٟ )ِااااب ِااااسٜ اٌجااااياَ ِ ا ؼااااٟ ز٠ااااٛاْ 

  (.الإٔجٛسبِٕٞظّخ اٌصبزر ػٓ ( 130اٌّؼ١بر)

 س:جلطحلي، جلطٓحؤلاش جل ٍعيس لئؾحذس عل  هًج جلٓإج  ض  ٚيحغسلو
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يدددحش جلمزندددس أنلبقذحلنُجهدددس كقيمدددس أْحْددديس لطعُيدددُ  دددح  دددىا جلطدددُج   ٍجؾعددد  جلدددىي ج   -أ 

 ؟( للئ ط ْح  130كمح وٌوش ف  جلمعيحٌ)

كقيمدددس أْحْددديس لطعُيدددُ  يس وجلم ٞددد عيسذحلاْدددطقلبل دددح  دددىا جلطدددُج   ٍجؾعددد  جلدددىي ج   -خ 

 ؟( للئ ط ْح  130كمح وٌوش ف  جلمعيحٌ)يحش جلمزنس أنلبق

كمددح يددحش جلمزنددس أنلبقكقيمددس أْحْدديس لطعُيددُ ذحلك ددح ز  ددح  ددىا جلطددُج   ٍجؾعدد  جلددىي ج   -ؼ 

 ؟( للئ ط ْح  130وٌوش ف  جلمعيحٌ)

يدددحش أنلبقطعُيدددُ كقيمدددس أْحْددديس ل ذحلٓدددل   جلمزنددد  دددح  دددىا جلطدددُج   ٍجؾعددد  جلدددىي ج   -و 

 ؟( للئ ط ْح  130كمح وٌوش ف  جلمعيحٌ)جلمزنس 

يدددحش أنلبقكقيمدددس أْحْددديس لطعُيدددُ  ذحلٓدددٍيس وجلٗددد حفيس دددح  دددىا جلطدددُج   ٍجؾعددد  جلدددىي ج   -  

 ؟( للئ ط ْح  130كمح وٌوش ف  جلمعيحٌ)جلمزنس 

 :ف ظ١بد اٌسراسخ. 3

 :سجلطحليس ص ٚيحغس جل ٍٞيس جلٍتيٓلطكقين أهىجف جلىٌجْس ضم

فاااٟ اٌّؼ١ااابر رلاااُ  ح١ااابد إٌّٙاااخ اٌاااٛارزأذلال٠ٍجااايَ ِ ا ؼاااٛ ز٠اااٛاْ اٌّحبساااجخ ا١ٌٍجاااٟ ث )

  (. الإٔجٛسبِٕٞظّخ اٌصبزر ػٓ  (130)

 س:  جلطحليس ٚي ص جل ٍٞيحش جل ٍعيس ولانطرحٌ جل ٍٞيس جلٍتيٓ

يدددحش جلمزندددس كمدددح وٌوش أنلبقذحلنُجهدددس كقيمدددس أْحْددديس لطعُيدددُ  جلدددىي ج   لطدددُ   ٍجؾعدددي -أ 

 .( للئ ط ْح 130ف  جلمعيحٌ)

يدددحش أنلبقكقيمدددس أْحْددديس لطعُيدددُ  جلدددىي ج  ذحلاْدددطقلبليس وجلم ٞددد عيس  لطدددُ   ٍجؾعدددي -خ 

 ( للئ ط ْح .130كمح وٌوش ف  جلمعيحٌ)جلمزنس 

كمدددح وٌوش يدددحش جلمزندددس أنلبقكقيمدددس أْحْددديس لطعُيدددُ جلدددىي ج  ذحلك دددح ز   لطدددُ   ٍجؾعدددي -ؼ 

 ( للئ ط ْح .130ف  جلمعيحٌ)

كمدددح يدددحش جلمزندددس أنلبقكقيمدددس أْحْددديس لطعُيدددُ  حلٓدددل   جلمزنددد جلدددىي ج  ذ  لطدددُ   ٍجؾعدددي -و 

 ( للئ ط ْح .130وٌوش ف  جلمعيحٌ)

يدددحش جلمزندددس أنلبقكقيمدددس أْحْددديس لطعُيدددُ  جلدددىي ج  ذحلٓدددٍيس وجلٗددد حفيس  لطدددُ   ٍجؾعدددي -  

 ( للئ ط ْح .130كمح وٌوش ف  جلمعيحٌ)

 أ٘ساف اٌسراسخ:. 4 

ٍجؾعدددد  ويدددد ج  جلمكحْددددرس جلليردددد     ددددىا جلطددددُج جلطعددددٍف علدددد  جلىٌجْددددس ئلدددد   ضزددددىف

 .جلإ ط ْح ( جلٛحوٌ ع   نظمس 130) جلىول  ٌق يحش جلمزنس جل جٌوز ف  جلمعيحٌ أنلبقذ
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جلأهدددىجف جل ٍعيدددس  ٚددديحغس صضمددد ئليددداجلدددً   ٓدددع  جلٍتيٓددد  جلزدددىف  ولكددد  يدددط  ضكقيدددن

 وه :جلطحليس 

يدددحش أنلبق كقيمدددس أْحْددديس لطعُيدددُ ٍجؾعددد  جلدددىي ج  ذحلنُجهدددس   دددىا جلطدددُج جلطعدددٍف علددد   -أ 

 .جلإ ط ْح  ذمعحييٍوفقح  لمح وٌو جلمزنس 

كقيمدددس أْحْددديس وجلم ٞددد عيس  ذحلاْدددطقلبليس ٍجؾعددد  جلدددىي ج    دددىا جلطدددُج جلطعدددٍف علددد   -خ 

 .وفقح  لمح وٌو ذمعحييٍ جلإ ط ْح يحش جلمزنس أنلبقلطعُيُ 

يدددحش أنلبقكقيمدددس أْحْددديس لطعُيدددُ حلك دددح ز ذ  ٍجؾعددد  جلدددىي ج   دددىا جلطدددُج  جلطعدددٍف علددد  -ؼ 

 وفقح  لمح وٌو ذمعحييٍ جلإ ط ْح .لمزنس ج

كقيمدددس أْحْددديس لطعُيدددُ  ٍجؾعددد  جلدددىي ج  ذحلٓدددل   جلمزنددد    دددىا جلطدددُج جلطعدددٍف علددد   -و 

 وفقح  لمح وٌو ذمعحييٍ جلإ ط ْح .يحش جلمزنس أنلبق

كقيمدددس أْحْددديس لطعُيدددُ  ٍجؾعددد  جلدددىي ج  ذحلٓدددٍيس وجلٗددد حفيس   دددىا جلطدددُج جلطعدددٍف علددد   -  

 .لمح وٌو ذمعحييٍ جلإ ط ْح  وفقح  يحش جلمزنس أنلبق

    :أ١ّ٘خ اٌسراسخ. 5

 ذعدددٝ جلىٌجْدددحش جلٓدددحذقس سأهميطزدددح  ددد  ك  زدددح جْدددطؿحذس لط ٚددديهدددً  جلىٌجْدددس ضكطٓدددد  

وٌجْددددددس و، (2013وٌجْددددددس َكددددددٍ  )، و(2006) وأذ جقميددددددى ،وٌجْددددددس ٚدددددديح وجلطدددددد   نزددددددح 

 ،(2019وٌجْدددددددس ٖددددددديم )و ،(2018وعردددددددىجلٍقم  ) ،وٌجْدددددددس عػمدددددددح ، و(2015جلنعيدددددددُ  )

علدددد  جلركددددع طٗددددؿي  حلوجلطدددد  أوٚددددص ذ ،(2023) جلمكلددددا وٌجْددددسو ،(2020) ٌقيدددد  وٌجْددددسو

لقلددس هددً  جلكطحذددحش فدد   فدد  ذكدد غز  جلعلميددسوق جعددى جلٓددل   جلمزندد   ،يددحش جلمزنددسأنلبقووٌجْددس 

عدددى هدددً  جلىٌجْدددس  ددد  جلىٌجْدددحش جلأولددد  فددد  جلريثدددس جلليريدددس جلطددد  جهطمدددص كمدددح ض   ،هدددًج جلمؿدددح 

 ( قٓد عل  جلرحقع.130لمزنس وفن جلمعيحٌ )  لنلبقذحلؿح د جلأ

 :ِججّغ اٌسراسخ. 6

  مػ  دددأ ددح عينددس جلىٌجْددس فط   ،جلمكحْددرس جلليردد   ٍجؾعدد  ويدد ج    جلىٌجْددس  دد يطكدد    ؿطمدد 

وضدددد  جنطيددددحٌ جلعينددددس ذٓددددرد ضؿددددح ّ  ،ز جلعح ددددس فدددد   ىينددددس ٠ددددٍجذلّحلإوجٌ ٍجؾعدددد  جلددددىي ج  ذدددد

 .جلىٌجْسجلمؿطم  وكًلك لطه يٝ جلطكحليف وضقلي  َ   

  :ِٕٙج١خ اٌسراسخ .7

 ،ْددحش دد  جلمنددحهؽ جلمطرعددس فدد   ػدد  هددً  جلىٌج وهدد  ،جل ٚدد   جلطكليلدد جضرددح  جلمددنزؽ ضدد   

ؾمدددد   دددد  نددددلب   ،ووٚددددف جلعلبقددددس ذددددي  أؾُجتددددا ،جل جقدددد  وذيددددح  نٛحتٛددددال ٚددددف  يلددددكو

 ددددىا جلطددددُج   ، عٍفددددس ئلدددد  ذزددددىف جل ٚدددد   ؛وئؾددددٍج  جلطكليدددد  جلاقٛددددحت  جلمنحْدددددجلريح ددددحش 
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وجقطددددٍجـ  ،(130يددددحش جلمزنددددس جلدددد جٌوز فدددد  جلمعيددددحٌ)أنلبق  ويدددد ج  جلمكحْددددرس جلليردددد  ذ ٍجؾعدددد

ٛددمي  جْددطمحٌز ضوذنددح   علدد  هددًج جلمعيددحٌ ضدد   ،جلط ٚدديحش جلطدد  ضٓددحعى فدد  ضعُيددُ هددًج جلالطددُج 

  .لىٌجْسؿم  ذيح حش جس لكأوجز ٌتيٓ ،جلمؿطم وض َيعزح عل  عينس جْطريح  

 اٌسراسبد اٌسبثمخ:  .8

ضدددد  جلا٠ددددلب  علدددد  جلعىيددددى  دددد   ،جلىٌجْددددس ٠ددددحٌ جلم ددددحهيم  جلددددً  ضقدددد   عليدددداجلالطكدددد ي   

 دددىا  ضقيدددي للىٌجْدددس و جلأْحْددديس جلؿ ج ددددطكىيدددى ل ،يجش جلٛدددلس ذحلم ٞددد   جلىٌجْدددحش جلٓدددحذقس 

  :هً  جلىٌجْحش  ح يل ذي  و    ،ٍحييجلمع  ذزً جلمكحْرس ف  ليريح جلطُج   ٍجؾع  وي ج  

  هدددىفص جلىٌجْدددس ئلددد  جلطعدددٍف علددد   دددىا جلطدددُج   (2006) ٚأثٛاح١ّاااس ،صااا١بَزراساااخ

ضدددد   هددددً  جلأهددددىجفولطكقيددددن  ،فدددد  جلأٌو  ذق جعددددى جلٓددددل   جلمزندددد  ٍجؾعدددد  جلكٓددددحذحش 

ذكيدددع ضددد  جنطيدددحٌ عيندددس عٗددد جتيس ذل دددص  ،وض َيعزدددح علددد  عيندددس جلىٌجْدددسس ح جْدددطر ضٛدددمي 

َي   ددد   ٍجؾعددد  جلكٓدددحذحش جلمؿدددح 455 عدددىو  جلردددحل ؿطمددد  جلىٌجْدددس   ددد  % 30 ٓدددرطزح 

  .ف  جلأٌو 

ذق جعددددى   دددد  قردددد   ٍجؾعدددد  جلكٓددددحذحش جلىٌجْددددس ئلدددد  أ  هنددددح  جلطددددُج  ض ٚددددلصوقدددى 

 ليس جلمٍجؾدددد  وعلبقطدددداضعُيددددُ جْددددطقلبج  جلمزندددد  وجلمكحفظددددس علدددد  جلأووجلٓددددل   جلمزندددد  

  .حلآنٍي ذ

علدددد  جلمزنددددس ذعقددددى  سجلإٖددددٍجفيوس يددددؿزددددحش جلٍقحذجلقيددددح  ٟددددٍوٌز ذ جلىٌجْددددس أوٚددددص

يدددس نلبقجلؿ ج دددد جلأجلعمددد  علددد  ضٟدددمي   وكدددًلك ،جلٓدددل   جلمزنددد  منحقٗدددس ق جعدددىل دددىوجش 

 جلىٌجْيس.ٌجش لمقٍذحلمزنس ل

  يدددددحش  زندددددس أنلبقهدددددىفص جلىٌجْدددددس ئلددددد  جلطعدددددٍف علددددد   (2007) أرز٠ٕاااااٟزراساااااخ

وجْددددطهى ص جلمددددنزؽ  ض جؾززددددح،علدددد  جلطكددددىيحش جلطدددد   وجل قدددد ف ،جلمكحْددددرس فدددد  جلعددددٍج 

 . ٛ  عليزحجل ٚ   لعٍٜ وضكلي  وض ٓيٍ جلريح حش جلمطك

عدددى  ولططددد ٌجش جلكىيػدددس ل ق جعدددى جلٓدددل   جلمزنددد  عدددى    جكردددسجلىٌجْدددس أ زدددٍش قدددى و

فدددد   وعددددى  وؾدددد و  ٍجكددددُ ضددددىٌيد ؛ي لمكحْدددرلطأهيدددد  فدددد  جل ووؾدددد و ٞددددعف ؛وٞددد قزح

  ؿح  جلمكحْرس.

وضدددد فيٍ  جلىٌجْدددديس، جلمقددددٌٍجشيددددس ٞددددم  نلبقو ددددؽ جلؿ ج ددددد جلأ أوٚددددص ذٟددددٍوٌز

 .جلمٓطمٍلطعلي  للطىٌيد وجذٍج ؽ 
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  هددددىفص جلىٌجْددددس ئلدددد  جلطعددددٍف علدددد   ددددىا فحعليددددس جلقدددد ج ي  ( 2013) زواااا ٞزراسااااخ

وجلطٗددددٍيعحش جلطدددد  ضددددنظ  عمدددد  ويدددد ج  جلمكحْددددرس جلليردددد  فدددد   كحٌذددددس جل ٓددددحو جلمددددحل  

 ضردددددح  جلمدددددنزؽ جل ٚددددد   جلطكليلددددد  وؾمددددد  ذيح حضزدددددحضددددد  جقيدددددص ْٓدددددحش.   ذحلمإجلإوجٌو

 .ذحْطهىج  جْطمحٌز جْطريح 

ئلددد  أ  هندددح  فحعليدددس فددد  قددد ج ي  ويددد ج  جلمكحْدددرس جلليرددد  س هدددً  جلىٌجْدددض ٚدددلص  وقدددى

  .لٍٗكحش جلعح س  ذحلمإْٓحش وججلإوجٌف   كحٌذس جل ٓحو جلمحل  و

 ددد  أؾددد  ٌفددد  لىوليدددس للٍقحذدددس جلكك  يدددس أوٚدددص ذٟدددٍوٌز ضرنددد  وضطريدددن جلمعدددحييٍ ج

 و  جكردددددس جلططددددد ٌجش فددددد   ؿدددددح  جلٍقحذدددددس، ىي ج  جلمكحْدددددرس جلليرددددد لدددددس يدددددٍقحذجلك دددددح ز جل

 جلكك  يس وضىٌيد جلعح لي  ذحلىي ج  لٍف  ك ح ضز .

  جلطددد   ؾدددٍج جشجلإ فعحليدددسضقيدددي   ئلددد جلىٌجْدددس  هدددىفص (2013ٚاشااا١ٍّخ ) ،ٌااا ث زراساااخ

 جلىٌجْدددس وجْدددطهى ص ،للمكحفظدددس علددد  جلمدددح  جلعدددح فددد  ليريدددح يمحٌْدددزح ويددد ج  جلمكحْدددرس 

طهىج  جْدددطمحٌز ذحْددد ،جلمدددنزؽ جل ٚددد   لعدددٍٜ وضكليددد  وض ٓددديٍ جلريح دددحش جلمطكٛددد  عليزدددح

 . ٍجؾعح   135عل  وَعص  جْطريح 

جلطدددد  يمحٌْددددزح ويدددد ج   جلمحليددددسجلمٍجؾعددددس  ئؾددددٍج جش أ  ئلدددد  جلىٌجْددددس  ٚددددلصضوقددددى 

قٛددد ٌ فددد  ضطريدددن وؾددد و  ددد   ،جلإ ط ْدددح جلمكحْدددرس فددد  ليريدددح ضط دددن  ددد   عدددحييٍ  نظمدددس 

  .جلمنظمسهً  جلط  أوٚص ذزح  ؾٍج جشلإذعٝ ج

وجلعمددددد  علددددد  َيدددددحوز  جلمطرعدددددس،ٍجؾعدددددس جلم ئؾدددددٍج جشأوٚدددددص ذٟدددددٍوٌز ضطددددد يٍ 

وضطدددد يٍ جلطٗددددٍيعحش جلنحفددددًز جلمطعلقددددس ذعمدددد   ،جلإ ط ْددددح جلم ج  ددددس  دددد   عددددحييٍ  نظمددددس 

  يد  ٍجؾعددددطددددىٌذكددددًلك و ، دددد  نددددلب  جلاٌضقددددح  ذزددددح لم جكرددددس جلمعددددحييٍ جلىوليددددس جلددددىي ج 

 .جلإ ط ْح حوٌز ع   نظمس وفقح  للمعحييٍ جلٛ جلمٍجؾعس ئؾٍج جش جلىي ج  عل 

 يحش للكدددى هدددىفص جلىٌجْدددس ئلددد  وٞددد   قطٍقدددحش وض ٚددد (2014اساااخ اٌفي١ساااٟ )زر

 دد  نددلب  جْددطهىج  ضكليدد  جلمكطدد ا لطقددحٌيٍ ويدد ج  جلمكحْددرس   دد   ددحهٍز جل ٓددحو جلمددحل 

  .2012  ئل  2008جللير  للٓن جش    

 . ليريح نلب  ْن جش جلىٌجْسذحو  عى  جل ٓج  ف  ضُجيىجلىٌجْس  وقى أ زٍش 

ذعىيددددى جلط ٚدددديحش  نزددددح جلعمدددد  علدددد  وٞدددد   ليددددس لٟددددمح  ئلددددُج  ونٍؾددددص جلىٌجْددددس 

ؾميددددد  جلؿزدددددحش جلهحٞدددددعس لعمليدددددحش جل كدددددٙ وجلمٍجؾعدددددس ذطن يدددددً جلملبقظدددددحش جلددددد جٌوز 

ذطقدددددحٌيٍ ويددددد ج  جلمكحْدددددرس، وكدددددًلك  ٍجؾعدددددس أوؾدددددا جلقٛددددد ٌ فددددد  كحفدددددس جلطٗدددددٍيعحش 



8 

 

 يددد ج لهحٞدددعس لل كدددٙ وجلمٍجؾعدددس  ددد  قرددد  ووجلقددد ج ي  جلمنظمدددس لعمددد  جلؿزدددحش جلعح دددس ج

 جلمكحْرس.

  محٌْددد  وٌؾدددس جلطدددُج  ئلددد  جلطعدددٍف علددد  جلىٌجْدددس هدددىفص  (2015ثااآ حّاااٛ )زراساااخ 

جلاضكدددحو  وفقدددح لمردددحوب جلؿُجتدددٍ،فددد   يدددحش جلمزندددسأنلبقذفددد  قطدددح  جلأعمدددح   زندددس جلمكحْدددرس 

   ،International Federation of Accountants  (IFAC)جلىول  للمكحْري 

 ،وجلمإهدددد  جلعلمدددد  ،ْددددن جش جلهرددددٍز أ  :همزددددحئلدددد   طددددحتؽ أجلىٌجْددددس  ض ٚددددلصقددددى و

يددحش جلمزنيددس نلبقلأو٠ريعددس جلمزنددس لا ضددإغٍ علدد  وٌؾددس جلطددُج   محٌْدد   زنددس جلمكحْددرس ذح

 .جلٓحلف يكٍهح

فددد  قطدددح  جلأعمدددح   محٌْددد   زندددس جلمكحْدددرس  ٟدددمح  ٟدددٍوٌز ججلىٌجْدددس ذ أوٚدددص

وقددددػز   ،ش جلمزنددددسيددددحأنلبقض عيددددس جلمكحْددددري  ذكددددًلك و ،لدددد  جلمنظمددددحش جلمزنيددددس جلىوليددددسئ

 ؾرحش  محٌْ  جلمزنس.جذكق   وووض عي  جلق ج ي  جلهحٚس  ،جلمٓطمٍ عل   ٍجعحضزح

 ( 2015زراساااخ ػجاااساٌؼبي) عدددٍف علددد   دددىا جلطدددُج  جلعدددح لي  جلط ئلددد  جلىٌجْدددس هدددىفص

 ،قطدددح  غدددُزفددد  وق جعدددى جلٓدددل   جلمزنددد   يدددحش جلمزندددسأنلبقذ مٍجؾعدددسجلذٗدددٍكحش و كحضدددد 

علددد   حَيعزدددجْدددطريح  وض  جْدددطمحٌز ضددد  ضٛدددمي  وقدددى ،جلطكليلددد  ضردددح  جلمدددنزؽ جل ٚددد  جضددد  

 . ؿطم  جلىٌجْس

 جلأْحْدددديس ٍجؾعدددد  جلكٓددددحذحش يلطُ دددد   ذحلمرددددحوب  أ   ئلددددجلىٌجْددددس ض ٚددددلص قددددى و

 ،يسوجلٓدددٍ ،وجلك دددح ز جلمزنيدددس جللبَ دددس ،وجلم ٞددد عيس ،وهددد  جلنُجهدددس ، نلبقدددللٓدددل   جلأ

جلمزندددد  جلطدددد  أوٚددددص ذزددددح ؾمعيددددس ذق جعددددى جلٓددددل      يلطُ ددددكددددًلك و ،وجلٓددددل   جلمزندددد 

 .و قحذس جلمكحْري  وجلمٍجؾعي  جل لٓطينيس ،جل لٓطينيسجلمٍجؾعي  

   و زنددد أنلبقدددمُيدددى  ددد  جلؿزددد و لإٚدددىجٌ  ىو دددس ْدددل   جلذدددً  وٚدددص ذٟدددٍوٌز أ

جلدد  و ددؽ جلٓددل   ئٞددحفس  ،ضلبتدد  جلقدد ج ي  وجلأ ظمددس جلمعمدد   ذزددح جلمٍجؾعددسنحٚددس ذمزنددس 

 لؿح عحش.ذحلأقٓح  جلمكحْرس  جلهط١ جلىٌجْيسجلمزن  ٞم  

 ٞهددددىفص جلىٌجْددددس ئلدددد  ضكىيددددى  ددددىا جلطددددُج  ويدددد ج  جلٍقحذددددس  (2015) زراسااااخ إٌؼ١ااااي

ذمرددددحوب جلٗدددد حفيس وجلمٓددددح لس جلٛددددحوٌز عدددد  جلمنظمددددس  فلٓددددطي ،يددددس فدددد  جلإوجٌجلمحليددددس و

 جلإ ط ْح . جلىوليس 

يدددد ج  جلطددددُج  وعلدددد  لططريددددن جلإ٠ددددحٌ جلقددددح      ج  أ  هنددددح  ضددددأغيٍ ئلدددد  ض ٚددددلصوقددددى 

 .ذمرحوب جلٗ حفيس وجلمٓح لسجلٍقحذس جلمحليس 
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ئلدددد  جلمنظمددددس ويدددد ج  جلٍقحذددددس فدددد  فلٓددددطي  ٟددددٍوٌز ج ٟددددمح  ذجلىٌجْددددس وٚددددص أ

  .ذمح يطلب      جلق ج ي  جلىوليس جلىي ج  وضكىيع ق ج ي  جلإ ط ْح ،جلىوليس 

  ٌج  جلمددددٍجؾعي   جْددددططلب   ئلدددد  جلىٌجْددددس هددددىفص (2017) ٚاٌحعاااا١ ٞ ،فاااا  زراسااااخ

ولطكقيدددن  ، وجخ جلٓدددل   جلمزنددد وق جعدددى ذ جلآليدددحش جللبَ دددس لمطحذعدددس جلالطدددُج  ريدددي  قددد  جللي

 . ٍجؾعح   45ذل ص  ٚكي س جْطريح  وؾزص لعينس    جلمٍجؾعي  جلليريي  ئعىجوض   يلك

 وؾددد و ٖدددع ٌ قددد   لدددىا جلمدددٍجؾعي  جلليريدددي  ذٟدددٍوٌز ئلددد جلىٌجْدددس  وقدددى ض ٚدددلص

  . وجخ ْل    زنس جلمٍجؾعسوق جعى يزط  ذا جلمٍجؾعي  ًلو كىو وؾ و ولي  وجٞف 

 لطدددُج ذمطحذعدددس جلاذدددس جلمكحْدددري  وجلمدددٍجؾعي  للقيدددح  وجنددد   قح طأْددديّ هيثدددسذ أوٚدددص

جلمدددٍجؾعي  ذزدددً  جلطدددُج  ضٟدددم   ئؾدددٍج جشوضرنددد   ،ذططريدددن ق جعدددى و وجخ جلٓدددل   جلمزنددد  

  .وئعحوز جلنظٍ ف  جلق ج ي  جلمنظمس للمزنس جلق جعى

 (   2017زراساااااخ) جلدددددىوجف  وجلأْدددددرحخ جلطددددد  ضدددددإو   عٍفدددددس  ئلددددد  جلىٌجْدددددس صهدددددىف

جلططريدددن جلطكدددحيل   مزندددس فددد  جلكدددى  ددد جل يدددحشأنلبقوووٌ  جلمكحْدددريس،للطلبعدددد ذحلٓيحْدددحش 

ؿمددد  جلريح دددحش وجلمعل  دددحش  ددد  جْدددطهى  جلمدددنزؽ جل ٚددد   لقيدددع  ،للٓيحْدددحش جلمكحْدددريس

 .ذحلٓ وج  ؾعسجلمكحْري  وجلمٍجؾعي  ذىي ج  جلمٍجؾ  جلق    و كحضد جلمٍج

هنددددح  علبقددددس ذددددي  جلطددددُج  جلمددددٍجؾعي  جلهددددحٌؾيي   أ  ئلدددد جلىٌجْددددس  ض ٚددددلصقددددى و

ذدددي  جلطدددُج  علبقدددس  ، وكدددًلك وؾددد ووجلططريدددن جلطكدددحيل  للٓيحْدددحش جلمكحْدددريس ذحلاْدددطقلبليس

أيٟددددح  هنددددح  و ،حلعنحيددددس جلمزنيددددس وجلططريددددن جلطكددددحيل  للٓيحْددددحش جلمكحْددددريسذجلمددددٍجؾعي  

وجلططريدددددن جلطكدددددحيل  للٓيحْدددددحش  حلمٓدددددإوليس وجلٓدددددٍيسمدددددٍجؾعي  ذعلبقدددددس ذدددددي  جلطدددددُج  جل

 .جلمكحْريس

زنددددددس جلمكحْددددددرس   يددددددحشأنلبقذُيددددددحوز جلطٍكيددددددُ علدددددد  ضددددددىٌيّ  جلىٌجْددددددس أوٚددددددص

يددددحش أنلبقعقددددى ووٌجش  طهٛٛددددس فدددد    ٞدددد   وجلعمدددد  علدددد   ،حلؿح عددددحشوجلمٍجؾعدددس ذ

 .جلمزنس

 ( ٟ2017زراسااااخ ٠حاااا) عدددد  جلكٓددددحذحش  عٍفددددس أغددددٍ جلطددددُج   ٍجؾ ئلدددد جلىٌجْددددس  صهددددىف

جلقدددد     سذددددىي ج  جلمٍجؾعدددد علدددد  ؾدددد وز جلمعل  ددددحش جلمكحْددددريس جلمزندددد ،ذق جعددددى جلٓددددل   

  وجلطؿٍيرددددد  وجل ٚددددد     جلمدددددنزؽ جلطدددددحٌيهجضددددد  جْدددددطهى ولطكقيدددددن أهدددددىجفزح ،ذدددددحله٠ٍ  

  .وجلاْطقٍجت 

ْحْدددديس لل  ي ددددس جلطدددد  يإويزددددح أق جعددددى جلٓددددل   جلمزندددد  هدددد   أ  ئلدددد  صٚددددلض  وقددددى

 .ضُيى    جلػقس ف     ِ جلمعنيي  ذزحو ،جلكٓحذحش  ٍجؾع 
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 مدددح لدددا أغدددٍ  ذٟدددٍوٌز جلطدددُج   ٍجؾعددد  جلكٓدددحذحش ذق جعدددى وْدددل   جلمزندددس صوٚدددأ

طؿىجش لمددددح  ذمٓددددلإجوٞددددٍوٌز حلطددددىٌيد ذ  مددددٍجؾعيجلوضطدددد يٍ أوج   ،علدددد  ؾدددد وز جلأوج 

 . عحييٍ جلمٍجؾعس

   هدددى حش ئلددد  ض ٞددديف  دددىا ضدددأغيٍ ضقدددىي  جلجلىٌجْدددس  هدددىفص (2017ػجساٌٛاحاااس )زراساااخ

 جلمزنددددد .ذق جعدددددى جلٓدددددل    حليريددددد ي  جلهدددددحٌؾيي  فددددد جلاْطٗددددحٌيس علددددد  جلطدددددُج  جلمدددددٍجؾع

  جل ٚ  .ولطكقين أهىجفزح ض  جْطهىج  جلمنزؽ 

 جلاْطٗدددددحٌيس  ددددد  قرددددد  جلمٍجؾددددد ضقدددددىي  جلهدددددى حش   أ ئلددددد جلىٌجْدددددس  ض ٚدددددلصقدددددى و

 .  جلطُج ا ذق جعى جلٓل   جلمزن جلهحٌؾ  لعملبتا لا يإغٍ عل

لمدددح لدددا  ددد  أغدددٍ  يدددحش جلٓدددل   جلمزنددد  للمدددٍجؾعي أنلبقذ جلاهطمدددح  ذٟدددٍوٌز وٚدددصأ

     .ف  ليريح كريٍ عل   ٓطقر   زنس جلمٍجؾعس

  جلطعددددٍف علدددد   ددددىا جلطددددُج   ئلدددد جلىٌجْددددس هددددىفص  (2018) س١ٞااااٚحّ ،أحّااااسزراسااااخ

ذددىي ج   جلمددٍجؾعي  دد  وؾزددس  ظددٍ  ، ٍجؾعدد  جلكٓددحذحش فدد  ليريددح ذق جعددى جلٓددل   جلمزندد 

ضٛدددمي  ضددد  و ،ضددد  جضردددح  جلمدددنزؽ جل ٚددد   جلطكليلددد هدددىجف جلأولطكقيدددن  ، دددٍَ  جلمكحْدددرس

  .ذٗك  كح   عل   ؿطم  جلىٌجْس حزعيَض جْطريح  وجْطمحٌز 

 ٍجؾعددد  جلكٓدددحذحش  لطُ ددد   ذىٌؾدددس كريدددٍز ذحلمردددحوب  أ  ئلددد جلىٌجْدددس  ض ٚدددلصوقدددى 

 .ق جعى جلٓل   جلمزن و  نلبقللٓل   جلأ جلأْحْيس

  أنلبقددد ُيدددى  ددد  جلؿزددد و لإٚدددىجٌ  ىو دددس ْدددل    ٟدددٍوٌز ذدددً وٚدددص جلىٌجْدددس ذأ

  .ف  ليريح لطلبت  جلق ج ي  جلمعم   ذزح مٍجؾعسجلو زن  نحٚس ذمزنس 

  يدددحشأنلبقطعدددٍف علددد  جل ئلددد جلىٌجْدددس هدددىفص  (2018ٚػجاااساٌ حّٓ ) ،ػثّااابْزراساااخ 

 وجلدددىوٌ جلدددً  ضلعردددا فددد  جكطٗدددحف  محٌْدددحش ئوجٌز جلأٌذدددحـ وجلمٍجؾعدددس، زندددس جلمكحْدددرس 

جلمدددنزؽ جل ٚددد   لؿمددد   قيدددع ضددد  جلاعطمدددحو علددد  ،جلٓددد وج فددد  ش جلمٓدددحهمس فددد  ٖدددٍكح

جلمدددددٍجؾعي  جلهدددددحٌؾيي  ذمكحضدددددد جلمٍجؾعدددددس  ئلددددد جْدددددطمحٌز جلاْدددددطرح س  جلريح دددددحش ذط ؾيدددددا

 .وذىي ج  جلمٍجؾ  جلق   

مزندددددس ْدددددحهمص فددددد  جكطٗدددددحف جل يدددددحشأنلبق أ  ئلددددد هدددددً  جلىٌجْدددددس  ض ٚدددددلصقدددددى و

 جلأٌذحـ. محٌْحش ئوجٌز 

وذط عيددد  جلمؿلدددّ  ذحلؿح عدددس،مزندددس جليدددحش أنلبقجلطٍكيدددُ علددد  ضدددىٌيّ  ذُيدددحوز أوٚدددص

   ٞددد  وجلأذكدددحظ فددد  جلٓددد وج   للمكحْدددري  جلقدددح   يي  وئؾدددٍج  جلمُيدددى  ددد  جلىٌجْدددحش 

 .  يحش جلمزنسأنلبق
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 يددددحش أنلبق عٍفددددس ووٌ  هددددىفص جلىٌجْددددس ئلدددد  (2018ٚثٍح١اااابٟٔ ) ِصاااايفبٚٞ، زراسااااخ

ولطكقيددددن هددددًج جلزددددىف ضدددد   ذددددحلؿُجتٍ، سجلهحٌؾيدددد جلمٍجؾعددددسفدددد  ضكٓددددي  ؾدددد وز جلمزنددددس 

وجْدددطهىج  جْدددطمحٌز جْدددطريح  لؿمددد  جلريح دددحش  ددد   جلطكليلددد ،جلاعطمدددحو علددد  جلمدددنزؽ جل ٚددد   

 .يميي  و زنيي  و كحْري   عطمىي عينس جلىٌجْس    أكحو

  فدددد  يددددحش جلمزنددددس لددددا ووٌ ئيؿددددحذأنلبقأ  جلالطددددُج  ذ  ٚددددلص جلىٌجْددددس جلدددد وقددددى ض

  .ؾ ضكٓي  ؾ وز جلطىقين جلهحٌ

 دددد  نددددلب  و ؿددددا  دددد  يددددحش جلمزنددددس أنلبقم ٞدددد   ذٟددددٍوٌز جلاهطمددددح  ذأوٚددددص 

ووعددد   ،لمنظمدددس للمزندددسندددىوجش لمنحقٗدددس جلقددد ج ي  ججلوعقدددى  قدددٌٍجش جلىٌجْدددس ذحلؿح عدددحش، 

 .يحش  زنس جلمكحْرس لطكقين ؾ وز جلمعل  حش جلمحليسأنلبقجلطُج  ذ

 طددددُج   ٍجؾعدددد  ددددىا جل عٍفددددس  ئلدددد  جلىٌجْددددس هددددىفص (2019ٚثحاااا  ) ،زراسااااخ ثااااٛر 

ضدددد  جلاعطمددددحو علدددد   يلددددكولطكقيددددن  ،جلعددددٍج فدددد   جلمٍجؾعددددس زنددددس  يددددحشأنلبقذ جلكٓددددحذحش

  ددد جْدددطهىج  جْدددطمحٌز جْدددطريح  لؿمددد  جلريح دددحش و ،وجل ٚددد   وجلطكليلددد جلمدددنزؽ جلاْدددطقٍجت  

 .وجلمقحذلبش جلٗهٛيس  ٍجؾع  جلكٓحذحش

 زنددددددس  يددددددحشأنلبقجلكٓددددددحذحش ذ ؾعدددددد جلطدددددُج   ٍج أ  ئلدددددد  جلىٌجْددددددس ض ٚددددددلصوقدددددى 

ويٓددددز  فدددد   ،وق جعددددى جلٓددددل   جلمزندددد  يعددددَُ جلػقددددس لددددىا جلؿزددددحش جلمٓددددط يىز جلمٍجؾعددددس

 . فؿ ز جلط قعحش ضٟيين

يددددس نلبقجلمزنددددس وضكىيددددى جلٓيحْددددحش جلأ يددددحشأنلبقضعُيددددُ جلىٌجْددددس ذٟددددٍوٌز  وٚددددصأ

علدد  ذزددً  جلمكحضددد وضددىٌيد جلعددح لي   ،فدد   كحضددد جلمٍجؾعددس يددط  جلعمدد  ذزددح أ جلطدد  يؿددد 

جلطكقدددن  ددد   دددىا قيدددح  جلمٍجؾددد  ذحلعمددد  ذنُجهدددس و ،يدددس جلٛدددعرسنلبقٗدددحك  جلأ  جؾزدددس جلم

 . يحش جلمزنسأنلبقو  ٞ عيس ذحلطُج ا ذ

 ( 2019زراساااخ شااا١د) جلكٓدددحذحش   دددىا جلطدددُج   ٍجؾعددد  عٍفدددس  ئلددد  جلىٌجْدددس هدددىفص

جعطمدددىش علددد   أهدددىجفزحولطكقيدددن  ،علددد  ؾددد وز جلأوج  جلمزنيدددس مٍجؾعدددسيدددحش  زندددس جلأنلبقذ

 .جل غحتن جلٍْميس جلكٛ   عليزح   طقٍجت  جلطكليل  للمعل  حش جلط  ض  جلمنزؽ جلاْ

 س ذأهميدددسحش جلمعنيددد ددد  قرددد  جلؿزددد ض عيدددس   ٞدددعف وؾددد و ئلددد   جلىٌجْدددس ض ٚدددلصوقدددى 

جلكٓدددحذحش ذق جعدددى جلٓدددل   جلمزنددد  و عدددحييٍ  ٍجؾعددد عدددى  جلطدددُج   أ  و ،جلمزندددسيدددحش أنلبق

  ًهددد لقدددٍجٌجش جلطددد  يطهدددًهح  ٓدددطهى  جلىوليدددس وجلمكليدددس لدددا ضدددأغيٍ كريدددٍ فددد  ج جلمٍجؾعدددس

 .جلمعل  حش
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ذق جعدددددى  جلالطدددددُج جلكٓدددددحذحش علددددد   ضك يدددددُ  ٍجؾعددددد ذٟدددددٍوٌز جلىٌجْدددددس  أوٚدددددص

وع جقددددد عددددى   ذزددددح جلالطددددُج وضرٛدددديٍه  ذمُجيددددح  ،يددددسنلبقجلٓددددل   جلمزندددد  وجلمعددددحييٍ جلأ

وجٞدددددكس وجنددددد  جل قدددددىجش جلاقطٛدددددحويس يدددددس أنلبقوٞدددددٍوٌز وؾددددد و  دددددىو حش  ،جلالطدددددُج 

 .وجلكك  يس

  أغددددٍ جلطددددُج   ٍجؾعدددد ئلدددد  جلطعددددٍف علدددد   جلىٌجْددددس هددددىفص (2019)رشااااٛاْ زراسااااخ 

ولطكقيدددن  ،لمٍجؾعدددسجلكٓدددحذحش ذق جعدددى و وجخ جلٓدددل   جلمزنددد  علددد  ضعُيدددُ ؾددد وز ضقدددحٌيٍ ج

وجْدددطهىج  جْدددطمحٌز جْدددطريح  لؿمددد  جلريح دددحش  ددد   ،جل ٚددد   أهدددىجفزح جعطمدددىش علددد  جلمدددنزؽ

 .مكحضد قطح  غُزل جلكٓحذحش  ٍجؾع 

جلكٓددددحذحش يلطُ دددد     ٍجؾعدددد  أ  أهمزددددح  طددددحتؽ ئلدددد  هددددً  جلىٌجْددددس ض ٚددددلصوقددددى 

 . نلبقللٓل   جلأ جلأْحْيسذىٌؾس كريٍز ذحلمرحوب 

 ددد   ردددً   ُيدددىذ ،جل لٓدددطينيسوجلمدددٍجؾعي  ٟدددٍوٌز قيدددح   قحذدددس جلمكحْدددري  وٚدددص ذأ

 .جلؿز و لطط يٍ وضكىيع  ىو س ق جعى جلٓل   جلمزن  لمزنس ضىقين جلكٓحذحش

  هدددىفص جلىٌجْدددس ئلددد  جلطعدددٍف علددد  ئ كح يدددس ض عيددد  ووٌ ويددد ج  (2019 ) ١ِااا حزراساااخ :

لؿمدد   جلاْددطرح سضدد  جْددطهىج   جلمكحْددرس جلليردد  كزيثددس ٌقحذيددس علدد   إْٓددحش جلقطددح  جلعددح ،

 . جلىٌجْس ؿطم  جلريح حش    

يمكدد  ض عيدد  ووٌ ويدد ج  جلمكحْددرس كزيثددس ٌقحذيددس علدد   ددا أئلدد   جلىٌجْددس ض ٚددلصوقددى 

 ددد  ندددلب  جلطدددُج  جلدددىي ج  ذحْدددطقلبليطا جلمكدددىوز قح   دددح ، وج دددطلب   جلعدددح   إْٓدددحش جلقطدددح 

 ٌؤيس جْطٍجضيؿيس  طكح لس، وضعُيُ ضطرين ْلطس جلقح   .

ذددددأ  يكدددد   ووٌ جلددددىي ج    عددددلب   دددد  نددددلب  جلعمدددد  علدددد  ضكقيددددن جلىٌجْددددس أوٚددددص 

عمدددد  جلاْددددطقلبليس جلطح ددددس، ونحٚددددس  فيمددددح يطعلددددن ذكٛدددد لا علدددد  جلمدددد جٌو وجْددددطهىج زح، وجل

 ضكقين أهىجفا.وعل  ج طلب  ٌؤيس جْطٍجضيؿيس  طكح لس، ل ٞ  جلهط١ جلطنم يس 

 ًهدددددىفص جلىٌجْدددددس ئلددددد  جلطعدددددٍف علددددد   دددددىا جلطدددددُج  ويددددد ج   (2020) زراساااااخ رح١ااااا

جلٛدددحوٌ عددد   20جلددد جٌوز فددد  جلمعيدددحٌ ٌقددد   ،جلمكحْدددرس جلليرددد  ذمردددحوب جلٗددد حفيس وجلمٓدددح لس

 .لاعطمحو عل  جلمنزؽ جل ٚ   جلطكليل ض  ج فلزىج جهً ولطكقين ، نظمس جلإ ط ْح 

جلىٌجْددددس ئلدددد  أ  ويدددد ج  جلمكحْددددرس جلليردددد  يلطددددُ  ذمرددددحوب جلٗدددد حفيس  ض ٚددددلصوقددددى 

 وجلمٓح لس ذكٓد  ح وٌو ف  جلمعيحٌ جلٛحوٌ ع   نظمس جلإ ط ْح .
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ىوٌجش ضىٌيريدددس فددد   عدددحييٍ لددد جلدددىي ج   ٍجؾعددد جلىٌجْدددس ذٟدددٍوٌز قٟددد ٌ أوٚدددص 

ذٍ دددح ؽ  وضكىيدددى ،جلطددد  ضٓدددحعىه  علددد  ضأويدددس  زدددح ز  جلٍقحذيدددسجلهردددٍز  لإكٓدددحذز  جلإ ط ْددح 

 . طحذعس  طحتؽ ضقحٌيٍ  جلٓحذقسوَ ن  لنٍٗ ضقحٌيٍ جلىي ج  وعى  ضأنٍهح 

  عمليدددددس هدددددىفص جلىٌجْدددددس ئلددددد  جلطعدددددٍف علددددد (2020) ٚإثااااا ا١ُ٘ ،اٌؼ واااااٟزراساااااخ  

 ولطكقيددددن ، زنددددس جلمكحْددددرس يددددحشأنلبقوجلددددىوٌ جلددددً  يلعرددددا جلالطددددُج  ذجلمٍجؾعددددس جلىجنليددددس 

ْدددل خ أحْدددطهىج  يلدددك ذو ،ضددد  جلاعطمدددحو علددد  جلمدددنزؽ جلطكليلددد  جل ٚددد   أهدددىجف جلىٌجْدددس

 .يحش  زنس جلمكحْرس ف  أوج  جلمٍجؾ أنلبق ضأغيٍجلعينس جلميٍٓز لمعٍفس 

أ  جضرددددح   عددددحييٍ  طعددددحٌف عليزددددح يٓددددز  فدددد  جلاٌضقددددح  ئلدددد  جلىٌجْددددس  ض ٚددددلصوقددددى 

و جلمكحْددددريس ذأولددددس جغرددددحش كحفيددددس يٓددددز  فدددد  عُيددددُ جلقيدددد وض ،ذمزنددددس جلمكحْددددرس وجلمٍجؾعددددس

  . ؿحَ عمليس جلمٍجؾعسٍْعس ئ

وكددددًلك جلالطددددُج  ذططريددددن  ،ذحلمٍجؾعددددس جلهحٚددددس جللدددد جتف  ضكددددىيعٟددددٍوٌز أوٚددددص ذ

 .جلمعحييٍ جلمكحْريس ف   إْٓحش جلىولس

 دددىا جلطدددُج  هدددىفص جلىٌجْدددس ئلددد  جلطعدددٍف علددد( 2020ٚاٌؼااابِ ٞ ) ،زراساااخ حّاااٛزح   

وجنطرددددحٌ  ددددىا ضأغيٍهددددح علدددد  ؾدددد وز  ،  ذق جعددددى جلٓددددل   جلمزندددد جلمددددٍجؾعي  جلهددددحٌؾيي

ذمنطقدددددس ٠دددددٍجذلّ وجلمقيدددددىي  ندددددى حش جلمٍجؾعدددددس  ددددد   نظددددد ٌ جلمدددددٍجؾعي  جلهدددددحٌؾيي  

 .ذمٍٛف ليريح جلمٍكُ 

جلطدددُج   ددد  قرددد  جلمدددٍجؾعي  جلهدددحٌؾيي  ذق جعدددى وؾددد و ئلددد  ض ٚدددلص جلىٌجْدددس  وقدددى

ٍ ئيؿحذددددح  علدددد  ؾدددد وز نددددى حش يددددإغ مددددح  جلٓددددل   جلمزندددد  ذمكحضددددد جلمٍجؾعددددس فدددد  ليريددددح

    جلمٍجؾعس.

وٞدددد  وليدددد  ي ٞددددف ق جعددددى جلٓددددل   جلمزندددد  لمزنددددس ٟددددٍوٌز وٚددددص جلىٌجْددددس ذأ

وجلالطدددددُج  ذططريدددددن  عدددددحييٍ جلمكحْدددددرس جلىوليدددددس وجلطقيدددددى ذدددددحلق ج ي   ،جلمٍجؾعدددددس فددددد  ليريدددددح

وضؿندددد جلهدددى حش جلطددد  ضٓدددرد جلٟدددٌٍ لدددُ لب   ،وجلطٗدددٍيعحش جلطددد  ضدددنظ   زندددس جلمٍجؾعدددس

  .جلمزنس

 ٟضقددددىي   ددددىن   ظددددٍ  فدددد  س هدددد  هددددىف جلىٌجْدددد( 2021ٚصاااار  ) ،زراسااااخ اٌ ث١ؼاااا

قيددددن وضعُيددددُ يددددحش فدددد  ضكنلبقيددددحش  زنددددس جلمٍجؾعددددس  دددد  جْددددطعٍجٜ لددددىوٌ ضلددددك جلأأنلبق

 .جلكٓحذحش جلعح لي  ذمكحضد جلمٍجؾعس ف  جلعٍج  ؾ وز جلمٍجؾعس لمٍجقر 

   جلعددددٍج  ٍجقردددد  جلكٓددددحذحش فددددأ  هنددددح  جلطددددُج   دددد  ئلدددد  جلىٌجْددددس  صلٚددددض وقددددى 

 . مح ْحه  ف  ضكقين ؾ وز جلمٍجؾعسذق جعى جلٓل   جلمزن  
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قيدددح   ؿلدددّ  ٍجؾعدددس جلكٓدددحذحش ذعقدددى ووٌجش ضطندددحو  فيزدددح ق جعدددى ٟدددٍوٌز وٚدددص ذأو

وٞدددٍوٌز ض عيددد  ووٌ لؿدددح  جلمٍجقردددس فددد   ؿلدددّ  ٍجؾعدددس جلكٓدددحذحش  ، نلبقدددجلٓدددل   جلأ

 وٌز جلاهطمددددح  ذددددرعٝوكددددًلك ٞدددٍ ،جلمٍجؾعدددس لأوج  ووٌهدددح جلٍقددددحذ  علددد  كحفددددس ؾ ج ددددد

ضإكدددى وضلدددُ  جلمٍجؾددد  ذمردددحوب  ئؾدددٍج جشجلمططلردددحش جلمزنيدددس  ددد  ندددلب  وٞددد  ْيحْدددحش و

  جلاْطقلبليس وجلم ٞ عيس وجلنُجهس.

  س ئلدددد   عٍفددددس ووٌ جلالطددددُج  جلىٌجْدددد صهددددىف( 2021) ثاااآ ذ١ٍفااااخٚ ،ٔصاااا ادزراسااااخ

 ،لؿُجتدددٍفددد  ج جلإذىجعيدددسيدددحش  زندددس جلمٍجؾعدددس فددد  جلكدددى  ددد   محٌْدددحش جلمكحْدددرس أنلبقذ

 ددد  جلمزنيدددي  فددد  علددد   ؿم عدددس زدددح وض َيع جْدددطرح س ئعدددىجوولطكقيدددن أهدددىجف جلىٌجْدددس ضددد  

  ؿح  جلمٍجؾعس.

يدددحش جلمزندددس أنلبق ؾددد و جلطدددُج   ددد  قرددد  جلمٍجؾددد  جلهدددحٌؾ  ذلص جلىٌجْدددس لٚدددض وقدددى 

 . جلإذىجعيسضمكنا    جلكى     محٌْحش جلمكحْرس 

 ،يددددددحش جلمزنددددددسأنلبقحوب طؿنددددددد جلطزىيددددددىجش جلطدددددد  ضمددددددّ ذمرددددددذ وٚددددددص جلىٌجْددددددس أ

وٞدددٍوٌز ض عيددد  جلعق ذدددحش جلطددد  يدددط  ئٚدددىجٌهح لكددد  ضكددد   ٌجو  للمدددٍجؾعي  عندددى ض ييدددٍ 

 ،وكدددًلك جلقيدددح  ذدددىوٌجش لطقليددد  جلمع قدددحش جلمزنيدددس جلطددد  ض جؾدددا جلمٍجؾددد  ،أقكدددح ز  جلمزنيدددس

  يلطُ    ذحلنُجهس وجلٗ حفيس ف  ضقىي  نى حضز  جلمزنيس.ي  وضقىي  ق جفُ للمٍجؾعي  جلً

 ( 2022زراسااااخ ػجااااٛز )نددددلب س ئلدددد  ضٓددددلي١ جلٟدددد   علدددد  أهميددددس جلأىف جلىٌجْددددضزدددد 

وجلطعددددٍف علدددد  جلمٓددددحهمس جلطدددد   ،وجلٓددددل كيحش جلمزنيددددس فدددد   ؿددددح  جلمكحْددددرس وجلمٍجؾعددددس

ولطكقيددددن  ،يددددحش  زنددددس جلمٍجؾعددددسأنلبقيقددددى زح جلطعلددددي  جلمكحْددددر  فدددد  ضعُيددددُ وضٍْدددديم 

لددد  وضؿميددد  ذيح دددحش جلىٌجْدددس ذحْدددطهىج  جنطيدددحٌ جلمدددنزؽ جل ٚددد   جلطكليأهدددىجف جلىٌجْدددس ضددد  

 .ض  ض َيعزح عل  أعٟح  هيثس جلطىٌيّ ذأقٓح  جلمكحْرس ذحلؿح عحش جلليريسجْطرح س 

ئلددد  أ  جلهطددد١ جلىٌجْددديس لطهٛدددٙ جلمكحْدددرس فددد  جلؿح عدددحش لىٌجْدددس ج صلٚدددض  وقدددى

حؼ ضكطددد جلمكحْدددرس  زندددسكمدددح أ   ،يدددحش جلمزنيدددسأنلبقجلليريدددس لا ضطٟدددم   ددد جو  ٓدددطقلس ضطعلدددن ذ

 . يس يلطُ  ذزح جلمكحْدأنلبقئل  أ  ضمطلك ق جعى 

طعدددىي  وضطددد يٍ  ندددحهؽ جلطعلدددي  جلمكحْدددر  ذمدددح يط جفدددن  ددد  جلمعدددحييٍ جلىٌجْدددس ذوٚدددص أ

وجلطعددددحو  ذددددي  أقٓددددح  جلمكحْددددرس ذحلؿح عددددحش جلليريددددس ل ٞدددد   جلمكحْددددر ،جلىوليددددس للطعلددددي  

 .يحش جلمزنسأنلبقذٍج ؽ ضعليميس ضٍْم قي  و

 ( ٗ2023زراساااخ اٌّحٍااا )س ئلددد  ضكىيدددى أغددددٍ جلطدددُج  جلمٍجؾددد  جلهددددحٌؾ  جلىٌجْدددد صىفهددد

 زنددس جلمٍجؾعددس فدد  جلكددى  دد   محٌْددحش ئوجٌز جلأٌذددحـ  دد  وؾزددس  ظددٍ يددحش أنلبقذمرددحوب 
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ْددددطرح س كددددأوجز ٌتيٓدددديس لؿمدددد  لاجعطمددددىش علدددد  جو ،ذىولددددس جلدددديم جلمددددٍجؾعي  جلهددددحٌؾيي  

 .جلريح حش

ج  جلمٍجؾددد  جلهدددحٌؾ  ذمردددحوب وؾددد و أغدددٍ ئيؿدددحذ  لالطدددُ جلىٌجْدددس ئلددد  ض ٚدددلصوقدددى 

 . يحش  زنس جلمٍجؾعس ف  جلكى     محٌْحش ئوجٌز جلأٌذحـأنلبق

جلمٍجؾعدددددس لمنظمدددددس لمزندددددس جلمإْٓدددددحش جلمزنيدددددس جقيدددددح  ٟدددددٍوٌز ذ جلىٌجْدددددس وٚدددددصأ

ق جعددددى جلٓددددل   ذحلاعطمددددحو علدددد   لمزنددددس فدددد  جلدددديم ل  نلبقدددداٚددددىجٌ  ىو ددددس جلٓددددل   جلأذ

جلٗدددٍكحش  ئلدددُج وٞدددٍوٌز  ،(IFACللمكحْدددري  )  جلٛدددحوٌز عددد  جلاضكدددحو جلدددىول  نلبقدددجلأ

يددددحش  زنددددس أنلبقوضنظددددي  ؤٌ عمدددد  ضزددددط  ذمرددددحوب  ،ذحلإفٛددددحـ عدددد  ضقحٌيٍهددددح جلمحليددددس

 جلمٍجؾعس.

  ػٓ اٌسراسبد اٌسبثمخ: اٌحب١ٌخ١ّي اٌسراسخ ِب ٠. 9
ضطنددددحو  ضكىيددددىج  هددددً  جلىٌجْددددحش لدددد    دددد  نددددلب  عددددٍٜ جلىٌجْددددحش جلٓددددحذقس  لبقدددد  أ 

يمكدددد   لددددًج ؛جلٛددددحوٌ عدددد   نظمددددس جلإ ط ْددددح  (130جلمعيددددحٌ )  جٌوز فدددد جلدددديددددحش جلمزنددددس أنلبق

فددد  جلريثدددس جلمكليدددس وجلعٍذيدددس  م ٞددد  هدددًج جلجلطددد  ضنحولدددص  جلأولددد   ددد  جلىٌجْدددحش زدددحجلقددد   ذأ 

 .كٓد عل  جلرحقعذ
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 غبر إٌظ ٞلإا :اٌثبٟٔ فصًاٌ           

 ٌٍّٕٙخ ٟذلالاٌسٍٛن الأاٌّجحث الأٚي :                 

 اٌّجحث اٌثبٟٔ: لٛاػس اٌسٍٛن إٌّٟٙ ٌٍّ ا غ                

 ( ISSAI-130) ١بد إٌّٙخ حست اٌّؼ١بر أذلالاٌّجحث اٌثبٌث:                 
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 ٟ ٌٍّٕٙخذلالاٌسٍٛن الأ: اٌّجحث الأٚي

 :ٌّمسِخا .1

م    ح ف  جلعرحوجش  فلقى ؾح  جلقٍ   ، عُ وؾ ه  جلط كٍُّ وجلطأ ُّ  وجلطىذٍُّ ف  كطحخ الله أْ 

قيع ْطٍش هً   ،ٖح لب  للئ ٓح يس كحفس   يح  أنلبقذحلعىيى    جلآيحش جلط  ضقى  لنح وْط ٌج   جلكٍي 

ٌ  نلبق  جلٓلي  وذٗك  يطنحو  جلمعحييٍ جلأنلبقجلآيحش جلمنزؽ جلأ د غ  يس جل حٞلس للٓل   جلإ ٓح  ، و

  ٚل -ف ٚف الله عُ وؾ  ٌْ لنح ،يس جلٓح يسنلبقجلأ ٓك ذطلك جلقي جلكنيف ذحلطم جلإْلب  ويننح 

 ﴿ ذق لا ضعحل  - الله عليا وْل          ﴾ ( 4 يس  ،ْ ٌز جلقل)،  الله ْركح ا -وأ ٍ ح- 

 ﴿ْطٍٖحو ذهلن ٌْ لنح جلكٍي  لاقطىج  وجلاجلعُيُ ذح اوضعحل  ف  كطحذ          

                        ﴾ ح الله ن ويكٍ ل  ، (21 يس  ،)ْ ٌز جلأقُجخ- 

 و   هً  جلٛ حش أ  ،حلمإ ني  ف  كطحذا جلكٍي ذذعٝ جلٛ حش جل جؾد ض فٍهح  -ْركح ا وضعحل 

جيك   ج ق ولا  ،وأقٍذحتز جلٗزحوز ول  عل  أ  ٓز   وُّو وي إ   ،  وقق   عرحوذحلعى  ف  قق   الله  ي   

    ﴿ :سجلطحليف  جلآيس جلكٍيمس  ه وغيٍهح    جلٛ حش كمح  ،جلز ا ف  ٖزحوضز  رع  يط  

                                  

                                       

   ﴾  ذأ   ك      جلٛحوقي   -ْركح ا وضعحل  - اللهوأ ٍ ح ، (135 يس  ،)ْ ٌز جلنٓح ﴿     

               ﴾  (119 يس  ،جلط ذس)ْ ٌز، ﴿          

              ﴾  (33،  يس جلُ ٍ)ْ ٌز. 

 قدددح  ٌْددد لنح قيدددع ،ندددلب أٖدددحٌش جلأقحويدددع جلنر يدددس ئلددد  جلطأكيدددى علددد   كدددحٌ  جلأ وقدددى

ٌ    جلأ )) -صلى الله عليه وسلم - محمد دددح ك  ددد      ض م  
ػ دددص  لأ   دددح ذ ع  ددد    ))ذق لدددا  كدددًلكو ،(ٌوج  أقمدددى و حلدددك  ) (( ندددلب ئ   م  م  أ ك 

ل ق ح ن ز   ن   ٓ ح  ح أ ق  ن ي   ئ يم  إ    .( ٌوج  جلطٍ ً )  (( جلم 
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وجلدددً   ، نلبقدددْحْددديس هددد  جلٟدددميٍ جلأأ  يٓدددطنى ئلددد  قحعدددىز نلبقدددجلٓدددل   جلأ  ئ ًلكلددد

ولا يقطٛدددٍ هدددًج  ،ندددٍا  أ   ددد ٓدددح  ئلددد  جلقيدددح  ذأعمدددح  ويمنعدددا لإج ح  يدددىع وجنليددد ح  ٚددد ض يمػددد 

علددد  ْدددل كز  ندددحٌؼ  قطددد  ذددد  يٓدددٍ  ،جلٓدددل   علددد  جلمدددٍجؾعي  عندددى أوجتزددد  لمزندددس جلمٍجؾعدددس

 ٓددح  لإ ٓددألس ض مل دد  علدد  ج نددلب لأ  جلأ ،علدد  غيددٍه   دد  جلنددحِ كمددح يٓددٍ  جلمٍجؾعددس  زنددس

فددا  غقددس جلمؿطمدد   ًلكلدد ،ضٛددٍفح  ي ط ددٍؾ  ئلدد    جقددف ض ط محٖدد   دد  ٠ريعددس جلمٗددكلس جلطدد  ي جؾززددح

 ،وأذ جقميدددى ،)ٚددديح .   لممحٌْددد  ضلدددك جلمزددد نلبقدددذمدددىا جلالطدددُج  ذحلٓدددل   جلأضدددُوجو حلمز  ذددد

2006.) 

ضكدددددىيحش نحٚدددددس فددددد   ؿدددددح  جلمكحْدددددرس ل   جلمزنددددد  لٓدددددوق جعدددددى ج ندددددلب جلأوضمػددددد  

  جلطٓدددح ف فيزدددح قدددى يدددإو  ئلددد  ٞددديح  فدددٍ٘  ؿدددحـ جلمإْٓدددحش وجلؿزدددحش ئقيدددع  ،وجلمٍجؾعدددس

  قيدددع أ ،أٚدددكحخ جلمٛدددحلفئلددد  فقدددىج   زندددس جلمٍجؾعدددس لػقدددس  حلطدددحل وذ ،جلهحٞدددعس للمٍجؾعدددس

 ٍجؾعي مدددديط قددددف علدددد  ٌفدددد   ٓددددط ا قددددىٌجش جل  زنددددس جلمٍجؾعددددسفدددد   ؿددددحـ  جلٓددددرد جلددددٍتيّ

يدددددحش أنلبقذق جعدددددى جلٓدددددل   جلمزنددددد  و جلالطدددددُج يٓدددددط ؾد جلأ دددددٍ جلدددددً   ،لمزندددددسجلممحٌْدددددي  ل

 ويعدددى جلمعزدددى جلأ ٍيكددد  للمكحْدددري  جلقدددح   يي  ،يطكلددد  ذطلدددك جلقدددي  أ وعلددد  جلمٍجؾددد   ،جلمزندددس

(AICPA) American Institute of Certified Public Accountants    ولدددد  جلمنظمددددحش أ

لاضكدددحو أ دددح ج ، 1917جلمكحْدددرس وجلمٍجؾعدددس عدددح  لب  لآوجخ وْدددل كيحش  زندددس جلطددد  أٚدددىٌش ولدددي

 دددد  أؾدددد   ، نلبقددددللٓددددل   جلأ ولدددديلب    1990 ْددددنس أٚددددىٌ فقددددى (IFAC)جلددددىول  للمكحْددددري  

 أٚدددىٌش كدددًلكو ،جلػقدددس علددد  عمليدددس جلمٍجؾعدددسوئٞددد ح   ،سضقدددحٌيٍ  زندددس جلمٍجؾعددد زؾددد وضعُيدددُ 

 ( AAOIFI  )1999 سجلإْددددددددددلب ي يددددددددددسجلمحلهيثددددددددددس جلمكحْددددددددددرس وجلمٍجؾعددددددددددس للمإْٓددددددددددحش 

Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions    يػدددح 

جلمكحْددددري  وجلمددددٍجؾعي  ؾميدددد  يػددددح    ؾددددا ئلدددد  وهدددد    ،يددددحش جلمكحْددددد وجلمٍجؾدددد أنلبق

 ؛2006 ،) لط ددددد  .سجلإْدددددلب يمىج   ددددد  أقكدددددح  جلٗدددددٍيعس  ٓدددددط جلمحليدددددسجلعدددددح لي  ذحلمإْٓدددددحش 

 (2019 ،وٌٖ ج ؛ 2014 ،ْعيى ومحمدو

 جلعىيددددى  دددد  جلطعٍي ددددحش لعمليددددس جلمٍجؾعددددس وجلطدددد   ددددًكٍ كددددٍشي  جلأو خ جلمكحْددددر   وفدددد 

هددد  ؾمددد  وضقيدددي  جلأولدددس عددد  جلمعل  دددحش لطكىيدددى  دددىا جلط جفدددن  ددد  جلمعدددحييٍ جلمقدددٌٍز " نزدددح 

 ز يطميددددُ ذحلك ددددحويؿددددد أوج  عمليددددس جلمٍجؾعددددس ذ جْددددطس ٖددددهٙ  ،يلددددكْددددل ح وجلطقٍيددددٍ عدددد  

 ،للمٍجؾددد  جلأْحْددديسيدددس نلبقوعليدددا  ؿدددى أ  جلاْدددطقلبليس وجلك دددح ز  ددد  جلقدددي  جلأ. "وجلاْدددطقلبليس

لمكددد ٌ جلأْحْددد  فددد  ويعطردددٍ ضكىيدددى   عيدددس وقؿددد  جلأولدددس وضقيدددي   دددىا جض حقزدددح  ددد  جلمعدددحييٍ ج

 ( 2009 ،ل ذكو ،) أٌينُ س.عمليس جلمٍجؾع
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ليددددس  نظمددددس و نزؿيددددس لؿمدددد  ؾمعيددددس جلمكحْددددرس جلأ ٍيكيددددس ذأ زددددح "هدددد  عم عٍفطزددددحكمدددح 

وجلطددددد  ضطعلدددددن ذنطدددددحتؽ جلأ ٗدددددطس وجلأقدددددىجظ  ،جلأولدددددس وجلقدددددٍجت  وضقييمزدددددح ذٗدددددك    ٞددددد ع 

لطكىيددددى  ددددىا جلط جفددددن وجلططددددحذن ذددددي  هددددً  جلنطددددحتؽ وجلمعددددحييٍ جلمقددددٌٍز  يلددددكو ،جلاقطٛددددحويس

 (15٘  :2008 ،) ئٖطي  . ئل  جلأ٠ٍجف جلمعنيس" يلكوض ٚي  

دددذحلك دددح ز فددد  ؾ  يطٛدددف جلمٍجؾددد   أ  لدددًلك يؿدددد وجلم ٞددد عيس وجلكيحويدددس فددد   ،جلأولدددس    م 

 للق ج ي  وجلل جتف جلمعم   ذزح.  طػح لاذحوأ  يعم  وفن ْل   يمطحَ  ،ك  عليزحجلك  

 نزددح  ددح يطعلددن  ،جلمٍجؾدد  ذق جعددى  كددىوز ض لددُ  ،  ذددأ   زنددس جلمٍجؾعددسيمكدد  جلقدد  وعليددا

قدددددس أٚدددددكحخ جلمٛدددددلكس أْددددديّ غٍتيٓددددد  لطجلمكددددد   جللأ دددددا  ؛  للمٍجؾددددد نلبقدددددجلأذحلٓدددددل   

 مدددح يؿعددد   زندددس جلمٍجؾعدددس ضٍضقددد  ذدددي   ظيٍجضزدددح  ددد  جلمزددد   ،وجلمكحفظدددس علددد  هدددًج جلٓدددل  

 جلأنٍا.

 ١بد اٌؼًّ:أذلالاٌّ ا غ ٚ أذلاقِفَٙٛ . 2

  :ذلاقِفَٙٛ الأ أٚلاً.

ل دددن)ضدددى  علددد  جلؿمددد  و  ٍوهدددح  ندددلب جلأ كلمدددس  ئ جلطرددد  وجلٓدددؿيس  وضعنددد  فددد  جلل دددس (ن 

ر ددد    ل دددن يٗدددك  ٚددد ٌز ج ، ٓدددح لإعليزدددح ج جلطددد  ؾ  علددد  جلعكدددّ  ، ٓدددح  جلرح٠نيدددس أ  جلىجنليدددسلإوجله 

ددددن وجلطدددد  ضعندددد  ٚدددد ٌز ج ل  أ  جلٗددددك   ، ٓددددح  جلهحٌؾيددددس جلطدددد  يرددددىو عليزددددحلإ دددد  كلمددددس جله 

 .جلظحهٍ  للئ ٓح 

ل ددددن جٚددددطلبق ذٓددددز لس  فعددددح جلأعنزددددح ضٛددددىٌ  ،ٌجْددددهس هيثددددس فدددد  جلددددن ّ فزدددد  ح  أ ددددح جله 

لق دددح قٓدددن ح وْددد يح ، وئ  كح دددص جلأفعدددح  ْددديث س  ،فعدددح  قٓدددنسفدددا  كح دددص جلأ ،ويٓدددٍ ضكددد   جلزيثدددس ن 

 (2001 ،و نٍو  ،قٍع ٔ ) .غيٍ ْ  غيٍ قٓ  وضك   جلزيثس نلن 

ف  و  ٍ ٖددك   دد  أٖددكح  جلدد ع  جلاؾطمددحع  ضقدد   ذأ زددح " نددلب علدد  جلأ نددلب عؿدد  جلأيعدد

 يددددس وو  جْددددطػنح "جلكيددددحز جلاؾطمحع ذمزمددددس ٞددددر١ وضنظددددي  ْددددل   جلنددددحِ فدددد  كحفددددس  ؿددددحلاش

  .( 82٘: 2018 ،)ْعيى 

حش جلالطُج ددددد ٍيكددددد  للمكحْدددددري  جلقدددددح   يي  ذدددددأ  لألمعزدددددى جج  ددددد  قرددددد  صٍفدددددع   ذينمدددددح

يدددس هددد  " ؿم عدددس جلمردددحوب وجلق جعدددى وجلط يدددٍجش وجلأقكدددح  جلطددد  ضمػددد   ٛ ٚدددح  ضعردددٍ نلبقلأج

يدددن و كدددىو عددد  جلمٓدددإوليس جلطددد  ضٗدددك  ئ٠دددحٌج  عح دددح  للق جعدددى جلطددد  ضككددد  جلٓدددل   ذٗدددك  وق

وجلطدددد  ضعددددى ض ؾيزددددحش قدددد    ،للمٓددددإوليحش جلمددددًك ٌز ٞددددم  جلمرددددحوب وجلق جعددددى وجلط ييددددٍجش

دددى  أ  طدددح  ضطريدددن جلق جعدددى  ددد  وو   جش وجلأوٞدددح  ضلهدددٙ ضطريقدددحش جلط ييدددٍ كدددًلك نزدددح ض ك 

  .(183٘ :2018 ،وعرىجلٍقم  ،)عػمح  وجلكحلاش جلكقيقيس"
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ذيددددح  ٖددددح   للقددددي   هدددد  يددددحش جلمزنددددسلبقأن ىو ددددس  فددددا ىي ج  جلمكحْددددرس جلليردددد  لدددد ح  ووفقدددد

 ضعدددى كدددًلكو ،وجلمددد   ي جلكٓدددحذحش  لمٍجؾعددد  جليددد   ض ؾدددا جلعمددد   أ وجلمردددحوب جلطددد  ينر ددد  

جلعليددددح لددددىي ج  جلمكحْددددرس  دددد   زجلإوجٌ زددددحجلطدددد  ضط قع وجلٓددددل كيحشيددددس نلبقجلقددددي  وجلمرددددحوب جلأ

 .( 2020 ،جلر ىجو  ) وجلط  ْط ؾا ْل كيحضز     يزح 

جلعلددد  وقدددى  لا يك ددد   دددح لددد  يطددد ؼ ٚدددحقرا  أ ذددد يمكددد  جلقددد     دددح ْدددرن وضأْيٓدددح  علددد

لددن هدد ي  ى  وجلدد جلعقدد    ٓددح  ذعددى  عمط ددلإميددُ جيأٌقدد   ددح و ،نددلب ذمكددحٌ  جلأ ٓدد  جله  قيددع  ،ق 

ددد ،ؾمدددح  جلدددٍوـ فددد  جلطعح ددد   ددد  جلآندددٍي  :ندددلب جلأضعدددى   ٚ  ،لب٘ فددد  جلعمددد جلنيدددس ذدددحلإن   ى   و

  . ٍ  قسع ليح وضق  ذزح ئل   ٓط يحش ٍ  وي    ٓح لإ   جلقي  ي ؾا قيحز ج وْط ٌو

دددددح     زددددد    :ضعدددددىٍجؾددددد  جلم   أندددددلب  فدددددا  لددددًلك ػددددد  جلم  و ،يدددددسنلبقجلأجلمٍجؾددددد  لقدددددي  ؾ 

 دددد   آددددل كلمنظمددددس جلق جعددددى جلو معددددحييٍجلو ،أفعحلددددا وأق جلدددداجلطدددد  ضككدددد   وجلمرددددحوب جلنريلددددس

  .   يجضزح ّن جل ٍفحشضْٛل خ جلٓلي  لمٍجقرس لأوجلطٍيقس جلٛكيكس وج ،جلآنٍي 

 ١بد اٌؼًّ:أذلالِفَٙٛ  ثب١ٔبً.

ضدددىوٌ  عظمزدددح  ،يدددحش فددد  عدددحل  جلأعمدددح   عدددح   و ٟدددح ي  كػيدددٍزنلبقيكمددد    زددد   جلأ

 يددحشنلبقفددا  جلأ ، دد  قيددع  ددح هدد   قردد   و ددح هدد  غيددٍ  قردد   ، ٓددح  لإقدد   ق جعددى جلٓددل   ج

ٍ  ض   أو  ،ؿيددددىجلغيددددٍ و ٍضر١ ذمعددددحييٍ جلٓددددل   جلؿيددددى رددددحوب  زمددددس للٓددددل   جلمدددد " :ذأ زددددح فعدددد

ذكيدددع  ،فددد  ضٛدددٍفحش جلأفدددٍجو وجلؿمحعدددس وجنددد  جلمنظمدددس ،ة٠حجلٓدددل   جلٛدددكيف وجلٓدددل   جلهددد

وضطعلدددن ذمدددح هددد    جلإوجٌضكددد    ؿم عدددس  ددد  جلمعدددحييٍ وجلمردددحوب جلطددد  ضزددديم  علددد  جلٓدددل   

 .( 83٘ ،2018 ،)ْعيى ٚكيف و ح ه  نطأ" 

 ،  جقددف جلأعمدددح  هطلددف فدد  ٍويددس ف أنددلب لمعدددحييٍ  ح  يددحش جلمزنددس ضطريقددأنلبقضعطرددٍ لددًج 

ذكيدددع  ،يدددحش جلعمددد أنلبق طدددح   فددد يدددس نلبقضٛدددٍفحش جلمدددٍجؾعي  غيدددٍ جلأ فددد  ضظزدددٍوجلطددد  

 وجلطقحليدددددىيدددددحش ذدددددحلقي  نلبقوضطدددددأغٍ جلأ ،جلظدددددٍوف جلعحويدددددسفددددد   جلهطدددددأأو ضزدددددط  ذحلٛددددد جخ 

وضكددددىو علبقددددحش  ،مإْٓددددسجلطدددد  ضككدددد  عمدددد  جل جلنحفددددىزوجلقدددد ج ي  جلاؾطمحعيددددس وجلطٗددددٍيعحش 

 قددددلب  ،2019 ،ذكددددٍو ،) ذدددد ٌ زددددحنحٌؾأو جلمإْٓددددس وجندددد  ضلددددك  ْدددد ج لمددددىيٍي  ذددددحلمٍجؾعي  ج

 .(  Pride et al ،2008؛ ع 

 ؿم عدددس عردددحٌز عددد  يددحش جلمزندددس أنلبق  زددد   يمكدد  جلقددد   ذدددأ   وضأْيٓددح  علددد   دددح ْدددرن

جلطددد   ٛددد حشوجلٓدددل   ٛدددكف جلجلطددد  ض   ،يدددسنلبقجلأ وجلق جعدددىوجلمعدددحييٍ وجلمردددحوب جلقددد ج ي   ددد  

علددد   حعى ٓدددوجلطددد  ض ،عندددى  ُجولطدددا للمزندددس وضككددد  ضٛدددٍفحضا ،ذزدددح جلمٍجؾددد  يطكلددد  أ يؿدددد 
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للٍفددد   ددد   يلدددكو ،وذدددي  جلهلدددن جلكٓددد  وجلٓدددية ،وْدددلريحضزح ندددلب حش جلأحذي  ددديؿ  ئ  مييدددُ ذدددي  جلط  

 .زحفي أٚكحخ جلمٛلكسولُيحوز غقس  ،وْمعطزح جلمٍجؾعس  زنس كح س 

  ١بد:لذلاٚالأ ذلاقاٌف ق ث١ٓ الأثبٌثبً. 

ئلا أ ددا يمكدد  جلقدد   ذددأ   ،يددحشنلبقوجلأ نددلب علدد  جلددٍغ   دد  وؾدد و ضٗددحذا كريددٍ ذددي  جلأ

أ  هددد   ،وو  جْدددطػنح و ز ؿدددحلاش جلكيدددح كحفدددسفددد  ْدددل   جلندددحِ وضدددنظ  ضٟدددر١ وْددديلس  ندددلب جلأ

ذكيدددع ضٛدددرف  ،جلقدددي  وجلمردددحوب جلطددد  ضكدددٍ  جلندددحِ  ػددد  جلعىجلدددس وجلمٓدددحوجز وجلكٍيدددس ؿم عدددس 

زدددد   ؿم عددددس جلقددددي  وجلآوجخ يددددحش فنلبقأ ددددح جلأ ،لأ ظمددددس وقدددد ج ي  جلىولددددس ج  و ٛددددىٌ ح   ٍؾعدددد

  .يح  وكطحذيح  ذي  أٚكحخ جلمزنسجلمطعحٌف عليزح ٖ  

 عيندددس أو  زندددس   إْٓدددسيدددحش فزددد  ضهدددٙ نلبق دددح جلأأ ،ٖدددح لس و ٗدددطٍكس ندددلب جلأوعليدددا ضعطردددٍ 

 :يحشنلبقوجلأ نلب ي ٞف جل ٍ  ذي  جلأ جلطحل وجلؿىو   ( 2020 ،) جلر ىجو  .فق١

 (1-1رلُ ) سٚي 

 ١بد ذلالالأٚ ذلاقالأاٌف ق ث١ٓ  

 ذلاقالأ ١بدذلالالأ ٚ ٗ اٌّمبرٔخ

 اٌشّٛي

ددف جلٓددل   جلؿيددى وجلٓددية لل ددٍو   ٞ ض 

أو جلٓددددل    ، عددددي  عنددددى أوج   ٗددددح٠ل 

 جلً  يهٙ أفٍجو  زنس  عينس.

ٖددددددح لس و ٗددددددطٍكس ذددددددي  ؾميدددددد   نددددددلب جلأ

كددد  جلٗدددهٙ علددد   ،جلندددحِ ويٓدددطنى عليزدددح ق 

لدددن جلٓدددية ذحلٓدددل   جلٛدددكيف أو جلٓدددل   جله  

 جلهح٠ة.

 اٌؼٛاًِ اٌّؤث ح

ضطددددأغٍ ذندددد   جلمزنددددس و ؿددددح  جلعمدددد  

 هددددً  ٗددددٍف علدددد وجلمنظمددددس جلطدددد  ض  

 جلمزنس.

ضطددأغٍ ذددحلمؿطم  وجلػقحفددس وجلىيح ددس جلطدد  يكدد   

 عليزح جل ٍو.

 .لا ضطعلن ذحلعم  جلمزن  ضطعلن ذحلعم  جلمزن . اٌجؼٍك ثبٌؼًّ

 فِمسار الاذجلا

  قدددىز وجنددد   زندددس  عيندددس ولددد  كدددح  

وغقحفددددددحش  ٖددددددٍجت  لأفددددددٍجو جلمزنددددددس 

  هطل س.

وجلػقحفدددحش جلٗدددٍجت  ضهطلدددف ذكٓدددد جندددطلبف 

 ذي  جلمؿطمعحش.

 اٌجؼ١ٍُ
يددط  جكطٓددحذزح عنددى ج ٟددمح  جل ددٍو ئلدد  

  زنس  عينس أو عم   عي .

يددددط  ضعلمزددددح فدددد   ٍجقدددد   ركددددٍز  دددد  قيددددحز 

 اوٌجْدددط  ٍجقددد  وكدددًلك فددد  ،وضٍذيطدددا جل دددٍو

 .جلمهطل س

 اٌّصسر

جلقددددي  و ؿم عددددس جلقدددد ج ي  وجلأ ظمددددس 

جلطدددد  يطعددددحٌف  وجلطقحليددددىوجلأعددددٍجف 

 ي .ى   عليزح  ؿطم   عي  ذؿح د جل

ي هددددد   ندددددلب جلمٛدددددىٌ جلٍتيٓددددد  للؤ  ،جلدددددى  

جلٗدددددٍجت  فدددددا  جندددددطلبف  وذٗدددددك  أْحْددددد 

 .نلب عح    ز  ف  جنطلبف جلأ يعطرٍ
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  ١خ اٌف ز٠خ:ذلالِصبزر اٌّجبزا الأ .3

 ،يدددددس جلطددددد  ضككددددد  جلٓدددددل كيحشنلبقئلددددد  جلمردددددحوب وجلقدددددي  جلأ ندددددلب جلأ ٛدددددحوٌ ٍ ضٗدددددي

وجضهدددحي   نلبقدددجلأ    عدددحييٍ لمدددح هددد  ؾيدددى أو ْدددية فددد  جلٓدددلهددد  يدددس نلبق ؿم عدددس جلقدددي  جلأو

حلػقحفددددس ف ، نلبقددددجلٓددددل   جلأ اهنددددح  جلعىيددددى  دددد   ؿددددحلاش جلط جفددددن قدددد    ددددح يٗددددكلو ،جلقددددٍجٌ

غحلر دددح و ،جلمؿطمعيدددس ندددلب إو  ئلددد  ضطددد يٍ جلأضدددغيٍهدددح ووجلهل يدددس جلطحٌيهيدددس  جلددد جَ  جلدددىين و

ٗددددك  هددددً  ط  مؿطم   ددددنظ  ل ددددح يددددنعكّ فدددد  ق جعددددى جلٓددددل   وجلقددددي  قدددد    ددددح هدددد   نطقدددد  لدددد 

جلريثدددس جلطددد  يعمددد  فيزدددح  وجلقدددي  جلمؿطمعيدددس غيدددٍ جلمكط ذدددس فددد  ، ذحلإٞدددحفس ئلددد  جلمعدددحييٍجلقددد ج ي 

   فٍو.ك  

 Daft ، ( (2008  يس جل ٍويسقنلبلمرحوب جلأج ٛحوٌ  جلطحل وي ٞف جلٗك  

 

 ١خ اٌف ز٠خذلالِصبزر اٌّجبزا الأ ٠ٛظح( 1-1)اٌشىً 
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 ١بد ِٕٙخ اٌّ ا ؼخ:أذلالِصبزر  .4

 ؾطمحعيددددسلاجوجلأعددددٍجف  وجلطقحليددددىي  وجلقددددي  ذحلددددى   يطددددأغٍ   للمٍجؾدددد  نلبقددددجلٓددددل   جلأ  ئ

يدددحش نلبقس لأٛدددحوٌ ٌتيٓدددوض ؾدددى غلبغدددس   ًلكوذددد ،مدددس ذٗدددك  كريدددٍظ   ن وجلطٗدددٍيعحش وجلقددد ج ي  جلم  

 وه :  Daft  ( 2008 ) كمح أوٌوهح  زنس جلمٍجؾعس

: وهددددد  جلطٗدددددٍيعحش جلقح   يدددددس وجلأ ظمدددددس وجلمعدددددحييٍ اٌماااااٛا١ٔٓ ٚاٌجشااااا ٠ؼبد ٚالأٔظّاااااخ .أ 

ذكيدددع  ،جلٓدددحتىز وجلٛدددحوٌز  ددد  جلؿزدددحش جلمه لدددس ْددد ج  علددد  جلمٓدددط ا جلمكلددد  أو جلدددىول 

يدددس جلطددد  يؿدددد نلبقكدددىو جلٓدددل كيحش وجلقدددي  جلأوض ،يدددحش جلمزندددسنلبقضعطردددٍ  ٛدددىٌج  أْحْددديح  لأ

 جعددددى جلٓددددل   جلدددد  ي   ق كمددددح هدددد  جلكددددح  فدددد  ،ذزددددح جلالطددددُج علدددد  جلأفددددٍجو وجلمنظمددددحش 

يدددس جلمٓدددطمىز نلبقوجلطددد  ضددد  جلطٍكيدددُ فيزدددح علددد  جلقدددي  جلأ ،جلمكحْدددرس جلليرددد  ىي ج للعدددح لي  ذددد

 ،يدددددحش جلمزندددددسقأنلبوعلددددد   دددددح وٌو ذ غيقدددددس جلإ ط ْدددددح  ذٗدددددأ   ،سجلإْدددددلب ي ددددد  جلٗدددددٍيعس 

 .وي ج  جلمكحْرس  ج ي  جلمنظمس لعم وجلق

ضعطردددٍ  ٛدددىٌج   زمدددح  ونٛ ٚدددح  :ٚاٌؼ١ٍّااابد اٌج ث٠ٛاااخ ٚالا جّبػ١اااخ اٌّؼجماااساد اٌس١ٕ٠اااخ .ة 

ز  فدد  وجلطدد  ضٓدد ،يددحش جلمزنددسأنلبقذ جلالطددُج جلمعطقددىجش جلىينيددس لمددح لزددح  دد  أغددٍ كريددٍ علدد  

ي  جضؿحهحضدددا يدددس نلبقلأيددد  هدددً  جلعمليدددحش علددد  جلقدددي  جوضعطمدددى ؾم ،ضٗدددكي  ْدددل   جل دددٍو وضكددد  

كمدددح هددد  جلكدددح  فددد  ض ؾيزدددحش  ،لطددد  ضٓددد و ذدددي  جلأفدددٍجو فددد  جلمنظمدددسجلمطرحولدددس وجلمٗدددطٍكس ج

علددد  جلٓدددل    ذندددح وضٍذيدددس جلأ ،جلكميدددىز نلب طدددُج  ذدددحلأجلكنيدددف علددد  جلال جلإْدددلب  وينندددح 

 .جلكٓ  وضؿند جلٓل   جلٓية

ضكىيددددى جلمعددددحييٍ وجلقددددي   هددددً  جلاعطقددددحوجش يددددط   دددد  نددددلب  الاػجماااابزاد اٌشرصاااا١خ ٌٍفاااا ز: .  

ٛدددٍف جلدددً  ينحْدددد جلطددد  ضدددٍضر١ ذٗدددك  أْحْددد  ذٓدددل   جل دددٍو وقٍيطدددا فددد  جلط ،يدددسنلبقجلأ

كدددد   جلط كيددددٍ جلعقلب دددد  وجلمنطقدددد  جلددددً  يطأْددددّ   يذكيددددع يمكدددد  أ ،سجعطقحوجضددددا جلٗهٛددددي

ي  ح  جلددى   وكددًلك جل جلددىي  أو جلمعلمددي  أو ٌؾدد ، دد  ذددي   ٛددحوٌ هددً  جلمعطقددىجش علدد  جلأولددس

 ددد  ندددلب  جلدددٍوجذ١ جلاؾطمحعيدددس جلاعطقدددحو  جويمكددد  أ  يطٗدددك  هدددً ،أو أٖدددهح٘ لدددىيز  ْدددلطس

  .جلمؿم عحش جلمزنيس جلط   نطم  ئليزحف  

 ٟ ٌٍّ ا غ:ذلالِصبزر اٌسٍٛن الأ .5

 مإْٓددددسوهدددد  جلمٍجؾدددد  وجل سٌتيٓددددذػلبغددددس عنحٚددددٍ لمٍجؾدددد  ل  نلبقددددلأج جلٓددددل   يطددددأغٍ

 :( 2008 ) جل حلر و ،جلعح ٍ  كمح ذينزح ،وأٚكحخ جلمٛلكس

جلقدددددي  جلىينيدددددس  ،  للمٍجؾددددد نلبقدددددجلٓدددددل   جلأ فددددد ضدددددإغٍ جلطددددد  ع ج ددددد  جل  ددددد  اٌّ ا اااااغ: .أ 

  يٓددددطنى ئلدددد  ًفددددحلمٍجؾ  جلدددد ،جلمحليددددسجلعحتلددددس وجلاقطيحؾددددحش ضددددأغيٍ و وجلمعددددحييٍ جلٗهٛدددديس
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لأ   ،زمطددداكريدددٍز فددد     غقطدددا ذن ٓدددا  ضؿعددد  وجلعحتلدددس ي ى   يدددس ق يدددس  كطٓدددرس  ددد  جلدددأنلبققحعدددىز 

 ،ضعطددد  جلأول يدددس للنُجهدددس وجلعىجلدددس وجلكٍج دددس وجلاْدددطقح س وجقطدددٍج  جلدددن ّ يدددسنلبقجلأجلقدددي  

 قط  ف  جلظٍوف جل ح ٟس. لٛ جخل أقٍخلمٍجؾ  وضؿع  قٍجٌ ج

 ،جلنظدددح  جلدددىجنل  ددد  ندددلب  جلزيكددد  جلطنظيمددد  و جلمٍجؾددد يدددحش أنلبقفددد   ضدددإغٍ :اٌّؤسساااخ .ة 

 :هددد  للمإْٓدددسجلػقحفدددس جلطنظيميدددس  عليدددا فدددا و ،جلمعمددد   ذدددا شجلعمددد  و ظدددح  جلمكحفددد  وقددد ج ي 

 حلؿزددددحش جلأنددددٍاذ   جلمإْٓددددسأعٟددددحضددددأغيٍ طدددد  ضددددطكك  فدددد    وجلأعددددٍجف جل ؿم عددددس جلقددددي

 دد   ، أنلبقدديددح  أو غيددٍ أنلبقْددل كح  فزدد  جلمددإغٍ جلكريددٍ فدد  جلٓددل   ْدد ج  كددح   ،وجلعكددّ

ىا ض  عل  هً   جلمٍجؾ نلب  جعطمحو   . كىوزل كيحش ذٓ جلالطُج أكيىهح عل  جلقي  و  

فدددد  ذيثددددس ضطددددأغٍ ذددددحلق ج ي  وجلطٗددددٍيعحش جلكك  يددددس  إْٓددددسضعمدددد  جلم :أصااااحبة اٌّصااااٍحخ .  

 ذٓدددل كيحش  عيندددس وضٟددد   عدددحييٍ زدددحفدددحلق ج ي  ضلُ  ،وجلأعدددٍجف جلاؾطمحعيدددسجلٓدددحتىز وذدددحلقي  

 إْٓدددحشْدددل   جلمض ؾيدددا جلطٗدددٍيعحش ضٓدددحعى جلكك  دددس فددد   أ فددد  قدددي   ،لطٛدددٍفحضزح ز كدددىو

قٛددد   ندددٍ  عندددى طٗدددٍيعحش جلذٓددد   يلدددكو ،جلمعمددد   ذزدددح ددد  جلمعدددحييٍ  وؾعلدددا  طمحٖددديح  

وضدددأغيٍ   نلبقدددجلمندددحل جلأ مدددح يعطددد  جلمٍجؾددد  ضٛددد ٌج  عددد   ،ذزدددح جلالطدددُج للقددد ج ي  أو عدددى  

 . جلمزن  جلٓل  ف  

 فددد  طمػددد ض يدددحش جلمزندددسنلبقلأمٛدددحوٌ جل أهددد  أ ذددد يمكددد  جلقددد   دددح ْدددرن ضأْيٓدددح  علددد  

ئيٟددددحـ أكػددددٍ ضكىيددددىج   وجلطدددد  لزددددح ووٌ ذددددحٌَ فدددد وجلمعددددحييٍ  ج ي  لقددددجو ،لمعطقددددىجش جلىينيددددسج

كمدددح ضدددإغٍ جلأْدددٍز وجلمؿطمددد  وجلؿزدددس  كددد  جلمٍجؾعدددس أيٟدددح  علددد   ،يدددحش  زندددس جلمٍجؾعدددسنلبقلأ

يدددحش هدددً  جلمزندددس أنلبقو ،ذٗدددك  عدددح  علددد   زندددس جلمٍجؾعدددسفا زدددح ضدددإغٍ  ًلكعمددد  جلمٍجؾددد  وذددد

 .ذٗك  نح٘

 :ذلاقلأوجسبة ااٚسبئً ٚغ ق  .6

 ،جلطددددىٌيد جلعملدددد و ،جلطعلددددي  فدددد   ػددددموضطوْددددحت  و٠ددددٍ   طعددددىوز  نددددلب لأخ جلاكطٓددددح

 و ٓددددإوليس جلىولددددس ،ؾيددددا جلاؾطمددددحع جلط و ، ؿم عددددس جلٍفددددح و ،جلأْددددٍزو ،جلقددددىوز جلكٓددددنسو

 (:2001) و نٍو  ،وهًج  ح ذينا قٍع ٔ

ض كطٓدددد  أندددلب فزندددح   ، ندددً جلٓدددن جش جلأولددد   ددد  جلعمدددٍ ندددلب يردددىأ جكطٓدددحخ جلأ اٌجؼٍااا١ُ: .أ 

جلطٍذيدددس  جٌضرطدددص ولزدددًج ،ضكطٓدددد ذدددحلطعلي  وجلمعٍفدددس أندددلب و ،جلأْدددٍ وجلريثدددس جلمكيطدددس ددد  

فا دددا  ،يدددسنلبقولكددد  ضكددد   يجش أغدددٍ فعدددح  فددد  جلطٍذيدددس جلأ ،جلىٌجْددديسجلمإْٓدددحش ذدددحلطعلي  فددد  

ك ددد  جلطندددحفّ وي فيزدددحأ  ضندددحقٝ  ئذعدددحو   يطكقدددن  ددد  نلبلددداًينر ددد  ضزيثدددس جلمندددحل جلملبتددد  جلددد
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  وعكٓدددا فددد    دددّ أنلبقددد كددد  ْدددل   جلاَووجؾيدددس فددد  ض ؾيدددا جل دددٍو  ددد  طذكيدددع ضن ،ذينزدددح

 .جل قص

ؾدددىوا فددد  كػيدددٍ  ددد   يكددد   غيدددٍ ي فقددد١   ظٍيدددح   ندددلب جكطٓدددحخ جلأ  ئ اٌجاااسر٠ت اٌؼٍّاااٟ: .ة 

 نددددلب ولزددددًج يططلددددد ضددددىٌيرح  عمليددددح ذؿح ددددد جلطعلددددي  جلنظددددٍ  لاكطٓددددحخ ضلددددك جلأ ،جلأقيددددح 

قٓددد   ددد  ذاَجلدددس جلأيا عددد  جلطٍيدددن  جلقيدددح فنؿدددى  دددػلب   ،جل حٞدددلس فددد  ضعح لدددا  ددد  جل يدددٍ

وأ دددح فددد   ،ضطدددحـ فٍٚدددس  ٓدددحعىضز  عندددى ح  ٓدددحعىز كردددحٌ جلٓددد  وجلمٍٞددد  كدددًلكو ،جلهلدددن

 يددسنلبقهدد  ضددىٌيد علدد  ئقددىا جلقددي  جلأ ،ذكطمددح  أْددٍجٌ جلعمدد  فقيددح  جلمددىيٍي  كددح  جلعمدد  

 .جلم   ي  لرقيس

فطنطزددد   ،و قدددىوز قٓدددنسقدددى لا يؿدددى  جلطعلدددي  وجلطدددىٌيد   عدددح  ذعدددى  وؾددد  اٌماااسٚح اٌحسااإخ: .  

لإ ٓددددح  كدددددحت  لأ  ج ،ذحل ٗدددد  ل ؾدددد و  ددددح يكدددد   وو  ذلدددد   جلنطددددحتؽ جلمطل ذددددس همددددحؾز و

ٌْدد لنح هدد   ػلنددح جلأعلدد  و كدد  جلمٓددلم    ،جلآنددٍي  طقليددىحلا  ل   ي دديكدد   ذددحل طٍز  جؾطمددحع 

        ﴿ -ْددددددركح ا وضعددددددحل  -الله    قدددددد ئليددددددايٍٖددددددى ح  ،صلى الله عليه وسلممحمد جلكددددددٍي  

                          ﴾ (2جلآيدددددددددددس  ،)ْددددددددددد ٌز جلأقدددددددددددُجخ، 

جلكٓددددنس ضعطرددددٍ  دددد  أهدددد  جل ْددددحت  لاكطٓددددحخ فٟددددحت  وعليددددا فددددا  وؾدددد و جلقددددىوز وجلأْدددد ز 

 .جلكميىز نلب جلأ

لقيددددسهدددد  جلأْددددحِ ج الأساااا ح: .ز  وفيزددددح ضرددددىأ ضٍذيددددس جلط دددد  علدددد  جلآوجخ  ،لأو  للطٍذيددددس جله 

 ح فددددد  ٚددددد ٌز وعددددد  لؿزددددد و جلمإْٓدددددحشلاقق ددددد ويٓدددددطمٍ ووٌهدددددح ،جلاؾطمحعيدددددس ندددددلب وجلأ

دد ))يددا ذق لددا علدد  ووٌ جلأْددٍز فدد  جلط ؾ   صلى الله عليه وسلمكددى ٌْدد لنح إقيددع ي ،جلطعليميددس وجلطٍذ يددس دد       ح   

دددلددد  جل   ع   لا  ئ   ى   ل دددي    ول  ل ددد    دددن أو ي   ا  ج  دددو      ز  ج   ي  ف دددأ ذ     ،زٍ  ط  دددؿ   م  أو ي   ا  ج   ٍ  ٛ   ٌوج  جلرهدددحٌ  فددد   ) ((ا  ح   ٓ 

جلكميدددىز أو  ندددلب جلأيدددا جلأْدددٍ  قدددى يكددد   فددد  ؾح دددد جلط ؾ   أ وهددد  وليددد  علددد   ،(جلؿندددحتُ

ٍ   ،كميدددىزجلغيدددٍ  ددد دددٍزؤ ضإْدددّ قيحضزدددح علددد   دددنزؽ الله وٌْددد لا جلكدددٍي  فددد   وأفٟددد  جلأْ   ْ أ

يددد  ي  ا مدددح يكددد   لددد ،ذنحتزدددحأضٍذيدددس  يٗدددحٌ  فددد   قميدددىز أندددلب  جلأغدددٍ جلمرحٖدددٍ فددد  ئ ٗدددح  ؾ 

 .و٠ناذنح  

جلٍفددددح  ذٗددددك  ئيؿددددحذ  أو ْددددلر  فدددد    ؿم عددددسوجلأٚددددىقح  يددددإغٍ : الأصااااسلب صااااحجخ  .ٖ 

ٌفدددح   ْدددررزحيكددد    يدددس قدددىنلبقجلأغيدددٍ جلطٛدددٍفحش كػيدددٍج   ددد    ئقيدددع  ، نلبقدددجلٓدددل   جلأ

 قز  وأٚدددىقحتز  فددد   ٍجقددد  عمٍيدددسٌفدددح ذندددح  للطعدددٍف علددد لأمطحذعدددس ج مدددح ي لُ ندددح ذ ،جلٓددد  
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ددد   جل ))قيدددع قدددح   صلى الله عليه وسلموهدددًج  دددح يإكدددى عليدددا ٌْددد لنح جلكدددٍي  محمد  ، هطل دددس ؾ  دددا   ٍ  يل  ل  يددد   ن  ل ددد  و  ع 

ى   ٍ  أ ق  ي ن ظ  حل    ف ل   .وجلطٍ ً (و وجو ذحوٌج  أ) (( ك         ي ه 

   ٚلبقيس جلأ ٍ كريٍ ذمح يملكا   نلبقلمؿطم  ف  جلط ؾيا جلأووٌ ج  ئ اٌجٛ ١ٗ الا جّبػٟ: .ٚ 

      ﴿ ف   كك  جلطنُي  - عُ وؾ  -فقح  الله  ،ذحلمعٍوف وجلنز  ع  جلمنكٍ

                                   ﴾  ٌز ْ(

 ٌفٝئل   يلكذ  يطؿحوَ  ،فق١ وئ  ووٌ جلمؿطم  لا يقطٍٛ عل  قىوو جلأ ٍ وجلنز  ،(جلعٍٛ

 .و كحفكطزح ذك  جلطٍ  يسنلبقجلأغيٍ لٓل كيحش ج

يددددس  دددد  نددددلب  جْددددطهىج  نلبقضطؿلدددد  ْددددلطس جلىولددددس فدددد  جلطٍذيددددس جلأ ِسااااؤ١ٌٚخ اٌسٌٚااااخ: .ز 

 ندددلب ٌعحيدددس جلأ  أف ددد  جلؿح دددد جلطٗدددٍيع   ؿدددى  ،ْدددلطحضزح جلطٗدددٍيعيس وجلطن يًيدددس وجلقٟدددحتيس

عنيددس ذٓدد  جلطٗددٍيعحش جلٗددح لس جلطدد  ضك دد  جلك  ددح  عليزددح ،جلعح ددس  دد  و ددحتف جلىولددس  ؛فزدد    

وضكطددحؼ ئلدد  ؾزددحَ ضن يددً   ٓددإو   ،ٖددح لس ضطددح  كحفددس جلمإْٓددحشضٗددٍيعحش ضكدد    ذكيددع

وأ  ضكددد   جلٓدددلطس  ،يدددسنلبقوعدددى  جلٓدددمحـ ذحلعردددع وجلالط دددحف علددد  جلقدددي  جلأ ،عددد  ضطريقزدددح

أقحلدددص جلأ دددٍ ئلددد   ندددلب ندددٍ  هدددً  جلأ سوفددد  قحلددد ،يدددس فددد    قددد  جلٍقحذدددس وجلمطحذعدددسجلطن يً

وجٌز جلٍقحذددددس ئلددددرعٝ جل  ددددحتف  ػدددد    قيددددع ي ؾددددى  ٍجقردددد  ،قٟددددحتيس للمكحْددددرسجلٓددددلطس جل

 .سوي ج  جلمكحْركًلك يس وًجلأغوعل  جلٛكس 

ْدد    وجلنظددٍ ئلدد  ع جقددد ،وجقطٓددحخ  طددحتؽ جلأفعددح جلط كيددٍ  أ ذدد  مددح ْددرن يمكدد  جلقدد  

يعطردددٍ  ددد   ،زجش جلعليدددح وجلمرحٖدددٍجلإوجٌوجلطدددًكيٍ  ددد  قرددد   ،وجلطنريدددا جلدددىوٌ  وجلمرحٖدددٍ ،جلهلدددن

      . نلب جلأضلك  جكطٓحخضعل  وذٍَ ٠ٍ  أٞم  

 ١خ ٌٍّ ا غ:ذلالاٌّجبزا الأ .7

هدددًج  و ٗدددٍوعيس و  ٞددد عيس ،غقدددس جل يدددٍ ذعملدددا هددد يدددس للمٍجؾددد  نلبقجلمردددحوب جلأ  ددد 

و دددددىا جلطدددددُج  جلمٍجؾددددد  ذحلمعدددددحييٍ  ،وْدددددل كا جلإيمدددددح   ،  جلمزنيدددددسوك دددددح ز جلمٍجؾددددد ،جلعمددددد 

 :( 2014ومحمد )  ،ْعيى كمح أوٌوهحوضطلهٙ هً  جلمرحوب  ،جلمزنيس

أوج  عمليددس  فدد   يددٍ  ٞدد  غقددس  دد  جلأ  يكدد   جلمٍجؾدد  علدد   يؿددد: ِاآ ا٢ذاا ٠ٓ اٌثمااخ .أ 

 ،وجلأ ح ددددس ،لٛددددى وج ،حلنُجهددددسكيددددس نلبقجلأقي  حلذدددد جلالطددددُج وهددددًج يططلددددد  نددددا  ،جلمٍجؾعددددس

 وجلمكحفظس عل  ٍْيس جلمعل  حش جلهحٚس ذعمليس جلمٍجؾعس. ،وجلاْطقح س
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فددد  قدددىوو جلقددد ج ي  جلمعمددد    سجلمٍجؾعددد يدددسلكددد   دددح يطعلدددن ذعم أ جلطأكدددى  ددد   اٌّشااا ٚػ١خ: .ة 

 .ووفن أقكح  جلٍٗيعس ،وٞم  جلل جتف وجلأ ظمس جلمٓطهى س ،ذزح

قكح دددددا و كحيدددددىج  أ طؿدددددٍوج  فددددد   يكددددد   عدددددحولا   أ علددددد  جلمٍجؾددددد  يؿدددددد اٌّٛظاااااٛػ١خ:  .  

 يكددد   جلطدددأغيٍأو  عمليدددس جلمٍجؾعدددس جلطددد  يقددد   ذزدددحولا يطدددأغٍ ذدددٍأ  جلآندددٍي  عندددى  ، ٓدددطقلب  و

   ئذىج  ٌأيا.عل  

يكددد    دددإهلب  علميددح  وعمليدددح  ولددا جلقدددىٌز جلكحفيدددس  أ علددد  جلمٍجؾدد  يؿددد : ا١ٌّٕٙاااخ اٌىفااب ح .ز 

 س وئضقح .عنحيك  عل   ح يق   ذا     زح  وأ  يإو  عملا ذ

 نددددلب  دددد  جلقددددي  وجلأ اوضٛددددٍفحضجلمٍجؾدددد  ضط ددددن ْددددل كيحش  أ : يؿددددد اٌسااااٍٛن الإ٠ّاااابٟٔ .ٖ 

 .سجلإْلب يف  جلىو   سجلإْلب يجلمٓطمىز    أقكح  و رحوب جلٍٗيعس 

يٍجعدددد  جلمٍجؾدددد  فدددد  ضٛددددٍفحضا ق جعددددى  أ : يؿددددد اٌسااااٍٛن إٌّٙااااٟ ٚاٌّؼااااب١٠  اٌف١ٕااااخ .ٚ 

 .سجلإْلب ي جلمحليسللمإْٓحش جلٓل   جلمزن  و عحييٍ جلمكحْرس وجلمٍجؾعس 

 ٟ:ذلالثبٌسٍٛن الأ الاٌجياَغ ق تحم١ك  .8

ؤٍ و وجندددد  جلددددن ّ  دددد   ٛددددىٌ حلالطُج فدددد ،وجلإلددددُج  جلالطددددُج ذددددي   جنددددطلبفي ؾددددى   ضددددأغي

وضقرلددددا  و كر ذددددح  فيدددا   ٍغ ذددددح   ج  أ ددددٍ جلالطدددُج  يكدددد  وعدددحوز   ددددح  ،يمحٌْدددا جلعقدددد  علدددد  جلإٌجوز

ؤٍ ج  ذينمدددح جلإلدددُ ،ٌقحذدددس ٚدددىٌ جلدددن ّ ذكددد  ينٗدددأ  ددد  جلٟددد ١ جلدددً  قدددى  ندددحٌؼ جلدددن ّ هددد  أ ددد

ؤٍ وهددد   يمدددحٌِ علددد  جلٗدددهٙ  قدددلب   (؛2012) جلمطيدددٍ  أوٌوقيدددع  ،غيدددٍ  ٍغددد خ فيددداأ ددد

 : كمح يل    ز   جلالطُج  ذأ  جعا George and Robert (2006 ) :ع 

وٌج  لإعلدد  جل زدد  وج ذكيددع يٍكددُ دد  أعٟددح  جلمزنددس جلطددُج  يكدد    وهدد اٌااتاتٟ:  الاٌجااياَ .أ 

 .للمٍجؾ  وجلٟميٍ جلمزن 

جلمؿطمددد  وجلدددُ لب  فددد  أٚدددكحخ جلمٛدددحلف و ددد  جلطدددُج  يكددد    وهددد اٌرااابر ٟ:  الاٌجاااياَ .ة 

يٍ جلمقدددددٌٍز وٌٚدددددى ذحلق جعدددددى وجلمعدددددحي مٍجؾددددد  دددددىا جلطدددددُج  جل   يطدددددحذع  جلدددددًيو ،جلمزندددددس

 .جلكحلاش جلمهحل س لزح

فددد   مٍجؾددد جل علددد  جلمكدددحك  وجلزيثدددحش جلمزنيدددس قعزدددح ض ضأويريدددس ئؾدددٍج جشهددد   اٌؼمٛثااابد: .  

 . جلمقٌٍز لمعحييٍللق جعى وج طاقحلس  هحل 

لمدددح  ،للمٍجؾددد جلمدددحو  وجلمعنددد   جلطك يدددُ ئٞدددحفس عنٛدددٍ وضأْيٓدددح  علددد   دددح ْدددرن يمكددد  

   .نلبقلا    أغٍ ئيؿحذ  و رحٍٖ عل  هً  جلطٍ  لطكقين جلالطُج  ذحلٓل   جلأ

  :نلبقجلأ يمك  ضقٓي  جلرٍٗ ئل  غلبغس أقٓح     قيع جلطُج ز  ذحلٓل  و

 .وذٗك   ٓطمٍ نلب   ذحلأجلملطُ يفثس وه    جلٛحلك جلرٍٗ  -
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 .وذٗك   ٓطمٍ نلب    جلرٍٗ غيٍ جلملطُ ي  ذحلأفثس وه   ٛحلكي جلرٍٗ غيٍ جل -

  علددد   ددد   جلريثدددس وجلظدددٍوف نلبقددد  وهددد  جلدددًي  يكددد   جلطدددُج ز  جلأجلرٗدددٍ جلمُجؾيددد  -

 .جلمكيطس ذز 

 :ٟذلالثبٌسٍٛن الأ الاٌجياَػٕبص   .9

ٖدددى وض  ؾدددا جلمٍجؾددد  ئلددد   أ يؿدددد   جلالطدددُج ضطددد فٍ فددد  ذيثدددس جلعمددد  غلبغدددس عنحٚدددٍ لطٍ 

 قدددلب   (؛2012) جلمطيدددٍ  هدددحمدددح يكٍك وهدددً  جلعنحٚدددٍ ،جل جؾدددد جلالطدددُج  ذدددا  نلبقدددذحلٓدددل   جلأ

  : ه  George and Rober   (2006 : )ع 

ؾزدددددحَ  يددددحش وجنددددد نلبقللؤ كط ذدددددس وئٌٖدددددحوجش وجٞددددكس ض ؾيزدددددحش وهددددد   اٌجٛ ١ٙاااابد: .أ 

و لٛدددقحش ض ٞدددف ئيؿحذيدددحش هدددًج  حيلطدددُ  جلمٍجؾددد  ذزددد جشوضكددد   كطعزدددى ،جلمحليدددسجلٍقحذدددس 

لددددن جل لدددددًو أو علددددد  ٖددددك  أفعدددددح  وأقدددد ج   ،جلالطددددُج  ٓددددد   حهٍيددددح لٟدددددمح  جلأغدددددٍ جله  ك 

 جلإيؿحذ  عل  جلآنٍي .

 ،ذح طٗددددحٌهحويٓددددحه   نلب   و عندددد   لكدددد   دددد  يلطددددُ  ذددددحلأ ددددحو  ددددنف ضك يددددُ د:بفاااا اٌّى .خ 

 .زجلإوجٌجلمزنس    قر   أنلب جلملطُ ي  ذجلمٍجؾعي  كٍي  يع يط  ضق

ئ دددح ذحلهٛددد   ددد   ٍضدددد جلمٍجؾددد  أو  وضكددد   ،ندددلب   جلألمهدددحل  وهددد  غٍج دددس اٌؼمااابة: .ؼ 

ٓدددلر  علددد  جلغدددٍ جلأ هدددًج ندددلب هدددٍ  جلأليكددد    وعندددى ح ،ز أو جلطٍقيدددسكٍ ح دددا  ددد  جلمكحفدددأذ

  .جلمزنس    ئل  جل ٛ  ٞى جلمٍجؾ  جلؿُج فيا ٛ  ؾزحَ جلٍقحذس ي

ذحلٓددددل    علدددد  جلطددددُج  جلمٍجؾدددد كريددددٍ لزددددح ضددددأغيٍ  ويمكدددد  جلقدددد   ذددددأ  هددددً  جلعنحٚددددٍ

ئنٟدددح  وهددد    ندددٍ عنٛدددٍ  زددد و ،ئلددد  جلالطدددُج  ذحلؿح دددد جلدددىين  للمٍجؾددد ئٞدددحفس  ، نلبقدددجلأ

جلآغددددحٌ و ؾزددددحَ جلٍقحذددددسوجندددد    نلبقددددجلالطددددُج  ذحلٓددددل   جلأ علدددد  جلمٍجؾدددد  لددددىوٌجش ضىٌيريددددس

 .جلإيؿحذيس لا

 :ذلاقذً ِرجٍفخ ٌجفس١  الأِسا. 10

دددطك  ج دددي ك    نلبقدددذم ؾردددا جلٓدددل   جلأ علددد  أْدددحِ يكٗددد    ضٍكدددُيدددس أنلبق لآٌج  يٍو ىلم 

وعليددددا  ،نددددلب ضلددددك جلأ لط ٓدددديٍ  ددددىجن   هطل ددددسوؾدددد و جلأ ددددٍ جلددددً  يعطمددددى علدددد   ،للمٍجؾدددد 

 (: 2008) وجل حلر  ،جلعح ٍ  أوٌوهح ٓطعٍٜ هً  جلمىجن  كمح 

كدددح  جلقدددٍجٌ أو جلٓدددل   ج ييدددح  ذم ؾدددد هدددًج جلمدددىن  ئأنلبقٓدددل   : يعطردددٍ جلاٌّاااسذً إٌفؼاااٟ .أ 

ذكيدددع يٍجعددد  جلع جقدددد جلنحؾمدددس عددد  جلقدددٍجٌ  ،جلمٓدددط يىي لأكردددٍ عدددىو  ددد   ح  أكردددٍ   عددديقدددى  

 .جلمٓط يىي ضقى  أقٛ   ن عس  مكنس لأكرٍ عىو     أ وجلط  يؿد 
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 حلفجلمٛددديدددن ضكق  علددد  أْدددحِ يدددإو  ئلددد  نلبقدددجلٓدددل   جلأفيدددا  عطمدددىي اٌّاااسذً اٌفااا زٞ: .ة 

ددديط ًلكلددد ،كقدددن جلٍفحهيدددسذمدددح ي علددد  جلمدددىا جلرعيدددىلل دددٍو جلٗهٛددديس  جلقدددٍجٌجش   يٍوىهدددً جلم 

 .لاققح   غ   ٛحلف جلأ٠ٍجف جلأنٍا ،جلٗهٛيس أولا   ز  ٛحلككقن جلط  ض  

يدددح  يكطدددٍ  ويكدددحف  علددد  جلكقددد   أنلبقْدددل   جل دددٍو ْدددل كح   يكددد   فيدددا: اٌّاااسذً اٌحماااٛلٟ .  

جلقدددٍجٌ جلدددً  يكطدددٍ  هدددً    هددد  نلبقددجلأو  جلإوجٌجلقدددٍجٌ ا فدددا  عليدددو ، ٓدددح كددد  ئل جلأْحْدديس

 ،ضطٟدددم  جلكٍيدددس فددد  جلطعريدددٍ وجلكيدددحز جلأْحْددديسوجلكقددد    ، ددد  يطدددأغٍ ذزدددح جلكقددد   لكحفدددس

 وقن جلهٛ ٚيس وجلٛكس وجلأ ح . ،وفن جلقح    جلإ ٓح يسوجلمعح لس 

لدددد  يعطمددددى ع  هدددد  جلددددً  نلبقددددجلٓددددل   جلأ أ  علدددد يٍكددددُ هددددًج جلمددددىن   ِااااسذً اٌؼساٌااااخ: .و 

 جلأْحْددديسجلكقددد         دددك  ي  و ،وجٞدددكس ق جعدددى قح   يدددس وفدددن عح لدددس جلآندددٍي  ذكيحويدددس وعىجلدددس 

هددد   قدددىجٌ عىجلطدددا و ٓدددحوجضا ذدددي    جلإوجٌلدددًج فدددا   عيدددحٌ جلككددد  علددد  جلقدددٍجٌ  ،لكددد  جلندددحِ

 وض ؾى غلبغس أ  ج     جلعىجلس ه : ،جلؿمي 

وجلٓيحْدددحش وق جعدددى جلعمددد   جشؾدددٍج لإوٞددد ـ ضطريدددن ج هددد   دددىاؾٍجتيدددس ولإجلعىجلدددس ج  -

 .وقيحويس ذعىجلس

ذ ددددٝ وو  ضمييددددُ  ض َيدددد  جلمدددد جٌو أو جلمهٍؾددددحش جلعىجلددددس جلم َعددددس وهدددد  ضٗدددديٍ ئلدددد  -

 . ز  زحٌجضز  وك ح جضئيج ضٓحوش  جلنظٍ ع  جلهٛحتٙ جل ٍويس

وو  جلؿميددد  ذكٍج دددس و ُجهدددس وجقطدددٍج  و سجلعىجلدددس جلط حعليدددس وجلطددد  ضطٟدددم   دددىا  عح لددد -

 .ضمييُ

 : اٌّؤسسخ١خ فٟ ذلاللأا شىب١ٌبدالإ .11

ذٓدددرد  يلدددكو ،ةيجلٓدددولدددن جلٛدددكيف ذدددي  جله   مييدددُ  جلم جقدددف جلطددد  يٛدددعد فيزدددح جلطهدددو

ذ لٓددد س  عينددددس لط ٓدددديٍ ٍ جلطددددأغمددددىا ذ كدددًلكو ،لكدددد ل  نزمددددحعدددى  وٞدددد ـ جلهٛددددحتٙ جلمميدددُز 

 : (2008) وجل حلر  ، جلعح ٍيكٍهح كمح يس نلبق كىو جلمٗحك  جلأ أ ويمك   جلٓل  

 .جلمإْٓس ٛلكس     ٛلكس جل ٍو  جلمٛحلف يكىظ عنى ح ضطعحٌٌٜخ ضٟح -أ 

 غقطز .ا  مح يقل  نٍأ فج٠ٍأئل   ذحلعملب ضٍٓيد  عل  حش يجش علبقس  -خ 

 جلطؿحوَ ف  جلطٍٛفحش جلط  ضٓرد عى  جلٗع ٌ ذحلٍجقس ف   كح  جلعم . -ؼ 

 . نزح علبقس ذك ح ز جلمٓط يىذٓرد ليّ لا  ،لزح طٍقيس ع   ٓطكنل جلقؿد وجلطمييُ  -و 

 وضٓهيٍهح لأغٍجٜ ٖهٛيس. وجلمحليسجلمحويس  إْٓسئْح ز جْطهىج    جٌو جلم -  

 .إْٓس ق  جلمعل  حش ذي   هطلف جلأ٠ٍجف ذطٍيقس ضإو  ئل  ئلكح  جلٌٍٟ ذحلم -و 
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 ٟ:ذلالت س١د اٌسٍٛن الأ آ١ٌبد. 12

يمددددس فدددد  نلبقٚددددر س جلممحٌْددددحش جلأ ل ًجضددددا يعطدددد  ؾزددددحَ جلٍقحذددددس  ،أ ٗددددططا كدددد يددددس جلق  

فلزدددًج ضزدددط   ،لنؿحقدددا    يدددى وٞدددٍوٌ  نلبقدددجلٓدددل   جلأ أ طٍجٜ ٞدددمن  ٚدددكيف وهددد  وذدددحف

 (:2018) ْعيى   ح أوٌو   وجلط   نزح نلبقٓل   جلأضٍْيم جل ذ ليحشجلعليح  زجلإوجٌ

طػريدددص ذ يلدددكو ،ؾزدددحَ جلٍقحذدددسيدددس فددد  نلبقذططددد يٍ جلؿ ج دددد جلأ زجلإوجٌضقددد    :اٌؼ١ٍاااب حالإزار .أ 

  .نلبقذحلقىوز جلكٓنس ف  جلطٍٛف جلأز جلإوجٌهً  طكل  كمح ض ،يسنلبقجلٓل كيحش جلأ

 عٍفدددس جلؿ ج دددد و مدددٍجؾعي طدددىٌيد و ٓدددحعىز جللكدددُ علددد  ذدددٍج ؽ يٍ ٟ:ذلالااااٌجاااسر٠ت الأ .ة 

يدددس نلبقُ جلؿ ج دددد جلأيدددوئ كح يدددس ضمي ،وجلقدددٍجٌجش جلطددد  يطهدددًو زح يدددس فددد  ْدددل كيحضز نلبقجلأ

 جل ح ٟس.ف  جلم جقف 

فكددددٙ  هطلددددف   دددد  نلبلزددددح نزؿيددددحش عمدددد  يددددط  و وْددددحت  هدددد و ١ااااخ:ذلالاٌّ ا ؼااااخ الأ .  

 أفعدددح وقدددى يؿدددٍ  ذٗدددك  ووٌ  للطأكدددى  ددد  وؾددد و  ،يدددسنلبقجلنٗدددح٠  ددد  جلنحقيدددس جلأؾ ج دددد 

وللطٗدددؿي  علددد  هدددًج جلٓدددل    ،يدددس ْدددليمس علددد   هطلدددف جلمٓدددط يحش وفددد  كددد  جلظدددٍوفأنلبق

 للمٍجؾعي . هطل س ق جفُ يمك   نف  كحف ش و

ذحلإٖددددٍجف علدددد   ضكلددددف مددددىيٍي جلعىيددددى  دددد  جل  ضطكدددد    ددددوهدددد  لؿددددح  : ذاااالاقٌجاااابْ الأ .ز 

 جلإٖددددكحليحش ٓددددإوليس جلمٓددددحعىز فدددد  قدددد  هددددً  جللؿددددح  وضطكمدددد   ،ؿزددددحَجل عمدددد  يددددحشأنلبق

علدد  ذددٍج ؽ جلطددىٌيد  هددً  جللؿددح وضٗددٍف  ،زدد عملجؾعي  أغنددح  يددس جلطدد  ض جؾددا جلمددٍنلبقجلأ

 .للمٍجؾعي   نلبقجلأ

يدددس جلطددد   دددد  نلبقوجلق جعدددى جلأ ٌْدددميس ضعرددددٍ عددد  جلقدددي  وهددد  وغيقدددس: ذااالاقِاااسٚٔبد الأ .ٖ 

فددد   يدددسأنلبقعندددى ح ي جؾزدد    ٗدددكلس   ززوضعددى وغيقدددس لطددد ؾي ،مٍجؾعددد  يطرعزدددح جل أ جلمط قدد  

ق جعدددى جلٓدددل    ىو دددس ويددد ج  جلمكحْدددرس جلليرددد  أٚدددىٌ  أ فنؿدددى علددد  ْدددري  جلمػدددح   ،جلؿزدددحَ

 .حذز ج جلالطُو حؾعي  وجن  جلىي ج  ذحلا٠لب  عليزوألُ  جلعح لي  وجلمٍج ،جل  ي  

ذددد   ،لا ينظدددٍ للؿح دددد جلاقطٛدددحو  فقددد١ ؾزدددحَ ٌقدددحذ للككددد  علددد  تم١ااا١ُ الأزا  اٌشااابًِ:  .ٚ 

  يطؿٓدددى  ددد  نلبقدددفدددا  جلٓدددل   جلأ ،يدددس لرلددد   جلأوج  جلٗدددح  نلبقينر ددد  ضرنددد  جلمعدددحييٍ جلأ

 . زجلإوجٌ وجلقٍجٌجش جلمطهًز    قر  مٍجؾعي نلب  جلممحٌْحش جل عليس لل

هدد   ،جلعليددح زجلإوجٌقردد   دد    نلبقددضٍْدديم جلٓددل   جلأ يددحش ل أ ذدد  مددح ْددرن يمكدد  جلقدد  

 أ ضقدددىيمز  لأٌقددد  ْدددل   يمكددد  وذؿددد وز ضٟدددم  للمدددٍجؾعي  ندددى حش علددد  ضقدددىي   دددىا قدددىٌضزح 

  .عليا  جيك  
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ً ذلالأ١ّ٘خ اٌسٍٛن الأ. 13   :ٟ ١ِٕٙب

ذدددي   ددد    أنلبقددد يعملددد ج وفدددن أعلددد   ٓدددط ا أ   جلمدددٍجؾعييط قددد  أفدددٍجو جلمؿطمددد   ددد  

ذمقحٌ دددس  ،لأ  جٌضكدددحخ ْدددل   غيدددٍ ْددد   يٗدددعٍ أفدددٍجو جلمؿطمددد  ذهيردددس أ ددد  ،جلأندددٍاجلمزددد  

ويعنددد   ٛدددطلف  زنددد  ضكمددد  جلمٓدددإوليس علددد  أوج   ،مزنيدددي جلجلأ ددد ٌ جلطددد  ضكدددىظ  ددد  غيدددٍ 

ويمػددد  جلٓدددرد وٌج  جلٓدددل   جلمزنددد  ٌفيددد   ،جلعمددد  وذٗدددك  ؾيدددى لطكقيدددن جلٍٞدددح عددد  جلدددن ّ

 ددد  ندددلب   زٍأ  جلعدددح  فددد  ؾددد وز جلهى دددس جلمدددإوججلددد فددد  أهميدددس ضددد جفٍ غقدددس ،جلمٓدددط ا لمزندددس  دددح

وضدددُوجو غقدددس جلعمددد   فددد  ؾددد وز جلهدددى حش عندددى ح يزدددط  جلقدددحتم   عليزدددح ذ ٞددد   عدددحييٍ  ،جلمزندددس

ذمددددح يمكدددد  جلمنٗددددأز ذددددأ  ضعمدددد   دددد  نددددلب   ،لددددلؤوج  وجلٓددددل   ضٟددددر١  محٌْدددد  هددددً  جلمزدددد 

   .(2009 ول ذك، ،أٌينُ )  محٌْحش فعحلس وضكط   ذحلٓل   جلمزن  جلمٍض  .

 ١خ ٌّٕٙخ اٌّ ا ؼخ: ذلالبد الأالاٌجياِأ١ّ٘خ . 14

 ،مدددددح عػيكدددددٍ  فددددد   دددددح يدددددس لمزندددددس جلمٍجؾعدددددس نلبقلأحش ججلالطُج دددددضنكٛدددددٍ أهميدددددس 

 (: 2018وعرىجلٍقم  )

يدددددس وجٞدددددكس لدددددىا أنلبقُج دددددحش  ؾدددد و جلطقيمدددددس جؾطمحعيدددددس ذ زندددددس جلمٍجؾعدددددس  ضكطٓددددد -أ 

 .جلمٍجؾعي 

 يس.نلبقئ٠حٌ جلمٓإوليس جلأف   ز نى حض  ضقىي عنىجلمٍجؾعي  أوج  ذجلػقس  ٌف  -ة 

ػقدددس ذمزندددس جلذمدددح يُيدددى  ددد   اجلملقددد  علددد  عحضقددد ئ ؿدددحَ جلمٍجؾددد  للبلطدددُج فددد   لٛدددى ج -  

 جلمٍجؾعس.

 لمٍجؾ  وجلمقى س    جل قىجش جلاقطٛحويس.جلممن قس ل جلمحليسعل  جلريح حش  جلك ح  -ز 

يدددس أنلبقجلطُج دددحش  لدددس وؾددد وفددد  قح زحندددى حضذمزندددس جلمٍجؾعدددس و جلمؿطمددد غقدددس  جلٍفددد   ددد  -ٖ 

 .جلمٍجؾعس  زنس ٓط ا أوج     ف  ضٓع  للٍ

حش جلالطُج ددددأهميددددس  ذُيددددحوزجلمهددددح٠ٍ جلطدددد  ضطعددددٍٜ لزددددح  زنددددس جلمٍجؾعددددس  جلطقليدددد   دددد  -ٚ 

 .عل   طح  جل قىز جلاقطٛحويس  حشللمعل  جلعحليسج  جلطقنيحش جْطهى وعنى ،يسنلبقجلأ

 : لبثخ  ٙبز اٌفٟ  ٟذلالٍسٍٛن الأٌ الأسبس١خ وبئي اٌ. 15

غدددلبظ  ضطددد جفٍ فيدددا أ يؿدددد  ،مٓدددإولس جؾطمحعيدددح  جل جلأؾزدددُز ددد   ؾزدددحَ جلٍقحذدددسكددد   ي لكددد 

 .جلؿزحَ وأ ظمطاه  جلأفٍجو وجلقيحوز وذنيس  ،ٌكحتُ أْحْيس

أؾزددددُز جلٍقحذددددس   فدددد  نلبقددددللٓددددل   جلأ جلأْحْدددديسي ٞددددف جلٍكددددحتُ  جلطددددحل وجلؿددددىو  

 (.2008) وجل حلر  ،جلعح ٍ كمح ذينزح   جلمحليس
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  (2-1رلُ )  سٚي

 . ٙبز اٌ لبثخٟ فٟ ذلالٌٍسٍٛن الأ الأسبس١خاٌ وبئي 

 اٌجٙبز ٚأٔظّجٗث١ٕخ  ١خذلالاٌم١بزح الأ اٌف ز٠خ ذلاقالأ

 .جلنُجهس ف  جلعم 
قددددددىوز ) مدددددد يؼ للمٍؤوْددددددي  أ

 .( للمٍجؾعي 

يدددحش أنلبقؾزدددحَ جلٍقحذدددس وغقحفدددس 

 .جلعم  ذا

  .عُز جلن ّ وجلكٍج س
س فدددددد  يددددددنلبقضنميددددددس جلقددددددي  جلأ

 .جلمنظمس
    كط خ.أنلبقوْط ٌ 

يكددددددددح  ذحلػقددددددددس فدددددددد  لإٌوـ ج

 .جلن ّ

ذددددع و قدددد  جلقددددي  وجلممحٌْددددحش 

 .جلأؾزُزعرٍ أقٓح  
 .  ذعيى جلمىاأنلبقجلطُج  

 .جلعىجلس عنى  عح لس جلآنٍي 

 كحفدددد ش للئوجٌيدددددي  وجلعدددددح لي  

  جل عدددح  نلبقددديو  جلٓدددل   جلأ

 .وجلٓلي 

 لدددددد ضعيددددددي   ددددددىيٍ  ٓددددددإو  ع

 .يسنلبقلأجلؿ ج د ج

 .  جلٓلي نلبقجلطٍٛف جلأ
ضكؿدددددي  و كحفكدددددس جلٓدددددل كيحش  

 .يس وجلٓلريسنلبقغيٍ جلأ

ضددددىٌيد وذددددٍج ؽ ضىٌيريددددس علدددد  

 .يسنلبقجلؿ ج د جلأ

ْدددددع  وؤوخ لططددددد يٍ جلدددددًجش 

 .يح  أنلبق

  لددددىا نلبقددددضدددد فٍ جلدددد ع  جلأ

 .جلقحتى

فٛدددددحـ عددددد  لطٗدددددؿي  جلإ  ليدددددحش

  .يسنلبقجلؿ ج د غيٍ جلأ

عرددددٍ  ،جلأؾزددددُز جلٍقحذيددددس ضعُيددددُ وضق يددددس جلٓددددل   وجلممحٌْددددحش فدددد قيددددع ضددددط  عمليددددس 

 :( 2018 ) ْعيى    وجلط  يط  ذنحؤهح كمح ذينزحنلبقلأجلاْطنحو ئل  ٌكحتُ جلٓل   ج

  ٞدددم  جلقدددي  نلبقددديدددس ذحْدددطهىج  جلقدددحوز لمددد قعز  فددد  ضؿٓددديى جلرعدددى جلأنلبقجلقيدددحوز جلأ -أ 

 جلط  يٍضكُو  عليزح ويطكل   ذزح.

 .ؿزحَيس ف  ٌْحلس جلنلبقعرٍ جلقي  جلأجلمنحْد   نلبقلأضٗكي  جلمنحل ج -خ 

 . ٓط ا جلمٍجؾعي  جلعح لي  ذحلؿزحَ يس ذٛ ٌز عمليس عل نلبقض عي  جلقي  جلأ -ؼ 
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 لٛاػس اٌسٍٛن إٌّٟٙ ٌٍّ ا غ ٟٔ:اٌثب اٌّجحث

 :اٌّمسِخ. 1

ن ل دددد يددددٍ ن  ض   أ   ذعددددىز ع ج ددد  ضٛدددد  فدددد  ذعددددٝ جلأقيدددح  ئلدددد  نلبقددددجلٓددددل   جلأيطدددأغٍ 

ضرندددد  ذيثددددس عمدددد   أ فدددد   نظمددددس أ  عنددددى ح ضٍغددددد  ًلكلدددد ،ؾُتيددددح  وقددددى ض يددددٍ  كليددددح  ٓددددح  جلإ 

وٌكدددحتُ أْحْددديس ضردددىأ ذحلػقحفدددس  ضٗدددٍيعحش وقدددٍجٌجشذدددى لزدددح  ددد  وٞددد   فدددلب ،يدددسأنلبقوجٞدددكس و

ذيثددس جلعمدد  ذددي  جلعددح لي  فدد  علدد  ضطريقزددح وض عيلزددح  وضعمدد  ،جلطدد  ضرنيزددح وضنٗددٍهح ذددي  أفٍجوهددح

 .( 2019 ،وذكٍ ،ذ ٌ ) جلهحٚس ذزح

 ،يجضزدددحعلددد  جلمزندددس قيددد وج  ض ٍٞدددزح ضمػددد  لمٍجؾعدددس ل جلمزنددد ٓدددل   جل أولدددس فدددا  و ددد  غ ددد 

وضكدددد    مددددٍجؾعي ضٛددددٍفحش جل لط قدددد  ح  ْحْددددوضعطرددددٍ هددددً  جلأولددددس أ ،زددددححضرحعذوضلددددُ  أعٟددددحتزح 

وليدددد  وْددددل   أ   زنددددس يطكددددىو علدددد  لأ   ،ذمػحذددددس جلكددددى جلأو دددد  لمٓددددط ا جلٓددددل   جلمطلدددد خ

   .(2010 ،وهنك  ،) ض  حِ ؿد أ  يلطُ  ذزح أعٟح  ضلك جلمز حش جلط  يٞ   جلمٓإولي

وهددد   ،لمزندددسل مدددنظ جل ىْدددط ٌهددد  جل ضعطردددٍق جعدددى جلٓدددل   جلمزنددد  للمٍجؾددد  ولدددًلك فدددا  

 ،ذمزددح ز قيددح ز   عنددى  ٍجؾعيجلمدد دد  ذزددح  جلالطددُج  ؿم عددس  دد  جلق جعددى جلطدد  ضمػدد  ق ي مددح  يؿددد 

لمزندددس علددد  ل جلمنظمدددحش جلىوليدددس وجلإقليميدددس كيس فقدددى جؾطزدددىش ولأهميدددس ضلدددك جلقدددي  وجلآوجخ جلٓدددل

هددددًج  منحْددددرس  دددد  ٞددددر١جلىٌؾددددس جلقطدددد  ضكقددددن  حزددددضنظمق جعددددى و رددددحوب و حشضٗددددٍيعئٚددددىجٌ 

جلطدد     أهددىجفزحئلددمزنددس حلذضٛدد  علدد  أقٓدد  وؾددا و ح ز  زددوضمكدد  جلمددٍجؾعي  ذددأوج   ،جلٓددل  

 ( 2018 ،جلنعٓح  ). ضٓع  ئل  ضكقيقزح

كددد   ضو ،جلعدددح لي  ذزدددح ْدددل   ضككددد  حشيدددأنلبق زندددس ضكطدددحؼ ئلددد   ىو دددسكددد   فدددا  وعليدددا 

قدددى جلأ٠دددٍجف  ددد  أ  نلددد   ؾميددد قمحيدددس ذزدددىف  ،ضزحٞدددم  ْيحْدددح  ددد ق جعدددى جلٓدددل   جلمزنددد  

فدد   وعليددا يٓددز  جلطددُج  جلمٍجؾدد  ذق جعددى جلٓددل   جلمزندد  ،ذزددً  جلق جعددى جلالطددُج عدد  عددى   ينددطؽ

ذكيددع لا ي دد٠ٍ  ،ذمٓددإوليحضا أ ددح  جلعميدد  اقيح دد  فدد كددًلكو ،ذددي  جلمددٍجؾعي ؾيددىز ذنددح  علبقددس 

جلددددًي  يعطمددددىو  علدددد   ،أ ددددح  أٚددددكحخ جلمٛددددحلففدددد    قددددف جلكيددددحو  كدددد  يو ،جْددددطقلبليطافدددد  

   .(2017 ،جلكٟيٍ و ،فٍؼ ) ز ويكقن  ٛحلك جلقٍجٌ جلمنحْد يضقٍيٍ جلمٍجؾ  ف  جضهح

جلأؾزدددُز   قرددد   ددد ذق جعدددى جلٓدددل   جلمزنددد  جلاهطمدددح يؿدددد يمكددد  جلقددد   ذأ دددا  و ددد  هندددح

وو  وجلأ٠دددٍجف جلهحٌؾيددددس وجلدددُ لب   زجلإوجٌ ددد  جلمدددٍجؾعي   ضعح ددد  ؾددد وزلٟدددمح   ،جلٍقحذيدددس

لطقيدددي   ح  أْحْدددي ولطكددد    ٍؾعدددح   ،طكدددىو ؾميددد  جلممحٌْدددحش جلطددد  يؿدددد علددديز  جضرحعزدددحلو ،ضمييدددُ

ذىقددس وفدد  جل قددص  ددنز   دد  نددلب  ئ ؿددحَ جلأعمددح  جلمطل ذددس  جلػقددسوجكطٓددحخ  ،جلٓددل   جلدد  ي  

 .جلمعم   ذزح وذمح يط جفن    جلطٍٗيعحش وجلق ج ي  ،جلمنحْد
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 ِفَٙٛ لٛاػس اٌسٍٛن إٌّٟٙ:  .2

ضددددد  ضعٍيدددددف جلآوجخ وجلٓدددددل   ك دددددٍ   ددددد  فدددددٍو  جلمعٍفدددددس يهدددددطٙ ذدددددحلهيٍ وجلٗدددددٍ 

وضنطدددد   جلآوجخ وجلٓددددل   ٞددددمنيح  علدددد  جلانطيددددحٌ جلددددًجض  لل ددددٍو فدددد   ،يددددسنلبقوجل جؾرددددحش جلأ

)   نلبقدددح يمػددد   كددد ٌ جلٓدددل   جلأوهدددًج  ددد ،يدددٍ ٚدددكيفجنطيدددحٌ  دددح هددد  ٚدددكيف و دددح هددد  غ

   .( 2010 ،جلىيٍجو 

مدددد  ف ،جلمكحْددددر  لق جعددددى جلٓددددل   جلمزندددد جلأوخ  طعٍي ددددحش فدددد جل يددددى  دددد عىجل  ٌوشفدددد

" ؿم عددددس  دددد  جلمرددددحوب  ذأ زددددح :(11٘ :2019) ٌٖدددد ج  يكددددٍ  ددددح هددددً  جلطعٍي ددددحش  ٞددددم 

للٓددددل   جلمزندددد  جلطدددد    ػحليددددسحييّ وضكدددد   ذمػحذددددس  قدددد ،يددددسنلبقوجلق جعددددى جلطدددد  ضمػدددد  جلقددددي  جلأ

ندددى ضعح لدددا  ددد  َ دددلب  وع ،حش جلطكلددد  ذزدددح عندددى  محٌْدددس أعمحلدددايطعدددي  علددد   ٍجؾددد  جلكٓدددحذ

 ز "جلمزنس وعملبت

جلطدددد  ضعطرددددٍ  ،يددددسنلبقذأ زددددح " ؿم عددددس  رددددحوب وق جعددددى ضمػدددد  جلقددددي  جلأ عٍفددددص كددددًلكو

حش جلٓددددل كيس جلطدددد  و ؿم عددددس جلق جعددددى ضمػدددد  جلٛدددد  ،للٓددددل   جلمزندددد   ػحليددددسذمػحذددددس  قددددحييّ 

وعنددددى ضعح لددددا  دددد  َ ددددلب  جلمزنددددس  ،يطعددددي  علدددد  جلمٍجؾدددد  جلطكلدددد  ذزددددح عنددددى  محٌْددددس أعمحلددددا

 .( 2009٘ :1994 ،جلزيثس جلٓع ويس للمكحْري  جلقح   يي  )وغيٍه " 

جلمعزددددددى جلأ ٍيكدددددد  للمكحْددددددري  ( ضعٍيددددددف 44٘ :2015 ذدددددد  قمدددددد  )ذينمددددددح يكددددددٍ 

حلمردددحوب ضمػددد   ٛ ٚدددح  ف ،ى وض ٓددديٍجش وأقكدددح  ردددحوب وق جعددد جلقدددح   يي  ذأ زدددح "عردددحٌز عددد 

وجلق جعدددى ضعطددد   ،ضعردددٍ عددد  جلمٓدددإوليس جلطددد  ضٗدددك  ئ٠دددحٌج  عح دددح  للق جعدددى جلطددد  ضككددد  جلٓدددل  

وجلط ٓددديٍجش لطددد فٍ  ،هددد  ذحلمٓدددإوليحش جلمدددًك ٌز ٞدددم  جلمردددحوبوٚددد ح وقيقدددح  للٓدددل   جلدددً  ي  

قكدددح  ضلهدددٙ ضطريقدددحش وجلأ ،ضكدددى  نزدددح أ ض ؾيزدددحش قددد    طدددح  وضطريدددن جلق جعدددى  ددد  وو  

 جلق جعى وجلط ٓيٍجش عل   ؿم عس    جلأوٞح  وجلكحلاش جلكقيقيس"

جلطدد   ق جعددىجل جلمزندد  هدد  ؾميدد ق جعددى جلٓددل    أ ذدد يمكدد  جلقدد   ضأْيٓددح  علدد   ددح ْددرنو

كددد  يمدددحٌِ  زح دددا ووجؾرحضدددا ذكددد  ول ،ذ دددٍٜ ضٛدددكيف ْدددل   جلمٍجؾددد  ،عددد  جلمنظمدددس ضٛدددىٌ

ووفدددن  ،وجلمزدددحٌز وذدددأعل  وٌؾدددحش جلك دددح ز ،وو  ضكيدددُو دددس ضح وذحْدددطقلبليس ٛدددىجقيس و ُجهدددس 

 ؛جلمعل  ددددحش جلطح ددددس وجلٗدددد حفيس جلمطل ذددددسْددددٍيس  ذمٍجعددددحزو ، جؾددددد جضرحعدددداجلٓددددل   جلمزندددد  جل

كقدددن وذمدددح ي   ، ٓدددط يحضزح ٌقددد وجل ٚددد   ئلددد  أ ،لطكقيدددن أعلددد  وٌؾدددحش جلمزنيدددس ذدددي  جلمدددٍجؾعي 

 .جلمزنسف  س جلىجتمجلمٛلكس جلعح س وجلمن عس جلمطل ذس وجلػقس 
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 ذصبئص اٌسٍٛن إٌّٟٙ ٌّٕٙخ اٌّ ا ؼخ: .3

ل مددددح لزددددح  دددد   ضطميددددُ نٛددددحتٙ جلٓددددل   جلمزندددد  للمٍجؾعددددس عدددد  غيٍهددددح  دددد  جلمزدددد 

 ك ردددٍا ٖدددٍكحش عحلميدددس فددد   حليدددس   دددح يكدددىظ  ددد  فٟدددحتف فددد   ددد ونحٚدددس   ،ٞدددٍوٌز  لكدددس

جؾعدد  ضلددك  ٍ لطددُج جعددى  ئلدد   يلددكذكيددع يٍؾدد  ْددرد  ،ضلددك جلٗددٍكحشلددرعٝ وقددحلاش ج زيددحٌ 

للمٍجؾعددددس ويمكدددد  ئيؿددددحَ نٛددددحتٙ للٓددددل   جلمزندددد   ،ذحلٓددددل   جلمزندددد  للمٍجؾعددددس جلٗددددٍكحش

 :(2019 ) ٌٖ ج  يكٍ  وفقح  لمحويطميُ ذحلمٍو س  ،و ٓرد و طن   ،ذأ ا ْل   هحوف

  هدددً  جلأهدددىجف ئلددد  ضكقيدددن ذكيدددع ضٓدددع ،جلٓدددل   جلمزنددد  للمٍجؾعدددس ْدددل   لدددا أهدددىجف -أ 

 . قىٌز غحيحش  كىوز أو ئٖرح  قحؾحش

لكددد  يط جفدددن  ددد   ، طعدددىوز أٖدددكح جلٓدددل   جلمزنددد  للمٍجؾعدددس ْدددل    طنددد   يظزدددٍ فددد   -خ 

 قىجظ جلٓحتىز. لأجلم جقف جلط  يط    جؾزطزح    جلط يٍ ف  جلظٍوف وج

ويكددد    ، دددٍج أو  ددد  جلجلعدددى   ددد   لا يطكددد  جلٓدددل   جلمزنددد  للمٍجؾعدددس ْدددل    ٓدددرد  -ؼ 

 ْرد وجٞف يإو  ئل  قىوغا. للٓل  

 ،ندددد  للمٍجؾعددددس ْددددل   يطميددددُ ذحلمٍو ددددس وقحذدددد  للطعددددىي  ويمكدددد  ضٛددددكيكاجلٓددددل   جلمز -و 

 .جلكحليسط  ض جؾا عمليس جلمٍجؾعس ذكٓد جلم جقف جلمهطل س جل

 ذصبئص ٚصفبد اٌّ ا غ: .4

يمكدددد  و ،جلمنحْددددرسيددددس نلبقٛدددد حش وجلهٛددددحتٙ جلأيطمطدددد  ذحل أ يؿددددد علدددد  جلمٍجؾدددد   

 : كمح يل(  2017 كمح أوٌوهح يك  )هً  جلهٛحتٙ يكٍ 

ك ددددح ز جل فدددد   ؿددددح  جلمكحْددددرس وقحٚددددلب  علدددد   ٓددددط ا  نحْددددد  دددد  جلطأهيدددد  يكدددد    أ  -أ 

 جلمٍجؾعس. نسعمليس ف   زجلعلميس وجل

 يك   عل  قىٌ    جلأ ح س وجلاْطقح س ويطميُ ذكطمح  أٍْجٌ جلعملب . أ يؿد  -خ 

 نٍي .لآولا يطأغٍ ذ ٌج  ج  كحيىج  جلطح س ويك    ذحلاْطقلبليسيطمط   أ  -ؼ 

 .وجلمٍو س جلمٍجؾ  ذحلٛرٍأ  يطميُ فلزًج يؿد  جؾعس ٌوضينيس وووٌيسعمليس جلمٍ -و 

 جنطٛحٚا. يطؿحوَ نا ولا  سجلمطل ذجلمزمس يعم  وفن  أ يؿد عل  جلمٍجؾ   -  

 نلب٘ ف  جلعم .لإهىفا جيك   و  ق  يك   جلمٍجؾ  ٚحقد ٞميٍ وجع  وي   أ  -و 

  حذزدددح فددد  كطحذدددس ضقٍيدددٍ  زدددجلطعريدددٍ  عددد  كحوغدددس  وكطحذدددس  وقدددحوٌج  جلل دددس لمٍجؾددد  أ  يدددطق  ج -َ 

 .جلطىقين جلمكلف ذزح

يطأكددى  دد  جلط لددد علدد  ضلددك أ  ٠ريعطزددح وفزدد   ؿددحَ أ   زمددس ذعددى ئيكدد   قددحوٌج  علدد   أ  -ـ 

 جلمٛحعد جلط  قى ض جؾزا.
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لططددد يٍ  يٓدددع يكددد   جلمٍجؾددد   مددد   أ جلهٛدددحتٙ جلٓدددحذقس يمكددد  ئٞدددحفس ئلددد   وذدددحلنظٍ

جلعلمدددد  فدددد  ٠لددددد جلمعٍفددددس و  جكرددددس جلططدددد ٌ  جٌذحلاْددددطمٍأ  يطميددددُ و ،يددددح وعلميددددح  أنلبق ايجضدددد

 . ل ؾ  جلطكنو

 أ٘ساف لٛاػس اٌسٍٛن إٌّٟٙ ٌٍّ ا ؼخ: .5

 جلأْحْددديس ددد  جل  دددحتف  لأ  ،جلمٍجؾعدددس طكقيدددن أهدددىجفضٓدددع  ق جعدددى جلٓدددل   جلمزنددد  ل

علدد  جضهددحي جلقددٍجٌ  أٚددكحخ جلمٛددحلفوجلطدد  ضٓددحعى  ،جلمحليددسئٞدد ح  جلػقددس علدد  جلمعل  ددحش  لزددح

 :  ح يل ف   (2017) وجلكٟيٍ  ،فٍؼكمح ذينزح وضطلهٙ هً  جلأهىجف  ،جلمنحْد

ضعظدددي  وٌفددد   ٓدددط ا  زندددس جلمٍجؾعدددس وجقطٍج زدددح وق ددد  كٍج طزدددح وجلطٍكيدددُ علددد  وعددد   -أ 

 مزنس ذي  ذحق  جلمز  جلأنٍا.هً  جلقٍَضا أجلطقى  جلً  

 .وٌعحيس  ٛحلكز  جلمهطل سضنميس وضعُيُ ٌوـ جلطعحو  ذي  جلمٍجؾعي   -خ 

 يلدددكو ،جلقح   يدددس وجلأقكددح  جلطدد  وٞدددعزح جلمٗددٍ  جلددنقٙ فددد  جلٓيحْددحش وجلق جعددىضكملددس  -ؼ 

 وٞمح  جلكيحويس ف  جلعم . جلمنحْدللكٛ   عل  جلطأهي  

جلمٓددط يىي   دد  ندددى حش و أٚددكحخ جلمٛدددحلفجلػقدددس فدد    دد ِ ٌوـ  ٗددٍ جلطمأ ينددس وذددع  -و 

 زنيدددس ٓدددط يحش جل نيدددس وجلك دددح  علددد   معدددحييٍ حلجلمدددٍجؾعي  ذذدددحلطُج   يلدددكو ،جلمٍجؾعدددس

  . نحْرس

 أ١ّ٘خ لٛاػس اٌسٍٛن إٌّٟٙ:. 6

للٍفددد   ددد   ٓدددط ا  يلدددكو ،عدددى جلٓدددل   جلمزنددد  و زندددس جلمٍجؾعدددسض ؾدددى علبقدددس ذدددي  ق ج

هددددً  وضعطرددددٍ  ، دددد  غيددددٍه علبقددددطز   دددد  ذعٟددددز  و طنظددددي  علبقددددس جلمددددٍجؾعي لو ،جلمزنددددسهددددً  

 ددددد   وعلبقحضدددددا حضاضٛدددددٍفطكك  لددددد جلمٍجؾددددد  حيلطدددددُ  ذزددددد أ يؿدددددد  ض ؾيزدددددحشق جعدددددى ذمػحذدددددس جل

وق جعدددى ضطٟددددم  كدددد   ضٗدددٍيعحش وْيحْددددحشذكيددددع أٚدددرف  دددد  جلٟدددٍوٌ  وٞدددد   ،جلآندددٍي 

 مدددح  ،مزندددسلل يلطدددُ  ذزدددح جلمٍجؾددد  عندددى  محٌْدددطا أ وجلكقددد   وجل جؾردددحش جلطددد  يؿدددد  ،جلأ ٗدددطس

هددددحي جلقددددٍجٌ علدددد  جلط كيددددٍ وجض يٍي للمددددٍجؾعي  وجلمددددىهددددً  جلق جعددددى كمٗددددؿ  أْحْدددد   يؿعدددد 

  وجخ وق جعدددى جلٓدددل   جلمزنددد  ٞدددٍوٌزوعليدددا فدددا   ،يدددسنلبقجلأجلقدددي   عدددس  ذحلاعطمدددحو علددد   ؿم 

ضلددددك جلقددددي  يددددإو  ئلدددد   فقددددىج لأ  و ،جْددددطمٍجٌهح ذنؿددددحـٞددددمح  ووجلزيثددددحش  يددددح  جلمإْٓددددحشلق

جلؿزدددحش   عظددد قح دددص قدددى ف عليددداو ،جلكددد  علددد  جلدددرعٝجلػقدددس وض ليدددد  ٛدددلكس   قدددٙ أو ج عدددىج 

ق جعددددى جللبَ ددددس لإٚددددىجٌ جلقددددٍجٌجش ٗددددٍيعحش وطجلذٓدددد   ،لمزنددددس جلمٍجؾعددددس جلمنظمددددس زيثددددحشجلو

لأٚدددكحخ جلهدددى حش جلمقى دددس  جلٍفددد   ددد  ؾددد وزجلٓدددل   وهدددًج  ددد  أؾددد  ٞدددر١  ،جلٓدددل   جلمزنددد 

 ( 2015 ،.) عرىجلعح جلمٛحلف وجلعملب 
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 :  اٌّؤسسبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍسٍٛن إٌّٟٙ اٌصبزرح ػٓ الأسبس١خاٌّجبزا  .7

لٓددددل   لوجلىوليددددس ذاٚددددىجٌ  ددددىو حش  جلإقليميددددسى  دددد  جلمنظمددددحش وجلزيثددددحش قح ددددص جلعىيدددد

ق جعدددى جلٓدددل   ل جلأْحْددديسجلمردددحوب   ط جفقدددس فددد و عظددد  هدددً  جلمدددىو حش  ، نلبقدددجلمزنددد  وجلأ

ضط جفدددن  ددد   ىو دددس   عظددد  هدددً  جلمردددحوب أ ذٓدددرد  ،جلمزندددس ٌفقدددح جلطددد  ضككددد  ْدددل    ،جلمزنددد 

أهددددد    وعليدددددا فدددددا ،(IFAC  جلٛدددددحوٌز عددددد  جلاضكدددددحو جلدددددىول  للمكحْدددددري  )نلبقدددددجلٓدددددل   جلأ

 ىو ددددس  فدددد جلمرددددحوب جلدددد جٌوز جلطدددد  يؿددددد أ  يلطددددُ  ذزددددح جلمٍجؾعدددد   هدددد   ،جلأْحْدددديسجلمرددددحوب 

   للمكحْددددري نلبقدددد  جلٛددددحوٌز عدددد  جلمؿلددددّ جلددددىول  لمعددددحييٍ جلٓددددل   جلأنلبقددددجلٓددددل   جلأ

(IESBA)  International Ethics Standard Board for Accountants، جلمنرػددددن عدددد  و

 ،وقميددى  ،أقمددى حوٌوهددوب وفقددح  لمددح أ  جلمرددحو جلقددي  كيددع ضٟددمنصذ ، جلاضكددحو جلددىول  للمكحْددري

  :ه جلقي  وهً   (2018)

ؾميددد  ويطميدددُ ذحلاْدددطقح س فددد   ،يطكلددد  جلمٍجؾددد  ذحلٛدددى  وجلع دددس وجلأ ح دددس أ ذدددإٌيا٘اااخ:  .أ 

 ،ئٚدددىجٌ أقكح ددداوأ  يكددد   عدددحولا  فددد   ، زح دددا ًفددد  ضن يدددويطكدددٍا جلىقدددس  ،علبقحضدددا جلمزنيدددس

  ٛحف. لإيطٛف ذحلٗؿحعس وج أ ويؿد  ،جلٗهٛيس اك ٛحل طؿٍوج     و

 ،مزنددددسجلعنددددى  محٌْددددس  ذحلاْددددطقلبليسيطمطدددد  و ج  جلمٍجؾدددد   كحيددددىذددددأ  يكدددد    اٌّٛظااااٛػ١خ: .ة 

ج  ،ضٟدددحٌخ  ٛدددحلفولددديّ لدددا   ٌ  ،يدددى عددد  جلكقيقدددسك  ي  ل   جلآندددٍي  ولا يطدددأغٍ قكمدددا جلمزنددد  ذ ددد 

 ،قكمدددا جلمزنددد  علددد  ٍض دددإغأو ٖدددرا علبقدددس وؾددد و علبقدددس  عندددىولا يؿددد َ لدددا ضأويدددس  زح دددا 

 دددد   ئؾددددٍج  ضقيدددي   ٓددددطمٍ لعلبقدددس جلمٍجؾدددد ز جلإوجٌوللك دددح  علدددد  هدددًج جلمرددددىأ يؿدددد علدددد  

   .لمٍجؾعسجلهحٞعس للؿزس ج

 ك دددح زيج ذحلمٓدددط ا جلمطلددد خ وو دددإهلب  يكددد   جلمٍجؾددد   أ ذددد اٌىفاااب ح ٚاٌؼٕب٠اااخ ا١ٌّٕٙاااخ: .  

 زح دددا ذكددد  ل جؾردددس لطأويدددس   جلعنحيدددس جيردددًو ،ولا يقرددد  أ   زمدددس ض ددد   قىٌجضدددا ، ميدددُز زنيدددس 

حلطعلي  ذدددد  زحٌضدددداعلددد  جلمٍجؾدددد   يكددددحف  أ  ويؿدددد ،ذزددددحوفقددددح  للمعدددحييٍ جلمعمدددد   وجؾطزدددحو 

لقيددح  ذمزح ددا ج دد  جلطدد  ضمكنددا و ، نيددسجل اقىٌجضددوضكٓددي  ططدد يٍ ذ يلددكو ،جلمٓددطمٍوجلطددىٌيد 

 .    جلمٍجؾ  يٟم  ؾ وز جلهى حش جلمقى س مح  زكريٍ ػقسذ

 ددد  جلكٛددد   عليزدددح ضددد   عل  دددحش أ  فٛدددحـ عددد  لإٍجؾددد  عدددى  جيؿدددد علددد  جلماٌسااا ٠خ:  .ز 

للكٛددد    هدددً  جلمعل  دددحش وعدددى  جْدددطهىج  ،ئلا ذقددد ز جلقدددح   جل كدددٙ وجلمٍجؾعدددس  عمليدددحش

 ،جلاؾطمحعيددس طدداذيثقطدد  فدد  جلمكحفظددس عليزددح  كددًلكو ،ٖهٛدديس أو لطددٍف  نددٍعلدد   ن عددس 

جلمعل  ددددحش  ح  لإ كح يددددس جلكٗددددف غيددددٍ جلمقٛدددد و عدددد  ذعددددٝيكدددد   يقظدددد أ ذكيددددع يؿددددد 

 جلٍٓيس. 
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 ،جللددد جتف جلمعمددد   ذزدددحجلقددد ج ي  وحلٓيحْدددحش ويلطدددُ  جلمٍجؾددد  ذ أ هددد  و اٌساااٍٛن إٌّٙاااٟ: .ٖ 

وأ  يكددد   أ يندددح  وٚدددحوقح   ،يٗدددكك فددد   ُجهطزدددح وأ وأ  يطؿندددد أ  عمددد  قدددى يٓددد   للمزندددس

 ٜ ضكٓددددي ٍل دددد يقدددد   ذأعمددددح ولا  ،أٚددددكحخ جلمٛددددحلفو ٗددددز وج  لددددا ذكٓدددد  جلهلددددن  دددد  

 .ْح ز لز لإجأو يٗ   أعمح  َ لب  لا ذ ٍٜ  ،قى زحجلهى حش جلط  ي

 :ل١ّ١ٍخ ٚاٌس١ٌٚخلإا إٌّظّبد ػٓ ثؼطاٌصبزرح اٌسٍٛن إٌّٟٙ ١بد أذلال .8

وق جعدددى يدددس نلبقجلعىيدددى  ددد  جل غدددحتن جلأوجلىوليدددس  قليميدددسلإجمزنيدددس أٚدددىٌش جلمنظمدددحش جل

 زح ٟدددم   فددد   كريددٍ وذٗدددكهددً  جل غدددحتن  جض قدددص ذكيدددع ،لمكحْدددرس وجلمٍجؾعددسجلٓددل   جلمزنددد  ل

 زددح ضكمدد  فدد   عظمزددح   ددّ جلقددي  فنؿددى أوعليددا  ،  ددّ جلمٛددىٌ  دد   ددأن يز زددح وكأ  مددح يرددىو

يجضزدددح وجلطددد  ض ؾدددا أعٟدددح  جلمزندددس عندددى ق جعدددى جلٓدددل   لزدددح و ،يدددحش جلمكحْدددد وجلمٍجؾددد نلبقلأ

ئلدددد  ٞددددٍوٌز جلطددددُج   هددددً  جلمنظمددددحش  رزددددصلقددددى و ،قيددددح ز  ذعمليددددحش جل كددددٙ وجلمٍجؾعددددس

 ز لطدددُج جلأ  عدددى   ،أغندددح  أوج   زدددح ز  جلمكل دددي  ذزدددح أو ذعدددى جلا طزدددح   نزدددح جلقدددي زدددً  ذ جلأعٟدددح 

علدد  ْددري  جلمػددح   فنؿددى ،ج زيددحٌ كرددٍا جلٗددٍكحش فدد  ضٓددردأهدد  جلع ج دد  جلطدد   دد  يعطرددٍ ذزددح 

ذكيدددع ضددد  جْدددطهىج  جلقيددد و  ،يدددسنلبقجلأغيدددٍ  زيدددحٌ ٖدددٍكس أ دددٍو  هددد  جلممحٌْدددحش  ددد  أْدددرحخ ج

 جلأْدددرحخ جلطددد  أوش قيدددع كح ددص  ددد  ٞددم  ،ك جلٗددٍكسلدددلطجلطددد  قٛددلص حـ للطلبعددد فددد  جلأٌذدد

ونحٚدددس  جلمزنيدددس  نزدددح  لكددد  جل  دددحتف  لكدددسيدددحش ٞدددٍوٌز نلبقهدددً  جلأذدددأ   جلاعطدددٍجفئلددد  

جلأ ٗدددطس كددد  جلػقدددس فددد   َيدددحوز ئلددد  زكريدددٍقيدددع ذحضدددص جلكحؾدددس  ،وعلددد  ٌأْدددزح  زندددس جلمٍجؾعدددس

هددددً   قددددىوظ  دددد   لكدددد  ضقلددددو ٍكحشللمإْٓددددحش وجلٗدددديددددس نلبقللكددددى  دددد  جلطٛددددٍفحش غيددددٍ جلأ

 ؿمددددددد  و ،IFAC، 1989جلاضكدددددددحو جلدددددددىول  للمكحْدددددددري   ) .يدددددددسنلبقجلأغيدددددددٍ جلطٛدددددددٍفحش 

هيثددددددس جلمكحْددددددرس وجلمٍجؾعددددددس و؛ ICAEW، 1992جلمكحْددددددري  جلقددددددح   يي  ذددددددا ؿلطٍج وويلددددددُ 

جلأ ٍيكدددد  للمكحْددددري  جلقددددح   يي   عزددددىوجلم؛ AAOIFI، 1999 ،سجلإْددددلب يللمإْٓددددحش جلمحليددددس 

AICPA، 2002؛) 

يددددحش جلٓددددل   جلمزندددد  جلٛددددحوٌز عدددد  ذعددددٝ جلمنظمددددحش أنلبقي ٞددددف  جلطددددحل وجلؿددددىو  

 قليميس وجلىوليس.لإج
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 ( 1-2رلُ ) سٚي 

 .ل١ّ١ٍخ ٚاٌس١ٌٚخلإ١بد اٌسٍٛن إٌّٟٙ اٌصبزرح ػٓ ثؼط إٌّظّبد اأذلال

 يات المراجعخلاقلأ الأساسيةالمعايير والمبادئ والقواعد  ٌّٕظّخا ت
 ؼٙاااااااااااااااااااااااااااساٌّ 1

لأِ ٠ىاااااااااااااااااااااٟ ا

ٌٍّحبساااااااااااااااااج١ٓ 

اٌماااااااااااااااااااب١١ٔٛٔٓ 

(AICPA) 

 .وأن يكهن محل ثقة من أصحاب السرالح وعدم تحريف الحقائق الأمانة والشزاىة -1
 .والتحرر من أي مؤثرات ومراعاة تهازن السرالح الاستقلاليةالسهضهعية و  -2
 .السثاليالذكل بالسيشة ب الكياموتشسية الكفاءة باستسرار و  العشاية الهاجبة بذل -3
 .السعسهل بيا الالتزام بسعايير السحاسبية والسراجعةفظة عمى الدرية و السحا -4
  مراعاة زملاء السيشة.و  لو تأثير سمبي عمييا يؤدي عسللا أن و  سيشةمراعاة كرامة ال -5

ِجّااااااااااااااااااااااااااااغ  2

اٌّحبساااااااااااااااااج١ٓ 

اٌماااااااااااااااااااب١١ٔٛٔٓ 

ثاااائٔجٍج ا ٠ٍٚٚااااي 

(ICAEW) 

  أي ميسة. وىي الأمانة والعدالة والسرداقية والاستقامة عشد أداء الشزاىة -1
  الهقاية لتعارض السرالح. إجراءاتو  ،بأي مؤثرات خارجيةالسهضهعية وعدم التأثر  -2
  . الحفاظ عمى سرية السيسةو  ،الكفاءة السيشية وعدم قبهل أي ميسة تفهق قدراتو -3
 .الزرورةمعايير السيشة والأخذ بالاستذارات عشد  ةبذل العشاية الهاجبة ومراعا -4
 .والسجتسع زملاء السيشة احترامو  خرينلآتعامل مع االكياسة والمباقة في ال -5
 . الذين يسارسهن السيشة للأعزاء يةخلاقالسدؤولية الأو  مراعاة كرامة السيشة -6

الاتحااااابز اٌاااااسٌٟٚ  3

ٌٍّحبساااااااااااااااااج١ٓ 

(IFAC) 

  أي ميسة.أداء عشد  مانة والشزاىة والعسل باستقامة والتحرر من تعارض السرالحلأا -1
 والدمهك العقلاني مع الآخرين. وعدم التحيز قيق العدالةلتح السهضهعية والاستقلال -2
 .مذروع أو حق ميشي القانهن الدرية وعدم الكذف عن أي معمهمات إلا بدمطة  -3
 لمرفع من مكانة السيشة. ذلكو والجسيهر  والعسلاءالزملاء الستزن مع  الدمهك السيشي -4
  .اكتدابيا والسحافظة عميياالتي تسكشو من بذل العشاية الهاجبة وكيفية  الكفاءة السيشية -5
 لمسيشة. بعسل يديء وعدم الكيام مراعاة السعايير الفشية التي تشظم عسمية السراجعة -6
  . الأمخارج الدولة سؤسدات الالسيشة الأكثر تعرباً في حالة  ياتأخلاقالالتزام ب -7

١٘ئااااخ اٌّحبسااااجخ  4

ٚاٌّ ا ؼاااااااااااااااااخ 

ٌٍّؤسساااااااااااااااابد 

 اٌّب١ٌاااااااااااااااااااااااااااخ

 خالإسلا١ِ

(AAOIFI) 

وأميشةةةةةةاً فةةةةةةي أداء واجباتةةةةةةو ويترةةةةةةف بالشزاىةةةةةةة مةةةةةةن الجسيةةةةةع يكةةةةةةهن مهضةةةةةةع ثقةةةةةةة  بةةةةةةأن الأمانةةةةةة -1
 .حتى بعد انتياء السيسة والاستقامة والسحافظة عمى سرية السعمهمات

 .ةالإسلاميبأحكام الذريعة  اً وأن يكهن ممتزم مبدأ الاستخلاف لمبذرية عمى الأرض -2
 .كذلواللازمة ل ية الهاجبةل العشاببذ ذلكتقان العسل و إالإخلاص والكفاءة السيشية و  -3
 . استقلاليتوويتجشب أي عسل يفقده  اً السهضهعية بأن يكهن عادلًا ومتجرداً ومحايد -4
 مع إيسانو بالله. يات السراجعأخلاقبأن تتفق  ذلكهك الإيساني و والدم التقهى  -5
 .وأن يكهن سمهكو السيشي متفق مع السعايير الفقيية تقان العسلإحدان و لإا -6
 .عقابوو  -تعالىسبحانو و  -مراقبة الله مسن يخذى هدا لو بالهرع و مذيبأن يكهن  -7
: ىةةةةةةيو الدةةةةةةابقة  الأساسةةةةةةية السبةةةةةةاد و  سعةةةةةاييرالبتحقيةةةةةةق  الستعمقةةةةةةةو ي خلاقةةةةةةالدةةةةةةمهك الأقهاعةةةةةد  -8

الدةةةةةةةمهك السيشةةةةةةةي  ،الدةةةةةةةمهك الإيسةةةةةةةاني ،الكفايةةةةةةةة السيشيةةةةةةةة ،السهضةةةةةةةهعية ،السذةةةةةةةروعية ،الثقةةةةةةةة
   .والسعايير السيشية
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 ٌسٍٛن إٌّٟٙ ٌّٕٙخ اٌّ ا ؼخ: أٔٛاع لٛاػس ا. 9

 يدددط   نزدددح جلنظدددٍجلطددد   جلُجويدددس  ذكٓدددد نلبقدددهندددح  عدددىز أ ددد ج   ددد  ق جعدددى جلٓدددل   جلأ

 :كمح يل  (2019) ٌٖ ج  ذكٓد  ح أوٌو قيع ض  ضقٓيمزح ئل    عي   ،ئل  هً  جلق جعى

 :اٌجٟ تصسر٘ب جٙخآٌِ ح١ث اٌسٍيخ أٚ  -

ضطٟدددم  جلقددد ج ي   ذكيدددع ،جلطٗدددٍيعيس ٓدددلطسجلٟدددعزح هددد  جلق جعدددى جلطددد  ض ٗ:١ااالٛاػاااس لبٔٛٔ .أ 

وضٟدددر١ جلٓدددل   جلمزنددد  للمٍجؾددد   ض ؾددداوجلطددد   ،سجلطددد  ضدددنظ  أ   زنددد جللددد جتفووجلٓيحْدددحش 

 لمزنس جلمٍجؾعس. تاعنى أوج

 ،زيثددددحشجلجلمنظمددددحش جلمزنيددددس وجلؿمعيددددحش و هحهدددد  ق جعددددى ضٛددددىٌو اٌمٛاػااااس اٌجٕظ١ّ١ااااخ: .خ 

يددددحش أنلبق جعددددى جلٓددددل   جلمزندددد  وذق جلالطددددُج علدددد  جلطمٓددددك و جلمددددٍجؾعي  ضٗددددؿي ذزددددىف 

  ػ  جلق جعى جلط  وٞعزح جلاضكحو جلىول  للمكحْري . ،جلمزنس

 إثجبتٙب : غ ٠مخٚ ٘تٖ اٌمٛاػس ِٓ ح١ث شىً صسٚر  -

 ،ٌْدددميس فددد  وغيقدددس و ردددحوب كطردددصق جعدددى  ىو دددس ْدددل   ضمػددد  هددد   اٌمٛاػاااس اٌّىجٛثاااخ: -أ 

 ، دددد  جلمنظمددددحش جلمزنيددددس جلٓددددلطس جلطٗددددٍيعيس أو جلٓددددلطس جلطن يًيددددس أو ض ٚدددديحش ضٛددددىٌهح

 جلمٍجؾعس.جلمكحْرس وجلط  ضزط  ذمزنس و

 ، جلمٍجؾعددد  وهددد  ق جعدددى  دددأن يز  ددد  جلعدددٍف جلدددً  يطعدددحٌف عليدددا اٌمٛاػاااس اٌؼ ف١اااخ: -خ 

 ددد  ويعطرٍو زدددح  ،زدددح ويكطٍ   زدددحعندددى قيدددح ز  ذمزدددح ز  ويلطُ ددد   ذوجلطددد  يعطمدددىو  عليزدددح 

ظيح  يؿد أنلبقوْط ٌج  و ،ق جعى جلٓل   جلط  يؿد جلطمٓك ذزح  .  لطا  جلعم  ضكص   
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 (ISSAI – 130)  اٌّؼ١بر حست١بد إٌّٙخ أذلال اٌّجحث اٌثبٌث:

  ِفَٙٛ ِسٚٔخ اٌسٍٛن إٌّٟٙ: .1

 ؿم عددددس  رددددحوب  :وجلطدددد   نزددددحجلعىيددددى  دددد  جلم ددددحهي  لمىو ددددس جلٓددددل   جلمزندددد   شوٌو

ز  علددد  جلقيدددح  ذأعمحلزدددح محلزدددح و دددىيٍيزح لمٓدددحعىضٛدددىٌهح  نظمدددس  دددح ئلددد  ع  طحذيدددس ض  ض ؾيزيدددس ك  

ىي ج  جلمحليدددس كدددللٍقحذدددس  جلعليدددح وفددد  ْددديح  جلأؾزدددُز ،يدددسنلبقوفقدددح لقيمزدددح جلأوليدددس و عحييٍهدددح جلأ

ذيددح  ٖددح   للقددي  وجلمرددحوب جلطدد  ينر دد  أ  يددحش جلمزنددس ذمػحذددس أنلبق ىو ددس  ضعددى جلليردد  جلمكحْددرس

ذٗددددك  عددددح  فدددد   جلمدددد   ي و ،مي  ذحلمزددددح  جلٍقحذيددددس جلقددددحت للمددددٍجؾعي  جليدددد   ض ؾددددا جلعمدددد  

 ( 2020 جلر ىجو   )جلىي ج .

هددد  ق جعدددى وأْدددّ  ،وضأْيٓدددح  علددد   دددح ْدددرن يمكددد  جلقددد   ذدددأ   ىو دددس جلٓدددل   جلمزنددد 

 . جلآنٍي     يسنلبقجلأٟر١ ضٍٛفحش و محٌْحش جلمٍجؾعي  نظ  وض  ط  ل  ٛممس

  اٌٙسف ِٓ ِسٚٔخ اٌسٍٛن إٌّٟٙ: .2

 ددد      يككددد  وي ؾدددائ٠دددحٌ عمددد   ٞدددمح  وؾددد و ضزدددىف  ىو دددس جلٓدددل   جلمزنددد  ئلددد 

جلقدددددٍجٌجش  يحضهدددددحذ يلدددددكو ،وجلٓدددددلي  جلمػدددددحل   نلبقددددد كددددد  جلٓدددددل   جلأ جلدددددىي ج  و ٍجؾعيدددددا

 (2020 ،) جلر ىجو  جلىوليس.قليميس ولإججلط  ضطمحٖ     أفٟ  جلممحٌْحش  وجلٓيحْحش

ز جلعليددددح يددددحش جلمزنددددس جلٛددددحوٌز عدددد  جلمنظمددددس جلىوليددددس للؤؾزددددُأنلبقضطدددد ٌش وغيقددددس و

 قيددددع ٚددددىٌش جلنٓددددهس جلأولدددد  ،(INTOSAI) جلإ ط ْددددح وجلمكحْددددرس جلعح ددددس  جلمحليددددسذددددس للٍقح

جلمٓددددط ا  ٞددددم  ،يددددحش جلمزنددددسأنلبقذمٓددددم   1998فدددد  جلمددددإضمٍ جلٓددددحوِ عٗددددٍ للئ ط ْددددح  

جلطدددد  ضمػدددد   ططلرددددحش ض عيدددد  جلأؾزددددُز جلعليددددح جلمعددددحييٍ ووجلهددددح٘ ذحلٗددددٍو٠ جلمٓددددرقس جلػددددح   

 ،2016 رددد  فددد   أذ ذدددجلػدددح   وجلعٗدددٍو   جلإ ط ْدددح ضمٍ  دددإ فددد و ،وجلمكحْدددرس جلمحليدددسللٍقحذدددس 

هدددً  قيدددع ضددد  ضطددد يٍ  ،ق جعدددى جلٓدددل   جلمزنددد  ىو دددس ضكدددص  ٓدددم   جلكحليدددسٚدددىٌش جلنٓدددهس 

كددد   وجلمكحْدددرس فددد  جلمحليدددسمىو دددس  ددد  قرددد  فٍيدددن  كددد    ددد   مػلددد  جلأؾزدددُز جلعليدددح للٍقحذدددس جل

 ،وه لندددددىج ،و ح يريدددددح ،يكوجلمكٓددددد ،وجلك يدددددص ،وئ ىو يٓددددديح ،وجلمؿدددددٍ ،وٖددددديل  ،ألرح يدددددح  ددددد 

 ،وجل لايددددحش جلمطكددددىز ،وجلمملكددددس جلمطكددددىز ،ؾندددد خ أفٍيقيددددحو ،وجلرٍض ددددح  ،ذ لنددددىجو ،و ي َيلنددددىج

 (IESBA)  للمكحْري  نلبقوجلمؿلّ جلىول  لمعحييٍ جلٓل   جلأ

 ٌوْددددديحفددددد   م ْدددددك ذ جلػحلدددددع وجلعٗدددددٍو  ط ْدددددح مدددددإضمٍ جلإ ذ  2019وفددددد  ْدددددنس 

ئ٠دددددحٌ أٚدددددرف و ،ٚدددددىجٌجش جلمزنيدددددسلإلط ؾيزدددددحش وججلإ٠دددددحٌ ى  جلزيكددددد  جلؿىيدددددى ق دددددجلاضكحويدددددس 

 جلإ ط ْددددح   رددددحوب هدددد و :سجلطحليددددمٓددددط يحش جلطكدددد    دددد  يٚددددىجٌجش جلمزنيددددس للئ ط ْددددح  لإج

 : (2019 ،) جلإ ط ْح كمح أوٌوهح  جلإ ط ْح ٌٖحوجش وئ جلإ ط ْح و عحييٍ 
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جل غدددددحتن  ) INTOSAI-P))  INTOSAI Principles جلإ ط ْدددددح  ردددددحوب  :اٌّساااااجٜٛ الأٚي -أ 

  :   ويطك  جلؿ هٍيس( 

   جلإ ط ْح لمنظمس جلمرحوب جلطأْيٓيس 

 INTOSAI Founding Principles (INTOSAI-P 1-9).  

   لإ ط ْح ج لمنظمس جلأْحْيسجلمرحوب  

 INTOSAI Core Principles ( INTOSAI-P 10-99).  

هددددد  جلمردددددحوب و Standards INTOSAI( ISSAI) جلإ ط ْدددددح   عدددددحييٍ :اٌّساااااجٜٛ اٌثااااابٟٔ -ة 

  :طك     ضولإؾٍج  ؾمي  أ  ج  جلٍقحذس جلمحليس  جلأْحْيس

  جلقطح  جلعح ف  لٍقحذس ل جلأْحْيسجلمرحوب   

Fundamental Principles of Public Sector Auditing  ( ISSAI 100-129)  

  وجلمكحْرس  جلمحليسجلمططلرحش جلطنظيميس للؿزحَ جلأعل  للٍقحذس 

SAI Organisational Requirements ( ISSAI 130-199 )  

 وجلط  ضطك     : معحييٍ جل 

 .(Financial Audit)جلمكحْرس جلمحليس  رحوب  -

 (. Performance Audit)جلأوج    ٍجؾعس  -

 .(Compliance Audit) جلالطُج عل   جلٍقحذس -

   .(Other Engagements) وجٌضرح٠حش أنٍا -

هدددددد  و INTOSAI Guidance ح جلإ ط ْددددددوض ؾيزددددددحش ئٌٖددددددحوجش  :اٌّسااااااجٜٛ اٌثبٌااااااث -  

 :ضطك     لإؾٍج  أ  ج   هطل س    جلٍقحذس جلمحليس و

   للؿزحَ جلأعل  للٍقحذس جلمحليس وجلمكحْرس جلطنظيم ا لط ؾيجولي (GUID) 

SAI Organisational Guidance (GUID 1900-1999). 

 جلطكميليس جلمحليسلٍقحذس جٌٖحوجش ئ 

Financial Audit Guidance (GUID 2900-2999). Supplementary 

  جلطكميليس وج جلأئٌٖحوجش لمٍجؾعس 

Supplementary Performance Audit Guidance (GUID 3900-3999). 

  جلطكميليس جلالطُج ئٌٖحوجش ٌقحذس 

Supplementary Compliance Audit Guidance (GUID 4900-4999). 

 جٌضرح٠دحش أندٍا Other Engagements (GUID 6500-6999)                              

   



43 

 

  نحٚس ذحلم ٞ   ئٌٖحوجش(GUID 5000-5999)   Subject Matter Specific Guidance 

  ئٌٖحوجش أنٍا                                          Other Guidance (GUID 9000-9999)   

 وه   عحييٍ قيى جلمٍجؾعس.  COMP:  عحييٍ جلك ح ز  اثغاٌّسجٜٛ اٌ -ز 

ٛدددرف لييدددحش جلمزندددس أنلبق  عيدددحٌ ٌقددد ضددد  ض ييدددٍ   2019ْدددنس ٚدددىجٌ لإهدددًج ج قيدددع فددد 

 جلمحليدددسجلمططلردددحش جلطنظيميدددس للؿزدددحَ جلأعلددد  للٍقحذدددس ذندددى ضكدددص  عدددحييٍ جلمٓدددط ا جلػدددح     ددد 

 جلأؾزدددددُز جلعليدددددح للٍقحذدددددس وجلمكحْدددددرس ؤْدددددح وهددددد    ؾدددددا ئلددددد  ٌ ،(ISSAI-130)وجلمكحْدددددرس 

جلؿزدددحَ جلأعلددد  للٍقحذدددس وؾميددد  جلعدددح لي  لٛدددحلف  ،جلأفدددٍجو جؾعي وجلمٓدددإولي  جلطن يدددًيي  وجلمدددٍ

  .مٍجؾعسف  أعمح  جل يٗحٌ و  زعن    ين خأو  ،وجلمكحْرس جلمحليس

يدددددحش جلمعٍوفدددددس ذحلمعيدددددحٌ نلبقجلإ ط ْدددددح  لمىو دددددس جلأ نظمدددددس جلقٛدددددى  ددددد  ئٚدددددىجٌ ئ  

ضكددددد    أ هددددد   ،(ISSAI-130) لٍقحذدددددس جلمحليدددددس جلعح دددددس وجلمكحْدددددرسجلدددددىول  للؤؾزدددددُز جلعليدددددح ل

ئلددد  نمٓدددس جلمىو دددس وضٓدددطنى هدددً   ،مكليدددسجل ندددلب كطدددًا ذدددا فددد  وٞددد   دددىو حش جلأ م يؾدددح  ي  

وجلٓدددددل    ،وجلك دددددح ز ،وجلم ٞددددد عيس جلاْدددددطقلبليسو ،وهددددد : جلنُجهدددددسأْحْددددديس أو قدددددي    ردددددحوب

 .وجلٍٓيس وجلٗ حفيس ،جلمزن 

ح   يددددددس ل ددددددحش وجلددددددنظ  جلقجلػقحفددددددحش وجل  فدددددد   ذددددددي  جلددددددىو  نددددددطلبفلاج رٓددددددردعليددددددا فو

 ٞددد  ذ كددد  وولدددسلوجلمكحْدددرس  جلمحليدددسؾزدددحَ أعلددد  للٍقحذدددس كددد   ينر ددد  أ  يقددد   ،وجلاؾطمحعيدددس

فيدددا ض ٞدددف  أ و غقحفدددس وولطدددا و ظح زدددح جلقدددح     ددد  طنحْدددد ضو ،يدددحش نحٚدددس ذددداأنلبق ىو دددس 

ؾميددد   ٍجؾعددد  جلكٓدددحذحش علددد  وٌجيدددس ذدددحلقي   أ جلطأكدددى  ددد  يؿدددد أ  يدددط  و ،يدددسنلبقجلم دددحهي  جلأ

 .( 2021 ،جلأ   جلمطكىز ) لمح ؾح  فيزحويطٍٛف   وفقح جلمىو س هً  جل جٌوز ف  وجلمرحوب 

 ٓدددد غقدددس أٚدددكحخ جلمٛدددلكسجلأؾزدددُز جلٍقحذيدددس أ  ضعمددد  ذطٍيقدددس  ػحليدددس لكعلددد  يؿدددد 

وئٖدددحعس جلػقدددس فددد  عمليدددس  ،وجلمدددٍجؾعي ( ،جلطن يًيدددسو جلطٗدددٍيعيس ٓدددلطحشوجل ،جلؿمزددد ٌ) وهددد  

علددد  ضلدددك هددد  جلأْدددحِ للك دددح  طردددٍ ق جعدددى جلٓدددل   جلمزنددد  فطع ،جلمٍجؾعدددس وضعُيدددُ  ٛدددىجقيطزح

ويطددددأغٍ  ،وذحلطددددحل  فزدددد  ضٗددددم  ؾميدددد  جلمددددٍجؾعي  وجلعددددح لي  ذؿزددددحَ جلٍقحذددددس جلمحليددددس ،جلػقددددس

وذحلطدددحل  فدددا  جلق جعدددى ضطندددحو   ٓدددإوليس جلأؾزدددُز  ،  ذحلريثدددس جلطددد  يعملددد   فيزدددحنلبقدددْدددل كز  جلأ

وجلك ددددح  عليزددددح فدددد  ؾميدددد   ،يددددسنلبقش وجلقددددي  جلأيددددحنلبقجلعليددددح للٍقحذددددس جلمحليددددس فدددد  ضعُيددددُ جلأ

  نلبقددددؾ ج دددد جلمنظمددددس وأ ٗدددططزح ويؿددددد أ  ضطٟدددم  هددددً  جلق جعدددى  زؿددددح  عح دددح  للٓددددل   جلأ

ضردددي  جلٗدددٍو٠ و  نلبقدددض ؾدددا جلٓدددل   جلأجلطددد   جلأْحْددديسوجلقدددي   ،ووٚددد ح  للمٓدددإوليحش جلعح دددس

عمليددددس  وئٌٖددددحوجش ،لزددددح   طػددددحلاج وجلعددددح لي  فيددددا ويدددد ج  جلمكحْددددرس جلليردددد جلطدددد  يؿددددد علدددد  
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يلددددك  كمددددح أوٞددددكص ،جلٗددددٍو٠جل فددددح  ذزددددً  علدددد  ذددددا  وجلعددددح لي  ويدددد ج  جلمكحْددددرسلمٓددددحعىز 

  .INTOSAI (2019 وكًلك جلإٚىجٌ جلأنيٍ للئ ط ْح  ) (2016) جلإ ط ْح 

 :١خذلالالأ ٌٍم١ُ ِجثبيلااػسَ اٌري  اٌّؤث ح فٟ ػٛاًِ  .3

 وجلط   نزح  ح يل :٠ٍ حهمذعىو    جليس نلبقجلقي  جلأضطأغٍ  قى

 .ي عل  جلمٍجؾع للٍقحذسجلهحٞعس  جلمإْٓحش    سجلٓيحْي ٠ جلٟ  -أ 

 .هحٚس وجلاهطمح حش جل ٍويس للمٍجؾ جل جلمٛحلف -خ 

 .جلمحليس ؾزحَ جلٍقحذس  عجلٛحوٌز لؤقكح  لجلطكيُ وعى   جلعم  ذك  قيحو -ؼ 

 .ضمص  ٍجؾعطزح جلؿزحش جلط  جلهحٞعس للمٍجؾعس أو  ٛحلف جلؿزس جلىفح  ع  -و 

 علبقس ٠ يلس جلأ ى    جلؿزحش جلهحٞعس للمٍجؾعس.  -  

دددددجله   جلأْحْددددديسلقدددددي  لجلطزىيدددددىجش  ع ج ددددد جلهدددددً  وضكدددددىو  ويدددددط  ضقيدددددي  أهميدددددس هدددددً   ،ّم 

ئلددد    نلبقددللكددى  ددد   هددح٠ٍ جلٓددل   غيدددٍ جلأ ، دد  ندددلب  جلطددىجذيٍ جل قحتيددس جلمطهدددًزجلطزىيددىجش 

 مقر  .جل كى جلأو  لج

 ٚاٌّحبسجخ: اٌّب١ٌخ١ب ٌٍ لبثخ اٌّسؤ١ٌٚبد اٌؼبِخ ٌلأ ٙيح اٌؼٍ .4

ويمكددد  ؾمعزدددح فددد   دددح  ،وجلمكحْدددرس جلمحليدددسلؤؾزدددُز جلعليدددح للٍقحذدددس لجلنم يؾيدددس جلمططلردددحش 

 :يل 

 .ضطمحٖ     هً  جلمعحييٍق جعى جلٓل   جلمزن   ىو س ل  ٍٗجعطمحو و -أ 

 .وجن  جلؿزحَ يحشنلبقيُ غقحفس جلأعُوض يحشنلبقعل  أهميس جلأ جلطأكيى -خ 

 دددد  جلقددددي   ْددددل كزح  طٓددددقح   كدددد  ح ويكطددددًا ذزددددي  قددددىوز لعليددددح ج زجلإوجٌ  ضكدددد  أ ينر دددد   -ؼ 

 يس.نلبقجلأ

علدددد  قٟدددد ٌ وجلمدددد   ي  لىيددددا  جلمددددٍجؾعي  ؾميدددد  أ  يٗددددؿ  جلٍقحذددددس ؿزددددحَل ينر دددد  -و 

  .ضرٓيطزحوق جعى جلٓل   جلمزن  جل جٌوز ف   جلقي ق    ووٌجش

 يددددسنلبقمهددددح٠ٍ جلألطكىيددددى جل يددددحشنلبقجلأ ٍٚددددىل ذٍ ددددح ؽضن يددددً  جلٍقحذددددس ؿزددددحَل ينر دددد  -  

 .ضقليلزح و عحلؿس أ  ج طزح  يكٛ  لزً  جلقي و وض ٓيٍهح

  .معحييٍ جلمزنيسجلويس نلبقجلأ جلمططلرحشذي   جلطنحقٟحش لطٛكيف ئؾٍج جشوٞ   -و 

  :ذلاقٚاٌّىٛٔبد اٌ ئ١س١خ ٌٕظبَ ِ الجخ الأتيج١ك اٌّؼ١بر  تٛ ١ٙبد .5

 طٛدددمي ذ جلٍقدددحذ جلؿزدددحَ  يقددد  يدددحش ووعمزدددح وضعُيدددُ قمحيطزدددح نلبق ددد  أؾددد  ضٗدددؿي  جلأ

لإوجٌز  نحْدددرس وقدددٍجٌجش  ئؾدددٍج جشووقيقدددس ْيحْدددحش وجلطددد  ضٗدددم   ،يدددحشنلبق   ٍجقردددس جلأ ظددد

 ٍجقرددددس ضطريددددن  ظددددح  ويمكدددد   ،و٠ددددٍ   نحْددددرس للطٛددددٍف لٍٚددددىهح زددددحض ؾيزو يددددحشنلبقجلأ
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دددددم  ز لطٛدددددكيف جلا كٍجفدددددحش أو ك  جلإوجٌ   ظددددد ددددد    ٓدددددطقلسمؿم عدددددس يدددددحش كنلبقجلأ   لنظدددددح  كم  

هددد   ىو دددس ق جعدددى  ،يدددحشنلبقو ددد  جلمك  دددحش جلٍتيٓددديس لنظدددح   ٍجقردددس جلأ ،يدددحشنلبقجلأ  ٍجقردددس

جش فددددد  جلمٓدددددط يحش جلعليدددددح وئوجٌز جلط ؾيدددددا وجلمطحذعدددددس فددددد   ؿدددددح  جلإوجٌوجلٓدددددل   جلمزنددددد  

 يحش.نلبقجلأ

 :ِسٚٔخ لٛاػس اٌسٍٛن .6

 للٓددددل   جلأْحْدددديسجلقددددي  وجلمرددددحوب جلمزنددددس يددددحش أنلبقو  ىو ددددس ق جعددددى جلٓددددل  كددددىو ض  

أ  ي ؾزددد ج ذزدددح ْدددل كز   ويددد ج  جلمكحْدددرسفددد   جلمدددٍجؾعي   ددد  ط قددد جلطددد  ي   طدددٍ جلو ، نلبقدددجلأ

 نحْددددرس  عمدددد ذيثددددس  ىي ج جلددددقددددح    ىع  ي دددد يؿددددد أ  هددددً  جلمرددددحوب هميددددسلأ ظددددٍج  و ،جلمنكددددٍف

ويؿدددد  ،ٍييح  جلمعددفدد  هددً جلم ٞدددكس يددسنلبقجلأوجلمرددحوب  جلأْحْدديس دد  جلقدددي   ،للٓددل   جلمطٓددن

 ،جلاؾطمحعيدددس ح لػقحفطددداوفق ددد ؾدددٍج جشلإوجلٓيحْدددحش وج جلطٗدددٍيعحش وذدددس أ  يكدددىعلددد  ؾزدددحَ جلٍقح

 وجلمردددحوب حلقي جلمطعلقدددس ذدددريح دددحش جلهددد  حلطٍكيُ ضنحولزدددح ذدددؿدددد يجلعنحٚدددٍ جلطددد  و ددد  ذدددي  هدددً  

 ٓل   جلمط ق .ضٛف جلو جلط  ض ؾا جلٓل  

 ١خ فٟ اٌجٙبز اٌ لبثٟ:ذلالزٚر اٌم١بزح فٟ ثٕب  اٌثمبفخ الأ .7

 ؾزدددُزأ فددد  جلمنحْدددد  نلبقدددوجلٓدددل   جلأ يدددحشنلبقذندددح  غقحفدددس جلأ ٍجقددد   أضردددى أ يؿدددد 

 :يحش جلمزنيس    نلب  جلطحل نلبقئ زحٌ جلأ يمك قيع  ،جلأعل  لزح جلمٓط الٍقحذس    ج

يدددحش كأول يدددس وجٞدددكس فددد  نططدددا وأ  يعَُهدددح نلبقأ  يطندددحو  جلألٍقحذدددس جلؿزدددحَ ينر ددد   -أ 

 و طٓقس.   نلب  ٌْحت  وجٞكس 

 ئؾددددٍج جشوقددددٍجٌجش وْيحْددددحش و ْددددطٍجضيؿيحشج  دددد  نددددلب  يددددحشنلبقيددددُ جلأضعُ ينر دددد  -خ 

 .عل   ك   طٓن و نطظ  و طنحْنزح وٞمح  ضطريق لطن يًهح

يدددد  جلمددددٍجؾعي  وجلمدددد   ي   دددد  ؾمجلطدددد  يكطددددًا ذزددددح قددددىوز جلجلقيددددحوز  يؿددددد أ  ضكدددد   -ؼ 

 .ذحلؿزحَ

 جشجلقددٍجٌ هددحيجضجلقددىٌز علدد  وجلمٓددح لس ووجلك ددح ز  جلمزنيددس عددحييٍ أعلدد  علدد   جلمكحفظددس -و 

 .عحولسس وطٍيقس ٖ حفذجلمنحْرس 

يمكددد  فيزدددح للمدددٍجؾعي  ٠دددٍـ جلأْدددثلس وضردددحو  جلمعل  دددحش   ط قدددس ذيثدددس ضعليميدددس ضٗدددؿي   -  

 .يس ذينز أنلبقٍ غقحفس لمٓحهمس ف   ٗ   أؾ  ج

 دد  ذكح دد  ققدد قز    جطمطعددي أ   ذدد  وجلم   دد  فيزددح جلمٍجؾعدد يٓددططي عمدد  ذيثددس  ضعُيددُ -و 

 وذحلطحل  ذنح  علبقحش ؾيىز ووجتمس ذي  جلُ لب . ،وجلمنٛ سلس عحونلب  جلمعح لس جل
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ويؿددددد  عحلؿددددس  ،جلاعطددددٍجف ذددددا و كحفأضدددداو   جلؿيددددىنلبقددددجلٓددددل   جلأضٗددددؿي   ينر دددد  -َ 

 .قط  لا ضطكٌٍ حوضٛكيكز جلٓل  ف   حشجلا كٍجف

حلٟدددددمح حش جللبَ دددددس لططريدددددن جلمردددددحوب ضُويدددددى ؾميددددد   ٍجؾعددددد  جلؿزدددددحَ و    يدددددا ذ -ـ 

   و ُجهطزح.زح يطجلمنحْرس لاْطمٍجٌ جشؾٍج يس وجلإنلبقجلأ

   : ذلاقح ِٚ الجخ الأالإزار .8

 جلأوج جلؿدددىو وضقيدددي   مددد   ي جل لطعيدددي كمعيدددحٌ  جْدددطهىج زح يدددس يؿددددنلبقلطعُيدددُ جلقدددي  جلأ

ن يدددديؿددددد ضطر جلمنحْددددد  نلبقددددجلٓددددل   جلأعلدددد   زجلإوجٌ فٍولكدددد  ضطعدددد ،جلططدددد يٍ جلمزندددد و

ٍجق ردددسٞددد جذ١  ضقيدددي  و ،يف جلا كٍجفدددحشوضٛدددك يدددسنلبقلمهدددح٠ٍ جلأج ددد  طه يدددف جل علددد  ضٓدددحعى   

     ح يل :   هً  جلٟ جذ١ و ،وضكٓينزح ذح طظح  يحشنلبقجلأ ْيحْس

 يطلقحهدددحجلطددد   وجلزدددىجيحَجش حيدددط وجلا جلمعح لدددس جلط ٟددديليس ططرددد لجلاقط دددح  ذٓدددؿلبش نحٚدددس  -أ 

 .أوج   زح ز  أغنح   ٍجؾع  ؾزحَ جلٍقحذس

علدددد  أْددددحِ جلمٓددددطهى س جلمٍجؾعددددحش  ؾميدددد و ،ٗهٛدددد جلطقيددددي  جل ؾددددٍج جشجلا طػددددح  لإ -خ 

وجقطدددددٍجـ   قدددددح٠ جلٟدددددعف ؾميددددد  ضكىيدددددى وضكليددددد و ،جلمنحْدددددرس وأووجش جلٍٚدددددى ندددددطظ  

 .ؿزحَجلف   نلب لطكٓي  ئوجٌز جلأجللبَ س جلطىجذيٍ جلكل   و

جلا طزحكددددحش عنددددى ذددددلب  عدددد  لإوج  نلبقددددجلأغيددددٍ ذٗددددأ  جلٓددددل    وٞدددد  وضن يددددً ْيحْددددس -ؼ 

فددد  ْددد   جلٓدددل    معحلؿدددسل   ٌيدددسلمنحْدددرس وجلاْدددطؿحذس جلج ؾدددٍج جشجلإوجضهدددحي  ،قدددىوغزح

 جل قص جلمنحْد.
 

 : الأسبس١خ١خ ذلالاٌم١ُ الأ .9

 نظمدددس جلٛدددحوٌز عددد   (ISSAI-130) يدددحش جلمزندددسأنلبقو جلٓدددل   جلمزنددد ق جعدددى  ضٓدددطنى

دددأنلبقنمدددّ قدددي   لددد ئ ،(INTOSAI) جلإ ط ْدددح  ؾ   لمٍجؾعددد  ؾزدددحَ   نلبقدددجلٓدددل   جلأ ايدددس ض   

 ؾزددددُز جلٍقحذيددددسأ وضه ددددف  دددد   غٍهددددح جلمكطملددددس علدددد وضٛددددكف جلا كٍجفددددحش  ،يددددسجلٍقحذددددس جلمحل

 جلاْدددددطقلبليسوجلنُجهدددددس،  ))نمدددددّ قدددددي  هددددد   م  هدددددً  جلقدددددي  وجلمردددددحوب علددددد طضٗدددددو ،جلمحليدددددس

 .(( جلٓل   جلمزن ، وجلٍٓيس وجلٗ حفيسو ،وجلك ح زوجلم ٞ عيس، 

  :إٌيا٘خ :أٚلاً 

جلؿميدددد    كدددد  غقددددسكدددد   وأ  ض ، يددددس وذكٓدددد  وجْددددطقح س وذأ ح ددددس ضعندددد  جلعمدددد  ذنُجهددددس

ٗدددكك ي   وأعلددد  جلدددُ لب   وضؿندددد جلٓدددل   جلدددً  يدددإغٍ ْدددلرح   ،سلمٛدددلكس جلعح دددجلعمددد   ددد  أؾددد  جو

 .جلمحليس ؾزحَ جلٍقحذسعم  ف  
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 :اٌّب١ٌخاٌ لبثخ   ٙبزػٍٝ ِسجٜٛ  ٕيا٘ختيج١ك اٌ ش ٚغ

 :سجلطحليو٠ أ  يلطُ  ذحلٍٗ يؿدوجلطكٓي  نُجهس جل جلمحليسؾزحَ جلٍقحذس  لك  يكقن

 .وضعُيُهح وضأكيىهحجلاؾطزحو ف  جلاعطٍجف ذنُجهس  ٍجؾعيا  -أ 

و ظدددددح  فعدددددح  لمٍجقردددددس  ،لمدددددٍجؾعي ل سيدددددنلبقجلأ حشلطُج دددددلاحذ ض ددددد وجنليدددددس ذيثدددددس  ضزيثددددس -خ 

 .يحضز أنلبق

 . ٞى ج طزحكحش جلنُجهسف  جل قص جلمنحْد و ٌجوعسضىجذيٍ جضهحي  -ؼ 

 :اٌ لبثٟ بزجٙبٌث ّ ا ؼ١ٓػٍٝ ِسجٜٛ اٌإٌيا٘خ تيج١ك ش ٚغ 

 حشفدد  جلؿزددل جؾرددحضز  جلمددٍجؾعي  فدد  ؾزددحَ جلٍقحذددس عنددى أوج   جلنُجهددس ٞددمح  دد  أؾدد  

 س:جلطحليذحلٍٗو٠  عليز  جلالطُج يؿد  ،جلهحٞعس للمٍجؾعس

 .يكطًا ذا ػحلا  ؾيىج  و م يؾح  لؿزحَ جلعليح ف  ج قيحوزجل أ  ضك   -أ 

 مطػلدددد جوأ  ي   ،وأ ح ددددس ويقددددي  ذمددددح يكقددددن جلمٛددددلكس جلعح ددددس ذنُجهددددس يٍوج أعمددددحلز ى  أ  ي دددد -خ 

 .جلٓحٌيسوجلقٍجٌجش  لمزنسج جلط  ضكك حش وجلق ج ي  للٓيحْ

 ،جلمٛددددلكس جلعح ددددس نيكقدددد ضز  و عل  ددددحضز  ذمددددححز  وجْددددطهىج  ْددددلط ٓددددإوليحض محٌْددددس  -ؼ 

 . نحٚرز  لطكقين  كحْد ٖهٛيس لز  أو للآنٍي  جْطهىج ضؿند و

   .عل  أْحْزحف جلطٍٛو ،زحطؿحلع س كي يو ز ٞع  قح٠ عل   جلطعٍف -و 

 نيطرددددجلنُجهددددس  لطعُيددددُ اٌجٙاااابز: ػٍااااٝ ِسااااجٜٛإٌيا٘ااااخ اٌجٛ ١ٙاااابد إٌّبسااااجخ ٌجيج١ااااك 

ذيثدددس  ضزيثدددسو ،وجلطأكيدددى عليزدددح و ٍجقرطزدددح يدددحشنلبقجلأ لكمحيدددس ح  ذٍ ح ؿددد ؾزدددحَ جلٍقحذدددس جلمحليدددس

جلمك  ددددحش  ضٛددددفوجلٟدددد جذ١ جلطدددد   ؾددددٍج جشلإج دددد   ؿم عددددس  دددد   ضطددددألف عمدددد   نحْددددرس

 .للؿزحَ ٛلس ذحلمٓط ا جلطنظيم يجش جلجلٍتيٓيس 

 علدددد  يؿددددد بٌجٙاااابز:ث ّاااا ا ؼ١ٓاٌإٌيا٘ااااخ ػٍااااٝ ِسااااجٜٛ اٌجٛ ١ٙاااابد إٌّبسااااجخ ٌجيج١ااااك 

غيدددٍ  وضؿندددد جلممحٌْدددحش ،لٓيحْدددحش وجلمعدددحييٍ جلمعمددد   ذزدددح ٍجؾعددد  جلؿزدددحَ جلا طػدددح  ل

 .نحٚس أو  عح لس ض ٟيليس  ُجيحجلكٛ   عل  س  ػ  ينلبقجلأ

 ٔمبغ ظؼف إٌيا٘خ:

ذدددأ  يك  ددد ج علددد  وٌؾدددس عحليدددس  ،فددد  ؾزدددحَ جلٍقحذدددسأوج   زدددح ز  عندددى   ٍجؾعيجلمددد علددد  -أ 

 ،عٍٞددددز  لمهحل ددددحش  هلددددس ذحلنُجهددددس دددد  جليقظددددس وجلاْددددطعىجو لكدددد  جلم جقددددف جلطدددد  قددددى ض  

  ح يل :ذينزح    جلط  و

 .جلؿزحَ جلٍقحذ  جلط  ضطعحٌٜ     ٛحلف جلٗهٛيس ض ليد جلمٛحلف -

نفقر ذجلطمييُ ف  جلمعح لس ع  جلآنٍي   -  .جلزىجيحأو    جلم 
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 .نحٚس  ُجيح لكٛ   عل ل  ي س جلأو  منٛدجل جْطهىج  -

 .سجلٓيحْي سط ٗجلأف  جلطأغيٍ عل  عمليس جلطىقين    نلب   ٗحٌكس  ٍجؾ   -

 .سف غحلػج٠ٍأ    وقٓحْس  زمس  عل  حش ئفٗح  -

 .زحلؿزحَ جلٍقحذس وجْطهىج  عحليس قيمسيجش   جٌو جل ٚ   ئل   -

 : ػ قى ضزىو  ُجهطز  وجلط   جلٍقحذسؾزحَ جلهحٚس لم     جلم جقف ف  جلكيحز  -ة 

 ف  جلؿزحَ جلٍقحذ . ي لمٍجؾعجلاقطٛحو  وجلمحو  لجل ٞ    -

 . لمٍجؾعي جلعلبقحش جلٗهٛيس ل -

 : تجبٖ ٔيا٘خ اٌجٙبز اٌ لبثٟثبٌجٙبز  ّ ا ؼ١ِٓسؤ١ٌٚخ اٌ

  :ينر   لمٍجؾع  ؾزحَ جلٍقحذس أ  يك   ج عل 

جلطددد  و ؾزدددحَ جلٍقحذدددسجلمعمددد   ذزدددح فددد  جلطنظيميدددس لددد جتف جل ي  وجلقددد جحلٓيحْدددحش ووٌجيدددس ذ -أ 

هدددً  جلٓيحْدددحش  ددد  فددد  جلأهدددىجف جلمدددٍجو ذل غزدددح وأ  ينظدددٍ  ،ىعمزحضدددوضطعلدددن ذحلنُجهدددس 

 .   أؾ  جلا طػح  لزح

 .لنُجهسل جلا طزحكحش جلمُع  س ػ   حلقٟحيح جلمطعلقس ذحلنُجهسوٌجيس ذ -خ 

فدددد  ئوجٌز جلنُجهددددس  دددد   يسْددددطمٍجٌلاجٞددددمح  جلؿزددددحَ  يؿددددد علدددد  جلمددددٍجؾعي  وئوجٌز -ؼ 

علددد  جلمهدددح٠ٍ جلمٗدددحٌكس فددد  جلطدددىٌيد وجلاؾطمحعدددحش لطعُيدددُ جلنُجهدددس وجلطعدددٍف  ندددلب 

 .جلنحٖثس

 فددد  ٌقحذدددس جلنُجهدددسئيج  دددح جكطٗددد  ج ضٍجؾعدددح  أو ئوجٌز جلؿزدددحَ  يدددحشنلبقجلأ ئذدددلب   ٓطٗدددحٌ -و 

 .وجن  جلؿزحَ

 ً  : ٚاٌّٛظٛػ١خ الاسجملا١ٌخ :ثب١ٔب

جلطدددد   جلم جقددددف دددد  وجلطكددددٌٍ  ،وقيددددحو وعددددى  ضكيددددُ جلعمدددد  ذنُجهددددس ذحلاْددددطقلبليسيقٛددددى 

  .  يإغٍ عليزحجلٓل   جلً  يمك  أضؿند و ضإغٍ أو يمك  أ  ضإغٍ عل  جلكك  جلمزن 

عندددد  يو ،سهٍيددددحظوجلاْددددطقلبليس جل سيدددد جقعجلاْددددطقلبليس جل يس:ْددددطقلبل  عددددح   دددد  جلا هنددددح و

 ،ع ج ددد  ذدددأ طدددأغٍ أ  يوو  يدددس جلمٍجؾعدددس عملذ يٓدددططي  جلقيدددح جلمٍجؾددد  أ  جلاْدددطقلب  جلددد جقع  

٠دددٍف لدددىا زددد  يكددد   ف جلظدددحهٍ  جلاْدددطقلب أ دددح  .ذكيحويدددسحلطٛدددٍف للمٍجؾددد  ذ يٓدددمف مدددح 

  . جلمٍجؾ  و زنطا  ُجهسف   جلٗكيإو  ئل  قى  مح  ،ؾ هٍيس ذمعل  حش  عٍفسغحلع 

يكددد   قدددحوٌج  علددد  و ،ذٗدددك   ٓدددطق جلمٍجؾددد   طٛدددٍفأ  يفيقٛدددى ذزدددح  جلم ٞددد عيسأ دددح 

 عل  أْحِ جلكقحتن. جلأقىجظقيي  ض
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 :اٌّب١ٌخ اٌ لبثخ  ٙبزػٍٝ ِسجٜٛ ٚاٌّٛظٛػ١خ  الاسجملا١ٌخش ٚغ تيج١ك 

يؿدددد عليدددا  ،فددد  قٍجٌجضدددا ح  و  ٞددد عي  ٓدددطقلب  ٞدددمح  أ  يكددد   ؾزدددحَ جلٍقحذدددس  ددد  أؾددد  

 س:جلطحلي  ذحلٍٗو٠ أ  يلطُ

 وضنردددد  ، زح دددا فدددد  أوج جلطٛدددٍف قٍيددددس و حٌيٍجلطقددد ئعددددىجوو ،فدددد  جلم جقدددف جلاْدددطقلبليس -أ 

 .جلاْطقلبليسيٟم  هً  ئ٠حٌ وْط ٌ  وقح        وؾ و  جلاْطقلبليسهً  

للمددددٍجؾعي    رددددحوب ض ؾيزيددددا دددد  نددددلب  ضدددد فيٍ  جلاْددددطقلبليسلطكىيددددى  عددددح  ئ٠ددددحٌ وٞدددد  -خ 

 .وجلم   ي 

  كددد  جلمٍجؾعدددسوجلؿزدددحش  مدددٍجؾعي ذدددي  جل علبقدددس وؾددد وعدددى   جعطمدددحو ْيحْدددحش لٟدددمح  -ؼ 

 .حلاْطقلبليسذ ضمّ

 .ؿزحَجلٍقحذس ْطٗحٌيس للؿزحش جلهحٞعس للاهى حش جي  جلعى  ضقى -و 

 :ِ ا ؼٟ اٌجٙبزػٍٝ ِسجٜٛ  ٚاٌّٛظٛػ١خ الاسجملا١ٌخ ش ٚغ تيج١ك

يؿددددد عليددددا  ،جلمٍجؾدددد  فدددد  ؾزددددحَ جلٍقحذددددس جْددددطقلبليس و  ٞدددد عيسٞددددمح   دددد  أؾدددد  

 س:جلطحليجلالطُج  ذحلٍٗو٠ 

أ   ؿدددديو ، ٞددد عيطائؾدددٍج  يزدددىو جْدددطقلبليطا و أ   هدددحيضجعلددد  عدددى   مٍجؾددد يكدددٍ٘ جل -أ 

 :سجلطحليذحلعنحٍٚ  يلطُ 

 . فيزح ح  ْحذق ح      كح   ٍجؾعس ؾزحشوضؿند   جلالطُج  ذحلكيحو جلٓيحْ  -

 .جلقٍجٌ ذحلؿزس جلهحٞعس للمٍجؾعس عمليس ٚن ف   ضؿند جلمٓحهمس -

 ٚن  جلقٍجٌ.عمليس جلمٛحلف جلٗهٛيس عل  جلم جقف جلط  قى ضإغٍ فيزح ضؿند  -

جلؿزدددس  فددد عمليدددس ٚدددن  جلقدددٍجٌ  ضدددإغٍ علددد جلطددد  يمكددد  أ   شجلعلبقدددحعددد   جلاذطعدددحو -

 .لمٍجؾعسجلهحٞعس ل

  .جلاْطقلبليسعل   ٍغأ  ضإيمك  جلهحٚس جلط   مُجيحجل وألزىجيح ج قر   ضؿند -

 .لبْطقلبليسل جلمكطملس يؿد ضكىيى جلطزىيىجش -خ 

 .ع  أ  علبقس قى ضزىو جلاْطقلبليس أو جلم ٞ عيس زجلإوجٌئذلب  يؿد عل  جلمٍجؾ   -ؼ 

  ػٍٝ ِسجٜٛ اٌجٙبز: ٚاٌّٛظٛػ١خ الاسجملا١ٌخجيج١ك إٌّبسجخ ٌجٛ ١ٙبد اٌ

 ؾدددددٍج جشلإضن يدددددً جلٟددددد جذ١ وجلٓيحْدددددحش وجؾزدددددحَ جلٍقحذدددددس جلمحليدددددس  ٓدددددإو  عددددد  ئ  

 :و   أ ػلس هً  جلٟ جذ١  ح يل  ،وجلم ٞ عيس ذحلاْطقلبليس جلمطعلقس

 جلاْددددطقلبليسزددددىو لطكىيددددى وضقليدددد  جلمهددددح٠ٍ جلطدددد  ضجلمٛددددحلف  ضٟددددحٌخجلطٍكيددددُ علدددد   -أ 

 .ئل  جلكى جلأو   وجلم ٞ عيس



50 

 

فددد  جلقٟدددح   جلؿزدددحَ لمٓدددحعىز  ٍجؾعددد للمعدددحييٍ جلمزنيدددس  وفقدددح  س جللبَ ددد ؾدددٍج جشجلإضن يدددً  -خ 

 .    ٍجؾعياجلؿزحَ و جْطقلبليسقى ضإغٍ عل  جلط   جلهحٌؾيس عل  جلمإغٍجش

 لمٍجؾعددسٞددعس لجلهح ضؿددح  جلؿزددس جلٍقددحذ  جلؿزددحَ ْددل  جلطدد  ضددنظ  وجلٓيحْددحش  قدد ج ي جل -ؼ 

 .ٍجؾعسجلمعمليس  أنٍا غيٍذطقىي  نى حش  عنى ح ضطعزى

 ددد   ي مدددٍجؾعجلجْدددطرعحو ذمدددح فددد  يلدددك  ،جشجللبَ دددس لم جؾزدددس أ  ضزىيدددى جلهطددد جش يجضهدددح -و 

  .   جلؿزس  ك  جلمٍجؾعس  ٛحلف عنى ح يك   لىيز  ضٟحٌخ جلٍقحذيس  جل ٍ

 جلمٍجؾددد جلطددد  يكددد   فيزدددح  جللبَ دددس لمعحلؿدددس جلكدددحلاش وجلٟددد جذ١ جلمنحْدددرس ؾدددٍج جشجلإ -  

 .ف  جلؿزس  ك  جلمٍجؾعس ح  ْحذق ح      

 اؾٍج جشأو جلقيدددح  ذددد جلهحٞدددعس للمٍجؾعدددسجلمدددٍجؾعي  ذدددي  جلؿزدددحش ضن يدددً ْيحْدددس ضندددحوخ  -و 

 .يلكٌ ً نحْرس ف  قحلس ضع

 .لمٍجؾعيا ذحلعم  جلٓحذن جلمزن  ح جلكك فيزطأغٍ لا ي عم ذيثس جعطمحو  -َ 

 : ّ ا ؼ١ٓٚاٌّٛظٛػ١خ ػٍٝ ِسجٜٛ اٌ سجملا١ٌخالااٌجٛ ١ٙبد إٌّبسجخ ٌجيج١ك 

 جلاْدددطقلبليس علددد  ضأغيٍهدددحو ،طزىيدددىجشجل عليزدددح ضردددىويمكددد  أ   جلطددد  كدددحلاشجلض ٞددديف  يعدددى

جلطددد  يمكددد  و ددد  هدددً  جلكدددحلاش  ، ددد  قرددد  جلمدددٍجؾعي  زدددحط حويلقيدددح  ذأ دددٍج   زمدددح  ل وجلم ٞددد عيس

  ح يل :أ  ضك   ضزىيىجش 

ويقلدد   دد   ،عدد  جلطؿحيذددحش جلٓيحْدديس ذن ٓددا اينددأ  ظددح  دد  نددلب  وؾدد و جلٓيحْدد   جلكيددحو -أ 

ذكيدددع ضقددد   ٓدددإوليس ضكىيدددى جلؿ ج دددد جلٓيحْددديس جلطددد  قدددى ضقلددد   ددد   ،جلٟددد  ٠ جلٓيحْددديس

وعلدد  هددًج جلنكدد   ،ؾزددحَ جلٍقحذددس وجلمددٍجؾعي  فيددا علدد  عددحضقز جْددطقلبليس أو   ٞدد عيس 

وضعدددددٍٜ  فقدددددى ضكدددددىو ضٛدددددٍفحضز  وْدددددل كيحضز  جلٓيحْددددديس  دددددىا ْدددددمعس ؾزدددددحَ جلٍقحذدددددس

علددد   ذٗدددك  ْدددلر وذحلطدددحل  فدددا  ضدددأغيٍ هدددً  جلطٛدددٍفحش قدددى يكددد    ، ٛدددىجقيطا للهطدددٍ

 ،قدددىٌز جلؿزدددحَ و ٍجؾعيدددا فددد  أوج  وجؾردددحضز  جلمزنيدددس وو  جلا كيدددحَ ئلددد  ٠دددٍف ْيحْددد 

  مح يإو  ئل   ٗ خ نلبفحش  زنيس ذي  أعٟح  و ٍجؾع  جلؿزحَ جلٍقحذ .

ى ضدددإغٍ علددد  جلطددد  قددد هددد  لمٍجؾعدددسل ٞدددعسجلهح فددد  ئوجٌز جلؿزدددس جلمٍجؾددد  ٗدددحٌكس عطردددٍ ض -خ 

  ٗدددددحٌكسعلددددد   ػلدددددس جلأو ددددد   ،و ٍجؾعيددددداٍقحذدددددس ؾزدددددحَ جل أو   ٞددددد عيس جْدددددطقلبليس

  ح يل :جلمٍجؾ  

 لمٍجؾعس.ج  ك  ؿزسجلف   ح  ئوجٌي ح   نٛرأقى أعٟح  فٍين جلمٍجؾعس  عنى ح يٗ   -

 عس.للمٍجؾ جلهحٞعسوجٌز جلؿزس ئعٟ ج  ذمؿلّ أو  ح  ٌتيٓجلمٍجؾ   عنى ح يك   -
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  كدددد لؿزددددس جفدددد   نٛددددد وجندددد  فددددٍو أو ضعيددددي  ف يٍٖددددذط جلمٍجؾدددد  عنددددى ح يقدددد   -

 لمٍجؾعس.ج

جلطددد  ضددد  ضكىيدددىهح قٛددد ٌ جل وؾددداأ لمعحلؿدددسنطدددس عمددد   اعدددىجوجلمٍجؾددد  ذ عندددى ح يقددد    -

  جلمٍجؾعس.   ف 

  ح يل : عيطاأو   ٞ ذحلاْطقلبليس وضمّ إغٍ عل  عم  جلمٍجؾ جلكحلاش جلط  ض -ؼ 

 لمٍجؾعس.لم ٞ   ج  ٌ ك وه  ، ٗح٠  كىو ف  جلمٍجؾ  ح يٓحه  عنى -

 لمٍجؾعس.ج  ك جلؿزس ف   ح  جلمٍجؾ      عنى ح يك    -

 ٌقحذيس. ؾزس  ٓألس ضمص  ٍجؾعطزح ف مٍجؾعس عنى ح يك     ٞ   جل -

ضٗدددم  جلكدددحلاش جل ٍويدددس لطٟدددحٌخ جلمٛدددحلف جلطددد  ضدددإغٍ علددد  جْدددطقلبليس أو   ٞددد عيس  -و 

 :جلمٍجؾ   ح يل 

 لمٍجؾعس.جلهحٞعس لس    جلؿز عقى جؾطمح  عم  -

 .حويس للؤفٍجو  س ع نينطؽ عنا   زن  ٌأ ضقىي   ضكم   ٓإوليس -

فيمددح يطعلددن   حويددسضددإغٍ علدد   نددحف    دد  ٖددأ زح أ غيددٍ ٌقحذيددس فدد  أ ٗددطس  ٗددحٌكسجلم -

 .ذحلؿزس جلهحٞعس للمٍجؾعس

ؿزدددحَ جلٍقحذدددس ليكددد   ذكيدددع لمٍجؾعدددس جلهحٞدددعس ل ددد  جلؿزدددس   حليدددس وؾددد و  ٛدددلكس -

   عزح. علبقس ضعحقىيس

ٖدددهح٘ أ دد  ؾح ددد   ردددٌٍئلددد  ضددأغيٍ غيددٍ  ضددإو  جلؿزددس جلهحٞدددعس للٍقحذددس دد   علبقددحش -  

وقدددى  ،للهطدددٍ جلؿزدددحَ  ٍجؾعددد أو   ٞددد عيس  جْدددطقلبليس عدددٍٜذمدددح ي   ندددحٌؼ جلؿزدددحَ  ددد 

 :جلمٍجؾ يكىظ هًج عنى ح يك   

 جلهحٞدددعسحلؿزدددس ذ يو    ددد يأٖدددهح٘  ددد   سوغيقددد سأو  زنيددد سٖهٛددديعلبقدددحش لىيدددا  -

 .جلمٍجؾعس

 جلهحٞددددعسفدددد  جلؿزددددس  فدددد   نحٚددددد يجش   دددد يأو ٚددددىين  يددددا قٍيددددد  دددد  جلأْددددٍزلى -

 .جلمٍجؾعس

 جلهحٞدددددعسؿزدددددس  ددددد     جل وأ ئوجٌز ددددد   نحٚدددددس سعح لدددددأو يقرددددد    يطلقددددد   ُجيدددددحأ   -

 .جلمٍجؾعس
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 ً    اٌىفب ح: :ثبٌثب

 ،جٌْدددددطمٍجلكحفيددددس ذح سٍفددددجلمع كطٓددددحخلا جل جؾردددددس وجلمطل ذددددس  جلعنحيددددس ذددددًيقٛددددى ذزددددح 

للمعدددحييٍ  وجلطٛدددٍف وفقدددح   ،وجلك دددح  عليزدددح طقى دددسجلم لك دددح جشوججلمنحْدددرس جش جكطٓدددحخ جلمزدددحٌو

 .يطؿحوَ جنطٛحٚحضا جلقيح  ذعم وعى   جلمعم   ذزح

 :اٌّب١ٌخػٍٝ ِسجٜٛ  ٙبز اٌ لبثخ  اٌىفب حش ٚغ تيج١ك 

 ددد   مٍجؾعدددسأعمدددح  جلضن يدددً  لٟدددمح  ئؾدددٍج جشوؾزدددحَ جلٍقحذدددس ْيحْدددحش  أ  يعطمدددىيؿدددد 

 : سجلطحليجلٍٗو٠ ف  جلؿزحَ أ  ضط فٍ زًج يٓط ؾد ذلو ،أك ح    ٍجؾعيقر  

فدددد   لط  يددددفل جلأْحْدددديسأقددددى جلأٌكددددح   سجلمنحْددددر وجلمددددإهلبش كدددد   جلك ددددح زضأ   يؿددددد -أ 

 .ؾزحَ جلمٍجؾعس

جلمنحْدددددرس لٟدددددمح   مزدددددحٌزجلوهرٍز ذدددددحل يطمطددددد  نيدددددٍف جلٍقحذيدددددس يقددددد   ذحلمزدددددح يؿدددددد أ   -خ 

 . ؿحقزح

ح  وأ  يطددددد ٌوج ك ددددح جضز  وأ  يددددد فٍ لزددددد  ضدددددىٌيرح   نطظمدددد  جلمٍجؾعدددد  يطلقددددد  أ  ر دددد ني -ؼ 

 .ي جللبَ جلىع  ْنحو ولإج

طعُيدددددُ جلمعٍفدددددس وضردددددحو  ل وجلٟدددددٍوٌيسجلكىيػدددددس جلأؾزدددددُز جلمعدددددىجش و ضددددد فيٍينر ددددد   -و 

 .ذي  جلمٍجؾعي  جلمعل  حش

 .سجلمزني جلعم ع  جلط يٍجش ف  ذيثس جلنحضؿس وجلطكىيحش  ٛع ذحش عحلؿس جل ينر   -  

 :اٌّب١ٌخ ٙبز اٌ لبثخ فٟ  ّ ا ؼ١ٓاٌٜٛ ػٍٝ ِسج اٌىفب حش ٚغ تيج١ك 

 يقددد    يؿدددد أ ،جلممكندددس حتؽجلنطدددأفٟددد  ٚدددكيف وضكقيدددن ٗدددك  ح  ذ ؿدددحَ جلمزدددئلٟدددمح  

يؿدددددد علددددد   ضكقيقدددددح  لزدددددً  جل حيدددددسو ،جلٍقدددددحذ ذحلؿزدددددحَ حهٍ و ددددد يوج ك دددددح ز ٍجؾددددد  حلعمددددد  ذ

 س:جلطحليجلالطُج  ذحلٍٗو٠  جلمٍجؾعي 

جلعنحيددددس  يؿددددد أ  يمددددحٌِو ،جلمعمدددد   ذزددددحوفقددددح  للمعددددحييٍ  يعمدددد  جلمٍجؾدددد أ  ينر دددد   -أ 

 .جللبَ س جلمزنيس

وذحلىقددددس ووفقددددح  لمططلرددددحش  جل قددددص جلمنحْددددد يددددإو  جلعمدددد  فدددد  علدددد  جلمٍجؾدددد  أ يؿددددد  -خ 

 .جلمزنس

لط يدددٍجش فدددد  ل ؿدددد علددد  جلمٍجؾدددد  أ  يكدددٍ٘ علددد  ضطدددد يٍ جلقدددىٌز علددد  جلاْددددطؿحذسي -ؼ 

 وؾا. أفٟ عل   وجؾرحضاأوج  وجلريثس 
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 :اٌجٙبز ػٍٝ ِسجٜٛ اٌىفب حيج١ك اٌجٛ ١ٙبد إٌّبسجخ ٌج

وضددد فيٍ  ،جلمنحْدددرسجلك دددح جش و جلمزدددحٌجش و ي وضعرثدددس ضكٗددديى ؾزدددحَ جلٍقحذدددس علددد يؿدددد 

 ؾزددددحَفدددد  جلأقكددددح  جلطدددد  يٛددددىٌهح  ػقددددسجلكٓددددد  دددد  أؾدددد   جلمزندددد   ه  ٌ  طدددد ط  ل  جلكددددحف  جلددددىع  

 .جلٍقحذس

قردد    دد  جلٍقحذددسح  مزدد دد  أؾدد  ٞددمح  جلأوج  جلأ ػدد  وجل عددح  للجلمنحْددرس  جلك ددح جش ضعرثددس -أ 

 :ؾزحَ جلٍقحذسعل  ينر    و زٍز أك ح    ٍجؾعي

لطن يدددً أ   زمدددس  ،جللبَ دددسحلمزدددحٌجش ذ ضطمطددد جلطهٛٛدددحش و ز  عمددد   طعدددىونظدددي  فدددٍض -

 .عحليسمزحٌز ذٌقحذيس 

 .لطن يًهحْنحو  زح  وأعمح  ضطنحْد    ك ح ز و إهلبش  ٍجؾع  جلؿزحَ ئ -

وجلمزنيددددددس  كن ل ؾيدددددسلططددددد ٌجش جلط  جكردددددس ج  ددددد  أؾددددد  جلططددددد يٍ جلمزنددددد  جلمٓدددددطمٍ: -ة 

 يٓدددطػمٍ جل قدددص فددد  أ ؾزدددحَ جلٍقحذدددس  يؿدددد علددد  ،جلمط يدددٍزجلعمددد  ذيثدددس جلمطٓدددحٌعس فددد  

ططددددد يٍ للمددددٍجؾعي  ل ُ جفكدددددوضدددد فيٍ جل ،جلمكحْددددر ططددددد يٍ جلو ،ل ؾيددددح جلمعل  ددددحش ضكن

    نلب : جلمزحٌجشو جلك ح جش

 .جلٍقحذس زحَؾعم  ف   جلٍتيٓيس   نطظمس ف  جلك ح جشوذٍج ؽ وؾ و نط١  -

 .طط ٌ جلمزن جللم جكرس وضط يٍ جلمرحوب جلط ؾيزيس ضكىيع  -

 .للمٍجؾعي  ط يٍ جل ٍو وجلط لٍجؾعسوجلط ًيس ج ٍٚىوجلحلطىٌيد جلقيح  ذ -

  وق جعى جلريح حش. طٍ ص جلإ ٖركحشضرحو  جلمعٍفس  ػ  وأْحليد وْحت  وؾ و  -

 :اٌجٙبزفٟ  ّٓ ا ؼ١اٌاٌىفب ح ػٍٝ ِسجٜٛ اٌجٛ ١ٙبد إٌّبسجخ ٌجيج١ك 

فدددد  ؾزددددحَ جلٍقحذددددس أ  يلطددددُ   مٍجؾدددد يؿددددد علدددد  جلجلمنحْددددرس جلك ددددح ز لل ٚدددد   ئلدددد  

 :سجلطحليذحلمططلرحش 

 جلقيح  ذزح. يط ؾد عليامزح  جلط  لل ز     جل عح ل مٓط ا ذ يطمط و  أ  يىٌ -أ 

 .جل جؾد جضرحعزح سييحش جلمزننلبقجلأوجلمعحييٍ حلمرحوب وذ لمح عل  وٌجيس وئأ  يك    -خ 

 .ٌقحذ  أ   زمس فكٙذ وجلقيح جلطهٛٛحش  طعىو  نيٍف  جلعم  ٞم  عل   قىٌزجل  -ؼ 

 .مسمزجل يطمحٖ    ذمح  جلك ح ز ضط يٍووجلمزحٌجش  سٍفجكطٓحخ جلمعجلقىٌز عل   -و 

 : اٌسٍٛن إٌّٟٙ راثؼبً: 

للقددد ج ي   جلا طػدددح لطعُيدددُ وٌفددد   زندددس جلمٍجؾعدددس  ددد  ندددلب  جلعمددد   ددد  جلدددُ لب  وهددد  

يٗدددد    جلددددً  يمكدددد  أ   نلبقددددجلأغيددددٍ ٓددددل   ضؿنددددد جلو ،ش جلمعمدددد   ذزددددحوجلقددددٍجٌج وجللدددد جتف

 .ويػيٍ جلٗرزحش جلمحليسؾزحَ جلٍقحذس 
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 :اٌّب١ٌخػٍٝ ِسجٜٛ  ٙبز اٌ لبثخ  اٌسٍٛن إٌّٟٙش ٚغ تيج١ك 

و طحذعدددس هدددً   ،المٍجؾعيددد جلٓدددل   جلمزنددد  أعلددد   عدددحييٍكددد  يٛددد  ؾزدددحَ جلٍقحذدددس ئلددد  ل

 س:جلطحليذحلٍٗو٠  جلالطُج حَ جلؿز عل يؿد  ،جلمعحييٍ جلٓل كيس

 كدددًلكو ،جلمدددٍجؾعي   ددد  جلمط قددد  ذحلٓدددل   علددد  وٌجيدددسجلٍقحذدددس ؾزدددحَ يكددد    أ ينر ددد   -أ 

 .جلؿزحش جلهحٞعس لمٍجؾعطا

لقدددد ج ي  وجللدددد جتف وجلاض حقيددددحش ج  دددد  فقددددح   ط جأ  يكدددد    ٓددددط ا جلٓددددل   جلمط قدددد   ينر دددد  -خ 

 جلمعم   ذزح ف  ضلك جلؿزحش.

 .جلهحٞعس للمٍجؾعسجلؿزس لق ج ي   ٍقحذيس وفقح  لجلمزح  جأوج  أ  يط  يؿد  -ؼ 

 .لٓل   جلمزن ل جلا طػح عل   ٍجؾعي جلم جلٍقحذس ؾزحَ يٓحعىأ  ينر    -و 

 :اٌّب١ٌخ ٙبز اٌ لبثخ فٟ  اٌسٍٛن إٌّٟٙ ػٍٝ ِسجٜٛ اٌّ ا ؼ١ٓش ٚغ تيج١ك 

يؿددددد  ،جلٍقحذددددسفدددد  ؾزددددحَ  ٓددددط ا للٓددددل   جلمزندددد   كدددد  يعمدددد  جلمٍجؾعدددد   ذددددأعل ل

 :سجلطحليٍٗو٠ جل ٍجعحز 

 .جلط  ضط   ٍجؾعطزحجلهحٚس ذحلؿزس لق ج ي  وجلل جتف جلا طػح  ل  يؿد عل  جلمٍجؾعي -أ 

لؿزددددحَ  وجلمرددددحوب جلط ؾيزيددددسذق جعددددى جلٓددددل   جلمزندددد  جلالطددددُج    يؿددددد علدددد  جلمددددٍجؾعي -خ 

 .جلٍقحذس

 يؿددد ألا ينهدد٠ٍ جلمٍجؾعدد   فدد  أ  ْددل    دد  ٖددأ ا أ  يددإغٍ ْددلرح  علدد  ؾزددحَ جلٍقحذددس -ؼ 

ك وأ  .ف   ٛىجقيس أو قيحويس جلؿزحَ كيٗ 

و ططلردددحش ق جعدددى جلٓدددل   جلٍقحذدددس  ؾزدددحَذدددي   حشنلبفدددعددد  أ  جش جلعليدددح جلإوجٌذدددلب  ئ -و 

  .جلمزن 

 :اٌجٙبز ػٍٝ ِسجٜٛ اٌسٍٛن إٌّٟٙاٌجٛ ١ٙبد إٌّبسجخ ٌجيج١ك 

حلٓددددل   ضددددطكك  ذ ،وْيحْددددحش  نحْددددرس ٍ ض ؾيزددددحشي فذطددددجلٍقحذددددس ؾزددددحَ يقدددد    أ يؿددددد 

وضٓدددع  لكددد  ضٟدددر١ جلهلبفدددحش  جلطددد  ق جعدددىجلوضن يدددً  ،ىٌ  ددد  جلمدددٍجؾعي   يٛددديمكددد  أ  ًجلددد

جلطددد   جلمزدددح  وجلأ ٗدددطس وضكىيدددى ، عدددحييٍ جلٓدددل   جلمزنددد  ٌقددد لطعُيدددُ أ يلدددكو ،حشهدددً  جلطنحقٟددد

  نلبقدددجلٓدددل   جلأ جلعليدددح ذحلؿزدددحَ ضعظدددي  وضددد قيٍ زجلإوجٌويؿدددد علددد   ،ضط دددن  ددد  هدددًج جلمعيدددحٌ

 .جللبَ س وجلقٍجٌجش جلمنحْرس وجلمعحييٍ جلمعم   ذزححش جلطعزى ذحلٓيحْ   نلب   ،للمٍجؾ 

  :ثبٌجٙبز ٓاٌّ ا ؼ١اٌسٍٛن إٌّٟٙ ػٍٝ ِسجٜٛ اٌجٛ ١ٙبد إٌّبسجخ ٌجيج١ك 

يٟددددم  أ  عمليددددحش جل كددددٙ وجلمٍجؾعددددس   ًجلمنحْددددد وجلدددد ذحلٓددددل   جؾعي قيددددح  جلمددددٍل

 س:لطحليجذحلمططلرحش  عليز  جلالطُج ؾد ط يلًج  ،جلمقر لسمعحييٍ جلضط  وفن 
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حييٍ وجلقددد ج ي  وجللدددد جتف لمعدددوج ،لمطعقلدددس ذحلٓددددل   جلمزنددد ج ؾدددٍج جشلإٓيحْدددحش وجلجفزددد   -أ 

 .جلمعم   ذزح وجن  ونحٌؼ  كي١ عملز جلمزنيس 

علدددد   ٛددددىجقيس ؾزددددحَ  جلمزددددح  جلطدددد  يقدددد   ذزددددح جلمٍجؾدددد وجلطمييددددُ قدددد   ضددددأغيٍ جلددددًكح   -خ 

 .ْل كا ئل جلآنٍو  ينظٍ وكيف  ،جلٍقحذس

علددد   جلطٗدددٍيعيس وجلطن يًيدددس وجلمدددٍجؾعي  وجلٓدددلطس مدددى ْدددمعس جلؿمزددد ٌضعطفددد  ذيثدددس جلعمددد   -ؼ 

وفقددددح  للقددددي  علدددد  جلطٛددددٍف وضٗددددم  هددددً  جلٓددددمعس  ،جلمعمدددد   ذزددددحجلقدددد ج ي  وجللدددد جتف 

 .منحْدجلقح     جل٠حٌ وجلإ يسنلبقجلأ

 لٟددددددمح  ألا ضددددددإو  أقكددددددح  جلمٍجؾدددددد   جلمنحْددددددرس وجلكمحيددددددس ذيٍجىن يددددددً وضطريددددددن جلط ددددددض  -و 

 .جلٍقحذس ؾزحَيا ْمعس وضٍٛفحضا ئل  ضٗ 

 جلمعمددد   ذزدددح جلٓدددل   جلمزندد  لنددأ  ذدددحلن ّ عددد  جلممحٌْددحش جلطددد  ضطعدددحٌٜ  دد   عدددحييٍج -  

 .قط  ل  ْمف ذزح جلقح   

معدددددحٌف وجلمعل  دددددحش يجش جلٛدددددلس ضردددددحو  جل قددددد  و ددددد  ندددددلب   ددددد  َ لبتدددددا جلطعدددددحو    -و 

 .ذحلمنظمس

 : اٌس ٠خ ٚاٌشفبف١خ ذبِسبً:

  ندددددلب  ٞدددددمح  جلمكحفظدددددس علددددد  ؾميددددد   ددددد جلمٍجؾعدددددسأْدددددٍجٌ  وهدددددًج يعنددددد  قمحيدددددس

عدددى  و س نحْدددرطٍيقدددس ذووذعدددىهح حلمزدددح  جلٍقحذيدددس جلقيدددح  ذأغندددح   ،ط  ؾمعزدددحيدددجلطددد  جلمعل  دددحش 

 ئٌْددددح جلكحؾددددس ئلدددد  جلٗدددد حفيس و ذددددي وجلمنحْددددد  جلٟددددٍوٌ وضكقيددددن جلطدددد جَ   ،جلكٗددددف عنزددددح

 .جلمٓح لس

 :اٌّب١ٌخػٍٝ ِسجٜٛ  ٙبز اٌ لبثخ  اٌس ٠خ ٚاٌشفبف١خش ٚغ تيج١ك 

جلمعل  ددددحش  ضقددددىي و ،ؾزددددحَ جلٍقحذددددس علدددد  أْددددٍجٌ جلمزددددح  جلٍقحذيددددس  دددد  أؾدددد  أ  يكددددحف 

 س:جلطحليجلالطُج  ذحلٍٗو٠  يؿد عل  جلؿزحَ ،جللبَ س وجلمنحْرسٗ حفيس حلذ

 ،ٍقحذيددددسجل ح مزددددجل  دددد ط  جلكٛدددد   عليزددددح يدددد  عل  ددددحشأ   علدددد  جلك ددددح جلم جَ ددددس ذددددي   -أ 

 .ٗ حفيسذ لكٗف عنزحجلقح   يس ل كحؾسجلو

 ولا ْددديمح جلمعل  دددحشْدددٍيس جللبَ دددس للك دددح  علددد  جلقح   يدددس ق جعدددى جلن جلمططلردددحش ويدددطرض -خ 

 . جلعحليسجلريح حش يجش جلأهميس 

لٟدددمح   ، عزدددح نحْدددرس للؤ٠دددٍجف جلمطعحقدددى عمددد   ْيحْدددحش وٞددد جلؿزدددحَ  يؿدددد علددد  -ؼ 

 . ذىٌؾس عحليس    جلٍٓيس وجلٗ حفيس جلٍقحذيس ذمزح زح قيح زح
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 :اٌجٙبز اٌ لبثٟفٟ  ّ ا ؼ١ٓبف١خ ػٍٝ ِسجٜٛ اٌاٌس ٠خ ٚاٌشفش ٚغ تيج١ك 

 ددد   زدددح   جلمكطٓدددرسفٛدددحـ عددد  جلريح دددحش وجلمعل  دددحش لإلكددد  يلطدددُ  جلمٍجؾعددد   ذعدددى  ج

 س:جلطحليجلٍٓيس وجلٗ حفيس يؿد عليز  جلالطُج  ذحلٍٗو٠ وجلك ح  عل   ،جل كٙ

يدددددس قمحكي يدددددس و وجلٗددددد حفيسوئٌٖدددددحوجش جلٓدددددٍيس  عدددددحييٍ و قددددد ج ي وجلمعٍفدددددس ذ جلددددد ع  -أ 

 .جلمعل  حش

وو   ٌقحذيددددس زددددح  أ    ئفٗددددح  أ   عل  ددددحش يددددط  جلكٛدددد   عليزددددح  دددد  ىجلطأكددددى  دددد  عدددد -خ 

عددد  ضلددددك  لإفٛددددحـفددد  جمزنددد  جلو قددددح    جلكدددن جلأو منحْدددرس جل جلكٛددد   علددد  جلٓددددلطس

 .جلمعل  حش

لطكقيدددن   ددد  جلمزدددح  جلٍقحذيدددسجلطددد  ضددد  جلكٛددد   عليزدددح جلٓدددٍيس  معل  دددحشجلجْدددطهىج  عدددى   -ؼ 

 . كحْد ٖهٛيس

  .قٛىلإ كح يس ئفٗح   عل  حش ؾ هٍيس لأ٠ٍجف أنٍا ع  غيٍ ْطعىجو جلا -و 

وجلطددد  يدددط  جلكٛددد   عليزدددح  ددد  جلمزدددح  جلٍقحذيدددس  جلٓدددٍيس معل  دددحشفٛدددحـ عددد  جللإعدددى  ج -  

 .أغنح  وذعى ضلك جلمزح 

 :اٌجٙبز ػٍٝ ِسجٜٛ اٌس ٠خ ٚاٌشفبف١خاٌجٛ ١ٙبد إٌّبسجخ ٌجيج١ك 

وجلٟدددد جذ١ جلطدددد  ضٓددددحعى علدددد  جلمنحْددددرس  حشجلآليددددٟدددد  أ  ي جلٍقحذددددس ؾزددددحَ ينر دددد  علدددد 

ط لددددد أو جلجلكٗددددف عنزددددح  هددددح٠ٍ ولطقليدددد   ،لمعل  ددددحشج لك ددددح  علدددد  ْددددٍيسضددد فيٍ جلكمحيددددس وج

 :سجلطحليعليزح يؿد جلالطُج  ذحلٟ جذ١ 

    أٚكحخ جلمٛلكس.و  يىز  نحْرس جضٛح  وْحت  ض فيٍ  -أ 

 .جلٍٓيسأكيى ذح طظح  عل  أهميس جلك ح  عل  جلط -خ 

ق جعددددى ذددددأ ز  ْدددديمطػل   لمىو ددددس   دددد  جلمددددٍجؾعي  جلطُج ددددحش وضأكيددددىجشجلكٛدددد   علدددد   -ؼ 

 .جلٓل   جلمزن 

 ،و طدددد  ضكدددد   ْددددٍيس كٓحْددددسجلمزمددددس وجلجل غددددحتن جلمعل  ددددحش و جش ذٗددددأ ٌٖددددحوئيؿددددحو ئ -و 

 جلمعل  حش.هً  طٛنيف جلأ ظمس جلمنحْرس ل ئيؿحوو

 فٛددددددحـ عدددددد  ططلرددددددحش ئوجٌز جلٓددددددٍيس وجلإضطريددددددن ضقددددددىي  جلمٗدددددد ٌز جلمنحْددددددرس ذٗددددددأ   -  

 .جلمعل  حش

 .ذٗأ  جلك ح  عل  ٍْيس هً  جلمعل  حشجلمزن   جلالطُج  لزيثحش جشجلإٌٖحوضقىي   -و 

لٟددددمح  أ دددد  جلمعل  ددددحش وجضهددددحي جلطددددىجذيٍ منحْددددرس جلطهددددُي  جلأووجش ضددددىجذيٍ وجْددددطهىج   -َ 

 .  جلمنحْرس عنى جلطهلٙ  نزح
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  :جٙبزثبٌ ّ ا ؼ١ٓاٌاٌس ٠خ ٚاٌشفبف١خ ػٍٝ ِسجٜٛ اٌجٛ ١ٙبد إٌّبسجخ ٌجيج١ك 

وعددددى   ،منحْددددرسجلطٍيقددددس حلذلكدددد  يٓددددططي  جلمٍجؾعدددد   جلقيددددح  ذكمحيددددس ضلددددك جلمعل  ددددحش 

 : يل  جلقيح  ذمحيؿد عليز   ،جلقح   ٓلطس عنزح ئلا ذلكٗف ج

جلقٟددددحيح يجش جلٛددددلس ونحٚددددس  ْددددٍيس جلمعل  ددددحش  عنددددى  نحقٗددددسجلككدددد  جلمزندددد   هىج طجْدددد -أ 

 .جلُ لب ذحلعم     

و٠لدددددد  ،جلٓدددددلطحش جلمهطٛدددددس لدددددًجذزدددددح للقدددددح     جلإفٛدددددحـ عددددد  أ  ج طزحكدددددحش  ٗدددددطرا -خ 

 وجن  جلؿزحَ لطكىيى  ٓحٌ جلعم  جلمنحْد.جللبَ س جلمٗ ٌز جلقح   يس 

جلمكدددي١  مؿطمددد جلوجنددد  أْدددٍضا و  عل  دددحش أ فٛدددحـ عددد  يؿدددد علددد  جلمٍجؾددد  عدددى  جلإ -ؼ 

 .علب لإج ووْحت وْحت  جلط جٚ  جلاؾطمحع  وف  ذا 

أووجش و جلكمريددد ضٍأؾزدددُز  ذمدددح فددد  يلدددكريح دددحش جلنقددد  لكطٍو يدددس لجلإٞدددمح  أ ددد  جل ْدددحت   -و 

 ضهُي  جلريح حش.

  . عل  ٍْيطزح جلك ح ع  كلمحش جلمٍوٌ وفٛحـ وجلكٗف جلإعى   -  
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 :اٌفصً اٌثبٌث

 اٌجبٔت اٌؼٍّٟ
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 ٚز٠ٛاْ اٌّحبسجخ ا١ٌٍجٟ الإٔجٛسبٞػٓ ِٕظّخ  تحٔجأٚلاً: 

  :الإٔجٛسبِٕٞظّخ  .1

 لىوليس للؤؾزُز جلعليح للٍقحذس جلمحليس جلعح س وجلمكحْرس جلإ ط ْح لمنظمس جل جنطٛحٌ

International Organization Of Supreme Audit Institutions (INTOSAI). 

   :لإٔجٛسبٞا .2

دددؿي  علددد  ضردددحو   ، زنيدددس وغيددٍ ْيحْدددي س ، نظمدددس  ٓدددطقل سهدد   أ ٗدددثص لطددد فيٍ جلددى ع  وجلطٗ 

ددد ،جلآٌج  قحذيدددس ٞدددم   ْددد حذٍف كنطدددح   عطدددٍف ذدددا وجلمعٍفدددس وجلطؿدددحٌخ وللطٛ   ٍ جلأؾزدددُز جل

عدددددس  ددددد  جلأؾزدددددُز  ،جلمؿم عدددددس جلى وليدددددس ولدددددىع  جلطكٓدددددي  جلمط جٚددددد  لدددددىا  ؿم عدددددس  طن  

 وجلمدددحل أيٟددح   ؿم عدددس ضط عيددس يعطمدددى  ؿحقزددح علددد  ض جٚدد  جلدددىع  جلمزندد    وهددد ،جلأعٟددح 

ُ جْطٗدددحٌ  فددد   ٓدددطقلس غيدددٍ ْيحْددديس يجش  ٍكددد إْٓدددس  جلإ ط ْدددح و ،جلدددً  يقى دددا أعٟدددحؤهح

 (2004 ،جلإ ط ْح  )جلمؿلّ جلاقطٛحو  وجلاؾطمحع  للؤ   جلمطكىز.

ؾزددددحَج  ٌقحذيددددح   34  ذؿمز ٌيددددس ك ذددددح ذحض ددددح  1953عددددح   جلإ ط ْددددح وقددددى ضدددد  ضأْدددديّ 

كددد  ضكددد   جلمنظ مدددس جلمزنيدددس للؤؾزدددُز جلعليدددح للٍقحذدددس فددد  جلرلدددىج   ،ذدددحلمإضمٍ جلأو  للئ ك ْدددح 

دددو ،جلمطكدددىزجلمنطميدددس ئلددد   نظمدددس جلأ ددد    ٟ و نزدددح وولدددس ليريدددح  ،عٟددد ج  كح ددد  جلعٟددد يس 195  ض

فددد  عملزدددح  جلإ ط ْدددح وضٓدددطهى   ،وعٟددد   نطٓدددد وجقدددى ،ونمٓدددس أؾزدددُز أعٟدددح   ٗدددحٌكي 

 ، ؿليُيددددسلإوج ،وجلألمح يددددس ،وجلإْددددرح يس ،جلعٍذيددددس وهددددً  جلل ددددحش هدددد  ،نمددددّ ل ددددحش ٌْددددميس

 (2004 ،جلإ ط ْح  ) .وجل ٍ ٓيس

 :ٟ٘ الإٔجٛسبٞأُ٘ ١٘بوً  .3

ؾميدد  جلأعٟدددح  فيددا وهددد  أعلدد  هيثددس ذحلمنظمددس يؿطمددد   :)الإٔىٛساابٞ( الإٔجٛساابِٞااؤتّ   .أ 

لىولدددس جلطددد  ضدددنظ  وهددد  ينعقدددى كددد  غدددلبظ ْدددن جش ضكدددص ٌتحْدددس جلؿزدددحَ جلأعلددد  للٍقحذدددس ل  

وضكليددددف جلمؿلددددّ  ،و دددد  جنطٛحٚددددحضا  نحقٗددددس جلم ٞدددد عحش جلمزمددددس وجل نيددددس ،جلمددددإضمٍ

وضٗددددكي  جللؿدددح  وجلمٛددددحوقس علددد  جلنظددددح  جلأْحْدددد   ،ز جلطن يدددً  وجلأ ح ددددس جلعح دددس ذ جؾرددددحض

جلطقىيٍيدددس  وجلم جفقدددس علددد  جلم جَ دددس ،وجلمٛدددحوقس علددد  ضقٍيدددٍ جلمٍجؾددد  جلهدددحٌؾ  ،وضعىيلدددا

 جلكٓحذحش.  للمنظمس وضعيي   ٍجقر

عٟدددد ج  ويطٍأْددددا ٌتدددديّ جلؿزددددحَ جلأعلدددد  للٍقحذددددس  21يطددددألف  دددد   :اٌّجٍاااات اٌجٕف١ااااتٞ  .ة 

يهددددطٙ ذا ؿددددحَ جل جؾرددددحش و ،لئ ك ْددددح  فدددد  ذلددددى وجلمكحْددددرس جلددددً  عقددددى  نددددٍ  ددددإضمٍ ل

 ،ووٌجْدددددس  دددددىا ضددددد فٍ ٖدددددٍو٠ جلعٟددددد يس للمطقدددددى ي  ،ذزدددددح  ددددد  قرددددد  جلمدددددإضمٍجلمكلدددددف 

 ،وجلمحليدددددسس يددددجلإوجٌوضأْددددديّ لؿنددددس جلٗدددددإو   ،جلاعطددددٍجف ذمؿم عددددحش جلعمددددد  جلإقليميددددسو
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 وجعطمدددحو  ٗدددٍو   يُج يدددس غدددلبظ ْدددن جش للمنظمدددس وجلميُج يدددس جلٓدددن يس و ٍجؾعدددس وجعطمدددحو

 .جلطقٍيٍ جلٓن   للؤ ح س جلعح س

ضط جؾددددى فدددد   ىينددددس فيينددددح ذحلنمٓددددح فدددد   قددددٍ جلؿزددددحَ جلأعلدددد  للٍقحذددددس  :الأِبٔااااخ اٌؼبِااااخ .  

 ،جلإ ط ْدددددح وضقدددد   ذدددداوجٌز  يُج يددددس  ،للئ ط ْدددددح   جلإوجٌجلنمٓددددحو  قيددددع ضدددد فٍ جلددددىع  

وضددددددنظ   ،وضٓددددددز  جلاضٛددددددحلاش ذددددددي  جلأعٟددددددح  ،وضقددددددى  جلمٓددددددحعىز للمؿلددددددّ وجلمددددددإضمٍ

 ،) جلٛدددحت  . ٗدددٍو   يُج يدددس جلدددػلبظ ْدددن جش للمنظمدددس اعدددىجووضقددد   ذجش وجلندددىوجش جلمدددإضمٍ

 وو  ْنس  ٍٗ( ، نٍو و

 جلإ ط ْددددح وضطمػدددد   زح زددددح فدددد  ضكقيددددن أهددددىجف  :ل١ّ١ٍااااخلإاٌٍجاااابْ ِٚجّٛػاااابد اٌؼّااااً ا .ز 

ملددد  وجل نددد   ددد  ندددلب  ضٗدددؿي  أعٟدددحتزح علددد  جلطعدددحو  جلع يلدددكو ،علددد  جلمٓدددط ا جلإقليمددد 

ْدددر   ؿم عدددحش أو  نظمدددحش ئقليميدددس  جلإ ط ْدددح وضٟددد   نظمدددس  ،يمددد قلعلددد  جلمٓدددط ا جلإ

 :(2004 ،جلإ ط ْح  زح )ضكمح أوٌو وه 

  وهددددد   ؿم عدددددس جلأؾزدددددُز جلعليدددددح 1962: ضأْٓدددددص عدددددح  (  Olacefs)  فت١أٚلاسااااا -

 وجلمكحْرس ذأ ٍيكح جللبضينيس وجلكحٌير . جلمحليسللٍقحذس 

ؿم عددددس جلأؾزدددددُز جلعليدددددح   وهددددد   1976: ضأْٓدددددص فدددد  عدددددح  ( Afrosai)أف ٚساااابٞ  -

 وجلمكحْرس ذحلىو  جلأفٍيقيس. جلمحليسللٍقحذس 

  وهددد  جلمنظمدددس جلعٍذيدددس للؤؾزدددُز 1976: ضأْٓدددص فددد  عدددح  ( Arabosai) سااابٞأراثٛ -

 وجلمكحْرس. جلمحليسجلعليح للٍقحذس 

  وهددددد   ؿم عدددددس جلأؾزدددددُز جلعليدددددح 1978: ضأْٓدددددص فددددد  عدددددح  (Asosai) ٛسااااابٞسأ -

 ْي يس.لآذحلىو  جوجلمكحْرس  جلمحليسللٍقحذس 

  وهدددد   ؿم عددددس جلأؾزددددُز جلعليددددح للٍقحذددددس 1986: ضأْٓددددص فدددد  عددددح  (Pasai) ثبساااابٞ -

 وجلمكحْرس ذىو  جلرحْي يك ذحلمكي١ جلزحو . جلمحليس

  وهدددد   ؿم عدددددس جلأؾزدددددُز جلعليدددددح 1988: ضأْٓدددددص فددددد  عدددددح  (Carosai) وبرٚساااابٞ -

 وجلمكحْرس ذىو  جلكحٌير . جلمحليسللٍقحذس 

  وهدددد   ؿم عددددس جلأؾزددددُز جلعليددددح 1989: ضأْٓددددص فدددد  عددددح  (Eurosai) أٚرٚساااابٞ -

 وجلمكحْرس ذحلىو  جلأوٌوذيس. جلمحليسللٍقحذس 

 الإٔجٛسبٞأ٘ساف ِٕظّخ  .4

ضكقيدددن وضعُيدددُ عمليدددس ضردددحو  جلآٌج  وجلطؿدددحٌخ فيمدددح ذدددي  أعٟدددح  جلمنظمدددس  ددد  جلأؾزدددُز  -أ 

 و ٍٗ جلمعحٌف وجلهرٍجش. جلمحليسجلعليح للٍقحذس 
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ش وجلركددد ظ وجلمدددإضمٍجش فددد   هطلدددف جلم ٞددد عحش جلمطعلقدددس ئقح دددس جلندددىوجش وجلىٌجْدددح -خ 

 ووٞ  جلط ٚيحش ذٗأ زح. ،ذحلٍقحذس وجلأؾزُز جلعليح للٍقحذس

جلٓددددر   يؿددددحولإ ،قليميددددس للئفددددحوز  دددد  ضرددددحو  جلهرددددٍجشلإض غيددددن جلعلبقددددحش ذددددي  جلأ ظمددددس ج -ؼ 

 جللبَ س للك ح  عل  جلمح  جلعح .

وجلمنظمدددحش  ،ليدددس ئلددد  جلدددىو  جلأعٟدددح ضقدددىي  جلط ٚددديحش جللبَ دددس فددد   ؿدددح  جلٍقحذدددس جلمح -و 

ذمدددح يط دددن  ددد   ططلردددحش  ،جلإقليميدددس جلمطهٛٛدددس لأؾددد  ئٚدددلبـ جلأ ظمدددس جلٍقحذيدددس لدددىيز 

 وو  ْنس  ٍٗ( ، نٍو و ،جلٛحت  )جلطط ٌ جلكحٚ . 
 

 ز٠ٛاْ اٌّحبسجخ ا١ٌٍجٟ  .5

وفقددددح  للط يددددٍجش جلٓيحْدددديس  ،ٖددددزى ويدددد ج  جلمكحْددددرس جلليردددد  ضطدددد ٌجش كددددأ   ٍفددددن  نددددٍ

فقدددى عٍفدددص ليريدددح  ،لككددد  وجلريثدددس جلاؾطمحعيدددس وجلاقطٛدددحويس جلطددد  ٖدددزىضزح جلىولدددس جلليريدددسوأ ظمدددس ج

وٚددددىٌ جلمٍْدددد   جلملكدددد   ، 1955( لٓددددنس 31أو  ويدددد ج  للمكحْددددرس ذم ؾددددد جلقددددح    ٌقدددد  )

   لطنظي  وي ج  جلمكحْرس.1966( لٓنس 22ٌق  )

ويدددد ج   ( وجلددددً  أعيددددى فيددددا ضنظددددي 79ضدددد  ئٚددددىجٌ جلقددددح    ٌقدددد  )  1975وفدددد  ْددددنس 

  ضددد  1986فدد  ْدددنس و ،ذكيدددع أٚددركص ضرعيطدددا للٓددلطس جلطٗدددٍيعيس فددد  جلىولددس جلليريدددس ،جلمكحْددرس

قيدددع ضددد  فيدددا و دددؽ ويددد ج  جلمكحْدددرس  ،( وجلدددً  يعدددٍف ذقدددح    جلدددى ؽ16ئٚدددىجٌ جلقدددح    ٌقددد  )

يلدددك  وذعدددى ،جلؿزدددحَ جلٗدددعر  للمطحذعدددس ضكدددص  ٓدددم  ،يدددس فددد  ؾٓددد  ٌقدددحذ  وجقدددىجلإوجٌوجلٍقحذدددس 

قيدددع أٚدددرف ؾزدددحَ جلط طدددديٕ  ، 1996( لٓدددنس 11مٓدددم  ذم ؾدددد جلقدددح    ٌقددد  )ضددد  ضعدددىي  جل

يددس ذم ؾددد جلإوجٌٛدد  ويدد ج  جلمكحْددرس عدد  جلٍقحذددس   ضدد  ف2003وفدد  ْددنس  ،وجلٍقحذددس جلٗددعريس

وهددد  ؾزدددحَ للمٍجؾعدددس جلمحليدددس وجل نيدددس  وجلدددً  ضددد  ذم ؾردددس ئ ٗدددح  ، 2003( 13جلقدددح    ٌقددد  )

 .  يسجلإوجٌجلٍقحذس وه  قحذس جلٗعريس ٕ وجلٍوؾزحَ جلط طي ،وي ج  جلمكحْرس

عدددددلب  وذم ؾدددددد جلإ ، 2011وجْدددددطمٍ جلدددددى ؽ وجل ٛددددد  ذدددددي  جلؿزدددددحَي  ئلددددد  ْدددددنس 

وجلطدددد  ضددددنٙ علدددد   ،( لددددىي ج  جلمكحْددددرس28فيددددا جلمددددحوز ٌقدددد  ) صنٛٛددددوجلددددً  جلىْددددط ٌ  

ي نٗددددة جلمؿلدددددّ جلا طقددددحل  جلمإقدددددص وي ج ددددح  للمكحْدددددرس يطدددد ل  جلٍقحذدددددس جلمحليددددس علددددد  ؾميددددد  "

وجلطأكددددى  دددد   ،وكحفددددس جلأ دددد ج  جلمنق لددددس وجلػحذطددددس جلممل كددددس للىولددددس ،وجش وجلمٛددددٍوفحشجلإيددددٍج

   ددد  لكددد يلدددكويٍفددد  ضقٍيدددٍج  ووٌيدددح  عددد   ،قٓددد  جْدددطعمح  هدددً  جلأ ددد ج  وجلمكحفظدددس عليزدددح

 ."كك  سجلجلمؿلّ جل ٠ن  جلا طقحل  و

جلمكحْددددرس ذٗددددأ  ئعددددحوز ضنظددددي  ويدددد ج   (19ٌقدددد  ) ٚددددىٌ جلقددددح     2013وفدددد  ْددددنس  

 . س  ٓطقلس ضلكن ذحلٓلطس جلطٍٗيعيس"هيث"ذأ ا جلىي ج  ( 1جلً  عٍفص فيا جلمحوز )و
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ويددد ج  جلمكحْدددرس هيثدددس "  اجللبتكدددس جلطن يًيدددس لقدددح    جلدددىي ج  ذأ ددد(  ددد  2جلمدددحوز ) كدددًلكو

ضطرددد  جلٓدددلطس جلطٗدددٍيعيس  ،جلمٓدددطقلس جلمحليدددس دددس ح ضطمطددد  ذحلٗهٛددديس جلاعطرحٌيدددس وجلًٌقحذيدددس ع ليددد

 . "ف  جلىولس

 : أ٘ساف ز٠ٛاْ اٌّحبسجخ ا١ٌٍجٟ .6

دددىوش جلمدددحوز )   أهدددىجف جلدددىي ج  2013لٓدددنس  19 ٌقددد  لقدددح   ل(  ددد  جللبتكدددس جلطن يًيدددس 3ق 

 :جلطحل عل  جلنك  

وجلطكقددددن  دددد   ددددىا  لب  ددددس أ ظمددددس جلٍقحذددددس  ،ضكقيددددن ٌقحذددددس فعحلددددس علدددد  جلمددددح  جلعددددح  -أ 

وجل نيدددس ٠رقدددح   لمحليدددسج ؾدددٍج جشوْدددلب س جلطٛدددٍفحش وجلإ ،لكطٍو يدددسلإوج جليىويدددسجلىجنليدددس 

 للطٍٗيعحش جلنحفًز.

ضقيدددي  أوج  جلؿزدددحش جلهحٞدددعس لٍقحذدددس جلدددىي ج  وجلطكقدددن  ددد  جلك دددح ز وجل حعليدددس وجلاقطٛدددحو   -خ 

زددددح وجلٍفدددد   دددد  ك ح ضزددددح و ٓددددحعىضزح فدددد  وض ؾيززددددح  كدددد  ضكٓددددي  أوجت ،فدددد  ئوجٌضزددددح

 ضٛكيف جلا كٍجفحش.

جلكٓدددددحذحش جلهطح يدددددس للؿزدددددحش و جلمحليدددددسئذدددددىج  جلدددددٍأ  جل نددددد  جلمكحيدددددى قددددد   جلقددددد جت    -ؼ 

 جلهحٞعس لٍقحذطا.

جلمعمددد   ذزدددح  جلمحليدددسذيدددح  أوؾدددا جلدددنقٙ أو جلقٛددد ٌ فددد  جلقددد ج ي  وجللددد جتف وجلأ ظمدددس   -و 

  حتزح.يلاْط

 وٞرطزح وجلطكقن  نزح وئقحلطزح لؿزحش جلانطٛح٘. جلمحليسجلكٗف ع  جلمهحل حش   -  

 جلمحليددددسي  جلاْطٗددددحٌجش ضعُيددددُ جلٗدددد حفيس وضددددىعي   رحوتزددددح فدددد   إْٓددددحش جلىولددددس وضقددددى  -و 

 س جلمطهٛٛس.ي  وجلمكحْر

 : ْ اٌّحبسجخ ز٠ٛافٟ ١بد إٌّٙخ أذلالز ؼياٌجٟ ت  ٚاٌّجرتح ٚاٌعٛاثػ    ا ادلإا .7

 ؿددددحـ أ   إْٓددددس ينطلددددن  دددد   ددددىا جلطُج زددددح ذددددحلق ج ي  وجللدددد جتف جلمنظمددددس لعملزددددح   ئ

جلقدددح    ٌقددد  طددد   نزدددح وجل ،ضعدددَُ جلطدددُج  جلعدددح لي  ذزدددً  جلقددد ج ي  وذيثدددس عمددد  ووٞدددعزح لردددٍج ؽ

ولاتكطددددا  ، نددددا( 36)فدددد  جلمددددحوز ٗددددأ  ئعددددحوز ضنظددددي  ويدددد ج  جلمكحْددددرس ذ  2013( لٓددددنس 19)

لٓدددنس  12ٌقددد   علبقدددحش جلعمددد  قدددح   فددد   كدددًلكو ،( 76،72،71،66هدددح )   جوفددد   جلطن يًيدددس

 (. 11 ،3) ف   حوضيا  2010

ضزدددىف ئلددد  جلطددد   جلٟددد جذ١جلمكحْدددرس جلعىيدددى  ددد  ويددد ج  ٌتددديّ أٚدددىٌ  وفددد  هدددًج جلٛدددىو

 وجلط   نزح:يحش جلمزنس أنلبقذجلاٌضقح  ذمٓط ا جلعح لي  وضعَُ    جلطُج ز  
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  ذٗددددأ  جعطمددددحو ق جعددددى 2013لٓددددنس  422ٌقدددد   جلليردددد  قددددٍجٌ ٌتدددديّ ويدددد ج  جلمكحْددددرس -أ 

يددددس نلبقعلدددد  جلقددددي  جلأ وجلطدددد  ضدددد  جلطٍكيددددُ فيزددددح ،جلٓددددل   جلدددد  ي   للعددددح لي  ذحلددددىي ج 

وعلدددد   ددددح وٌو ذ غيقددددس جلمنظمددددس جلىوليددددس للؤؾزددددُز  ،س يجلإْددددلبجلمٓددددطمىز  دددد  جلٗددددٍيعس 

( 19وجلقددددح    ٌقدددد  ) ،يددددحش جلمزنددددسأنلبق( ذٗددددأ  جلإ ط ْددددح وجلمكحْددددرس )جلعليددددح للٍقحذددددس 

 ئليدددا شعلددد   دددح أٖدددحٌ كدددًلكو ،  ذاعدددحوز ضنظدددي  ويددد ج  جلمكحْدددرس وضعىيلبضدددا2013لٓدددنس 

ق جعددددى  ٚددددس ذمددددىو حش( وجلهح8فدددد   حوضزددددح ) دددد  جلمطكددددىز لمكحفكددددس جل ٓددددحو لأجض حقيددددس ج

 .جلٓل   للم   ي 

تكددددس جلط طدددديٕ ذٗددددأ  لا 2015( لٓددددنس 465ٌقدددد  ) جلليردددد  جلمكحْددددرسويدددد ج  ٌتدددديّ قددددٍجٌ  -خ 

  .   قيع  ىا جلطُج ز  ذق جعى جلٓل   جل  ي  ىي ج  جلعل  أعٟح  و      

ذٗدددددأ  جللبتكدددددس جلطنظيميدددددس  2014( لٓدددددنس 555قدددددٍجٌ ٌتددددديّ ويددددد ج  جلمكحْدددددرس ٌقددددد  ) -ؼ 

لم  دددف ويكدددح  ئلددد    لطدددىٌيرجل جلرٍ دددح ؽ ذكيدددع يدددط  ئ زدددح  ،جلمكحْدددرس للطدددىٌيد ذدددىي ج 

 ضٛددٍف قددى يٓددد  ذددأ   قددح  أو ،ج جٌضكددد أ   هحل ددس لق جعددى جلٓددل   جلدد  ي  يجلط طدديٕ ئ

 .جلطىٌيريس للىي ج  أغنح  جلىوٌز

ذٗدددأ  لاتكدددس جلاْدددطهىج   2021( لٓدددنس 754ٌقددد  )جلليرددد  قدددٍجٌ ٌتددديّ ويددد ج  جلمكحْدددرس  -و 

وفدد  هددًج جلٛددىو يؿددد  ،ذددىي ج  جلمكحْددرس ضٛددحلاشلاوجقنيددس جلمعل  ددحش جلأ ػدد  لمدد جٌو ض

لكطٍو دددد  ئ ٗددددٍ فدددد  أ  عمليددددس ضقنيددددس جلمعل  ددددحش وجلاضٛددددحلاش   لا ينهدددد٠ٍ  ٓددددطهى أ

كمدددح يكظدددٍ علددديز   ٗدددٍ ضعليقدددحش  ، طاوْدددمع ضٟدددٍ أو ضٗددد   ٚددد ٌز جلدددىي ج  أ يمكددد  

جلٓدددددل كيحش  ضدددددى  علددددد  ْدددددد أو ئهح دددددس أو ضمييدددددُ أو ضرنددددد  أ  ْدددددل   ئلكطٍو ددددد   ددددد 

  ٌز. ظجلمك
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 ٌٍسراسخ اٌجبٔت اٌجح١ٍٍٟ ثب١ٔبً:

 اٌّمسِخ  .1

جلطدد  ضدد  جضرحعزددح فدد  ضن يددً جلىٌجْددس، و دد   ؾددٍج جشوٚدد ح  ض ٛدديليح  للئجلؿددُ  هددًج يطنددحو  

أوجز  ئعدددىجوضعٍيدددف  دددنزؽ جلىٌجْدددس، ووٚدددف  ؿطمددد  جلىٌجْدددس، وضكىيدددى عيندددس جلىٌجْدددس، و لدددكي

جلإقٛددددحتيس جلطدددد  جْددددطهى ص فدددد   عحلؿددددس  وجلأْددددحليد)جلاْددددطرح س(،  جلىٌجْددددس لؿمدددد  جلريح ددددحش

 .ؾٍج جشجلنطحتؽ، وفيمح يل  وٚف لزً  جلإ

 أزاح اٌسراسخ .2

ضدددد  ضؿميدددد  جلريح ددددحش وجلمعل  ددددحش جلأوليددددس  دددد  نددددلب  جْددددطرح س لطكقيددددن أهددددىجف جلىٌجْددددس 

دددد  ٚ ٖددددح لس لكدددد   حضكدددد   فقٍجضزدددد أ جلىٌجْددددس، وذمٍجعددددحز  لزددددً ممص نٛيٛددددح  كددددأوجز ٌتيٓدددديس 

ي  ٌتيٓددديي  يمكددد  ؾدددُت ئلددد قٓددد   مددد يؼ جلاْدددطرح س  لدددكيؾددد  أ ددد   ،جلىٌجْدددسؾ ج دددد  ٗدددكلس 

 ضٛني زمح كمح يل :

: يكطددد   علددد  جلريح دددحش جلٗهٛددديس أو جلىيم غٍجفيدددس لأفدددٍجو عيندددس جلىٌجْدددس، اٌجاااي  الأٚي  - أ

، جلكحليدددددسجل  ي دددددس وْدددددن جش جلهردددددٍز ، وجلطهٛدددددٙ، وجلمطمػلدددددس فددددد  جلمإهددددد  جلعلمددددد ، 

 ٓل   جلمزن .جلىوٌجش جلمطعلقس ذق جعى جلو

 جلأْحْددديسعردددحٌز ض طددد  جلقدددي   51 طكددد    ددد   ئؾمدددحل م  علددد  عدددىو ط: يٗددداٌجاااي  اٌثااابٟٔ - خ

( 130)  ىو ددددس ق جعددددى جلٓددددل   جلمزندددد يددددحش جلمزنددددس جلدددد جٌوز فدددد   عيددددحٌ أنلبق لطعُيددددُ

ضمػددد  جلقدددي   كدددحوٌ  سنمٓددد  وجلطددد  ذدددىوٌهح قٓدددمص ئلددد ،جلإ ط ْدددح  نظمدددس جلٛدددحوٌز عددد  

 :صذكيع كح للمعيحٌ  جلأْحْيس

 عُيدددُجلنُجهدددس كقيمدددس أْحْددديس لط  كددد ٌعردددحٌز ضمػددد   12: يكطددد   علددد  ٚيلأاٌّحاااٛر ا -

 .ف  وي ج  جلمكحْرس جللير  يحش جلمزنسأنلبق

وجلم ٞدددد عيس  جلاْددددطقلبليس كدددد ٌعرددددحٌز ضمػدددد    14: يكطدددد   علدددد  اٌّحااااٛر اٌثاااابٟٔ -

 .ف  وي ج  جلمكحْرس جللير  يحش جلمزنسأنلبقعُيُ كقيمس أْحْيس لط

عُيدددُ لطجلك دددح ز كقيمدددس أْحْددديس  كددد ٌعردددحٌز ضمػددد    11: يكطددد   علددد  ثاٌّحاااٛر اٌثبٌااا -

 .ف  وي ج  جلمكحْرس جللير  يحش جلمزنسأنلبق

جلٓدددل   جلمزنددد  كقيمدددس أْحْددديس  كددد ٌعردددحٌجش ضمػددد    6: يكطددد   علددد  اٌّحاااٛر اٌ اثاااغ -

 .ف  وي ج  جلمكحْرس جللير  يحش جلمزنسأنلبق عُيُلط

جلٓددددٍيس وجلٗدددد حفيس كقيمددددس  كدددد ٌضمػدددد   عرددددحٌجش  8: يكطدددد   علدددد  اٌّحااااٛر اٌراااابِت -

 .ف  وي ج  جلمكحْرس جللير  يحش جلمزنسأنلبقعُيُ أْحْيس لط
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 ِججّغ ٚػ١ٕخ اٌسراسخ .3

أو جلىٌجْدددس كح ددد   ؿطمددد  ئ دددح ذؿمعزدددح  ددد   ، ٓدددحٌج ؾمددد  جلمعل  دددحش هندددح  كددد  يدددط  ل

لمطمػددد  فددد  هدددً  جلىٌجْدددس ضددد  جْدددطهىج  جْدددل خ جلعيندددس جو ،جلإقٛدددحتيس حشعيندددجلذحْدددطهىج  أْدددل خ 

 طهٛٛددددس فدددد   شضٟدددد  ئوجٌج وجلطدددد  ز جلعح ددددسحلإوجٌذدددد جلمكحْددددرس جلليردددد  ٍجؾعدددد  ويدددد ج  فدددد  

 طٍكدددُز فددد  جلؿزدددحش جلهحٞدددعس للمٍجؾعدددس  عظددد    أكمدددح  ٍجؾعدددس كحفدددس جلؿزدددحش جلطحذعدددس للىولدددس 

 .جلىٌجْسضكحليف ووقص لطقلي  وكًلك  ،٠ٍجذلّ

 عس.وجلؿىو  جلطحل  ي ٞف عىو جلاْطريح حش جلم َعس وجلمٓطٍؾ

 (1-3 سٚي رلُ )

 الاسجج١بْ اٌّٛزػخاسجّبراد ػسز ٠ٛظح                        

 اٌؼــسز اٌج١ــــبْ

 370 عينس جلىٌجْس

 189 جلاْطريح حش جلم َعس

 159 جلاْطريح حش جلمٓطٍؾعس

 12 جلاْطريح حش جلمٓطرعىز    جلطكلي 

 147 الاسجج١بٔبد اٌربظؼخ ٌٍجح١ًٍ

 اد الإحصبئ١خ اٌّسجرسِخ فٟ تح١ًٍ اٌج١بٔبداٌّمب١٠ت ٚالاذججبر .4

لىٌجْدددددس ضددددد  جْدددددطهىج   ؿم عدددددس  ددددد  جلمقدددددحييّ وجلانطردددددحٌجش جلإقٛدددددحتيس فددددد  هدددددً  ج

 لك كمح يل :ي، ولمعحلؿس جلريح حش جلمطكٛ  عليزح

 ِمب١٠ت الإحصب  اٌٛصفٟ .أ 

جلنٓدددد  لاْدددطهٍجؼفددد  هدددً  جلىٌجْدددس علددد   قدددحييّ جلإقٛدددح  جل ٚددد    جلاعطمدددحوضددد  

، كمدددددح ضددددد  جْدددددطهٍجؼ غٍجفيدددددس للمركددددد غي  طمػيددددد  جلريدددددح   للريح دددددحش جلىيمجلمث يدددددس، وجل

جلطكدددددٍجٌ جلنٓدددددر ،  ))علقدددددس ذحلمكدددددحوٌ جلٍتيٓدددددس للبْدددددطرح س جلإقٛدددددحتيحش جل ٚددددد يس جلمط

 .جلعح س لإؾحذحش جلمٓطؿ ذي  جلاضؿحهحشللطعٍف عل   (( جلمط ١ْ جلكٓحذ 

 اذججبراد الإحصب  الاسجٕجب ٟ .ة 

ذطكليددددد  وجْدددددطهلب٘  ،(جلاْدددددطىلال )ْدددددطنطحؾ  ضهدددددطٙ جنطردددددحٌجش جلإقٛدددددح  جلا

ذحلاعطمدددحو علددد  عيندددس  ددد  جلمؿطمددد  للط ٚددد  ئلددد  قدددٍجٌجش قددد   جلمؿطمددد   ْدددطنطحؾحشلاج

وعليددددا فدددا  جلإقٛددددح  جلاْددددطنطحؾ  يطعح ددد   دددد  جلطعمدددي  وجلطنرددددإ وجلطقددددىيٍ،  ؛جلإقٛدددحت 

 هنح ض  جنطيحٌ جلانطرحٌجش جلمنحْرس للىٌجْس فكح ص:و
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 .(Cronbach's Alpha)اذججبر و ٚٔجبخ أٌفب  -

يعطردددٍ جنطردددحٌ كٍو ردددحل أل دددح  ددد  جلانطردددحٌجش جلإقٛدددحتيس جلمزمدددس لطكليددد  ذيح دددحش  

ئؾحذدددحش   دددٍوجش جلعيندددس علددد  أْدددثلس  ٚدددى  وجضٓدددح جلاْدددطريح ، وهددد  جنطردددحٌ يردددي   دددىا 

 جلاْطريح .

 Kaiser – Meyer – Olkin ( KMO )      :وب٠ير ِب٠  أٌٚى١ٓ اذججبر -

حذدددس  قيدددحِ ئقٛدددحت  لطكىيدددى  دددىا  لب  دددس جلريح دددحش لطكليددد  ذمػ KMO جنطردددحٌيعدددى  

  و   ض  قيحِ ك حيس جلعينحش للنم يؼ. ،جلع ج  

 :(Kolmogorov Smirnov Test) اذججبر وٌّٛج ٚف س١ّ ٔٛف -

  لا. و ددد  غددد  أيج كح دددص جلريح دددحش ضطرددد  جلط َيددد  جلطريعددد  ئيٓدددطهى  فددد  ضكىيدددى  دددح  

  . علم و لاأجنطرحٌ  علم   جْطهىج يمك  

 : (Wilcoxon Test)اذججبر ٠ٍٚىٛوسٓ  -

يٓددددطهى  لانطرددددحٌ وٌؾددددحش جلم جفقددددس علدددد  وٌؾددددس ضددددأغيٍ كدددد   كدددد ٌ  دددد   كددددحوٌ  

ئيج كح ددددص جلريح ددددحش   ددددح ،ْددددكرص  نددددا جلعينددددس  جلىٌجْددددس جلمطعلقددددس ذمط ْدددد١ جلمؿطمدددد  جلددددً

 وٚ يس قحذلس للطٍضيد وقؿ  جلعينس ٚ يٍ، أو كميس ولا ضطر  جلط َي  جلطريع  .

 صسق الأزاح ٚثجبتٙب ٚوفب٠جٙب اذججبراد .5

جش جلطددد  وٞدددعص لقيحْدددزح، كمدددح  ،يقٛدددى ذٛدددى  جلأوجز قدددىٌز جلاْدددطرح س علددد  قيدددحِ جلمط يدددٍ

ضددددىن  فدددد   أ يقٛددددى ذحلٛددددى  ٖددددم ليس قحتمددددس جلاْددددطرح س لكدددد  جلعنحٚددددٍ أو جلعرددددحٌجش جلطدددد  يؿددددد 

ا ذٗدددك  يؿعددد   ددد ٛدددزح   نٛحتجلطكليددد   ددد   حقيدددس، ووٞددد ـ فقٍجضزدددح و  ٍوجضزدددح  ددد   حقيدددس أندددٍ

أ دددح غردددحش جلأوجز فيعنددد  ئ كح يدددس جلكٛددد   علددد    دددّ جلنطدددحتؽ فددد  قحلدددس  ،وْدددز لس جل زددد  جلرٓدددح٠س

 ضكٍجٌ جلىٌجْس ف   ٍوف  طٗحذزس وذحْطهىج  جلأوجز   ٓزح. 

 اٌصسق اٌظب٘ ٞ )صسق اٌّحى١ّٓ( .أ 

ج جش  فددد  هدددً  جلىٌجْدددس ذعدددىز ضددد  جلقيدددح للطأكدددى  ددد  ٚدددلبقيس جلاْدددطرح س وؾ وضزدددح  ئؾدددٍ

ٜ جلدددً   ذعٍٞدددزح علددد   ؿم عدددس  ددد  جلمككمدددي   ددد  يو   يلدددكو ،عدددىش  ددد  أؾلددداأ  لل دددٍ

ز وجلانطٛدددددح٘ فددددد  جلؿح عدددددحش جلليريدددددس  ،سجلإْدددددلب يجلؿح عدددددس جلاْدددددمٍيس وهددددد  )  جلهردددددٍ

لك و(  ؾح عدددس جلُيط  دددسو ،ؾح عدددس  ٛدددٍجضسو ،ؾح عدددس ٠دددٍجذلّو جلعح دددس لدددىي ج   زجلإوجٌكدددً

زدددد  وضقددددىي   قطٍقددددحضز  قدددد   لإذددددىج  ٌأي لددددكيو (،2ٌقدددد  )  ظددددٍ جلملكددددن، ججلمكحْددددرس جلليردددد 

زدددح للمط يدددٍ أو جلمقيدددحِ و دددىا ج طمحت ،  جلعردددحٌجش وٚددديحغطزح دددىا  ٛدددىجقيس وٚدددلبقيس هدددً

ف  دددح يٍو دددا  نحْدددرح   ،جلمىٌؾدددس ضكطدددا وذندددح   علددد  جلملبقظدددحش  ،ذحلإٞدددحفس ئلددد  ضعدددىي  أو قدددً
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ج  كددد  جلطعدددىيلبش جلمطل ذدددس علددد  جْدددطمحٌز جلاْدددطري ح  جلقيمدددس جلددد جٌوز  ددد  جلمككمدددي  ضددد  ئؾدددٍ

 لطهٍؼ ذٗكلزح جلنزحت .

 صسق الاتسبق اٌساذٍٟ .ة 

ضٓدددح  كددد  عردددحٌز  ددد  عردددحٌجش جلاْدددطرح س  ددد  جيقٛدددى ذٛدددى  جلاضٓدددح  جلدددىجنل ،  دددىا 

 هً  جلعرحٌز. ئلياجلمك ٌ جلً  ضنطم  

 ثجبد الاسججبٔخ .  

ضعطدد  هددً  جلاْددطرح س   ددّ جلنطيؿددس لدد  ضدد  ئعددحوز ضطريقزددح ذعددى  أ يقٛددى ذػرددحش جلاْددطرح س 

ا وضكدددص   ددد ، دددىز جو جلعيندددس جلاْدددططلبعيس، ذعردددحٌز أندددٍ وف علددد    دددّ أفدددٍ غردددحش  أ ّ جلظدددٍ

جلاْددطرح س يعندد  جلاْددطقٍجٌ فدد   طحتؿزددح وعددى  ض ييٍهددح ذٗددك  كريددٍ فيمددح لدد  ضدد  ئعددحوز ضطريقزددح 

جو جلعيندددس  جش َ نيدددس  عيندددسعلددد    دددّ أفدددٍ جش ندددلب  فطدددٍ يمكددد  جلطكقدددن  ددد  غردددحش و ،عدددىز  دددٍ

كٍو ردددددحل،  أل دددددح ددددد   عحوجلنٛددددد يس، س جلطؿُتددددد ) سلطحليدددددؾٍج  ئقدددددىا جلطدددددٍ  ججلاْدددددطرح س ذدددددا

 .  ) و يؿح عح   جلأو

فدددد  هددددً  جلىٌجْددددس ضدددد  جلطكقددددن  دددد  غرددددحش ٚددددكي س جلاْددددطريح   دددد  نددددلب   عح دددد  و

ٌ ، وجلاضٓدددح  جلدددىجنل   ددد  ندددلب  جلؿددددCronbach's Alpha Coefficientً))أل دددح كٍو ردددحل 

 :جلطحل ف  جلؿىو  كح ص جلنطحتؽ كمح ه  قيع  ،أل حكٍو رحل جلطٍذيع  لمعح   

 ( 2 -3 سٚي رلُ )

 جبد ٚالاتسبق اٌساذٍٟ ٌلاسججبٔخٌثٔجبئج ا

 اٌم ار ِؼبًِ الاتسبق ِؼبًِ أٌفب ػسز اٌؼجبراد اٌّحٛر

 حذص و طٓنغ 0.907 0.823 12 جلنُجهس

 و طٓن غحذص 0.940 0.884 14 وجلم ٞ عيس جلاْطقلبليس

 و طٓن غحذص 0.953 0.908 11 جلك ح ز

 و طٓن غحذص 0.946 0.895 8 لمزن جلٓل   ج

 و طٓن غحذص 0.901 0.811 6 جلٍٓيس وجلٗ حفيس

 بثجخ ِٚجسمخث 0.980 0.960 51 اٌسر خ اٌى١ٍخ ٌلاسججبٔخ

 عح ددد  أل دددح كٍو ردددحل لكددد   كددد ٌ  أ (  2 - 3) جلٓدددحذن يطٟدددف  ددد  ندددلب  جلؿدددىو 

س جلم طٍٞددددس كرددددٍ  دددد  جلقيمددددأ دددد   كددددحوٌ جلاْددددطرح س وللىٌؾددددس جلكليددددس للبْددددطرح س كددددح  

جلددددىجنل  عليدددا فدددا  جلرحقدددع قدددى ضأكدددى  دددد  ٚدددى  وغردددحش جلاْدددطرح س وجلاضٓدددح   ،(0.70)

  وجلإؾحذدددس علددد  أْدددثلس جلىٌجْدددس و ددد  غددد ،وٚدددلبقيطزح للطكليددد  لؿميددد  عردددحٌجش  كحوٌهدددح
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جل ٚددددد   للنطدددددحتؽ جللبَ دددددس لانطردددددحٌ فٍٞددددديحش جلىٌجْدددددس جلطددددد  وٞدددددعص  ددددد  أؾلزدددددح 

 جلاْطمحٌز.

 اٌىفب٠خ .ز 

ذمػحذددددس  قيددددحِ ئقٛددددحت  لطكىيددددى  ددددىا  لب  ددددس جلريح ددددحش  (KMO) يعددددى جنطرددددحٌ

يقدددديّ جلانطرددددحٌ ك حيددددس جلعينددددحش لكدددد   ط يددددٍ فدددد  جلنمدددد يؼ وجلنمدددد يؼ  ،لطكليدددد  جلع ج دددد 

1KMO5.0ضكدددد     أ يؿددددد  ،جلكح دددد   فكلمددددح جقطٍذددددص قيمطددددا  دددد  جل جقددددى، كلمددددح ،

مددددددددددس هنددددددددددح كح ددددددددددص قي ،كح ددددددددددص جلريح ددددددددددحش أكػددددددددددٍ  لب  ددددددددددس لع ج دددددددددد  جلطكليدددددددددد 

1905.0KMO5.0 جلعينددددحش لكدددد   ط يددددٍ وللىٌؾددددس جلكليددددس للبْددددطرح س ا. لزددددًج فدددد  

 كح ص كحفيس لمح وٞعص لا.

 تٛز٠غ اٌج١بٔبد: .6

  لا ضدددددد  جْددددددطهىج  جنطرددددددحٌ أيج كح ددددددص جلريح ددددددحش لزددددددح ض َيدددددد  ٠ريعدددددد  ئلمعٍفددددددس  ددددددح 

Kolmogorov-Smirnov  جلطحل : جلؿىو كمح ف  فكح ص جلنطحتؽ  

 (3 -3 سٚي رلُ )

 ػٍٝ ِسجٜٛ وً ِحٛر ِٓ ِحبٚر اٌسراسخ تٛز٠غ اٌج١بٔبد 

  ٔٛػ١خ اٌجٛز٠غ p-value إحصب ح الاذججبر اٌّحبٚر اٌ ئ١س١خ

 0.002 0.082  يحش جلمزنسأنلبق عُيُجلنُجهس كقيمس أْحْيس لط
لا ضطر  جلط َي  

 جلطريع 

كقيمس أْحْيس  لاْطقلبليس وجلم ٞ عيسج

 يحش جلمزنسأنلبق عُيُلط
0.096 0.000 

لا ضطر  جلط َي  

 جلطريع 

 0.008 0.087 يحش جلمزنسأنلبق عُيُكقيمس أْحْيس لط لك ح زج
لا ضطر  جلط َي  

 جلطريع 

 عُيُكقيمس أْحْيس لط لٓل   جلمزن ج

 يحش جلمزنسأنلبق
0.145 0.000 

لا ضطر  جلط َي  

 جلطريع 

 عُيُكقيمس أْحْيس لط ٍٓيس وجلٗ حفيسلج

 يحش جلمزنسأنلبق
0.114 0.000 

لا ضطر  جلط َي  

 جلطريع 

( يطرددددي  أ   ٓددددط ا جلمعن يددددس 3 - 3 دددد  نددددلب  جلنطددددحتؽ جلم ٞددددكس فدددد  جلؿددددىو  ٌقدددد  )

 مدددح يدددى  علددد  عدددى  ضرعيدددس جلريح دددحش  ،%5لؿميددد  جلعردددحٌجش كدددح  أٚددد ٍ  ددد   P-valueجلمٗدددحهى 

 .جللب علميا  مح يٓمف لنح ذحْطهىج  جلانطرحٌجش ،للط َي  جلطريع 
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  بٔبد اٌٛصف١خ ٌٍسراسختح١ًٍ اٌج١ .7

جلهمحْددد  لطقدددىيٍ وٌؾدددس  ليكدددٍظضددد  جلاعطمدددحو فددد  هدددً  جلىٌجْدددس علددد  جْدددطهىج   قيدددحِ 

 ذطدددىج   ج(  5ئلددد   1 ) ئؾحذدددس فثدددحش جلىٌجْدددس قددد   أْدددثلس جلاْدددطريح ، قيدددع كح دددص جلدددىٌؾحش  ددد 

هددً  جلأٌقددح  ضعرددٍ عدد  وَ  كدد  ئؾحذددس كمددح   ئقيددع  ، دد  غيددٍ   جفددن ذٗددىز ئلدد    جفددن ذٗددىز

،   جفددددن 4،   جفددددن 3،   جفددددن لكددددى  ددددح  2، غيددددٍ   جفددددن  1) غيددددٍ   جفددددن ذٗددددىز   يلدددد :

 (. 5ذٗىز  

ؾحذدددحش ئلددد  نمدددّ  ٓدددط يحش  طٓدددحويس لإضددد  ض َيددد  ج ،جلأْدددثلس جضؿحهدددحشوذزدددىف قيدددحِ 

 دد  نددلب  قٓددحخ جلمددىا ذددي  وٌؾددحش  ،وضدد  ضكىيددى ٠دد   جلهلبيددح فدد   قيددحِ ليكددٍش جلهمحْدد 

ضقٓددديما علددد  أكردددٍ قيمدددس فددد  جلمقيدددحِ للكٛددد   علددد  و ددد  غددد   ،(( 4  ( 1 - 5) جلمقيدددحِ )

وذعددددى يلددددك ضدددد  ئٞددددحفس هددددً  جلقيمددددس ئلدددد  أقدددد  قيمددددس فدددد   ،(( 0.8  ( 5 ÷ 4))٠دددد   جلهليددددس 

جلكددددى ولطكىيددددى  ،جلكددددى جلأعلدددد  للهليددددس جلأولدددد ( ويلددددك لطكىيددددى ( 1.8  ( 0.8 + 1))جلمقيددددحِ 

يددددط  ضكىيددددى ذددددحق  لطٍيقددددس وذزددددً  ج ،(( 2.6  ( 0.8 + 1.8 )) لهليددددس جلػح يددددس ضكدددد  جلأعلدددد  ل

جلطدددُج    ٓدددط اذكيدددع يمكددد   ددد  نلبلدددا  عٍفدددس  ،ل ٞددد  جلمكدددك للمط ْدددطحش جلكٓدددحذيسجلهلبيدددح 

( لمنظمددددس 130يددددحش جلمزنددددس جلدددد جٌوز فدددد  جلمعيددددحٌ )أنلبق ٍجؾعدددد  ويدددد ج  جلمكحْددددرس جلليردددد  ذ

جلطددددددحل  ل طددددددٍجش جلمط ْدددددد١ جلكٓددددددحذ  قٓددددددد ؿددددددىو  كمددددددح فدددددد  جل ،(INTOSAI)جلإ ط ْددددددح  

  .جلمٓط ا

 ( 4 -3 سٚي رلُ )

 اٌّحه اٌّؼجّس فٟ إ بثبد الأسئٍخ ٚزلاٌجٙب
ل١ُ 

 اٌم١بس

 بثخ ػٍٝ الإ

 الأسئٍخ

 غٛي

 اٌر١ٍخ )اٌفج ح(

 ِجٛسػ

 ) زر خ اٌّٛافمخ(

 اٌٛزْ

 إٌسجٟ
 الاٌجياَ زر خ 

1 
غيٍ   جفن 

 ذٗىز
1.00 – 1.80 

 ط ١ْ  عرٍ عل  وٌؾس 

 غيٍ   جفن ذٗىز
 ٞعيف ؾىج   36% -% 20

 2.60 – 1.81 نغيٍ   جف 2
 ط ١ْ  عرٍ عل  وٌؾس 

 غيٍ   جفن
 ٞعيف  52% -% 36

3 
  جفن ئل  

 قى  ح
2.61 – 3.40 

 ط ١ْ  عرٍ عل  وٌؾس 

   جفن ئل  قى  ح
  ط ١ْ 68% -% 52

 4.20 – 3.41   جفن 4
 ط ١ْ  عرٍ عل  وٌؾس 

   جفن
 عحل  84% -% 68

 5.00 – 4.21   جفن ذٗىز 5
 ط ١ْ  عرٍ عل  وٌؾس 

 ذٗىز   جفن
 عحل  ؾىج   100%-84%
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 عردددحٌجشؾحذدددس ئ(، فدددايج كدددح   ط ْددد١ 3ؾحذدددحش يٓدددحو  )لإيكددد    ط ْددد١ هدددً  ج حلطدددحل ذ

قددى  ددح، ئلدد  جلإؾحذددس قدد   هددً  جلعرددحٌز كح ددص ذحلم جفقددس  أ فزددًج يٗدديٍ ئلدد   (3) هدد  جلاْددطمحٌز

جفقدددس، جلإؾحذدددس كح دددص ذحلم  أ فزدددًج يٗددديٍ ئلددد   (3)ؾحذدددحش أكردددٍ  ددد  لإوئيج كدددح   ط ْددد١ هدددً  ج

 ،جلإؾحذدددس كح دددص ذعدددى  جلم جفقدددس أ فا دددا يٗددديٍ ئلددد   (3)ؾحذدددس أقددد   ددد  لإ ط ْددد١ ج كدددح  أ دددح ئيج

 أ  لا.  (3)ؾحذحش يهطلف ع  لإيط  جنطرحٌ  ح ئيج كح   ط ١ْ وٌؾس ج حلطحل ذو

ْدددددطهىج  قُ دددددس حؾحذدددددحش وئوندددددح  ذيح دددددحش جلىٌجْدددددس ذلإوذعدددددى جلا طزدددددح   ددددد  ضٍ يدددددُ ج

 Statistical Package for Social Science (SPSS) . جلرٍ ؿيحش جلؿحهُز 

جلطهٛددددٙ، وجلمإهدددد  جلعلمدددد ،  جلؿددددىجو  جلطكٍجٌيددددس للع ج دددد  جلىيم غٍجفيددددس ) ئيؿددددحوضدددد  

( علدددد   قٟدددد ٌ ووٌجش فدددد  ق جعددددى جلٓددددل   جلمزندددد و، جلكحليددددسجل  ي ددددس وْددددن جش جلهرددددٍز، و

 :جلط جل 

  : اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ .أ 

 :جلطحل جلؿىو  ف  كح ص جلنطحتؽ كمح  قيع

 (5 -3 سٚي رلُ )                                     

 اٌجى ار إٌسجٟ ٌٍّؤً٘ اٌؼٍّٟ ٌؼ١ٕخ اٌسراسخ 
  اٌجى ار إٌسجٟ اٌجى ار اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 %  4.1 6 عحل  وذل  

  % 59.9 88 ذكحل ٌي ِ

 % 13.6 20 ليٓح ّ

 % 17.7 26  حؾٓطيٍ

 % 4.1 6 وكط ٌج 

 %  70. 1 أنٍا

 %  100 147 اٌّجّٛع

يكملددددد    إهددددد   جلمركددددد غي %  ددددد  60 أ لبقددددد  ي  (، 5-3 ددددد  ندددددلب  جلؿدددددىو  )و

 4و% يكملدددد    إهدددد  ليٓددددح ّ، 14و % يكملدددد    إهدددد   حؾٓددددطيٍ،18 و ،ذكددددحل ٌي ِ

% 1وأقدددد   دددد  يكملدددد    إهدددد  وكطدددد ٌج ، فقدددد١ %  4و، عددددحل يكملدددد   وذلدددد   فقدددد١ % 

ذٗدددك   ،ْدددحش عليدددحلؿدددىو   ددد  ذينزدددح ٠دددلبخ وٌجندددٍا غيدددٍ  ىٌؾدددس ذحأيكملددد    دددإهلبش 

هددًج يُيددى  دد  جلػقددس فدد  و ،%  دد  عينددس جلركددع يكملدد    إهدد  ؾددح ع  فمددح فدد  92عددح  

 .ويمك  جلكٛ   عل   طحتؽ يجش قيمس للركع ،ئؾحذحضز  جلعلميس
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   :ٌجرصصج .ة 

 : جلطحل  كح ص جلنطحتؽ كمح ذحلؿىو و

 (6 -3 سٚي رلُ )

 اٌجى ار إٌسجٟ ٌٍجرصص ٌؼ١ٕخ اٌسراسخ 

 اٌجى ار إٌسجٟ  اٌجى ار اٌجرصص

 % 66.0 97  كحْرس

 %  2.0 3 جقطٛحو

 %  18.4 27 قح   

 % 10.9 16 هنىْس

 %  2.0 3 سو ٍٛفي  حليس عل  

 % 70. 1 أنٍا

 % 100 147 اٌّجّٛع

 كدددددح  ضهٛٛدددددز %  ددددد  جلمركددددد غي  66 أ (،  لبقددددد  6-3 ددددد  ندددددلب  جلؿدددددىو  )

فقددددد١ ضهٛدددددٙ علددددد   % 2و  ، زنىْددددد ضقٍيردددددح  %11و  ،قدددددح   ي % 18و  كحْدددددرس،

% ضهٛٛددددحش 1 أقدددد   دددد و ،جقطٛددددحويكملدددد   ضهٛددددٙ فقدددد١ % 2و ،و ٛددددٍفيس  حليددددس

 مدددح يعطددد  ج طردددح   ،لطهٛدددٙ جلمكحْدددرسهددد  ٍ كرددد لبقددد  أ  جلنٓدددرس جلأ قيدددع ،أندددٍا

يمكددد  جلاعطمدددحو  ذكيدددع عنزدددح ؾحذدددسلإعلددد  قدددىٌز جلمركددد غي  ل زددد   كط يدددحش جلاْدددطرح س وج

 .تؽ وجقطٍجـ جلط ٚيحش جلمنحْرس للىٌجْسؾحذحش للكٛ   عل  أفٟ  جلنطحلإعل  هً  ج

 : سٕٛاد اٌرج ح .  

 : جلطحل  كح ص جلنطحتؽ كمح ذحلؿىو و

 ( 7 -3  سٚي رلُ )

 اٌجى ار إٌسجٟ ٌؼسز سٕٛاد اٌرج ح ٌؼ١ٕخ اٌسراسخ 
 اٌجى ار إٌسجٟ اٌجى ار سٕٛاد اٌرج ح

 % 46.3 68 ْن جش 5    أق 

 % 21.1 31 ْن جش 10    أق  ئل  ْن جش 5   

 %  4.8 7 ْنس 15    أق  ئل  ْن جش 10   

 % 12.2 18 ْنس 20    أق  ئل  ْنس 15   

 % 15.6 23 فأكػٍ ْنس 20   

 % 100 147 اٌّجّٛع
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%  ددد  جلمركددد غي  يطمطعددد   ذهردددٍز فددد  46 أ (،  لبقددد  7-3 ددد  ندددلب  جلؿدددىو  )

قددد   ددد  أ  ئلددد 5نردددٍضز   ددد  كح دددص % 21و ْدددن جش، 5جلعمددد  ذدددىي ج  جلمكحْدددرس ضقددد  عددد  

% 12و ْدددددنس، 15قددددد   ددددد  أ  ئلددددد 10نردددددٍضز   ددددد  كح دددددص  ضقٍيردددددح%  5 وْدددددن جش،  10

 ،ْددددنس فددددأكػٍ 20نرددددٍضز   دددد  ضقٍيرددددح % 16و ْددددنس، 20قدددد   دددد  أ  ئلدددد 15نرددددٍضز   دددد  

جلطدددد  لمركدددد غي  ص لكح ددددلعددددىو ْددددن جش جلهرددددٍز يلبقدددد  أ  جلنٓددددرس جلأكػددددٍ  ذٗددددك  عددددح و

وعلدد   ،ْددن جش 10ش ئلدد  أقدد   دد  ْددن ج 5ويليزددح  ٓددرس  دد   ،ْددن جش 5نرددٍضز  أقدد   دد  

قدددى ضكٛددددل ج علدددد  ووٌجش ضىٌيريددددس فدددد   ؿددددح  أ  جلمركدددد غي  ذددددجلدددٍغ   دددد  يلددددك يلبقدددد  

 .ف  وي ج  جلمكحْرس جلعم  جلٍقحذ  وجلمٍجؾعس قر  ذىجيس جلعم 

 : اٌحب١ٌخاٌٛظ١فخ  .ز 

 : جلطحل  كح ص جلنطحتؽ كمح ذحلؿىو و

 (8 -3 سٚي رلُ )

 ٌؼ١ٕخ اٌسراسخ اٌجى ار إٌسجٟ ٌٍٛظ١فخ اٌحب١ٌخ 

 اٌجى ار إٌسجٟ اٌجى ار اٌٛظ١فخ اٌحب١ٌخ

 %  2.0 3 عح   ىيٍ

 % 2.7 4  كطد  ىيٍ

 % 6.8 10 ئوجٌز  ىيٍ

 % 4.1 6 قٓ  ٌتيّ

 % 2.7 4 وقىز ٌتيّ

 % 2.0 3  حليس  ٍجؾعس نريٍ أو  ٓطٗحٌ

 % 54.4 80  حل   ٍجؾ 

 % 1.4 2 قح     نريٍ أو  ٓطٗحٌ

 % 13.6 20 قح     ذحقع

 % 2.0 3 هنىْ  نريٍ أو  ٓطٗحٌ

 % 6.8 10 )هنىْ ( فن   ٍجؾ 

 % 1.4 2 جقطٛحو  ذحقع

 % 100 147 اٌّجّٛع

 ،  ددددحلي    ٍجؾعدددد %  دددد  جلمركدددد غي  54 أ (،  لبقدددد  8-3 دددد  نددددلب  جلؿددددىو  )

و وجٌجش، ئ  ددددىيٍو فقدددد١ %7و  ، ٍجؾعدددد   فنيدددد فقدددد١ % 7و  ،   ي  كددددحظ قددددح   ذ   %14و

  ئقيدددع  ،جلأندددٍا لرقيدددس جل  دددحتفو طقحٌذدددس  وذنٓدددد  نه ٟدددس ، حقٓدددأ فقددد١ ٌؤْدددح %  4
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جلرددددحقػ   وفدددد  جلمٍضرددددس جلػح يددددس     ددددحلي   ٍجؾعدددد هدددد   دددد  جلمركدددد غي  جلنٓددددرس جلأكرددددٍ 

ٞدددم  جل ثدددحش جل  دددحتف    فددد  هدددً جلمدددٍجؾعي ددد   ؾدددُ  ويعطردددٍ ،%68ذنٓدددرس   جلقدددح   ي 

علدددد   ولزدددد  جلقددددىٌز ،فجلكىيػددددس للط  يدددد جلٓيحْددددس ي  ضدددد  ضدددد  ي ز  ذحلددددىي ج  ذكٓدددددجلددددً

و ددد  يلدددك فدددا   ،ؾيدددىز  مدددح يدددإو  ئلددد  جلكٛددد   علددد   طدددحتؽ ؛جْدددطيعحخ فقدددٍجش جلاْدددطرح س

 ضقٍيردددح   ذل دددص ْدددح  جل قدددىجش وجلمٓطٗدددحٌي ؤْدددح  جلأقٓدددح  وٌنٓدددرس جلكليدددس للمدددىيٍي  وٌؤجل

لمركدددد غي  فدددد   نحٚددددد  زدددد   نٓددددرسجلهددددً  علدددد  جلددددٍغ   دددد  يلددددك يعطرددددٍ ضددددأغيٍ و ،23%

يكدددد   لددددا جلأغددددٍ  مددددح  ،ىي ج  جلمكحْددددرسز جلعح ددددس لددددجلإوجٌ وجندددد  سعدددد طن وجٌيددددس ئو ٍجكددددُ 

 جلػقس ف   طحتؽ هً  جلىٌجْس. جلؿيى عل 

 : اٌسٚراد اٌّجؼٍمخ ثمٛاػس اٌسٍٛن إٌّٟٙ .ٖ 

 قيع كح ص جلنطحتؽ كمح ذحلؿىو  جلطحل :

 (9 -3 سٚي رلُ )

 اٌجى ار إٌسجٟ ٌحعٛر اٌسٚراد 

  اٌجى ار إٌسجٟ اٌجى ار اٌسٚراد

 %49.0 72 ووٌز أ  قٟ ٌ ط ي ل 

 %33.3 49 وجقىز ووٌز

 %17.7 26 ووٌز    أكػٍ

 %100.0 147 اٌّجّٛع

%  ددددد  جلمركددددد غي  لددددد  يكٟدددددٍوج أ  49 أ (،  لبقددددد  9-3 ددددد  ندددددلب  جلؿدددددىو  )

فددد  فقددد١  قٟدددٍوج ووٌز وجقدددىز ضقٍيردددح  % 33و ،لزدددح علبقدددس ذق جعدددى جلٓدددل   جلمزنددد  ووٌز

علددد    مدددح كدددح  لدددا أغدددٍ ،وجقدددىزأكػدددٍ  ددد  ووٌز  % قٟدددٍوج18و ق جعدددى جلٓدددل   جلمزنددد ،

ضدددأغيٍ لاْدددطرح س لزدددح ئؾحذدددحضز  علددد  أْدددثلس ج يؿعددد يدددحش جلمزندددس ذٗدددك  نلبقغي  لأفزددد  جلمركددد 

 جلمٍجو    هً  جلىٌجْس.ئل  ئيؿحذ  ذكيع يمك  جلاعطمحو عليزح لل ٚ   
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 ف ظ١بد اٌسراسخ .8

 ،نيدددص عليزدددحجلطددد  ذ  قددد  للمٗدددكلس  يؿدددحولإعلددد  فٍٞددديس ٌتيٓددديس جعطمدددىش هدددً  جلىٌجْدددس 

  نزح نمّ فٍٞيحش فٍعيس. ٚي صو

 خ: اٌف ظ١خ اٌ ئ١س

رلاااُ فاااٟ اٌّؼ١ااابر  ح١ااابد إٌّٙاااخ اٌاااٛارزأذلال٠ٍجااايَ ِ ا ؼاااٛ ز٠اااٛاْ اٌّحبساااجخ ا١ٌٍجاااٟ ث"

 ."الإٔجٛسبٞ( اٌصبزر ػٓ ِٕظّخ 130)

يددددحش جلمزنددددس أنلبقويدددد ج  جلمكحْددددرس جلليردددد  يلطُ دددد   ذ كددددح   ٍجؾعدددد   ئلمعٍفددددس  ددددح 

جل ٍٞدددديس جلٍتيٓدددديس ضدددد  ضقٓددددي   ،جلإ ط ْددددح جلٛددددحوٌ عدددد   نظمددددس  130جلمعيددددحٌ  جلدددد جٌوز فدددد 

علددد  ٖدددك   صفدددٍو  ٚدددي  ئلددد  نمٓدددسيدددحش جلمزندددس أنلبقلط ؾيدددا  جلأْحْددديسجلقدددي  وجلطددد  ضمػددد  

 :جلطحل فٍٞيحش فٍعيس فكح ص عل  جلنك  

 ٌٚٝ: لأاٌف ظ١خ اٌف ػ١خ ا :أٚلاً 

 اٌٛصفٟ:الاحصبئٟ اٌجح١ًٍ 

١اااابد إٌّٙااااخ وّااااب أذلالثبٌٕيا٘ااااخ وم١ّااااخ أسبساااا١خ ٌجؼي٠ااااي  ٠ٍْجاااايَ ِ ا ؼااااٛ اٌااااس٠ٛا"

 ."لإٔجٛسبٞااٌصبزر ػٓ ِٕظّخ ( 130ٚرزد فٟ اٌّؼ١بر)

ذحلنُجهدددس      لطُ دددويددد ج  جلمكحْدددرس جلليرددد   كددد  جلركدددع   ٍجؾعددد كدددح   يجئلمعٍفدددس  دددح 

، قددددح  ( للئ ط ْددددح  130يددددحش جلمزنددددس كمددددح وٌوش فدددد  جلمعيددددحٌ)أنلبقكقيمددددس أْحْدددديس لطعُيددددُ 

 كددد ٌ عردددحٌجش  ددد  عردددحٌز لكددد   جلا كدددٍجف جلمعيدددحٌ قطٓدددحخ جلمط ْددد١ جلكٓدددحذ  وقدددع ذحجلرح

  :ف  جلؿىو  جلطحل   ٞكس فكح ص  طحتؽ هً  جلىٌجْس كمح ه   ،جلنُجهس
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 (10 -3 سٚي رلُ )

 ٔجبئج اٌجح١ًٍ الإحصبئٟ اٌٛصفٟ ٌؼجبراد اٌف ظ١خ اٌف ػ١خ الأٌٚٝ 

 بٌٕيا٘خالاٌجياَ ث د
اٌّجٛسػ 

 اٌحسبثٟ

ح اف الأ

 اٌّؼ١برٞ

 ت ت١ت

 ؼجبرحاٌ

1 
يقدد   جلددىي ج  ذحلطأكيددى علدد   محٌْددس جلنُجهددس وجلطددٍويؽ لزددح ذددي  

 جلمٍجؾعي .
3.78 0.920 1 

2 
جلمدددٍجؾعي   أندددلب يعمددد  جلدددىي ج  علددد  وؾددد و  ظدددح  لمٍجقردددس 

 جلعح لي  ذا.
3.52 0.901 8 

3 
يعمدددد  جلددددىي ج  علدددد  نلددددن ذيثددددس عمدددد  وجنليددددس ضكقددددن جلالطددددُج  

   للمٍجؾعي .نلبقلأذحلؿح د ج
3.52 0.813 7 

4 
ٌجوعدددس علددد  ج طزحكدددحش جلنُجهدددس  ئؾدددٍج جشيقددد   جلدددىي ج  ذحضهدددحي 

 جلكحٚلس فيا.
3.69 0.874 2 

5 
ضطمطدددد  جلمٓددددط يحش جلقيحويددددس للددددىي ج  ذحلقددددىوز جلكٓددددنس وجلمػددددح  

ا ذا  جلً  يؿد أ  ي كطً 
3.62 0.873 6 

6 
كٓددد   يدددس يكدددحف  جلمٍجؾعددد   ذحلدددىي ج  علددد  جلعمددد  ذٛدددى  وذ

    أؾ  جلمٛلكس جلعح س.
3.65 0.729 3 

7 

يكددددٍ٘ جلمٍجؾعدددد   ذحلددددىي ج  علدددد   عٍفددددس جلقٟددددحيح جلمطعلقددددس 

ذحلنُجهدددددددس وجلإذدددددددلب  عددددددد   هدددددددحوف أو ٖدددددددك   ج طزحكحضزدددددددح 

 وجلكٛ   عل  جلمٗ ٌز ذهٛ ٚزح.

3.43 0.810 11 

8 
يكددددددٍ٘ جلمٍجؾعدددددد   ذحلددددددىي ج  علدددددد  جلا طػددددددح  للٓيحْددددددحش 

 لل جتف وجلق جعى جلط  ضطعلن ذحلنُجهس.وجلمعحييٍ جلمطرقس وج
3.65 0.765 5 

9 

يكدددددٍ٘ جلمٍجؾعددددد   ذحلدددددىي ج  علددددد   محٌْدددددس جلمٓدددددإوليحش 

وجْدددطهىج  جلٛدددلبقيحش وجلمعل  دددحش وجلمددد جٌو جلمطحقدددس لطكقيدددن 

 جلمٛلكس جلعح س.

3.65 0.737 4 

10 
يطؿندددد جلمٍجؾعددد   ذحلدددىي ج  جْدددطهىج  و دددحت ز  للكٛددد   علددد  

 ٚس.ج طيحَجش و نحف  نح
3.50 0.939 9 

11 
يكددددٍ٘ جلمٍجؾعدددد   ذحلددددىي ج  علدددد  أ  يطعٍفدددد ج علدددد   قددددح٠ 

 ٞعف ٌقحذس جلنُجهس و٠ٍ  جلٍف   نزح )وضعُيُهح(.
3.44 0.740 10 

12 
يقددد   جلمٍجؾعددد   ذحلدددىي ج  ذانطدددحٌ ئوجٌز جلدددىي ج  عندددى وؾددد و 

 ٖك ف   ُجهس أقى جلمٍجؾعي  وجن  جلىي ج .
3.31 1.940 12 



76 

 

لمكدددد ٌ كٓددددحذيس جلمط ْددددطحش جل أ ،  لبقدددد  (10 -3جلٓددددحذن ٌقدددد  )  دددد  نددددلب  جلؿددددىو 

 وكح دددص هدددً  جلعردددحٌجش علدد ؾدددحذ ج ذحلم جفقدددس أجلمركدد غي   أ ذددد،  مددح يدددى  (3)كردددٍ  ددد  أجلنُجهددس 

      :كحلطحل  ؾحذطز ئ

قيدددددح  جلدددددىي ج  ذحلطأكيدددددى علددددد   محٌْدددددس جلنُجهدددددس وجلطدددددٍويؽ لزدددددح ذدددددي  ؾدددددح ش جلعردددددحٌز " .1

وذمط ْدددد١  ، دددد  قيددددع وٌؾددددس جلم جفقددددس جلمكدددد ٌهددددًج عرددددحٌجش  دددد  ذددددي   أولا   جلمددددٍجؾعي "

 وهددددًج ؛%(84 -%68وذدددد َ   ٓددددر   عرددددٍ علدددد  وٌؾددددس جلم جفقددددس ذددددي  )( 3.78قٓددددحذ  )

 ،ذحلنُجهدددسجلدددىي ج  ذحلٓيحْدددحش جلمطرعدددس لٟدددر١ وٌؾدددس جلالطدددُج     ٍجؾعددد جلطدددُج   علددديإكدددى 

 ضقددىي  دد  نددلب  يلددك   يددطو ،لبتكددس جلطن يًيددس لقددح    جلددىي ج  دد  جل 112كمددح وٌو فدد  جلمددحوز 

فددد  جلؿزدددحش جلطددد   جلمٍجؾعدددسح  مزدددلقيدددح  ذليدددس أنلبق  ج ددد   عدددى  وؾددد وذ  يدددىلإقدددٍجٌ يمٍجؾددد  جل

ٍجعددد  جلمٛدددلكس جلعح دددس يأ  ذدددأوج  جليمدددي  جلقدددح     و ،فيزدددحجلٍقحذيدددس مزدددح  جلْددد ف يدددط  ضن يدددً 

 هدددًج ويدددط  جلطأكيدددى علددد  ،ذكددد  قدددٍ٘ وٚدددى  وأ ح دددس يدددإو  و ي طددداو ،كطدددٍ  جلقدددح   يو

ذزددددح  ٍجؾعدددد   طدددد  يلطددددُ وجل ،جلددددىي ج  لق جعددددى جلٓددددل   جلدددد  ي   دددد  نددددلب   ٗددددٍ لطددددُج  لاج

وٌجْدددس   ددد  جض قدددص يلبقددد  أ  هدددً  جلنطيؿدددسو ،  دددُجهطزفددد  ؾميددد  أعمدددحلز  لطعُيدددُ جلدددىي ج  

طريدددددن جلمعدددددحييٍ جلعليدددددح للنُجهدددددس ويددددد ج  جلمكحْدددددرس جلليرددددد  يلطدددددُ  ذطأ  ذددددد( 2020) ٌقيددددد 

 ٍجؾعددد  جلكٓدددحذحش أ  ذددد (2015) وٌجْدددس عردددىجلعح  ددد   جض قدددص وكدددًلك ،جلمزندددس يدددحشأنلبقو

  .  و   ذينزح جلنُجهسنلبقللٓل   جلأ جلأْحْيسيلطُ    ذحلمرحوب 

ٌجوعدددس علددد  ج طزحكدددحش جلنُجهدددس جلكحٚددددلس  ئؾدددٍج جشجلدددىي ج  ذحضهدددحي  قيدددح " جلعردددحٌزوٌوش  .2

  وذمط ْددد١ قٓدددحذ ، ددد  قيدددع وٌؾدددس جلم جفقدددس مكددد ٌ ددد  ذدددي  عردددحٌجش هدددًج جل غح يدددح   ،فيدددا"

 مدددح يإكدددى علددد   ،%(84 -%68وذددد َ   ٓدددر   عردددٍ علددد  وٌؾدددس جلم جفقدددس ذدددي  )( 3.69)

 الطُج ددد  جأو عدددىح زددد  قيدددح  أقدددى جلمدددٍجؾعي  ذح طزحكئجلطدددُج  جلدددىي ج  ذممحٌْدددس جلنُجهدددس قيدددع 

لقدددى و ،جلمكحْدددرس جلليرددد  ىي ج ذدددئوجٌز جلط طددديٕ ٌجوعدددس  ددد  قرددد   ئؾدددٍج جشيعٍٞدددا ئلددد   ،ذزدددح

 جلمكحْدددرس لدددىي ج  19قدددح    ٌقددد  جل ددد   36ضطريقدددح  للمدددحوز   ي  ق جعدددى جلٓدددل   جلددد ذينطزدددح 

جض قدددص  ددد  ويلبقددد  أ زدددح  ، ددد  جللبتكدددس جلطن يًيدددس لقدددح    جلدددىي ج  76وجلمدددحوز ٌقددد   ،جلليرددد 

( ذددددأ  ويدددد ج  جلمكحْددددرس جلليردددد  يقدددد   ذحلإٖددددٍجف 2013وٌجْددددس لددددٍذٕ وجٖددددميلس ) طيؿددددس 

 جلٍقحذ . أغنح  جلقيح  ذعمليحش جل كٙ ا ٍجؾعيعل   منحْدجل

 ددد  ذدددي  ( 3.65  )كٓدددحذجلمط ْددد١  ددد  قيدددع جل  طٓدددحويسفقدددى ؾدددح ش جلطحليدددس  جلعردددحٌجش أ دددح .3

 زددددحئلا أ  ،%(84 -%68عرددددٍ علدددد  وٌؾددددس جلم جفقددددس )وذدددد َ   ٓددددر    ،عرددددحٌجش جلمكدددد ٌ

  هً  جلعرحٌجش كمح يل : كيع كح صجلا كٍجف جلمعيحٌ  ذوٌؾس جنطل ص ف  
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ذٛدددى  وذكٓددد   يدددس  ددد  أؾدددد  مكحْددددرس جل"يعمددد  جلمٍجؾعددد   فددد  ويددد ج   جلعردددحٌز -

  حضؿددددس عدددد    وهدددد ،(0.729ؾددددح ش غحلػددددح  وذدددح كٍجف  عيددددحٌ  )" جلمٛدددلكس جلعح ددددس

وجلطددد   ددد   ،ويددد ج  جلمكحْدددرس جلليرددد   ٍجؾعددد ضعيدددي  جلٟددد جذ١ جلمعمددد   ذزدددح فددد  

ددض  ذينزددح  كي يددس فدد   جضدداقىٌ دد  ضعددَُ جلطدد  ضٍفدد  و جلعىيددى  دد  جلمعددحٌفجلمٍجؾدد    لق 

 ،أقمدددى وٌجْدددس طيؿدددس  ددد  جض قدددص ويلبقددد  أ زدددح  ،جلعمددد  ك  ٗدددحطٛدددٍف لم جؾزدددس جل

ذٛدددى   أ  جلعمددد  ،ذحلنُجهدددس و يطميدددُ جلكٓدددحذحش   ٍجؾعدددذدددأ  ( 2018) قمدددى  و

ذدددددأ   ٍجؾعددددد  ( 2015) وٌجْدددددس عردددددىجلعح وكدددددًلك جض قدددددص  ددددد   ،وذكٓددددد   يدددددس

 ،علبقدددحضز   ْدددطقح س وجلأ ح دددس فدددذقدددىٌ  ددد  جلاجلكٓدددحذحش  لطُ ددد   ذحلٓدددل   جلمزنددد  و

 قيددددع أ  (2006 ) وأذ جقميددددى ،وٌجْددددس ٚدددديح   دددد هددددً  جلنطيؿددددس  قددددص جضأيٟددددح  و

 أوج   زح ا.ف    طكيُ طٍٛف ذٗك   ُيا وغيٍي جلمٍجؾ 

جلعردددددحٌز "يكدددددٍ٘ جلمٍجؾعددددد   ذحلدددددىي ج  علددددد   محٌْدددددس جلمٓدددددإوليحش وجْدددددطهىج   -

جلٛددددلبقيحش وجلمعل  ددددحش وجلمدددد جٌو جلمطحقددددس لطكقيددددن جلمٛددددلكس جلعح ددددس" ؾددددح ش 

  ي   ق جعددددى جلٓددددل   جلدددد ئلدددد   ٌجؾددددوهددددًج  ،(0.737ٌ  )وذددددح كٍجف  عيددددح ٌجذعددددح  

يلبقدددد  أ  و ،جلمٓددددنىز ئلدددديز  ذكدددد  أ ح ددددس و ُجهددددس  زددددح ز    مددددحٌِ جلمٍجؾعددددي أ و

 ذدددأ  جلمٍجؾددد  قدددٍيٙ( 2018) ،وأذ جقميدددى ،هدددً  جلنطيؿدددس جض قدددص  ددد  وٌجْدددس ٚددديح 

 .وفن جلق ج ي  جلمنظمس للمزنس اضحو ٓإولي محٌْس وجؾرحضا عل  

 طػددددح  للٓيحْددددحش وجلمعددددحييٍ جلمطرقددددس لايكددددٍ٘ جلمٍجؾعدددد   علدددد  ججلعرددددحٌز "أ ددددح  -

ذدددددح كٍجف  عيدددددحٌ  ؾدددددح ش نح ٓدددددح  "وجللددددد جتف وجلق جعدددددى جلطددددد  ضطعلدددددن ذحلنُجهدددددس

 ق جعدددددى جلٓدددددل   جلددددد  ي   جلٛدددددحوٌزجلمدددددٍجؾعي  ذجلطدددددُج   يإكدددددى وهدددددًج ،(0.765)

 ،ٚددديح ويلبقددد  أ زدددح جض قدددص  ددد   طيؿدددس وٌجْدددس  ، 2013لٓدددنس  422ٌقددد   ذدددحلقٍجٌ

جلطٗدددددٍيعحش فددددد   طدددددح   طدددددايمدددددحٌِ جلمٍجؾددددد   زنأ  وهددددد  ( 2006 )  جقميدددددىوأذ

وهددد  ( 2015) ،يحْدددمينسوٌجْدددس   طيؿدددس كدددًلك جض قدددص  ددد و ،وق جعدددى جلٓدددل   جلمزنددد 

 للمعحييٍ جلمزنيس. فقح  ووعنحيس و زح ا ذك  جؾطزحو يإو  جلمٍجؾ  أ  

ٞدددعف ٌقحذدددس "يكدددٍ٘ جلمٍجؾعددد   ذحلدددىي ج  علددد  أ  يطعٍفددد ج علددد   قدددح٠  زؾدددح ش جلعردددحٌ .4

 ددد  ذدددي  عردددحٌجش هدددًج جلمكددد ٌ  ددد  عحٖدددٍج   ،"((وضعُيُهدددح)) جلنُجهدددس و٠دددٍ  جلٍفددد   نزدددح 

ٍ علدد  وٌؾدددس جلم جفقدددس وذدد َ   ٓدددر   عرددد (3.44ذمط ْددد١ قٓدددحذ  )و قيددع وٌؾدددس جلم جفقددس

 .%(84 -%68)ذي  
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"يكددددٍ٘ جلمٍجؾعدددد   ذحلددددىي ج  علدددد   عٍفددددس جلقٟددددحيح جلمطعلقددددس ذحلنُجهددددس  زؾددددح ش جلعرددددحٌ .5

فددد  عددد   هدددحوف أو ٖدددك   ج طزحكحضزدددح وجلكٛددد   علددد  جلمٗددد ٌز ذهٛ ٚدددزح"  وجلإذدددلب 

ذمط ْدد١ و ، دد  ذددي  عرددحٌجش هددًج جلمكدد ٌ  دد  قيددع وٌؾددس جلم جفقددسجلمٍكددُ جلكددحو  عٗددٍ 

  .%(84 -%68رٍ عل  وٌؾس جلم جفقس )( وذ َ   ٓر   ع3.43)ذل  قٓحذ  

عنددددى وؾدددد و ٖددددك فدددد   جلمٍجؾعدددد   ذحلددددىي ج  ذانطددددحٌ ئوجٌز جلددددىي ج  قيددددح "عرددددحٌز جل ؾددددح ش .6

 دددد  ذددددي  عرددددحٌجش هددددًج قٓددددحذ   ط ْدددد١  أو  ذدددد ، ُجهددددس أقددددى جلمددددٍجؾعي  وجندددد  جلددددىي ج "

 -%52) م جفدددن ئلددد  قدددى  دددحجلوٌؾدددس  عردددٍ علددد   َ   ٓدددر  ذدددو (3.31)ذلددد  قيدددع جلمكددد ٌ 

علددد  جلدددىي ج  أ  يٍفددد  ( 2019) وٌجْدددس  يدددٍز ويلبقددد  أ  هدددً  جلنطيؿدددس جض قدددص  ددد  ،%(68

طقددددىي  أ  ذ ،ذطقددددىي  ض ٓدددديٍجش لقددددٍجٌجضز تا عٟددددحأؾميدددد    وئلددددُج جلمٓددددح لس  دددد   ٓددددط ا

 . ُجهس عمليحش جلمٍجؾعسعنى وؾ و ٖك   ف   حشكض ٞي

 ويددد ج  جلمكحْدددرس أ يطٟدددف ضأْيٓدددح علددد   طدددحتؽ جلطكليددد  جلإقٛدددحت  لعردددحٌجش جل ٍٞددديس 

ٞدددى ٌجوعدددس  ئؾدددٍج جش ويطهدددً  ٍجؾعيدددا،ذدددي  ويعَُهدددح علددد   محٌْدددس جلنُجهدددس  جلليرددد  يٗدددىو

حلعمددد  ذٛدددى  وذكٓددد  ذ ىي ج لدددج   ٍجؾعددد لطدددُ ج زدددٍش جلىٌجْدددس جيٟدددح  جكمدددح  .لزدددحجلمهدددحل ي  

للٓيحْددددحش وجلمعددددحييٍ جلمطرقددددس وجللدددد جتف وجلق جعددددى   طػددددح لاجو جلعح ددددس،لمٛددددلكس ضكقيقددددح ل يددددس 

ن يدددددكقلطٚدددددلبقيحضز  وجْدددددطهىج   ز  ٓدددددإوليحضمحٌْدددددس  وذحلنُجهدددددس،  وجلمطعلقدددددس جلمعمددددد   ذزدددددح

 .جلعح سجلمٛلكس 

 الاسجٕجب ٟ:بئٟ الاحصاٌجح١ًٍ 

قددددى وجفقدددد ج علدددد  ؾميدددد     جلمركدددد غي  دددد  جلطكليدددد  جل ٚدددد   لزددددً  جل ٍٞدددديس أ لدددد ق 

 ،جضددداحٌعر ددد  علددد  أ   عدددى  جلم جفقدددسلددد  يهطدددحٌوج و ،عحليدددسذدددىٌجؾحش جلمكددد ٌ هدددًج عردددحٌجش 

( قدددد   جلمط ْدددد١ (Zجنطرددددحٌ ويلك كٓدددد  ضدددد  جْددددطهىج   ،جلنطددددحتؽهددددً  علدددد  يددددى طأك  لُيددددحوز جلو

30 جل ٍٞدددد   ويدددد ج  جلطددددُج   ٍجؾعدددد  وٌؾددددس معٍفددددسل ،للىٌؾددددس جلكليددددس لمكدددد ٌ جلنُجهددددس 

 ف  جلؿىو  جلطحل :ه    ٞف كمح  زًج جلمك ٌذ جلمكحْرس جللير 
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 (11 -3 سٚي رلُ )

 ٔجبئج اٌجح١ًٍ الاحصبئٟ الاسجٕجب ٟ ٌؼجبراد اٌف ظ١خ اٌف ػ١خ الأٌٚٝ 

 اٌف ظ١خ 
اٌّجٛسػ 

 اٌحسبثٟ

الأح اف 

 ٞاٌّؼ١بر

إحصب ح الاذججبر 

 ٠ٚZٍىٛوسٓ 

P- 

value 
 اٌم ار

ذحلنُجهدددس كقيمدددس  جلطدددُج   ٍجؾعددد  جلدددىي ج 

يددددحش جلمزنددددس كمددددح أنلبقأْحْدددديس لطعُيددددُ 

جلٛدددحوٌ عددد   (130وٌوش فددد  جلمعيدددحٌ)

 لإ ط ْح  ج  نظمس

 ٍِجيِْٛ  0.000 8.620- 0.566 3.56

للىٌؾددددس  P-value ٓددددط ا جلمعن يددددس جلمٗددددحهى  (  لبقدددد  أ 11-3 دددد  جلؿددددىو  ٌقدددد  )

 ،((0.05ٚدددد ٍ  دددد   ٓددددط ا جلمعن يددددس جلمكددددىو أوجلددددً  كددددح   جلمكدددد ٌ هددددًج لعرددددحٌجشجلكليددددس 

كلددد    ط ْددد١ قٓدددحذ جلدددٍغ   ددد  قٛددد   عردددحٌجش هدددًج جلمكددد ٌ علددد  يلبقددد  أ دددا وعلددد  و

وٌؾددددس جلمعرددددٍز عدددد  ( 4.20 -3.41جل طددددٍز ذددددي  ) ذكيددددع ضقدددد  قيمددددس ،(5 دددد  أٚدددد  ) (3.56)

كح ددددص ئؾحذددددحضز     جلمركدددد غي  مددددح يددددى  علدددد  أ ،لىٌجْددددسلجلمعددددى  جلمكددددك جلطددددُج  عحليددددس وفددددن

نُجهددس كقيمدددس جلطددُج   ٍجؾعددد  جلددىي ج  ذحلوهددًج  ددح يإكدددى علدد   ،عردددحٌجشجلؾميدد  علدد   م جفقددسحلذ

جلٛدددددحوٌ عددددد   نظمدددددس  (130لمزندددددس كمدددددح وٌوش فددددد  جلمعيدددددحٌ)يدددددحش جأنلبق أْحْددددديس لطعُيدددددُ

  .لإ ط ْح ج

 ،ذىٌؾددددس عحليددددس   لطُ دددد لليردددد  ويدددد ج  جلمكحْددددرس ج ٍجؾعدددد    أذدددد ٓددددطنطؽ   مددددح ضقددددى 

يددددحش جلمزنددددس كمددددح أنلبق كقيمددددس أْحْدددديس لطعُيددددُذحلنُجهددددس  ( 5÷  3.56)  %71 وذدددد َ   ٓددددر 

  .(130وٌوش ف  جلمعيحٌ)

 اٌف ظ١خ اٌف ػ١خ اٌثب١ٔخ: :ثب١ٔبً 

 اٌجح١ًٍ الاحصبئٟ اٌٛصفٟ:

٠ٍجاااااايَ ِ ا ؼااااااٛ اٌااااااس٠ٛاْ ثبلاسااااااجملا١ٌخ ٚاٌّٛظااااااٛػ١خ وم١ّااااااخ أسبساااااا١خ ٌجؼي٠ااااااي " 

 ."لإٔجٛسبٞا( اٌصبزر ػٓ ِٕظّخ 130وّب ٚرزد فٟ اٌّؼ١بر)١بد إٌّٙخ لأذلا

    كدددددد  جلركددددددع  لطُ دددددد جلليردددددد  ويدددددد ج  جلمكحْددددددرس  ٍجؾعدددددد كددددددح   يجئلمعٍفددددددس  ددددددح 

يددددددحش جلمزنددددددس كمددددددح وٌوش فدددددد  أنلبقذحلاْددددددطقلبليس وجلم ٞدددددد عيس كقيمددددددس أْحْدددددديس لطعُيددددددُ 

 جلا كدددٍجف جلمعيدددحٌ لكٓدددحذ  وٓدددحخ جلمط ْددد١ جقدددح  جلرحقدددع ذحقط ،( للئ ط ْدددح  130جلمعيدددحٌ)

 جلؿدددىو فددد  نطدددحتؽ كمدددح جلفكح دددص  ،وجلم ٞددد عيس جلاْدددطقلبليس كددد ٌ   ددد  عردددحٌجشعردددحٌز لكددد  

 : جلطحل 
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 (12 -3 سٚي رلُ )

 ٔجبئج اٌجح١ًٍ الإحصبئٟ اٌٛصفٟ ٌؼجبراد اٌف ظ١خ اٌف ػ١خ اٌثب١ٔخ 

 بلاسجملا١ٌخ ٚاٌّٛظٛػ١خالاٌجياَ ث د
اٌّجٛسػ 

 اٌحسبثٟ

الأح اف 

 ١برٞاٌّؼ

 ت ت١ت

 ؼجبرحاٌ

1 
 ئعدددىجويطمطددد  ويددد ج  جلمكحْدددرس ذحلاْدددطقلبليس فددد  جضهدددحي قٍجٌجضدددا و

 ضقحٌيٍ .
4.03 0.780 2 

2 
يلطددددُ  جلددددىي ج  ذحلاْددددطقلبليس  دددد  نددددلب  ئ٠ددددحٌ قددددح      نحْددددد 

 وفعح .
3.95 0.770 4 

3 
يقددددددد   جلدددددددىي ج  ذطرنددددددد  ْيحْدددددددحش ضٟدددددددم  لدددددددا جلاْدددددددطقلبليس 

 وجلم ٞ عيس ف  جلعم .
3.97 0.715 3 

4 

يعمدددد  جلددددىي ج  علدددد  ٞددددمح  عددددى  وؾدددد و  ٛددددحلف  طرحولددددس أو 

علبقدددددحش ذدددددي  جلمدددددٍجؾعي  فددددد  جلدددددىي ج  وجلؿزدددددحش جلهحٞدددددعس 

 لٍقحذطا.

3.69 0.882 9 

5 
يمنددددد  جلدددددىي ج   ٍجؾعيدددددا ذطقدددددىي  ندددددى حش جْطٗدددددحٌيس للؿزدددددحش 

 جلهحٞعس لٍقحذطا أغنح  ضأويس جلعم  جلٍقحذ .
3.38 0.974 12 

6 
ْدددس ضدددىويٍ جلمدددٍجؾعي  عندددى  ٍجؾعدددس جلؿزدددحش يطرنددد  جلدددىي ج  ْيح

 جلهحٞعس لٍقحذطا.
3.77 0.914 7 

7 
يكددٍ٘ جلمٍجؾعددد   ذحلدددىي ج  علددد  عدددى  جٌضكدددحخ أ  أعمدددح  قدددى 

 ضإو  ئل  ٖرزس فٓحو أغنح  جلعم  جلٍقحذ .
3.90 0.770 5 

 10 0.944 3.67 يلطُ  جلمٍجؾع   ف  جلىي ج  ذحلكيحو جلٓيحْ . 8

9 
لدددىي ج  جضهدددحي قدددٍجٌجش أو جلمٗدددحٌكس فددد  يطؿندددد جلمٍجؾعددد   ذح

 ٚن  قٍجٌجش ذحلؿزحش جلهحٞعس للٍقحذس.
3.65 0.919 11 

10 
يطؿندددددد جلمٍجؾعددددد   ذحلدددددىي ج   ٍجؾعدددددس جلؿزدددددحش جلطددددد  كدددددح  ج 

     ي  فيزح ْحذقح .
3.71 0.892 8 

11 

يطؿنددددد جلمٍجؾعدددد   ذحلددددىي ج  وؾدددد و أ  علبقددددحش  دددد  جلؿزددددس 

  جضهددددددحو قددددددٍجٌجضز  جلهحٞددددددعس للٍقحذددددددس يمكدددددد  أ  ضددددددإغٍ علدددددد

 جلٍقحذيس.

3.71 0.853 8 

12 
ي مندددددد  علدددددد  جلمددددددٍجؾعي  ذحلددددددىي ج  أنددددددً جلزددددددىجيح وجلمعح لددددددس 

 جلط ٟيليس    جلؿزحش جلهحٞعس للٍقحذس.
4.20 0.824 1 

13 
ز عدددد  جلكددددحلاش جلإوجٌيلطددددُ  جلمٍجؾعدددد   فدددد  جلددددىي ج  ذدددداذلب  

 جلط  قى ضٗك  ضزىيىج للبْطقلبليس أو جلم ٞ عيس لىيز .
3.90 0.805 5 

14 
يطؿندددد جلمٍجؾعددد   ذحلدددىي ج  جلكٛددد   علددد  أ   ندددحف   رحٖدددٍز 

 أو غيٍ  رحٍٖز    جلؿزحش جلهحٞعس لٍقحذس جلىي ج .
3.84 0.833 6 
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كٓددددحذيس لمكدددد ٌ جلمط ْددددطحش  لبقدددد  أ  جل(، 12-3) دددد  نددددلب  جلؿددددىو  جلٓددددحذن ٌقدددد  

هدددً  علددد  ؾدددحذ ج ذحلم جفقدددس أجلمركددد غي   أ ذددد،  مدددح يدددى  (3)كردددٍ  ددد  أجلاْدددطقلبليس وجلم ٞددد عيس 

 :ل مح يك ؾحذطز ئ وكح ص جلعرحٌجش

ي منددد  علددد  جلمدددٍجؾعي  ذحلدددىي ج  أندددً جلزدددىجيح وجلمعح لدددس جلط ٟددديليس  ددد  " جلعردددحٌز ضكٛدددلص .1

 دد  ذددي  عرددحٌجش هددًج جلمكدد ٌ  دد  قيددع جلأولدد  علدد  جلمٍضرددس " جلؿزددحش جلهحٞددعس للٍقحذددس

 َ   ٓدددر   عردددٍ علددد  وٌؾدددس ذدددو (4.20)ذلددد   ط ْددد١ قٓدددحذ  أعل  ذدددو ،وٌؾدددس جلم جفقدددس

جلطدددددُج  جلمدددددٍجؾعي  فددددد  ئلددددد   وهدددددًج ٌجؾددددد  ،%(84 -%68ذدددددي  )جلمكٛددددد ٌز و جلم جفقدددددس

 رددددىأ جلاْددددطقلبليس وجلطدددد   نزددددح  ،ذميػددددح  وق جعددددى جلٓددددل   جلمزندددد  جلمعمدددد   ذزددددحجلددددىي ج  

 جلنطيؿددددسهددددً  يلبقددد  أ  و ،هددددًج جلمرددددىأجلمٍجؾددد  ذكدددد  ْددددل   يعدددَُ  يلطددددُ  ذكيددددع وجلكيدددحو

 وكدددًلك ،ذحلاْدددطقلبليس  لطدددُ جلمٍجؾددد  أ زدددٍش أ   ذكيدددع(  2017) جْدددس محمدجض قدددص  ددد  وٌ

 ،ذدددأ  جلمدددٍجؾعي   لطُ ددد   ذحلاْدددطقلبليس( 2018) وٌجْدددس عػمدددح  وعردددىجلٍقم  جض قدددص  ددد 

يق  دددد    جلطدددد  جلٗددددٍكحشللزددددىجيح ذددددي  جلمددددٍجؾعي  و ض ؾددددى علبقددددس  حليددددس وقردددد   قيددددع لا

 .زحذمٍجؾعط

 ئعددددىجوذحلاْددددطقلبليس فدددد  جضهددددحي قٍجٌجضددددا و جلليردددد  رسعرددددحٌز "يطمطدددد  ويدددد ج  جلمكحْددددجلؾددددح ش  .2

ذمط ْدد١ قٓددحذ  و ، دد  ذددي  عرددحٌجش هددًج جلمكدد ٌ  دد  قيددع وٌؾددس جلم جفقددسغح يددح   ضقددحٌيٍ "

علدددد  و مددددح يإكددددى  ،%(84 -%68وَ   ٓددددر  يعرددددٍ علدددد  وٌؾددددس جلم جفددددن )و( 4.03)ذلدددد  

 ،لمكحْددددرس جلليردددد جويدددد ج   دددد  قددددح     53 ٌقدددد  وجلمددددحوز 1 ٌقدددد   زجلمددددحوىي ج  جلددددجْددددطقلبليس 

 س جلدددىي ج جْدددطقلبليضأكيدددى وعليدددا فقدددى ضددد   ،س جلطن يًيدددس ددد  جللبتكددد 59وجلمدددحوز  2جلمدددحوز كدددًلك و

 ،أٚددكحخ جلمٛددحلفغقددس  دد  يعددَُ  ذمددح جلٍقحذيددس حلمزددح وجلقيددح  ذ  محٌْددس جلانطٛحٚددحش فدد 

ويدددد ج   زددددٍش أ وجلطدددد  أ  ،(2019 ) يددددٍزوٌجْددددس  جض قددددص  دددد   جلنطيؿددددسهددددً   يلبقدددد  أ و

وٞدددد  جلهطدددد١ جلاْددددطٍجضيؿيس جلمكددددىوز لددددا قح   ددددح  وْددددطقلبليس ذممحٌْددددس جلارس يطمطدددد  جلمكحْدددد

 وٌجْدددس ٌقيددد  جض قدددص  ددد  كمدددح  ،جلمقٛددد وز كقيدددن جلأهدددىجفلط ٚدددىجٌ جلطقدددحٌيٍ جلمنحْدددرسوئ

ض طدد  قدد ج ي  وفددن يلطددُ  ذددأوج   زح ددا ويدد ج  جلمكحْددرس جلليردد  وجلطدد  أكددىش ذددأ   ،(2020)

 ف  أوقحش  نحْرس.يق   ذنٍٗ ضقحٌيٍ و ، ططلرحش عملا وئوجٌضا جلمحليس

وجلم ٞددد عيس فددد  ذطرنددد  ْيحْدددحش ضٟدددم  لدددا جلاْدددطقلبليس قيدددح  جلدددىي ج   "جلعردددحٌز ؾدددح ش  .3

قٓدددحذ  ذمط ْددد١ و  ددد  ذدددي  عردددحٌجش هدددًج جلمكددد ٌ  ددد  قيدددع وٌؾدددس جلم جفقدددسغحلػدددح  جلعمددد " 

و دددد  ٞددددم  هددددً   ،%(84 -%68 َ   ٓددددر  يعرددددٍ علدددد  وٌؾددددس جلم جفددددن )ذددددو ،(3.97)

وكدددًلك لاتكدددس جلط طددديٕ  ،ق جعدددى جلٓدددل   جلددد  ي  ذوجلهدددح٘  422ٌقددد  جلقدددٍجٌ ش جلٓيحْدددح
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 وٌجْددددس  يددددٍزجض قددددص  دددد  هددددً  جلنطيؿددددس يلبقدددد  أ  و ، ىي ج جلدددد علدددد  أعٟددددح  و دددد    

 لطدددد  ضنحْدددددذددددٍج ؽ جلعمدددد  جيٟدددد  جلمكحْددددرس جلليردددد  ويدددد ج   زددددٍش أ جلطدددد  أ و ،(2019)

حل دددح يجش جلطدددأغيٍلقٟدددحيح ج كدددًلك و ،ش جلمحليدددس وجلاقطيدددح  وجل ٓدددحوفددد  جلمؿطمددد  و عحلؿدددس جلمه 

حش ق جعددددى وْيحْددددجلمكحْددددرس يدددد فٍ ويدددد ج  أ  ذدددد كددددىشجلطدددد  أ( 2020)  دددد  وٌجْددددس ٌقيدددد 

جلٛدددددحوٌ عددددد   نظمدددددس جلمزندددددس يدددددحش أنلبق  نٓدددددؿمس  ددددد   عيدددددحٌ ْدددددل كيسو محٌْدددددحش 

علددددد  وجلطددددد  أكدددددىش  (2015)جلنعيدددددُ  وٌجْدددددس  جض قدددددص  ددددد   طيؿدددددسكدددددًلك و ،جلإ ط ْدددددح 

  .يس وجلمحليس للقيح  ذمزح ا جلٍقحذيسوجٌجلإجْطقلبليس جلىي ج  

ضهدددددحي قدددددٍجٌجش أو جلمٗدددددحٌكس فددددد  ٚدددددن  جيطؿندددددد جلمٍجؾعددددد   ذحلدددددىي ج  عردددددحٌز "وٌوش جل .4

 ط ْددد١ قٓدددحذ  قيدددع فددد  جلمٍكدددُ جلكدددحو  عٗدددٍ وقدددٍجٌجش ذحلؿزدددحش جلهحٞدددعس للٍقحذدددس" 

  َ   ٓددر  يعرددٍذددو ، دد  ذددي  عرددحٌجش هددًج جلمكدد ٌ  دد  قيددع وٌؾددس جلم جفقددس ،(3.65) ذلدد 

جلدددىي ج  ف كلدددعندددى ح يأ دددا  يكددد   جلٓدددردقدددى و ،%(84 -%68)ذدددي  علددد  وٌؾدددس جلم جفدددن 

 ،ح مزددددللطلددددك ججلعنحٚددددٍ جلٍتيٓدددديس و  ٞدددد عحشمجل ضكىيددددىط  يددددلؿددددح  فكددددٙ فدددد    أعٟددددح 

 ىي ج .جل   قر   جلمكىوز لإضمح  هً  جلمزح  جل طٍز جلُ نيسكًلك و

ْطٗدددحٌيس للؿزدددحش جلهحٞدددعس ضقدددىي  ندددى حش ج ٍجؾعيدددا  ددد  عردددحٌز "يمنددد  جلدددىي ج  جل ؾدددح ش .5

 ددد  ذدددي   (3.38)ذلددد  قٓدددحذ  ذدددأو    ط ْددد١ أنيدددٍج  و لٍقحذطدددا أغندددح  ضأويدددس جلعمددد  جلٍقدددحذ "

 عرددٍ علدد  وٌؾددس جلم جفددن  َ   ٓددر  ذددو ،عرددحٌجش هددًج جلمكدد ٌ  دد  قيددع وٌؾددس جلم جفقددس

 ذعدددٝلأ  جلٓدددرد يٍؾددد   قدددىو ،وذىٌؾدددس جلطدددُج   ط ْدددطس %(68 -%52)ذدددي   ئلددد  قدددىل  دددح

جلمكل دددي   جلمٍجؾعدددس زدددح  و ْطٗدددحٌيسلاجهدددى حش جلضقدددىي   جلطمييدددُ ذدددي  لا يمكدددنز جلمدددٍجؾعي  

 ،نطدددس عمددد  ضٛدددكيكيس للؿزدددس  كددد  جلمٍجؾعدددس اعدددىجوو ددد  أ ػلطزدددح قيدددح  جلمٍجؾددد  ذ ،ذزدددح

 .لمعحلؿس أوؾا جلقٛ ٌ جلط  ض  ضكىيىهح ف   زمس جل كٙ

 ويددد ج  جلمكحْدددرس  أعلددد   طدددحتؽ جلطكليددد  جلإقٛدددحت  لعردددحٌجش جل ٍٞددديس  ٓدددطنطؽ  ضأْيٓدددح  

 ددد  ندددلب  ئ٠دددحٌ   ضقدددحٌيٍ ئعدددىجوقٍجٌجضدددا و يفددد  جضهدددح طاْدددطقلبليجْيحْدددس ضٟدددم   يعطمدددى جلليرددد 

كمدددح  عيدددا لٟدددمح  ؾىيدددس جلعمددد  جلٍقدددحذ ، ٍجؾيطرنددد  ْيحْدددس ضدددىويٍ وقدددح      نحْدددد وفعدددح ، 

 ، كدددٙجل كددد   ٟددديليس  ددد  جلؿزدددحش جلزدددىجيح وجلمعح لدددس جلط قرددد   جلدددىي ج  علددد   ٍجؾعيددداكظدددٍ ي  

 .طز ْطقلبليو جضزىقحلاش قى  ع  أ جلىي ج  ئوجٌز ذاذلب   ز  ويلُ

 اٌجح١ًٍ الاحصبئٟ الاسجٕجب ٟ:

ق   دددد  جلطكليدددد  جل ٚدددد   لزددددً  جل ٍٞدددديس أ  جلمركدددد غي  قددددى وجفقدددد ج علدددد  ؾميدددد  لدددد 

 ،علددد  أ   ددد  هدددً  جلعردددحٌجش لددد  يهطدددحٌوج عدددى  جلم جفقدددسو ،عردددحٌجش جلمكددد ٌ وذدددىٌجؾحش عحليدددس
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( قددددد   جلمط ْددددد١ (Zجْدددددطهىج  جنطردددددحٌ ويلك كٓددددد   ضدددد  جلنطدددددحتؽً  علددددد  هددددديدددددى طأك  لُيددددحوز جلو

30 جل ٍٞدددد   ددددىا جلطددددُج   لانطرددددحٌ ،للىٌؾددددس جلكليددددس لمكدددد ٌ جلاْددددطقلبليس وجلم ٞدددد عيس 

 ف  جلؿىو  جلطحل :ه    ٞف زًج جلمك ٌ كمح  ٍجؾع  جلىي ج  ذ

  (13 -3 سٚي رلُ )

 ٌؼجبراد اٌف ظ١خ اٌف ػ١خ اٌثب١ٔخٔجبئج اٌجح١ًٍ الاحصبئٟ الاسجٕجب ٟ 

 اٌف ظ١خ  
اٌّجٛسػ 

 اٌحسبثٟ

الأح اف 

 اٌّؼ١برٞ

إحصب ح الاذججبر 

 ٠ٚZٍىٛوسٓ 

P- 

value 
 اٌم ار

جلطدددُج   ٍجؾعددد  جلدددىي ج  ذحلاْدددطقلبليس 

كقيمدددس أْحْددديس لطعُيدددُ  وجلم ٞددد عيس

كمدددددح وٌوش فددددد  يدددددحش جلمزندددددس أنلبق

 ( للئ ط ْح .130جلمعيحٌ)

 ٍِجيِْٛ  0.000 10.034- 0.537 3.81

للىٌؾددددس  P-value ٓددددط ا جلمعن يددددس جلمٗددددحهى  (  لبقدددد  أ 13-3 دددد  جلؿددددىو  ٌقدددد  )

 ،((0.05جلمكدددد ٌ وجلددددً  كددددح  أٚدددد ٍ  دددد   ٓددددط ا جلمعن يددددس جلمكددددىو هددددًج جلكليددددس لعرددددحٌجش 

ويلبقدد  أ دددا وعلددد  جلددٍغ   ددد  قٛددد   عردددحٌجش هددًج جلمكددد ٌ علددد   ط ْدد١ قٓدددحذ  كلددد  ذلددد  

( جلمعرددددٍز عدددد  وٌؾددددس 4.20 -3.41قدددد  قيمددددس جل طددددٍز ذددددي  )(، ذكيددددع ض5(  دددد  أٚدددد  )3.81)

 ،جلعردددحٌجشم جفقدددس علددد  ؾميددد  حل مدددح يدددى  علددد  أ  جلمركددد غي  كح دددص ئؾحذدددحضز  ذ ،جلطدددُج  عحليدددس

جلطددددُج   ٍجؾعدددد  جلددددىي ج  ذحلاْددددطقلبليس وجلم ٞدددد عيس كقيمددددس أْحْدددديس وهددددًج  ددددح يإكددددى علدددد  

  . ط ْح ( للئ130يحش جلمزنس كمح وٌوش ف  جلمعيحٌ)أنلبقلطعُيُ 

وذددد َ   ،عحليدددس  ذىٌؾدددس ؾعددد  ويددد ج  جلمكحْدددرس جلليرددد   لطُ ددد وعليدددا  ٓدددطنطؽ ذدددأ   ٍج

يدددددحش أنلبقذحلاْدددددطقلبليس وجلم ٞددددد عيس كقيمدددددس أْحْددددديس لطعُيدددددُ (  5÷  3.81)  % 76  ٓدددددر 

 .( للئ ط ْح 130جلمزنس كمح وٌوش ف  جلمعيحٌ)

   اٌف ظ١خ اٌف ػ١خ اٌثبٌثخ: ثبٌثبً: 

 ٌٛصفٟ:اٌجح١ًٍ الاحصبئٟ ا

وّااااب ١اااابد إٌّٙااااخ أذلال٠ٍجاااايَ ِ ا ؼااااٛ اٌااااس٠ٛاْ ثبٌىفااااب ح وم١ّااااخ أسبساااا١خ ٌجؼي٠ااااي   "

 .لإٔجٛسبٞ"ا( اٌصبزر ػٓ ِٕظّخ 130ٚرزد فٟ اٌّؼ١بر)

  ذحلك دددح ز  مكحْدددرس جلليرددد   كددد  جلركدددع  لطُ دددجلويددد ج    ٍجؾعددد كدددح   يجئلمعٍفدددس  دددح 

قددددح   ،( للئ ط ْددددح  130حٌ)يددددحش جلمزنددددس كمددددح وٌوش فدددد  جلمعيددددأنلبقكقيمددددس أْحْدددديس لطعُيددددُ 
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 كددد ٌ عردددحٌز  ددد  عردددحٌجش لكددد   جلا كدددٍجف جلمعيدددحٌ و جلرحقدددع ذحقطٓدددحخ جلمط ْددد١ جلكٓدددحذ 

 : ف  جلؿىو  جلطحل   ٞكس فكح ص  طحتؽ هً  جلىٌجْس كمح ه   ،جلك ح ز

 (14 -3 سٚي رلُ )

 ٔجبئج اٌجح١ًٍ الإحصبئٟ اٌٛصفٟ ٌؼجبراد اٌف ظ١خ اٌف ػ١خ اٌثبٌثخ 

 بٌىفب حالاٌجياَ ث د
اٌّجٛسػ 

 اٌحسبثٟ

الأح اف 

 اٌّؼ١برٞ

 ت ت١ت

 ؼجبرحاٌ

1 
يطرنددد  جلدددىي ج  ْيحْدددحش ض  يدددف للمدددٍجؾعي  ضعطمدددى علددد  جلطأهيددد  

 وجلك ح ز جلمنحْرس.
4.15 0.870 1 

2 
يدددن ) ف دددٍ  عمددد ( لإ  ؿدددحـ   ٍ يطرنددد  جلدددىي ج  ْيحْدددس جلعمددد  وفدددن جل 

  زح ا جلٍقحذيس.
4.12 0.789 2 

3 
مددد  علددد  ضطددد يٍ أوج  جلمدددٍجؾعي  ذدددا ْدددل كيح  يقددد   جلدددىي ج  ذحلع

 و زنيح .
3.82 0.833 3 

4 
يٗددددؿ  جلددددىي ج  جلمددددٍجؾعي  ذددددا علدددد  جْددددطهىج  جلأووجش جللبَ ددددس 

 لطعُيُ جلمعٍفس وضرحو  جلمعل  حش.
3.75 0.792 5 

5 
يطرنددد  جلدددىي ج  نططدددح  لمعحلؿدددس جلطكدددىيحش جلنحضؿدددس عددد  جلط يدددٍجش 

 ف  ذيثس جلعم  جلٍقحذ .
3.52 0.838 11 

6 
يددددىٌ  جلمٍجؾعدددد   ذحلددددىي ج  جلددددىوٌ جلٍقددددحذ  لزدددد  وجلمزددددح  جلطدددد  

 يطعي  عليز  جلقيح  ذزح.
3.73 0.787 6 

7 
يلطدددُ  جلمٍجؾعددد   ذحلدددىي ج  ذدددأوج  عملزددد  وفقدددح  للمعدددحييٍ جلمزنيدددس 

 جلمعم   ذزح.
3.69 0.700 7 

8 
يددس نلبقيلطددُ  جلمٍجؾعدد   ذحلددىي ج  ذددأوج  عملزدد  وفقددح  للمعددحييٍ جلأ

 معم   ذزح.جل
3.75 0.690 4 

9 
يطٛدددددٍف جلمٍجؾعددددد   ذحلدددددىي ج  ذعنحيدددددس ووقدددددس وفقدددددح  لمططلردددددحش 

 جلعم  جلٍقحذ  ذحلىي ج .
3.67 0.694 8 

10 
يقددددى  جلمٍجؾعدددد   ذحلددددىي ج   طددددحتؽ عملزدددد  جلٍقددددحذ  فدددد  جل قددددص 

 جلمنحْد وفقح  لمططلرحش جلمزمس جلٍقحذيس.
3.52 0.788 10 

11 
جش و زددددحٌجش جلمددددٍجؾعي  ذددددا  دددد  يلطددددُ  جلددددىي ج  ذططدددد يٍ ك ددددح 

 أؾ  أوج  و حت ز  عل  جل ؾا جلأكم .
3.64 0.801 9 

لمكدددد ٌ كٓددددحذيس جلمط ْددددطحش جل أ لبقدددد   (، 14-3) دددد  نددددلب  جلؿددددىو  جلٓددددحذن ٌقدددد   

 وكح دددص هدددً  جلعردددحٌجش علددد حذ ج ذحلم جفقدددس ؾدددأجلمركددد غي   أ ذددد،  مدددح يدددى  (3)كردددٍ  ددد  أجلك دددح ز 

 :ل ي حمك ؾحذطز ئ
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ضرنددد  جلدددىي ج  ْيحْدددحش ض  يدددف للمدددٍجؾعي  ضعطمدددى علددد  جلطأهيددد  وجلك دددح ز ز "عردددحٌجل ؾدددح ش .1

 وذمط ْدد١ قٓددحذ  ، دد  ذددي  عرددحٌجش هددًج جلمكدد ٌ  دد  قيددع وٌؾددس جلم جفقددس أولا  " جلمنحْددرس

قٛددد   وٌذمدددح ي ٓدددٍ  ،%(84 -%68 َ   ٓدددر  يعردددٍ علددد  وٌؾدددس جلم جفدددن )ذدددو (4.15)

ويدددد ج  جلمكحْددددرس جلليردددد  وأعٟددددح    لطددددُج جم جفقددددس ئلدددد   دددد  جلىٌؾددددس هددددً  جلجلعرددددحٌز علدددد  

وجلطددد  ضٗدددط٠ٍ فيدددا جلمدددإهلبش وجلك دددح جش جللبَ دددس للعمددد   ،ىي ج جلدددقدددح     ددد   28 حلمدددحوزذ

يلبقددد  أ  هدددً  و ،67و 66و  65و  64  جوهدددح  جللبتكدددس جلطن يًيدددس فددد وكدددًلك  ،فددد  جلدددىي ج 

  ج ددددطلبعلدددد  أهميددددس  وجلطدددد  أكددددىش (2012) وٌجْددددس جلمطيددددٍ جلنطيؿددددس جض قددددص  دددد   طيؿددددس 

جض قددددص  دددد  أيٟددددح  و ،وجلٟددددٍوٌيس للقيددددح  ذمزددددح ز  جلٍقحذيددددسلك ددددح ز جلمنحْددددرس ل جلمددددٍجؾعي 

جلطدددددُج  جلمدددددٍجؾعي  ذحلك دددددح ز علددددد   ْدددددلطص جلٟددددد  وجلطددددد  ( 2015) وٌجْدددددس عردددددىجلعح 

ضكقيددددن جلك ددددح ز جلقددددىٌز علدددد  للددددىي ج   ذددددأ  (2019)  وٌجْددددس  يددددٍززح أكددددىض كمددددحو ،جلمزنيددددس

 جلٍقحذيس. شعمليحجلف  جلمنحْرس وجل عحليس 

يدددن ) ضرنددد  جلدددعردددحٌز "ؾدددح ش جل .2  ٍ ٍ  عمددد ( لإ  ؿدددحـ  زح دددا ف دددىي ج  ْيحْدددس جلعمددد  وفدددن جل 

وذمط ْدد١ قٓددحذ   ، دد  ذددي  عرددحٌجش هددًج جلمكدد ٌ  دد  قيددع وٌؾددس جلم جفقددس غح يددح  " جلٍقحذيددس

هددددًج يإكددددى جلطددددُج  و ،%(84 -%68 َ   ٓددددر  يعرددددٍ علدددد  وٌؾددددس جلم جفددددن )ذددددو ،(4.12)

ويدد ج  جلمكحْددرس  وجلطدد  ض لددُ  ،س جلطن يًيددس لقددح    جلددىي ج جللبتكدد  دد   6 جلددىي ج  ذحلمددحوز ٌقدد 

 لإ ؿدددحَ جلمزدددح   مدددٍجؾعي ددد  جلعحليدددس ك دددح ز و ش  زدددحٌزويج طهٛٛدددس طكددد ي  فدددٍ  عمددد  ذ

وجلطددد  (  2019 ) وٌجْدددس  يدددٍز جض قدددص  ددد يلبقددد  أ  هدددً  جلنطيؿدددس و ،جلٍقحذيدددس جلمكل دددي  ذزدددح

أ   ،جلىوليدددسمعدددحييٍ جلٍقحذيدددس أ  ضدددط  وفقدددح  لل عمدددح عندددى جلقيدددح  ذأيكدددٍ٘ جلدددىي ج  ذدددأ   أكدددىش

 ددد  وٌجْدددس نطيؿدددس هدددً  جل وجض قدددص ،عمددد   طهٛٛدددس فدددٍ   ددد  ندددلب جلٍقحذيدددس  حلمزدددح ذ جلقيدددح 

لطن يدددً  ك دددٍ  جلمدددٍجؾعي عدددىو و   جلدددىي ج  يكدددىذدددأ ٖدددىوشوجلطددد  ( 2013لدددٍذٕ وجٖدددميلس )

 .أ   زح  ٌقحذيس

 "يٍ أوج  جلمدددٍجؾعي  ذدددا ْدددل كيح  و زنيدددح  ذحلعمددد  علددد  ضطددد قيدددح  جلدددىي ج   عردددحٌز "جل ؾدددح ش .3

 ، دد  ذددي  عرددحٌجش هددًج جلمكدد ٌ  دد  قيددع وٌؾددس جلم جفقددس (3.82مط ْدد١ قٓددحذ  )وذ ،غحلػددح  

ا ،%(84 -%68ذدددي  )وجلمكٛددد ٌز وٌؾدددس جلم جفقدددس  ٓدددر   عردددٍ علددد   َ  وذددد  ُ  وقدددى ي عددد

   ددد  ندددلب  ٍجؾعيدددا لطدددُ  ذطكٓدددي  وضطددد يٍ ك دددح جش و زدددحٌجش ئلددد  أ  ويددد ج  جلمكحْدددرس 

 ذحلدددىي ج  جلمدددٍجؾعي  وجلعدددح لي ضأهيددد  وضطددد يٍ وجلطددد  ضزدددىف ئلددد   ،جلطدددىٌيدلاتكدددس جعطمدددحو 

وجلطددد   (2019)   هدددً  جلنطيؿدددس جض قدددص  ددد  وٌجْدددس  يدددٍزأ ويلبقددد  ،لطكٓدددي  أوجتزددد  جلمزنددد 

جض قدددص  وكدددًلك ،ذطددد فيٍ جلمعٍفدددس وجلمزدددحٌز لأعٟدددحتا زدددط  زدددٍش ذدددأ  ويددد ج  جلمكحْدددرس أ 
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  فعدددح  للطعلدددي  وجلطدددىٌيد  ظدددح   لدددىيز مدددٍجؾعيجل ذدددأ  غرطدددصأيدددع ق( 2017) ،وٌجْدددس محمد  ددد 

 جلمٓطمٍ.

ؾدددددح ش جلعردددددحٌز "يطٛدددددٍف جلمٍجؾعددددد   ذعنحيدددددس ووقدددددس وفقدددددح  لمططلردددددحش جلعمددددد  جلٍقدددددحذ   .4

 ،(3.67مط ْددد١ قٓدددحذ  ) ددد  ذدددي  عردددحٌجش هدددًج جلمكددد ٌ وذ جلػح ندددس فددد  جلمٍضردددسذحلدددىي ج " 

او ،%(84 -%68)  َ   ٓدددر   عردددٍ علددد  وٌؾدددس جلم جفقدددس ذدددي ذدددو  ُ أ   ئلددد هدددًج  قدددى ي عددد

 ويددددد ج  فدددد لمددددٍجؾعي  جلطددددُج   كددددىوو  دددد  ذعددددٝ جق جعددددى جلٓددددل   جلدددد  ي   ذلطددددُج  جلا

 ددد  جلمدددٍجؾعي  ذدددً  جلعنحيدددس جلمزنيدددس علددد   حلدددىي ج لاتكدددس جلط طددديٕ ذٖدددىوش قيدددع  ،جلمكحْدددرس

 وأذ جقميدددىوٌجْدددس ٚددديح  جض قدددص  ددد  يلبقددد  أ  هدددً  جلنطيؿدددس و ، ز  جلٍقحذيدددسعندددى أوج   زدددح

 ح  طدددح   زددد يكدددحفظ   علددد  أوجتزددد  وفدددنجلكٓدددحذحش    ٍجؾعدددوجلطددد  أكدددىش ذدددأ   ،(2006)

  جل كٙ وجلمٍجؾعس جلم كلس لز .

عردددحٌز "يلطدددُ  جلدددىي ج  ذططددد يٍ ك دددح جش و زدددحٌجش جلمدددٍجؾعي  ذدددا  ددد  أؾددد  أوج  جلؾدددح ش  .5

 ددد  ذدددي  عردددحٌجش هدددًج جلمكددد ٌ  ددد   طحْدددعسفددد  جلمٍضردددس جلو دددحت ز  علددد  جل ؾدددا جلأكمددد " 

 عرددددٍج علدددد  وٌؾددددس  َ   ٓددددر  ذددددو (3.64ذمط ْدددد١ قٓددددحذ  )و ،س جلم جفقددددسقيددددع وٌؾدددد

وجلهددددح٘  555ىٌ جلقددددٍجٌ ٌقدددد    ويدددد ج  جلمكحْددددرس أٚددددأ و دددد  ،%(84 -%68)جلم جفقددددس 

ذمط ْدددد١ لدددد  ضكدددد  هددددً  جل قددددٍز  ئلا أ  ،ي  وجلمددددٍجؾعي لعددددح لج لطددددىٌيدحللبتكددددس جلطنظيميددددس ذ

؛ وجل  يدددا جل قدددص جلكدددحف  للطنٓدددين ذدددي أ  جلدددىي ج  لددد  يكددد  لىكٓدددد وؾزدددس  ظدددٍ  ذٓدددرد عدددح ل

 ،جلمعمدددد   ذددددا جلكدددد جفُ وكددددًلك  ظددددح  ،ز  ٍجؾعيدددداك ددددح  ضطدددد يٍ جلمزددددح  جلٍقحذيددددس وعمليددددس

 جلطدددُج علدد  كددى إوجلطددد  ض( 2020) وٌجْددس ٌقيدد   طيؿدددس ويلبقدد  أ  هددً  جلنطيؿدددس جض قددص  دد 

ٌجْدددس و ددد  أيٟدددح   وضط دددن ،ذك دددح ز وفحعليدددسقيدددح  ذمزدددح ز  لل ج  جلمكحْدددرس جلليرددد  ويددد ٍجؾعددد  

 القيح ددددلمٍجؾدددد  لوجلطدددد  أكددددىش علدددد  أهميددددس ضدددد فيٍ جلك ددددح ز وجلهرددددٍز ( 2012)جلمطيددددٍ  

قيددددح  جلددددىي ج  ( 2015) جلنعيدددُ وٌجْددددس جض قددددص  ددد  وكدددًلك  ،ذمزح دددا علدددد  جل ؾدددا جلأكمدددد 

ضنظدددي  ووٌجش ضىٌيريدددس ذمدددح و ،جلركدددع جلعلمددد جلمٗدددحٌكس فددد   ٍجؾعيدددا علددد   وضك يدددُطٗددؿي  ذ

 .لاكطٓحذز  جلهرٍز جللبَ س لطن يً  زح ز يطنحْد    جلمعحييٍ جلىوليس 

 ددد   (3.52) قيدددع ذلددد  قٓدددحذ وذدددأو    ط ْددد١ أ دددح جلعردددحٌجش جلطحليدددس فقدددى ؾدددح ش  طٓدددحويس  .6

وذددد َ   ٓدددر   عردددٍ علددد  وٌؾدددس  ،ذدددي  عردددحٌجش هدددًج جلمكددد ٌ  ددد  قيدددع وٌؾدددس جلم جفقدددس

هدددً  ئلا أ زدددح جنطل دددص فددد  جلا كدددٍجف جلمعيدددحٌ  ذكيدددع كح دددص  ،%(84 -%68) ذدددي  جلم جفقدددس

 جلعرحٌجش كمح يل : 
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جلعرددددحٌز "يقددددى  جلمٍجؾعدددد   ذحلددددىي ج   طددددحتؽ عملزدددد  جلٍقددددحذ  فدددد  جل قددددص جلمنحْددددد وفقددددح   -

 ، دد  ذددي  عرددحٌجش هددًج جلمكدد ٌ فدد  جلمٍكددُ جلعحٖددٍؾددح ش  للمططلرددحش جلمزمددس جلٍقحذيددس"

كٛددد   علددد  هدددً  جلنطيؿدددس ذدددأ  ذعدددٝ جلوقدددى ي ٓدددٍ فددد   ،(0.788وذدددح كٍجف  عيدددحٌ  )

لقيددددح  جلمددددٍجؾعي  جلمٓددددطنىجش جللبَ ددددس  فدددد  ضقددددىي  ضطددددأنٍلل كددددٙ  جلؿزددددحش جلهحٞددددعس

 .وجل ٚ   ئل  أفٟ  جلنطحتؽ ف  جل قص جلمنحْد جلٍقحذ  حل كٙذ

"يطرنددد  جلدددىي ج  نططدددح  لمعحلؿدددس جلطكدددىيحش جلنحضؿدددس عددد  جلط يدددٍجش فددد  لعردددحٌز جؾدددح ش  -

ش  ددد  ذدددي  عردددحٌجوفددد  أو ددد   ٓدددط ا  فددد  جلمٍكدددُ جلكدددحو  عٗدددٍذيثدددس جلعمددد  جلٍقدددحذ " 

فددد  ذيثدددس جلعمددد  جلٍقدددحذ   طددد ٌا  جلطفددد ،(0.838وذدددح كٍجف  عيدددحٌ  ذلددد  ) ،هدددًج جلمكددد ٌ

ويلبقددد   ،هدددً  جلط يدددٍجشح ؽ عمددد  لم جكردددس  دددذ ٞددد  ذٍ جلمكحْدددرس جلليرددد  ويددد ج لدددُ  ض  

هندددح  قٛددد ٌ  وجلطددد  أكدددىش ذدددأ ( 2018) وقمدددى أقمدددى أ زدددح جض قدددص  ددد   طيؿدددس وٌجْدددس 

جلمنحْدددرس لم جكردددس  سعدددى  ضددد جفٍ جل ٍٚددد  ذحلإٞدددحفس ئلددد ،للمٍجؾددد فددد  جلطدددىٌيد جلمزنددد  

  ٓطؿىجش جلمزنس.

ض  يدددف  سْيحْدددضأْيٓدددح علددد   طدددحتؽ جلطكليددد  جلإقٛدددحت  لعردددحٌجش جل ٍٞددديس  ٓدددطنطؽ أ  

  فدددٍٞدددم  جلعمددد  وعلددد  جلطأهيددد  وجلك دددح ز جلمنحْدددرس، ضعطمدددى جلمكحْدددرس جلليرددد   ويددد ج   ٍجؾعددد 

وفقدددددح  للمعدددددحييٍ جلمزنيدددددس لعمددددد  يدددددا ذٟدددددٍوٌز ج ٍجؾعلدددددُ  كمدددددح ي  جلٍقحذيدددددس،  مدددددسجلمزلإ  ؿدددددحـ 

 . وضط يٍ أوج   ٍجؾعيا ْل كيح  و زنيح   يس جلمعم   ذزحنلبقوجلأ

 اٌجح١ًٍ الاحصبئٟ الاسجٕجب ٟ:

ق   دددد  جلطكليدددد  جل ٚدددد   لزددددً  جل ٍٞدددديس أ  جلمركدددد غي  قددددى وجفقدددد ج علدددد  ؾميدددد  لدددد 

رددحٌجش ذعددى  عجلكمددح  لبقدد  أ زدد  لدد  يهطددحٌوج جلككدد  علدد  أ  عرددحٌز  دد   ،جلمكدد ٌهددًج عرددحٌجش 

( قددد   (Zولُيدددحوز ضأكيدددى جلنطدددحتؽ جلمطكٛددد  عليزدددح ضددد  جْدددطهىج  جنطردددحٌ ويلك كٓددد   ،جلم جفقدددس

30 جلمط ْدددد١ جل ٍٞدددد   ددددىا جلطددددُج   ٍجؾعدددد   لانطرددددحٌ ،للىٌؾددددس جلكليددددس لمكدددد ٌ جلك ددددح ز 

 ف  جلؿىو  جلطحل : ه    ٞف زًج جلمك ٌ كمح جلىي ج  ذ
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 (15 -3 سٚي رلُ )

 جبئج اٌجح١ًٍ الاحصبئٟ الاسجٕجب ٟ ٌؼجبراد اٌف ظ١خ اٌف ػ١خ اٌثبٌثخٔ 

 اٌف ظ١خ 
اٌّجٛسػ 

 اٌحسبثٟ

الأح اف 

 اٌّؼ١برٞ

إحصب ح الاذججبر 

 ٠ٚZٍىٛوسٓ 

P- 

value 
 اٌم ار

جلطدددددُج   ٍجؾعددددد  جلدددددىي ج  ذحلك دددددح ز 

يدددددحش أنلبقكقيمدددددس أْحْددددديس لطعُيدددددُ 

كمدددددددددددددددح وٌوش فددددددددددددددد  جلمزندددددددددددددددس 

 .( للئ ط ْح  130جلمعيحٌ)

 ٍِجيِْٛ  0.000 9.696- 0.565 3.76

للىٌؾددددس  P-value ٓددددط ا جلمعن يددددس جلمٗددددحهى  (  لبقدددد  أ 15-3 دددد  جلؿددددىو  ٌقدددد  )

 ،((0.05جلمكدددد ٌ وجلددددً  كددددح  أٚدددد ٍ  دددد   ٓددددط ا جلمعن يددددس جلمكددددىو هددددًج جلكليددددس لعرددددحٌجش 

ويلبقدد  أ دددا وعلددد  جلددٍغ   ددد  قٛددد   عردددحٌجش هددًج جلمكددد ٌ علددد   ط ْدد١ قٓدددحذ  كلددد  ذلددد  

( جلمعرددددٍز عدددد  وٌؾددددس 4.20 -3.41(، ذكيددددع ضقدددد  قيمددددس جل طددددٍز ذددددي  )5  أٚدددد  )(  دددد3.76)

 مددددح يددددى  علدددد  أ  جلمركدددد غي  كح ددددص ئؾحذددددحضز   ،جلمكددددك جلمعددددى للىٌجْددددسجلطددددُج  عحليددددس وفددددن 

جلطدددُج   ٍجؾعددد  جلدددىي ج  ذحلك دددح ز كقيمدددس وهدددًج  دددح يإكدددى علددد   ،عردددحٌجشجلم جفقدددس علددد  ؾميددد  حلذ

 . ( للئ ط ْح 130مح وٌوش ف  جلمعيحٌ)يحش جلمزنس كأنلبقأْحْيس لطعُيُ 

وذددد َ   ،عحليدددس  ذىٌؾدددس ؾعددد  ويددد ج  جلمكحْدددرس جلليرددد   لطُ ددد وعليدددا  ٓدددطنطؽ ذدددأ   ٍج

يددددحش جلمزنددددس كمددددح وٌوش أنلبقذحلك ددددح ز كقيمددددس أْحْدددديس لطعُيددددُ (  5÷  3.76)  % 75  ٓددددر 

 . ( للئ ط ْح 130ف  جلمعيحٌ)

 اٌف ظ١خ اٌف ػ١خ اٌ اثؼخ: راثؼبً: 

 الاحصبئٟ اٌٛصفٟ:اٌجح١ًٍ 

١ااابد إٌّٙاااخ أذلال٠ٍجااايَ ِ ا ؼاااٛ اٌاااس٠ٛاْ ثبٌساااٍٛن إٌّٙاااٟ وم١ّاااخ أسبسااا١خ ٌجؼي٠اااي "

 .لإٔجٛسبٞ"ا( اٌصبزر ػٓ ِٕظّخ 130وّب ٚرزد فٟ اٌّؼ١بر)

ذحلٓدددل      جلمكحْدددرس جلليرددد   كددد  جلركدددع  لطُ دددويددد ج    ٍجؾعددد كدددح   يجئلمعٍفدددس  دددح 

 ،( للئ ط ْدددح 130ندددس كمدددح وٌوش فددد  جلمعيدددحٌ)يدددحش جلمزأنلبقجلمزنددد  كقيمدددس أْحْددديس لطعُيدددُ 

عرددددحٌز  دددد  عرددددحٌجش لكدددد   قددددح  جلرحقددددع ذحقطٓددددحخ جلمط ْدددد١ جلكٓددددحذ  وجلا كددددٍجف جلمعيددددحٌ 

 ف  جلؿىو  جلطحل :   ٞكس  فكح ص  طحتؽ هً  جلىٌجْس كمح ه  ، ك ٌ جلٓل   جلمزن 
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 ف ػ١خ اٌ اثؼخٔجبئج اٌجح١ًٍ الإحصبئٟ اٌٛصفٟ ٌؼجبراد اٌف ظ١خ اٌ

 بٌسٍٛن إٌّٟٙالاٌجياَ ث د
اٌّجٛسػ 

 اٌحسبثٟ

الأح اف 

 اٌّؼ١برٞ

 ت ت١ت

 ؼجبرحاٌ

1 
ي لددددددُ  جلددددددىي ج  جلمددددددٍجؾعي  ذٟددددددٍوٌز جلالطددددددُج  ذحلٓيحْددددددحش 

 جلمعم   ذزح لطعُيُ جلٓل   جلمزن  لز . ؾٍج جشوجلإ
3.90 0.689 3 

2 
ذريثدددس  يلطدددُ  جلمٍجؾعددد   ذحلدددىي ج  ذدددحلق ج ي  وجللددد جتف جلهحٚدددس

 جلعم .
3.95 0.659 2 

3 
 ئؾددددٍج جشجلمٍجؾعدددد   ذحلددددىي ج  لزدددد  وٌجيددددس كحفيددددس ذٓيحْددددحش و

 جلىي ج  جلمطعلقس ذحلٓل   جلمزن  وجلمعحييٍ جلمزنيس.
3.76 0.745 6 

4 
يٓدددط عد جلمٍجؾعددد   ذحلدددىي ج  ضدددأغيٍ أعمدددحلز  علددد   ٛدددىجقيس 

 عم  جلىي ج  وٌقحذطا.
3.89 0.631 4 

5 
ْدددددل    ددددد  ٖدددددأ ا جلطٗدددددكيك ذنُجهدددددس  يطؿنددددد جلمٍجؾعددددد   أ 

 وي ج  جلمكحْرس.
3.96 0.775 1 

6 
يلطدددُ  جلمٍجؾعددد   ذددداذلب  ٌؤْدددحتز  عددد  أ   دددُج  أغندددح  جلعمددد  

 جلمزنيس وجل نيس. نلب يهحلف  ططلرحش جلأ
3.82 0.799 5 

 لبقدددد  أ  جلمط ْددددطحش جلكٓددددحذيس لمكدددد ٌ (، 16-3) دددد  نددددلب  جلؿددددىو  جلٓددددحذن ٌقدددد  

 هدددً  جلعردددحٌجش لدد عؾددحذ ج ذحلم جفقدددس أجلمركددد غي   أ ذدد،  مددح يدددى  (3  )جلٓددل   جلمزنددد  أكرددٍ  ددد

 :كحلطحل ؾحذطز  ئوكح ص 

جلعردددددحٌز "يطؿندددددد جلمٍجؾعددددد   أ  ْدددددل    ددددد  ٖدددددأ ا جلطٗدددددكيك ذنُجهدددددس ويددددد ج   ؾدددددح ش .1

مط ْدددد١ ذو  دددد  قيددددع وٌؾددددس جلم جفقددددس مكدددد ٌهددددًج جل دددد  ذددددي  عرددددحٌجش  أولا   ،جلمكحْددددرس"

 مددددح  ،%(84 -%68  وٌؾددددس جلم جفقددددس ذددددي  )وذدددد َ   ٓددددر   عرددددٍ علدددد ،(3.96قٓددددحذ  )

 رددىأ جلنُجهدددس  ونحٚددس   ،جلطددُج  جلمددٍجؾعي  ذق جعددى جلٓددل   جلدد  ي   فدد  جلددىي ج يإكددى علدد  

 ،لٓددددمعس جلددددىي ج    ؿددددد فيددددا علدددد  جلمٍجؾدددد  جلاذطعددددحو عدددد  جلأعمددددح  جلطدددد  ضٓددددوجلددددً  ي

ُج  وجلطدددد  أكددددىش ذددددحلط ،(2015) جض قددددص  دددد  وٌجْددددس عرددددىجلعح  أ  هددددً  جلنطيؿددددس يلبقدددد و

جض قدددص  ددد  وكدددًلك  ،طز ئلددد  ْدددمع يٓددد   ْدددل    أ وضؿنددددذحلنُجهدددس جلكٓدددحذحش  ٍجؾعددد  

يددددحش جلمزنددددس أنلبق ٍجعددددحز مزنددددس جل محٌْدددد   يؿددددد علدددد ذأ ددددا  (2015) ميناوٌجْددددس يٓدددد

ذكيدددع ( 2019) وأيٟدددح  جض قدددص  ددد  وٌجْدددس ٌٖددد ج  ،ئليزدددح يٓددد  جلٓدددل   جلدددً  قدددى  ضؿنددددو

 ٠عدددى  جلا هدددٍجيؿدددد جلنُجهدددس و ػددد  يدددس نلبقى جلأذحلمعدددحييٍ وجلق جعددد مٍجؾددد جللطدددُ  يؿدددد أ  ي

 .ويٗ هزح ٓمعس جلمزنسذ ف  ْل   قى يٍٟ
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عردددحٌز "يلطدددُ  جلمٍجؾعددد   فددد  جلدددىي ج  ذدددحلق ج ي  وجللددد جتف جلهحٚدددس ذريثدددس جلعمددد " جل ؾدددح ش .2

ذلددد  وذمط ْددد١ قٓدددحذ   ، ددد  ذدددي  عردددحٌجش هدددًج جلمكددد ٌ  ددد  قيدددع وٌؾدددس جلم جفقدددسغح يدددح  

 ،%(84 -%68ذدددددي  )جلمكٛددددد ٌ   وٌؾدددددس جلم جفقدددددس  َ   ٓدددددر   عردددددٍ علدددددذددددد( و3.95)

 ، دد  ٞددم   رددحوب ق جعددى جلٓددل   جلدد  ي   جلمعددحييٍ جلٗهٛدديس للمٍجؾدد   ددالأ ويٍؾدد  يلددك

لمددددح  ذددددحلق ج ي  وجلطٗددددٍيعحش لإكحلعمدددد  علدددد  ججلالطددددُج  ذزددددح علدددد  جلمٍجؾدددد  يؿددددد  وجلطدددد 

ويلبقددد   ، دددسف جلدددىي ج  وجلمٛدددلكس جلعحوجلعمددد  علددد  ضكقيدددن أهدددىج ،جلمنظمدددس لعمددد  جلدددىي ج 

قددد ج ي   زندددس جلمٍجؾعدددس أغدددٍ علددد  ذدددأ  ل  ( 2015) عردددىجلعح أ زدددح جض قدددص  ددد   طيؿدددس وٌجْدددس 

وٌجْددس لددٍذٕ  جض قددص  دد   طيؿددس وأيٟددح   ،جلطددُج   ٍجؾعدد  جلكٓددحذحش ذق جعددى جلٓددل   جلمزندد 

وجلطأكددددى  دددد   ،ضكىيددددى  طددددح  جلمٍجؾعددددس ذٗددددك  وجٞددددفوجلطدددد  ضطٟددددم  ( 2013) وجٖددددميلس

 .وي ج  جلمكحْرس جللير  ف ذزح جلمعم    ْلب س ضطرين جلطٍٗيعحش

جلمعمددد    ؾدددٍج جشذحلٓيحْدددحش وجلإ جلطقيدددىذٟدددٍوٌز  يددداجؾع ٍعردددحٌز "ي لدددُ  جلدددىي ج  جل ؾدددح ش .3

 ددد  ذدددي  عردددحٌجش هدددًج جلمكددد ٌ  ددد  قيدددع وٌؾدددس غحلػدددح  ذزدددح لطعُيدددُ جلٓدددل   جلمزنددد  لزددد " 

ذددددي  وذدددد َ   ٓددددر   عرددددٍ علدددد  وٌؾددددس جلم جفددددن  (3.90مط ْدددد١ قٓددددحذ  )وذ ،جلم جفقددددس

وجلطددد   ،طدددُج   ٍجؾعددد  جلدددىي ج  ذق جعدددى جلٓدددل   جلددد  ي  لٌجؾددد  لاوهدددًج  ،%(84 -68%)

 ،ذأ ح ددددس و ُجهددددس ليددددائجلمٓددددنىز  لمزددددح حلددددىي ج  لذ جلمٍجؾدددد ٞددددمح   محٌْددددس  ضزددددىف ئلدددد 

 ؾميدد ج طػددح   ذٟددمح ىي ج  جلدد لطددُ ي (2019 )  يددٍزويلبقدد  أ زددح جض قددص  دد   طيؿددس وٌجْددس 

 .  ي  جلٓل   جل ق جعىذمىو س و    يا أعٟحتا 

عرددددحٌز "يٓددددط عد جلمٍجؾعدددد   ذحلددددىي ج  ضددددأغيٍ أعمددددحلز  علدددد   ٛددددىجقيس عمدددد  جل ؾددددح ش .4

 ، دددد  ذددددي  عرددددحٌجش هددددًج جلمكدددد ٌ  دددد  قيددددع وٌؾددددس جلم جفقددددسوٌقحذطددددا" ٌجذعددددح   جلددددىي ج 

 -%68ووَ   ٓددددر   عرددددٍ علدددد  وٌؾددددس جلم جفقددددس ذددددي  ) (3.89مط ْدددد١ قٓددددحذ  ذلدددد  )وذ

 فددد ضٓدددحعى جلطددد  ردددٍج ؽ   جلدددىوٌجش وؤٌ جلعمددد  وجل عدددىأ  ذددد وض ٓدددٍ هدددً  جلنٓدددرس ،%(84

كح دددص جلمكحْدددرس جلليرددد   ىي ج ش جلمزندددس للمدددٍجؾعي  وجلعدددح لي  ذددديدددحأنلبقا    ددد   ٓدددط جلٍفددد

 .ذمٓط ا  قر  

عرددددحٌز "يلطددددُ  جلمٍجؾعدددد   ذدددداذلب  ٌؤْددددحتز  عدددد  أ   ددددُج  أغنددددح  جلعمدددد  يهددددحلف جل ؾدددح ش .5

  عرددحٌجش هددًج جلمكدد ٌ  دد  قيددع وٌؾددس  دد  ذددينح ٓددح  جلمزنيددس وجل نيددس"  نددلب  ططلرددحش جلأ

ووَ   ٓدددددر   عردددددٍ علددددد  وٌؾدددددس جلم جفقدددددس ذدددددي   (3.82ذمط ْددددد١ قٓدددددحذ  )و ،جلم جفقدددددس

 ،جلعلبقدددددحش جلاؾطمحعيدددددس ذدددددي  جلمدددددٍجؾعي  ٠ريعدددددسئلددددد   وهدددددًج قدددددى ي عدددددُا ،%(84 -68%)

( 2019 يدددٍز )ويلبقددد  أ زدددح جض قدددص  ددد   طيؿدددس وٌجْدددس  ،جقطدددٍج  َ دددلب  جلمزندددس لرعٟدددز و
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 جلأعٟدددح جلمٓددح لس وجلدددُج  ؾميدد  جلاْدددطؿحذس و ٓددط ا ٌفدد  علدد  جلدددىي ج  يزدددح فيؿددد وجلطدد  

وجلطدددد  ( 2020) وكددددًلك جض قددددص  دددد   وٌجْددددس ٌقيدددد  ، ٍضكرددددس حشحلإذلب  عدددد  أ   هحل ددددذدددد

دددأوٞدددكص    جلدددً  يمحٌْدددا نلبقدددلٓددد   جلٓدددل   جلأ زح دددسجلكدددحلاش جلعدددلب  عددد  لإ خ جذ ؾ 

 .وذك  ٖ حفيس جلعح ل   ذحلىي ج 

جلددددىي ج   ئؾددددٍج جشمٍجؾعدددد   ذحلددددىي ج  لزدددد  وٌجيددددس كحفيددددس ذٓيحْددددحش و"جلوٌوش جلعرددددحٌز  .6

 دد  ذدددي  عرددحٌجش هدددًج  ذدددأو    ط ْدد١ قٓدددحذ  جلمطعلقددس ذحلٓدددل   جلمزندد  وجلمعدددحييٍ جلمزنيددس"

 -%68وذدددد َ   ٓددددر   عرددددٍ علدددد  وٌؾددددس جلم جفقددددس ذددددي  ) ،(3.76) قيددددع ذلدددد  جلمكدددد ٌ

هددً  يلبقدد  أ  و ،هددًج جلمؿددح فدد  لزددح ضددأغيٍ جلمركدد غي   زرددٍن   ئلدد  أ  ٍؾدد  يلددكوي ،%(84

جلمددددٍجؾعي   لطُ دددد   ذكحفددددس  ذددددأ ( 2021) وٚددددهٍ ،جلٍذيعدددد وٌجْددددس   دددد  جض قددددصجلنطيؿددددس 

  .يس لأ  عى  جلالطُج  يإغٍ ْلرح  عل  جلالطُج  ذحلمرحوب جلأنٍانلبقجلمططلرحش جلأ

 ويددد ج  جلمكحْدددرسضأْيٓدددح علددد   طدددحتؽ جلطكليددد  جلإقٛدددحت  لعردددحٌجش جل ٍٞددديس  ٓدددطنطؽ أ  

 كٓددددي جلمعمدددد   ذزددددح لط ؾددددٍج جشحش وجلإلٓيحْدددد طػددددح  لجلاٟددددٍوٌز ذ اٍجؾعيدددد لددددُ  ي   ردددد جللي

 عمددد   ُجهدددسفددد  ك ضٗدددك قدددىضٛدددٍفحش جلدددىي ج  أ     ٍجؾعددديطؿندددد وكدددًلك  .جلمزنددد  ز ْدددل ك

 .ز عملذحلق ج ي  وجلل جتف جلهحٚس ذريثس    نلب  جلالطُج  ىي ج  جل

 اٌجح١ًٍ الاحصبئٟ الاسجٕجب ٟ:

ل ٚدددد   لزددددً  جل ٍٞدددديس أ  جلمركدددد غي  قددددى وجفقدددد ج علدددد  ؾميدددد   لبقدددد   دددد  جلطكليدددد  ج

كمدددح  لبقددد  أ زددد  لددد  يهطدددحٌوج جلككددد  علددد  أ  عردددحٌز  ددد   ،عردددحٌجش جلمكددد ٌ وذدددىٌجؾحش عحليدددس

ولُيدددحوز ضأكيدددى جلنطدددحتؽ جلمطكٛددد  عليزدددح ضددد  جْدددطهىج  جنطردددحٌ  ،عردددحٌجش جلمكددد ٌ ذعدددى  جلم جفقدددس

30 ( قدددد   جلمط ْدددد١ جل ٍٞدددد (Zويلك كٓدددد     ٌ جلٓددددل   جلمزندددد للىٌؾددددس جلكليددددس لمكدددد، 

 ف  جلؿىو  جلطحل : ه    ٞف زًج جلمك ٌ كمح  ىا جلطُج   ٍجؾع  جلىي ج  ذ لانطرحٌ

 (17 -3 سٚي رلُ )

 ٔجبئج اٌجح١ًٍ الاحصبئٟ الاسجٕجب ٟ ٌؼجبراد اٌف ظ١خ اٌف ػ١خ اٌ اثؼخ 

 اٌف ظ١خ 
اٌّجٛسػ 

 اٌحسبثٟ

الأح اف 

 اٌّؼ١برٞ

الاذججبر  إحصب ح

 ٠ٚZٍىٛوسٓ 

P- 

value 
 اٌم ار

جلطددددُج   ٍجؾعدددد  جلددددىي ج  ذحلٓددددل   

كقيمددددددس أْحْدددددديس لطعُيددددددُ  جلمزندددددد 

كمددددح وٌوش فدددد  يددددحش جلمزنددددس أنلبق

 ( للئ ط ْح .130جلمعيحٌ)

 ٍِجيِْٛ  0.000 10.144- 0.515 3.88
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للىٌؾددددس  P-value ٓددددط ا جلمعن يددددس جلمٗددددحهى  (  لبقدددد  أ 17-3 دددد  جلؿددددىو  ٌقدددد  )

 ،((0.05جلمكدددد ٌ وجلددددً  كددددح  أٚدددد ٍ  دددد   ٓددددط ا جلمعن يددددس جلمكددددىو هددددًج لعرددددحٌجش  جلكليددددس

ويلبقدد  أ دددا وعلددد  جلددٍغ   ددد  قٛددد   عردددحٌجش هددًج جلمكددد ٌ علددد   ط ْدد١ قٓدددحذ  كلددد  ذلددد  

( جلمعرددددٍز عدددد  وٌؾددددس 4.20 -3.41(، ذكيددددع ضقدددد  قيمددددس جل طددددٍز ذددددي  )5(  دددد  أٚدددد  )3.88)

ى  علدددد  أ  جلمركدددد غي  كح ددددص ئؾحذددددحضز   مددددح يدددد ،جلمعددددى للىٌجْددددسجلطددددُج  عحليددددس وفددددن جلمكددددك 

جلطددُج   ٍجؾعدد  جلددىي ج  ذحلٓددل   جلمزندد  وهددًج  ددح يإكددى علدد   ،عرددحٌجشجلم جفقددس علدد  ؾميدد  حلذ

  ( للئ ط ْح .130يحش جلمزنس كمح وٌوش ف  جلمعيحٌ)أنلبقكقيمس أْحْيس لطعُيُ 

 َ  وذددد ،عحليدددس  ذىٌؾدددس ؾعددد  ويددد ج  جلمكحْدددرس جلليرددد   لطُ ددد وعليدددا  ٓدددطنطؽ ذدددأ   ٍج

يددددحش جلمزنددددس كمددددح أنلبقذحلٓددددل   جلمزندددد  كقيمددددس أْحْدددديس لطعُيددددُ (  5÷  3.88)   %78  ٓددددر 

  .( للئ ط ْح 130وٌوش ف  جلمعيحٌ)

 : اٌربِسخاٌف ظ١خ اٌف ػ١خ  ذبِسبً:

 اٌجح١ًٍ الاحصبئٟ اٌٛصفٟ:

١ااااابد أذلال٠ٍجااااايَ ِ ا ؼاااااٛ اٌاااااس٠ٛاْ ثبٌسااااا ٠خ ٚاٌشااااافبف١خ وم١ّاااااخ أسبسااااا١خ ٌجؼي٠اااااي "

 .لإٔجٛسبٞ"ا( اٌصبزر ػٓ ِٕظّخ 130ٚرزد فٟ اٌّؼ١بر) وّبإٌّٙخ 

ذحلٓدددٍيس    ويددد ج  جلمكحْدددرس جلليرددد   كددد  جلركدددع  لطُ ددد  ٍجؾعددد كدددح   يجئلمعٍفدددس  دددح 

( 130وٌوش فدددددد  جلمعيددددددحٌ) يددددددحش جلمزنددددددس كمددددددحأنلبق ُوجلٗدددددد حفيس كقيمددددددس أْحْدددددديس لطعُيدددددد

عردددحٌز  ددد  لكددد   ٌ قدددح  جلرحقدددع ذحقطٓدددحخ جلمط ْددد١ جلكٓدددحذ  وجلا كدددٍجف جلمعيدددح، للئ ط ْدددح 

فددد  جلؿدددىو    ٞدددكس  فكح دددص  طدددحتؽ هدددً  جلىٌجْدددس كمدددح هددد  ،عردددحٌجش  كددد ٌ جلٓدددٍيس وجلٗددد حفيس

 جلطحل : 
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 (18-3)  سٚي رلُ

 ٔجبئج اٌجح١ًٍ الإحصبئٟ اٌٛصفٟ ٌؼجبراد اٌف ظ١خ اٌف ػ١خ اٌربِسخ 

 د

 
 بٌس ٠خ ٚاٌشفبف١خالاٌجياَ ث

اٌّجٛسػ 

 اٌحسبثٟ

الأح اف 

 اٌّؼ١برٞ

 ت ت١ت

 ؼجبرحاٌ

1 
يقددد   جلدددىي ج  ذحلم جَ دددس ذدددي  جلٓدددٍيس جلمطعلقدددس ذحلمٍجؾعدددس 

 وجلكٗف ع  جلمعل  حش ف  ضقٍيٍ  جلٓن  .
3.89 0.777 2 

2 
يقددددد   جلدددددىي ج  ذططريدددددن جلمططلردددددحش جلقح   يدددددس وق جعدددددى 

 جلٍٓيس جللبَ س للمكحفظس عل  جلمعل  حش.
3.94 0.714 1 

3 
جلقح   يدددددس وجلق جعدددددى يقددددد   جلدددددىي ج  ذططريدددددن جلمططلردددددحش 

 جلمنحْرس جللبَ س للكٗف ع  جلمعل  حش.
3.84 0.791 5 

4 
يدددددددىٌ  جلمٍجؾعددددددد   ذحلدددددددىي ج  جلالطُج دددددددحش جلمطعلقدددددددس 

 ذحلٍٓيس وجلٗ حفيس وقمحيس جلمعل  حش.
3.82 0.767 6 

5 

يلطدددددددُ  جلمٍجؾعددددددد   ذحلدددددددىي ج  ذعدددددددى  جلكٗدددددددف عددددددد  

جلمعل  دددحش جلمكطٓددددرس  طيؿدددس لعملزدددد  وو  ْدددلطس  نحْددددرس 

 و قن قح     أو  زن  ي ؾد جلكٗف عنزح.أ

3.79 0.760 8 

6 

يلطددددُ  جلمٍجؾعددددد   ذحلددددىي ج  ذعدددددى  جْددددطهىج   عل  دددددحش 

ْددددٍيس لطكقيددددن  كحْددددد ٖهٛدددديس أو  كحْددددد لأ٠ددددٍجف 

 أنٍا.

3.88 0.784 4 

7 
يكددددددحف  جلمٍجؾعدددددد   ذحلددددددىي ج  علدددددد  ْددددددٍيس جلريح ددددددحش 

 وجلمعل  حش جلمطكٛ  عليزح أغنح  عملز  جلٍقحذ .
3.88 0.716 3 

8 
يكدددحف  جلمٍجؾعددد   ذحلدددىي ج  علددد  جلٓدددٍيس جلمزنيدددس أغندددح  

 وذعى جلا طزح     عملز .
3.81 0.846 7 

 لبقدددد  أ  جلمط ْددددطحش جلكٓددددحذيس لمكدددد ٌ (، 18-3) دددد  نددددلب  جلؿددددىو  جلٓددددحذن ٌقدددد   

هددددً   علدددد ؾددددحذ ج ذحلم جفقددددس أجلمركدددد غي   أ ذدددد،  مددددح يددددى  (3جلٓددددٍيس وجلٗدددد حفيس أكرددددٍ  دددد  )

 :كحلطحل ؾحذطز  ئ ص وكح جلعرحٌجش

جلدددددىي ج  ذططريدددددن جلمططلردددددحش جلقح   يدددددس وق جعدددددى جلٓدددددٍيس جللبَ دددددس  قيدددددح "عردددددحٌز جل ؾدددددح ش .1

 ،أولا   دد  ذددي  عرددحٌجش هددًج جلمكدد ٌ  دد  قيددع وٌؾددس جلم جفقددسللمكحفظددس علدد  جلمعل  ددحش" 

 ذددددي جلمكٛدددد ٌز ( وذدددد َ   ٓددددر   عرددددٍ علدددد  وٌؾددددس جلم جفقددددس 3.94) مط ْدددد١ قٓددددحذ وذ

ق جعدددددى جلٓدددددل   ذ جلٓدددددٍيس جلددددد جٌو ذمردددددىأجلمدددددٍجؾعي   جلطدددددُج يإكدددددى  هدددددًج ،%(84 -68%)

يدددط  جلكٛددد     عل  دددحشأ  عددد  أو جلافٛدددحـ عدددى  جلكٗدددف  دددنز  وجلطددد  ضططلدددد  ،جلددد  ي  

جلطددد   جلأْحْددديسجلمردددحوب وضعطردددٍ جلٓدددٍيس  ددد   ،أو ذعدددىهح جلٍقحذيدددس حلمزدددح ذ أغندددح  جلقيدددح عليزدددح 

ويلبقددد  أ زدددح جض قدددص  ددد   طيؿدددس  ،  جلٍقحذيدددسجلمزدددحجلليرددد  فددد   عليزدددح ويددد ج  جلمكحْدددرس يعطمدددى
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ٓدددددٍيس ذ جل لٓدددددطين لطدددددُج  ويددددد ج  جلٍقحذدددددس جزدددددٍش وجلطددددد  أ  (2015) جلنعيدددددُ  وٌجْدددددس

 .غحتنجلمعل  حش وجلريح حش وجل 

جلددددىي ج  ذحلم جَ ددددس ذددددي  جلٓددددٍيس جلمطعلقددددس ذحلمٍجؾعددددس وجلكٗددددف عدددد   قيددددح ؾددددح ش جلعرددددحٌز " .2

  عردددحٌجش هدددًج جلمكددد ٌ  ددد  قيدددع وٌؾدددس  ددد  ذدددي جلمعل  دددحش فددد  ضقٍيدددٍ  جلٓدددن  " غح يدددح  

 َ   ٓدددددر  يعرددددٍ علدددد  وٌؾددددس جلم جفقددددس ذدددددي  ذددددو( 3.89ذمط ْدددد١ قٓددددحذ  )و ،جلم جفقددددس

جذ١ جلٟددد   ؿم عدددس  ددد جلليرددد  لاضهدددحي ويددد ج  جلمكحْدددرس هدددًج  قيدددع يٍؾددد  ،%(84 -68%)

فددد   جلدددٍأ  جلنزدددحت جلدددىي ج   يعدددٍٜذكيدددع  ،جلطن يًيدددس ٍيدددٍ فددد  جللبتكدددسطقجل عدددىجولإ جللبَ دددس

هددددً   ويلبقدددد  أ  ، ٓددددطق نددددٍ    جلأ دددد ٌ جلٓددددٍيس فدددد  ضقٍيددددٍ فٛدددديددددط  و جلٓددددن    يددددٍضقٍ

ذدددأ  ويددد ج  جلمكحْدددرس جلليرددد  يلطدددُ  ذدددأوج   زح دددا ( 2020ٌقيددد  ) جض قدددص  ددد  وٌجْدددس جلنطيؿدددس

غردددحش لإكٛددد   علددد  جلمعل  دددحش وْدددٍيس أولدددس ججلجلطددد جَ  ذدددي   فٍ ٞدددم  ئ٠دددحٌ قدددح     يددد

ض ٚدددديحضا ووجْددددطٍجضيؿيحضا  حضافٛددددحـ عدددد  ض  يٟددددىي ج  يلطددددُ  ذحلإجلدددد  أوكددددًلك  ،جلٍقحذيددددس

وٌجْدددس يحْدددمينس   ددد كدددًلك جض قدددص و ،ْدددٍيح   نزدددح جلنحضؿدددس عددد  عمليحضدددا جلٍقحذيدددس ئلا  دددح كدددح  

   جلمعل  حش جلٍٓيس ذق ز جلقح   .ذحلإفٛحـ عيق   جلمكحْد جلمزن  ذأ  ( 2015)

 ددد  ذدددي  ( 3.88أ دددح جلعردددحٌجش جلطحليدددس فقدددى ؾدددح ش  طٓدددحويس  ددد  قيدددع جلمط ْددد١ قٓدددحذ  ) .3

وذدد َ   ٓددر   عرددٍ علدد  وٌؾددس جلم جفقددس  ،عرددحٌجش هددًج جلمكدد ٌ  دد  قيددع وٌؾددس جلم جفقددس

ئلا أ زددددح جنطل ددددص فدددد  جلا كددددٍجف جلمعيددددحٌ  ذكيددددع كح ددددص هددددً  جلعرددددحٌجش  ،%(84 -68%)

 كمح يل : 

جلعرددددحٌز "يكددددحف  جلمٍجؾعدددد   ذحلددددىي ج  علدددد  ْددددٍيس جلريح ددددحش وجلمعل  ددددحش جلمطكٛدددد   -

ؾدددح ش غحلػدددح   ددد  ذدددي  عردددحٌجش هدددًج جلمكددد ٌ وذدددح كٍجف  ،جلٍقدددحذ " عليزدددح أغندددح  عملزددد 

 ، ٍجؾعددد  جلدددىي ج  ذمردددىأ ْدددٍيس جلمعل  دددحشوليددد  علددد  جلطدددُج   وهددد  ،(0.716 عيدددحٌ  )

وجلطددد  يؿدددد فيزدددح علددد  جلمٍجؾددد  أ  يكطدددٍ  قيمدددس جلريح دددحش وجلمعل  دددحش جلطددد  يطكٛددد  

( 2017محمد ) ددد   طيؿدددس وٌجْدددس ويلبقددد  أ زدددح جض قدددص  ،عليزدددح أغندددح  قيح دددا ذحلمزدددح  جلٍقحذيدددس

 جلطلبعددددددذحلٓدددددٍيس وجلكدددددى  ددددد  جلكٓدددددحذحش    ٍجؾعدددددذدددددأ  هندددددح  علبقدددددس ذدددددي  جلطدددددُج  

ويلبقددد  أ زدددح جض قدددص  ددد   ،جلمكطٓدددرسلٓيحْدددحش جلمكحْدددريس ويكدددط   ذٓدددٍيس جلمعل  دددحش ذح

ؾددد وز  علددد   مدددٍجؾعيجل  ٞددد عيس  ضدددإغٍذكيدددع أ زدددح ( 2019ٌٖددد ج  )  طيؿدددس وٌجْدددس

   كٛدددط  جلْدددٍيس جلمعل  دددحش جلطددد  يدددذحلك دددح  علددد   ز جلطدددُج  ذمدددح فددد  يلدددك  ه ضقدددحٌيٍ

 عليزح.
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"يلطدددُ  جلمٍجؾعددد   ذحلدددىي ج  ذعدددى  جْدددطهىج   عل  دددحش ْدددٍيس لطكقيدددن  كحْدددد لعردددحٌز ج -

ؾدددح ش ٌجذعدددح   ددد  ذدددي  عردددحٌجش هدددًج جلمكددد ٌ  ،ٖهٛددديس أو  كحْدددد لأ٠دددٍجف أندددٍا"

ذق جعدددددى   وليددددد  علددددد  جلطدددددُج   ٍجؾعددددد  جلدددددىي ج وهددددد  ،(0.784وذدددددح كٍجف  عيدددددحٌ  )

عليزددح جلمٍجؾدد  عددى  جْددطهىج  ضلددك جلريح ددحش وجلمعل  ددحش جلطدد  ضكٛدد  و ،جلٓددل   جلمزندد 

ذدددأ   (2015) عردددىجلعح ويلبقددد  أ زدددح جض قدددص  ددد   طيؿدددس وٌجْدددس  ،لطكقيدددن  ندددحف  ٖهٛددديس

ولا ْددديمح جلك دددح    نلبقدددللٓدددل   جلأ جلأْحْددديس ٍجؾعددد  جلكٓدددحذحش  لطُ ددد   ذحلمردددحوب 

 دد  أيٟددح   ضط ددن كمددح ،ٖهٛدديسزح لطكقيددن  كحْددد جْددطهىج  ْددٍيس جلمعل  ددحش وعددى  علدد 

لطكقيدددن جلٗدددٍكس وجْدددطهىج زح  ْدددٍجٌلأئفٗدددح  جلمٍجؾددد  فددد   (2019) وٌجْدددس ذددد ٌ وذكدددٍ

 ٍٞجٌ ذحلٍٗكس.ويإو  ئل  جلإ سجلمزني ْمعطا نطزكٖهٛيس ي كحْد 

ؾدددددح ش جلعردددددحٌز "يدددددىٌ  جلمٍجؾعددددد   ذحلدددددىي ج  جلالطُج دددددحش جلمطعلقدددددس ذحلٓدددددٍيس وجلٗددددد حفيس  .4

 ، ددد  ذدددي  عردددحٌجش هدددًج جلمكددد ٌ  ددد  قيدددع وٌؾدددس جلم جفقدددسْحوْدددح  " محيدددس جلمعل  دددحشوق

 ،%(84 -%68وذدددد َ   ٓددددر   عرددددٍ علدددد  وٌؾددددس جلم جفقددددس ) (3.82وذمط ْدددد١ قٓددددحذ  )

 يكدددٍ٘ذدددأ  جلمٍجؾددد  ( 2006) وأذ جقميدددىجض قدددص  ددد   طيؿدددس وٌجْدددس ٚددديح  يلبقددد  أ زدددح و

جلمعل  دددحش جلطددد  كطمدددح  جلأْدددٍجٌ و نزدددحيلطدددُ  ذحلق جعدددى جلعح دددس للٓدددل   وجلطددد   ددد  ذي علددد  أ 

 جلمٍجؾددددد   لطدددددُأ  ي(  2019) وٌجْددددس ٌٖددددد ج  وجض قدددددص كددددًلك  ددددد   طيؿدددددس ،يطلدددد  عليزدددددح

 .وجلٍٓيس  ٓل   جلمزنذحل يحش جلمطعلقسنلبقوجلأق جعى حلذ

عردددحٌز "يكددحف  جلمٍجؾعددد   ذحلددىي ج  علددد  جلٓددٍيس جلمزنيدددس أغنددح  وذعدددى جلا طزددح   ددد  جلؾددح ش  .5

ذمط ْدد١ قٓددحذ  و ،ذددي  عرددحٌجش هددًج جلمكدد ٌ  دد  قيددع وٌؾددس جلم جفقددس دد   ح  حذع" ْددعملزدد 

 ،%(84 -%68ذدددددي  ) َ   ٓدددددر  يدددددى  علددددد  وٌؾدددددس جلم جفقدددددس جلمكٛددددد ٌز ذدددددو( 3.81)

ذددددحلطُج  جلمددددٍجؾعي  ذك دددد  ْددددٍيس  ( 2017محمد )ويلبقدددد  أ زددددح جض قددددص  دددد   طيؿددددس وٌجْددددس 

 جلمزندددد  يقدددد   جلمكحْددددد أ ذدددد( 2015) كددددًلك جض قددددص  دددد  وٌجْددددس يحْددددمينسو ،جلمعل  ددددحش

 ذق ز جلقح   .ٍٓيس ع  جلمعل  حش جل ذحلإفٛحـ

"يلطدددُ  جلمٍجؾعددد   ذحلدددىي ج  ذعدددى  جلكٗدددف عددد  جلمعل  دددحش جلمكطٓدددرس  طيؿدددس ؾدددح ش جلعردددحٌز  .6

 ط ْددد١ ذدددأو    ،لعملزددد  وو  ْدددلطس  نحْدددرس أو قدددن قدددح     أو  زنددد  ي ؾدددد جلكٗدددف عنزدددح"

وذددد َ   ،يدددع وٌؾدددس جلم جفقدددس ددد  ذدددي  عردددحٌجش هدددًج جلمكددد ٌ  ددد  ق (3.79)ئي ذلددد  قٓدددحذ  

ويلبقددد  أ زدددح جض قدددص  ددد   طيؿدددس وٌجْدددس  ،%(84 -%68 ٓدددر  يمػددد  وٌؾدددس جلم جفقدددس ذدددي  )

 جلمعل  ددددحشذكدددد  ْددددٍيس ذهٛدددد ٘ جلمٍجؾدددد  عمدددد  ذكيددددع ي( 2018عػمددددح  وعرددددىجلٍقم  )

جض قدددص  ددد  وكدددًلك  ،جلعميددد  وو    جفقدددسعليزدددح  ددد  ندددلب  عمليدددس جلمٍجؾعدددس  جلطددد  ضكٛددد 
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عددددى  ئفٗددددح  جلمعل  ددددحش جلطدددد  ض ٚدددد  فدددد   (2018) وذلكيددددح    طيؿددددس وٌجْددددس  ٛددددط حو 

 .جلعمي  ىو    جفقسجلمٍجؾ  ذ ئليزح

ويددد ج  جلمكحْدددرس ضأْيٓدددح علددد   طدددحتؽ جلطكليددد  جلإقٛدددحت  لعردددحٌجش جل ٍٞددديس  ٓدددطنطؽ أ  

علدددد  جلمعل  ددددحش، س للمكحفظدددد جلمنحْددددرسق جعددددى جلن جلمططلرددددحش جلقح   يددددس ويددددطرذطيقدددد   جلليردددد  

  .ف عددد  جلمعل  دددحش فددد  ضقٍيدددٍ  جلٓدددن  وجلكٗدددعمددد  جلمٍجؾددد  ْدددٍيس   ذدددي  جَ طدددجل كقدددنيو

لطكقيدددن  كحْدددد ٖهٛددديس أو  جلمطكٛددد  عليزدددح معل  دددحشجلىي ج  جلددد   ٍجؾعدددٓدددطهى  لا ي كدددًلكو

 .لأ٠ٍجف أنٍا

 اٌجح١ًٍ الاحصبئٟ الاسجٕجب ٟ:

 لبقدددد   دددد  جلطكليدددد  جل ٚدددد   لزددددً  جل ٍٞدددديس أ  جلمركدددد غي  قددددى وجفقدددد ج علدددد  ؾميدددد  

كمدددح  لبقددد  أ زددد  لددد  يهطدددحٌوج جلككددد  علددد  أ  عردددحٌز  ددد   ،كددد ٌ وذدددىٌجؾحش عحليدددسعردددحٌجش جلم

ولُيدددحوز ضأكيدددى جلنطدددحتؽ جلمطكٛددد  عليزدددح ضددد  جْدددطهىج  جنطردددحٌ  ،عردددحٌجش جلمكددد ٌ ذعدددى  جلم جفقدددس

30 ( قدددد   جلمط ْدددد١ جل ٍٞدددد (Zويلك كٓدددد     للىٌؾددددس جلكليددددس لمكدددد ٌ جلٓددددل   جلمزندددد، 

 ف  جلؿىو  جلطحل : ه    ٞف زًج جلمك ٌ كمح ُج   ٍجؾع  جلىي ج  ذ ىا جلط لانطرحٌ

  (19 -3 سٚي رلُ )

 ٔجبئج اٌجح١ًٍ الاحصبئٟ الاسجٕجب ٟ ٌؼجبراد اٌف ظ١خ اٌف ػ١خ اٌربِسخ

 اٌف ظ١خ 
اٌّجٛسػ 

 اٌحسبثٟ

الأح اف 

 اٌّؼ١برٞ

إحصب ح الاذججبر 

 ٠ٚZٍىٛوسٓ 
P- value اٌم ار 

حلٓددددٍيس جلطددددُج   ٍجؾعدددد  جلددددىي ج  ذ

كقيمددددس أْحْدددديس لطعُيددددُ  وجلٗدددد حفيس

كمددددح وٌوش فدددد  يددددحش جلمزنددددس أنلبق

 ( للئ ط ْح .130جلمعيحٌ)

 ٍِجيِْٛ 0.000 9.881- 0.585 3.86

للىٌؾددددس  P-value ٓددددط ا جلمعن يددددس جلمٗددددحهى  (  لبقدددد  أ 19-3 دددد  جلؿددددىو  ٌقدددد  )

 ،((0.05جلكليددددس لعرددددحٌجش هددددًج جلمكدددد ٌ وجلددددً  كددددح  أٚدددد ٍ  دددد   ٓددددط ا جلمعن يددددس جلمكددددىو 

ويلبقدد  أ دددا وعلددد  جلددٍغ   ددد  قٛددد   عردددحٌجش هددًج جلمكددد ٌ علددد   ط ْدد١ قٓدددحذ  كلددد  ذلددد  

( جلمعرددددٍز عدددد  وٌؾددددس 4.20 -3.41(، ذكيددددع ضقدددد  قيمددددس جل طددددٍز ذددددي  )5(  دددد  أٚدددد  )3.86)

 مددددح يددددى  علدددد  أ  جلمركدددد غي  كح ددددص ئؾحذددددحضز   ،جلطددددُج  عحليددددس وفددددن جلمكددددك جلمعددددى للىٌجْددددس

جلطددُج   ٍجؾعدد  جلددىي ج  ذحلٓددٍيس وهددًج  ددح يإكددى علدد   ،جلمكدد ٌم جفقددس علدد  ؾميدد  عرددحٌجش حلذ

 ( للئ ط ْح .130يحش جلمزنس كمح وٌوش ف  جلمعيحٌ)أنلبقوجلٗ حفيس كقيمس أْحْيس لطعُيُ 
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 وذنٓدددرس ،عحليدددس  ذىٌؾدددس س جلليرددد   لطُ ددد وعليدددا  ٓدددطنطؽ ذدددأ   ٍجؾعددد  ويددد ج  جلمكحْدددر

يدددددحش جلمزندددددس كمدددددح أنلبقْددددديس لطعُيدددددُ ذحلٓدددددٍيس وجلٗددددد حفيس كقيمدددددس أْح(  5÷  3.86)   77%

 . ( للئ ط ْح 130وٌوش ف  جلمعيحٌ)

 :اٌجح١ًٍ الاحصبئٟ الاسجٕجب ٟ ٌٍف ظ١خ اٌ ئ١س١خ .9

يلطددددُ   ٍجؾعدددد  ويدددد ج  جلمكحْددددرس "علدددد  جلنكددد  جلطددددحل   ضددد  ٚدددديحغس جل ٍٞدددديس جلٍتيٓدددديس

 ، ْدددح "( جلٛدددحوٌ عددد   نظمدددس جلإ ط130) ٌقددد  يدددحش جلمزندددس جلددد جٌوز فددد  جلمعيدددحٌأنلبقجلليرددد  ذ

جلىٌؾدددس ف ي ٞددديمكددد  ض ، ددد  جلؿدددىجو  جلٓدددحذقس جلطددد  ضددد  جلكٛددد   عليزدددحنطدددحتؽ جل ددد  ندددلب  و

 جلأْحْدددديسلقددددي  جلكدددد  قيمددددس  دددد   جلمكددددىو وجلا كددددٍجف جلمعيددددحٌ  ،لمط ْدددد١ جلكٓددددحذ جلكليددددس ل

 :ف  جلؿىو  جلطحل  ه    ٞف كمح وجل َ  جلنٓ  جلمعيحٌ زًج جلهمٓس ل

 (20 -3 سٚي رلُ )

 (130ٌٍّؼ١بر ) الأسبس١خٟ ٚالأح اف اٌّؼ١برٞ ٚاٌٛزْ إٌسجٟ ٌٍم١ُ اٌّجٛسػ اٌحسبث 

 ل ار الاٌجياَ اٌٛزْ إٌسجٟ اٌّجٛسػ اٌحسبثٟ ٌٍّؼ١بر الأسبس١خاٌم١ُ  ج ت١تاٌ

  لطُ    ذىٌؾس عحليس %78 3.88 جلٓل   جلمزن  1

  لطُ    ذىٌؾس عحليس %77 3.86 جلٍٓيس وجلٗ حفيس 2

  لطُ    ذىٌؾس عحليس %76 3.81 يسجلاْطقلبليس وجلم ٞ ع 3

  لطُ    ذىٌؾس عحليس %75 3.76 جلك ح ز 4

  لطُ     %71 3.56 جلنُجهس 5

30قدددد   جلمط ْدددد١ جل ٍٞدددد   ((Zوذحْددددطهىج  جنطرددددحٌ ويلك كٓدددد     للىٌؾددددس جلكليددددس

يددددحش أنلبقذويدددد ج  جلمكحْددددرس جلليردددد   ٍجؾعدددد   جلطددددُج معٍفددددس  ٓددددط ا ول ،يددددحش جلمزنددددسنلبقلأ

 : جلطحل جلؿىو  ف  ه    ٞف كمح نطحتؽ  طكٛ  عل  جل( 130جلمعيحٌ ) وفنجلمزنس 

  (21 -3 سٚي رلُ )

 ٔجبئج اٌجح١ًٍ الاحصبئٟ الاسجٕجب ٟ ٌٍف ظ١خ اٌ ئ١س١خ ٌٍسراسخ
 اٌف ظ١خ اٌ ئ١س١خ

اٌّجٛسػ 

 اٌحسبثٟ

الأح اف 

 اٌّؼ١برٞ

إحصب ح الاذججبر 

 ٠ٚZٍىٛوسٓ 

P- 

value 
 اٌم ار

جلطددددددُج   ٍجؾعدددددد  ويدددددد ج  جلمكحْددددددرس 

يددددددحش جلمزنددددددس جلدددددد جٌوز أنلبقجلليردددددد  ذ

( جلٛددددددحوٌ 130)ٌقدددددد  جلمعيددددددحٌ  فدددددد 

 ع   نظمس جلإ ط ْح 

3.77 0.484 10.158- 0.000 

  ٍِجيِْٛ 

 بٌف ظ١خ ث

 اٌ ئ١س١خ
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  value–P    ٓدددددط ا جلمعن يدددددس جلمٗدددددحهىأ لبقددددد   (21-3) ٌقددددد   ددددد  ندددددلب  جلؿدددددىو 

ٚدددد ٍ  دددد   ٓددددط ا جلمعن يددددس أمزنددددس جلدددد جٌوز فدددد  جلمعيددددحٌ كددددح  جل يددددحشنلبقلأللىٌؾددددس جلكليددددس 

( 4.20-3.41جل جقددددددد  ٞدددددددم  جل طدددددددٍز )و (3.77) ، وذمط ْددددددد١ قٓدددددددحذ 05.0جلمكدددددددىو 

وفددددن جلمكددددك  ،%(84 -%68 َ   ٓددددر  يددددى  علدددد  وٌؾددددس جلم جفقددددس جلمكٛدددد ٌز ذددددي  )ذددددو

 (.0.484وذح كٍجف  عيحٌ  ذل  )% 75.4أ  ذنٓرس  ،للىٌجْسجلمعى 

أ  قر   جل ٍٞيس جلٍتيٓيس وجلط  ضإكى ذ زح  ٓطنطؽوف  ٞ   جلنطحتؽ جلط  ض  جلط ٚ  ئلي

 ( جلٛحو130ٌ)ٌق  جلمعيحٌ  جل جٌوز ف يحش جلمزنس أنلبق  ذ لطُ  وي ج  جلمكحْرس جللير     ٍجؾع

 وذعىهح فيس،وجلٗ حف  جلٍٓيس غ   جلمزن ،جلٓل   ف   أعل وكح  هًج جلالطُج   جلإ ط ْح ،ع   نظمس 

 .جلنُجهسقي  ف   أنٍهحو جلك ح ز، يليزح وجلم ٞ عيس،جلاْطقلبليس 
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 :اٌفصً اٌ اثغ

 جٛص١بدإٌجبئج ٚاٌ
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  إٌجبئج ٚاٌجٛص١بد

عدددٍٜ أهددد  جلنطدددحتؽ  ضددد    جلىٌجْدددس، ددد  ندددلب  ضكليددد  ئؾحذدددس جلاْدددطرح س وجنطردددحٌ فٍٞددديس 

هددً   ذعددٝ جلط ٚدديحش جلمرنيددس علدد  كددًلكو،  فدد  هددًج جل ٛدد جلىٌجْددس هددً   ئليزددحجلطدد  ض ٚددلص 

يؿددحذ  علدد   ددىا جلطددُج   ٍجؾعدد  ويدد ج  جلمكحْددرس لإوجلطدد   أ دد  أ  يكدد   لزددح جلأغددٍ ج جلنطددحتؽ،

 :( لمنظمس جلإ ط ْح 130  جلمعيحٌ)يحش جلمزنس جل جٌوز فأنلبقذ

 ٕجبئج اٌأٚلاً: 

 ٍجؾعددد  ويددد ج  وجلطددد  ضٗددديٍ ئلددد  جلطدددُج   جلٍتيٓددديس،أ زدددٍش جلىٌجْدددس قرددد   جل ٍٞددديس 

 نظمددددس جلٛددددحوٌ عدددد   (130جلدددد جٌوز فدددد  جلمعيددددحٌ) جلمزنددددس،يددددحش أنلبقجلمكحْددددرس فدددد  ليريددددح ذ

 : هطلف  ٓريح  ذي   كحوٌ جلىٌجْس كمح يل  جلالطُج  هًج  كح وقى  ،جلإ ط ْح 

يدددحش أنلبقذحلٓدددل   جلمزنددد  كقيمدددس أْحْددديس لطعُيدددُ ىي ج  جلدددوؾددد و جلطدددُج   ددد  قرددد   ٍجؾعددد   .1

 : نلب  جلطحل    % 78ذ َ   ٓر  ( للئ ط ْح  130ف  جلمعيحٌ)جلمزنس كمح وٌوش 

 .و ٍجؾعياىي ج  جلجلىي ج  جلقيح  ذأ  ْل   قى يٗكك ذنُجهس   ٍجؾع  ؿندض -

 لىي ج  ذحلق ج ي  وجلل جتف وجلٓل كيحش جل جؾد جضرحعزح.ج  ٍجؾع ى قيُّ ض   -

ُ جلٓدددددل   لطعُيدددد ذزددددح،جلمعمدددد    ؾدددددٍج جشىي ج   ٍجؾعيددددا ذحلٓيحْددددحش وجلإ  جلددددجلددددُئ -

 .جلمعيحٌهًج وفن  جلمزن  لىيز 

ضدددأغيٍ جلمزدددح  جلٍقحذيدددس جلطددد  يق  ددد   ذزدددح علددد   ٛدددىجقيس عمددد   جلدددىي ج   ٍجؾعددد   جوٌئ -

 ىي ج . جل

ىي ج  ذحلٓدددددٍيس وجلٗددددد حفيس كقيمدددددس أْحْددددديس لطعُيدددددُ جلددددوؾدددد و جلطدددددُج   ددددد  قرددددد   ٍجؾعددددد   .2

ندددلب   ددد  % 77 ذددد َ   ٓدددر ( للئ ط ْدددح  130يدددحش جلمزندددس كمدددح وٌوش فددد  جلمعيدددحٌ)أنلبق

 :جلطحل 

 .لمعل  حش وعى  جلكٗف عنزحجٍْيس جلىي ج  ذحلمكحفظس عل   جلطُج  -

جلم جَ ددددس ذددددي  جلٓددددٍيس جلمطعلقددددس ذحلمٍجؾعددددس وجلكٗددددف عدددد  جلمعل  ددددحش فدددد  ضقٍيددددٍ   -

 .جلٓن   وو  جلانلب  ذمرىأ جلٗ حفيس وجلمٓح لس

ضكٛدددل ج عليزدددح جْدددطهىج  جلريح دددحش وجلمعل  دددحش جلٓدددٍيس جلطددد   جلدددىي ج   ضؿندددد  ٍجؾعددد -

 .   أ   زح  ٌقحذيس لطكقين  نحف  ٖهٛيس

 عل  ٍْيس جلريح حش وجلمعل  حش جلمطكٛ  عليزح    أ   زح  ٌقحذيس.جلمكحفظس  -
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ىي ج  ذحلاْدددطقلبليس وجلم ٞددد عيس كقيمدددس أْحْددديس لطعُيدددُ جلدددوؾددد و جلطدددُج   ددد  قرددد   ٍجؾعددد   .3

ندددلب   ددد  % 76 ٓدددر  ذددد َ  ( للئ ط ْدددح  130يدددحش جلمزندددس كمدددح وٌوش فددد  جلمعيدددحٌ)أنلبق

  جلطحل :

وجلطمييدددُ فددد  جلمعح لدددس  ددد  قرددد  جلؿزدددحش جلمكل دددي   ،أندددً جلزدددىجيح اٍجؾعيددد جلدددىي ج   نددد   -

 .ذ كٛزح

 ضقحٌيٍ  جلٍقحذيس.  ئعىجوضمط  جلىي ج  ذحلاْطقلبليس ف  جضهحي قٍجٌجضا وقٍيس  -

لاْددددطقلبليس جضٟددددم  عددددَُ ووجلطدددد  ضوٞدددد ـ جلٓيحْددددحش جلمعمدددد   ذزددددح فدددد  جلددددىي ج   -

 .للىي ج  جلٍقحذيس مزح جلٞ عيس ف  أوج  وجلم 

  . نحْد قح    ٠حٌ    نلب  ئ لىي ج يس لْطقلبللاج وع  -

عددددد  جلكدددددحلاش جلطددددد  قدددددى ضٗدددددك  ضزىيدددددىج  لدددددىي ج ج وجٌزئذددددداذلب    يٍجؾعمدددددجلجلطدددددُج   -

 للبْطقلبليس أو جلم ٞ عيس لىيز .

يدددحش جلمزندددس نلبقأكقيمدددس أْحْددديس لطعُيدددُ  ذحلك دددح زىي ج  جلدددوؾددد و جلطدددُج   ددد  قرددد   ٍجؾعددد   .4

  :نلب  جلطحل    % 75ذ َ   ٓر  ( للئ ط ْح  130كمح وٌوش ف  جلمعيحٌ)

 ددد  قيدددع جلطأهيددد  عندددى جلطعيدددي   علددد  ْيحْدددس جلم حٞدددلس ذدددي  جلمطقدددى ي جعطمدددحو جلدددىي ج   -

 .جلعلم  وجلك ح ز جلمنحْرس

 .عم  لإ  ؿحـ  زح ا جلٍقحذيسجلضرن  جلىي ج  ْيحْس جلعم  وفن فٍ    -

 .ضط يٍ أوج  جلمٍجؾعي  ذا ْل كيح  و زنيح جلعم  عل  -

 يس جلمعم   ذزح.نلبقذأوج  عملز  وفقح  للمعحييٍ جلأ جلىي ج      ٍجؾعجلطُج -

يدددحش جلمزندددس أنلبقىي ج  ذحلنُجهدددس كقيمدددس أْحْددديس لطعُيدددُ جلدددوؾددد و جلطدددُج   ددد  قرددد   ٍجؾعددد   .5

  نلب  جلطحل :   % 71ذ َ   ٓر  ( للئ ط ْح  130كمح وٌوش ف  جلمعيحٌ)

 ووعمزح. ذحلنُجهس جلىي ج    ٍجؾع ئلُج  -

 جلٍجوعس ٞى جلمٍجؾعي  غيٍ جلملطُ ي  ذحلنُجهس. ؾٍج جشجضهحي جلإ -

جلددددىي ج  عملزدددد  جلٍقددددحذ  ذكدددد  ٚددددى  وغقددددس وأ ح ددددس وذمددددح يكقددددن    ٍجؾعدددد محٌْددددس  -

 جلمٛلكس جلعح س.

 جلىي ج  ذحلٓيحْحش وجلل جتف وجلق جعى جلمطعلقس ذحلنُجهس.   ٍجؾع  جلطُج -

علددد   محٌْدددس  ٓدددإوليحضز  وجْدددطهىج  ٚدددلبقيحضز  لطكقيدددن  جلدددىي ج   ٍجؾعددد قدددٍ٘  -

 جلمٛلكس جلعح س.
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 :   نلب  جلطحل ( 130كمح أ زٍش جلىٌجْس وؾ و قٛ ٌ ف  ضطرين جلمعيحٌ ) .6

 ز عنددددى وؾدددد و ٖددددك فدددد   ُجهددددس أقددددى جلمددددٍجؾعي  جلإوجٌذا نطددددحٌ  جلددددىي ج   جلطددددُج   ٍجؾعدددد

 .جللير  وجن  وي ج  جلمكحْرس

  ٝذحلنُجهددددس،جلمددددٍجؾعي  فدددد  جلطعددددٍف علدددد  جلقٟددددحيح أو جلمٗددددحك  جلمطعلقددددس ٌغرددددس ذعدددد 

وجلإذدددلب  عددد  أ  ٖدددك   فددد  ج طزحكحضزدددح أو جلكٛددد   علددد  جلمٗددد ٌز جلمنحْدددرس  ددد  ئوجٌجش 

 جلىي ج  ذهٛ ٚزح.

  ٍف عل   إٍٖجش ٞعف ٌقحذس جلنُجهسف  جلطع جلىي ج   ٍجؾع ذعٝ ٌغرس. 

  جْطٗدددحٌيس للؿزدددحش جلهحٞدددعس لٍقحذطدددا أغندددح   ضقدددىي  ندددى حش ا ذعدددى ٍجؾعيددد  جلدددىي ج  ئلدددُج

 .جل كٙزح  مقيح ز  ذ

 اٌجٛص١بدثب١ٔبً: 

( جلٛدددحوٌ 130 ددد  ندددلب  جلنطدددحتؽ جلطددد  ضددد  جلط ٚددد  ئليزدددح ولُيدددحوز جلالطدددُج  ذحلمعيدددحٌ )

 ع   نظمس جلإ ط ْح  ي ٚ  جلرحقع ذحلآض :

يحش أنلبقمح يطعلن ذفي  مٍجؾعيجلطىٌيريس لطكٓي  أوج  جلىوٌجش جلمُيى    جلئؾٍج  وضنظي   .1

 ق جعى جلٓل   جلمزن .و جلمزنس

 جلمزنس،يحش أنلبقجلىوٌجش جلطىٌيريس ق    ضٗؿي  وضك يُ جلمٍجؾعي  عل  قٟ ٌ .2

 وجلمٗحٌكس فيزح عل  جلمٓط ا جلمكل  وجلىول .

ضٗؿي  وضك يُ جلمٍجؾعي  ف  جلىي ج  عل  جلمٗحٌكس ف  جلمإضمٍجش وؤٌ جلعم  جلط   .3

 .يحش جلمزنسأنلبقفيمح يطعلن ذ ْرس أو جلؿح عحش جلليريسيعقىهح وي ج  جلمكح

عنى وؾ و ٖك   ق    ُجهس أقى ئوجٌز جلىي ج  ئذلب  جلمٍجؾعي  ذٍٟوٌز  ئلُج  .4

 .وئوٌجؼ هًج جلإؾٍج  ف   ىو س جلٓل   جلمزن ، جلمٍجؾعي 

س جلالطُج  ذمعيحٌ جلنُجهس    نلب  ضعٍيف جلمٍجؾعي  ذمإٍٖجش ٞعف جلٍقحذس عل  جلنُجه .5

 .يلك وضٗؿيعز  عل  ٠لد جلمٗ ٌز جلهحٚس ذزح ئيج جقطٟ  جلأ ٍ ،وجلقٟحيح جلمطعلقس ذزح

ي ج  ئلُج  جلمٍجؾعي  ذحلا طنح  ع  ضقىي  أ  نى حش جْطٗحٌيس للؿزحش جلهحٞعس لٍقحذس جلى .6

 . جلٍقحذيس مزح حلنٛ ٚح  أغنح  جلقيح  ذ

 . ؿزحش جلهحٞعس لٍقحذطزحلذجلمٗحٌكس ف  جضهحي جلقٍجٌجش     ن   ٍجؾع  جلىي ج   .7

 .جلكحٚلس ف  ذيثس جلعم  جلٍقحذ وٞ  جلىي ج  جلهط١ جللبَ س لم جؾزس جلط يٍجش  .8

 .عملز  جلٍقحذ  ف  جل قص جلمنحْد  ٍجؾع  جلىي ج  ذطقىي   طحتؽ ئلُج  .9
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  وجلىجٌْي  ئل :وع ز جلرحقػي   .10

  ُحلمعحييٍ جلٛحوٌز ع   نظمس ذجللير   س عل   ىا جلطُج  وي ج  جلمكحْرسيجلمٓطقرلغز  حذكأضٍكي

 .ْحذقح   فيزح أ  أذكحظ وجلط  ل  ضؿٍ، جلإ ط ْح 

 (130يحش جلمزنس جل جٌوز ف  جلمعحييٍ)أنلبقضنحو  أغٍ جلطُج   ٍجؾع  وي ج  جلمكحْرس جللير  ذ، 

 عل   كحفكس جل ٓحو.

 (130لمعحييٍ)يحش جلمزنس جل جٌوز ف  جأنلبقضنحو  أغٍ جلطُج   ٍجؾع  وي ج  جلمكحْرس جللير  ذ، 

 جلٛحوٌز ع  وي ج  جلمكحْرس. جلٓن يس عل  ؾ وز جلطقحٌيٍ
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 لبئّخ 

 اٌّصبزر ٚاٌّ ا غ
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 اٌّصبزر: -أٚلاً 

  جلقٍ   جلكٍي. 

 جلكىيع جلٍٗيف.       

 ً  اٌّ ا غ -ثب١ٔب

 :اٌؼ ث١خ اٌّ ا غ -1

  : اٌىجت 

وجٌ :  عمددددددح ،جلأٌو  .فااااااٟ الإساااااالاَ ذاااااالاقالأ .(2001و نددددددٍو  ) ،كحيددددددى ،قٍعدددددد ٔ -

  .جلمنحهؽ للنٍٗ وجلط َي 

ؾمز ٌيددددس ، اٌّ ا ؼااااخ ثاااا١ٓ إٌظ ٠ااااخ ٚاٌجيج١ااااك .(2006) أ ددددي  جلٓدددديى أقمددددى ،لط دددد  -

 .ْكنىٌيسلإج - للنٍٗ وجلط َي  ْكنىٌيس: جلىجٌ جلؿح عسلإج ، ٍٛ جلعٍذيس

وجٌ : عمدددددح  ،جلأٌو  .ح ٚالأػّااااابيالإزار .(٠2008دددددحهٍ) ،جل دددددحلر و ،ٚدددددحلف ،جلعدددددح ٍ  -

 ط َي .وجت  للنٍٗ وجل

 :ذن ددددحَ  ،ليريددددح .إ اااا ا اداٌّ ا ؼااااخ ِؼااااب١٠  ٚ(. 2008) عرىجلٓددددلب  ئوٌيددددّ ،ئٖددددطي   -

 قحٌي  ّ. ؾح عس نٗ ٌجش 

جلمملكددددس جلعٍذيددددس  .اٌّ ا ؼااااخ ِااااسذً ِجىبِااااً .(2009) ول ذددددك، ؾدددديمّ ،أٌينددددُ، أل ددددي  -

للنٗدددددٍ  وجٌ جلمدددددٍيم :جلٍيدددددحٜ ،( جلىيٓدددددط  عردددددىجلقحوٌ محمد : ضٍؾمدددددس) جلٓدددددع ويس 

 (. 2002ْنس جلنٍٗ جلأٚليس  ) .وجلط َي 

جلمملكدددس  اٌّ ا ؼاااخ ثااا١ٓ إٌظ ٠اااخ ٚاٌجيج١اااك. (2010) أ ٍْددد   ،وهنكددد  ،ولدددي  ،ض  دددحِ -

 ،كمدددح  جلدددىي  ْدددعيىو ،أقمدددى قح دددى قؿدددحؼ :ضٍؾمدددس و ٍجؾعدددس) جلعٍذيدددس جلٓدددع ويس 

      .للنٗددددٍ وجلط َيددددد  وجٌ جلمدددددٍيم :جلٍيددددحٜ ،( ْددددلطح  جمحمد جلعلددددد  جلٓددددلطح  :ضقددددىي 

 (. 1989جلأٚليس ) ْنس جلنٍٗ 

 اٌسٚر٠بدٚ اٌّجلاد اٌؼ١ٍّخ 

(.  دددددىا جلطدددددُج   ٍجؾعددددد  جلكٓدددددحذحش فددددد  2006،  كمددددد و )وأذ جقميدددددىٚددددديح ، وليدددددى،  -

: جلاقطٛدددددحو ؾح عدددددس جلملدددددك عردددددىجلعُيُ ؿلدددددس  جلأٌو  ذق جعدددددى جلٓدددددل   جلمزنددددد .

، ؾح عدددددس جلملدددددك عردددددىجلعُيُ: 248 -199ز، ٚددددد كحش جلمقحلدددددس فددددد  جلمؿلدددددس جلإوجٌو

 ٌو .، جلأ(2)جلعىو 

يددددحش  زنددددس أنلبقجلطكددددىيحش جلطدددد  ض جؾددددا ضطريددددن  .(2007أٌويندددد ، ٠ددددا أقمددددى قٓدددد  ) -

. وٌجْدددس لآٌج   ؿم عدددس  ددد  جلمكحْدددري  فددد   ىيندددس جلم ٚددد  -جلمكحْدددرس فددد  جلعدددٍج 
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ز جلإوجٌ، كليددددس 179 – 151 ٚدددد كحش جلمقحلددددس فدددد  جلمؿلددددس  ؿلددددس ضنميددددس جلٍجفددددىي ،

 .: جلم ٚ ، جلعٍج وجلاقطٛحو، ؾح عس جلم ٚ 

 ددددىا فحعليددددس قدددد ج ي  وضٗددددٍيعحش ويدددد ج  جلمكحْددددرس . (2013) ، محمد أذدددد  جلقحْدددد َكددددٍ  -

 ؿلدددس  .  ذحلمإْٓدددحش وجلٗدددٍكحش جلعح دددسجلإوجٌجلليرددد  فددد   كحٌذدددس جل ٓدددحو جلمدددحل  و

كليدددددس  ،321 -287 ٚددددد كحش جلمقحلدددددس فدددد  جلمؿلدددددس جلعلدددد   جلاقطٛدددددحويس وجلٓيحْدددديس،

 َليط ، ليريح. ،(2)جلعىو ؾح عس جلمٍقد:  جلاقطٛحو وجلطؿحٌز َليط 

جلمٍجؾعددددس جلمحليددددس  ئؾددددٍج جش(. ضقيددددي  فعحليددددس 2013لددددٍذٕ،  نٛدددد ٌ، وجٖددددميلس،  دددديلبو ) -

لددددىي ج  جلمكحْددددرس جلليردددد  فدددد  جلمكحفظددددس علدددد  جلمددددح  جلعددددح  ٠رقددددح لمعددددحييٍ  نظمددددس 

جلإ ط ْدددح  جلىوليدددس.  ؿلدددس جلعلددد   جلاقطٛدددحويس وجلٓيحْددديس، كليدددس جلاقطٛدددحو وجلطؿدددحٌز 

، (2)جلعددددىو ، ؾح عددددس جلمٍجقددددد: 434 -391فدددد  جلمؿلددددس ٚدددد كحش جلمقحلددددس َليددددط ، 

 َليط ، ليريح.

يدددحش  زندددس جلمكحْدددرس نلبقوٌجْدددس  قحٌ دددس لأ .(2014محمد، عرىجل جقدددى )وْدددعيى، ْ ْددد ،  -

 يدددس وجلاقطٛدددحويس،جلإوجٌ ؿلدددس ؾح عدددس كٍكددد   للعلددد    .سجلإْدددلب يوجلطدددىقين جلىوليدددس و

جلمؿلدددددى ، (2)جلعدددددىو  ، ؾح عدددددس كٍكددددد  :180 -160 ٚددددد كحش جلمقحلدددددس فددددد  جلمؿلدددددس

 ، كٍك  ، جلعٍج .(4)

وؾدددا جلقٛددد ٌ فددد  جلٍقحذدددس علددد  أ(. جل ٓدددحو جلمدددحل  و2014جل طيٓددد ، عردددىجل ن  جقمدددى ) -

-2008جلمددددح  جلعددددح  فدددد  ليريددددح وٌجْددددس ضكليليددددس لطقددددحٌيٍ ويدددد ج  جلمكحْددددرس للٓددددن جش 

، جلأكحويميددددس  212 -189 . جلمؿلددددس جلؿح عيددددس، ٚدددد كحش جلمقحلددددس فدددد  جلمؿلددددس  2012

 ، ٠ٍجذلّ، ليريح.(1)، جلمؿلى (16)يريس ٠ٍجذلّ: جلعىو جلل

ق جعدددددددى  وجخ ْدددددددل    زندددددددس . (2017جلكٟددددددديٍ ،  ٛدددددددط   )وفدددددددٍؼ، عردددددددىجلنر  ،  -

جلمٍجؾعدددددس فددددد  ليريدددددح و ليدددددحش ضطريقزدددددح وٌجْدددددس جْدددددططلبعيس لدددددلآٌج  جلمدددددٍجؾعي  

،  ؿلدددس جلعلددد   جلاقطٛدددحويس وجلٓيحْددديس كليدددس جلاقطٛدددحو وجلطؿدددحٌز َليدددط  .جلهدددحٌؾيي 

جلعددددىو س: جلإْددددلب يجلؿح عددددس جلأْددددمٍيس  ،367 -319حش جلمقحلددددس فدددد  جلمؿلددددس ٚدددد ك

 .، َليط ، ليريح(9)

 دددح  دددىا جلطدددُج   دددٍجؾعي  جلكٓدددحذحش فددد   .(2018أقمدددى، ئذدددٍجهي  ، وقميدددى ، ي ْدددف ) -

 ؿلدددس  (JOAF)  ؿلدددس جلطم يددد  جلأكدددحويم  .يدددحش  زندددس جلمكحْدددرسأنلبقليريدددح ذق جعدددى و

 – 55 ٚددد كحش جلمقحلدددس فددد  جلمؿلدددس  قرددد  جلنظدددٍج : و ٍجؾعدددس  ددد علميدددس غنحتيدددس جلل دددس
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 ، ددددٍَ  ،(5)جلمؿلددددى  ،(1)جلعددددىو  ،كليددددس جلاقطٛددددحو وجلمكحْددددرس ؾح عددددس ْددددرزح ،77

 .ليريح

 .ا  نظمددددحش جلأعمددددح ً  لددددنلبقدددد ق  ددددحش ذنددددح  جلٓددددل   جلأ .(2018ْددددعيى ، ْددددعىيس ) -

، 90 -81 ٚددددد كحش جلمقحلدددددس فددددد  جلمؿلدددددس، جلمؿلدددددس جلؿُجتٍيدددددس للطنميدددددس جلاقطٛدددددحويس

 جلؿُجتٍ. ،(5)جلمؿلى ، (1)جلعىو : ؾح عس قحٚى   ٍذحـ، وٌقلس جلؿُجتٍ

يددددددحش  زنددددددس جلمكحْددددددرس أنلبق .(2018عػمددددددح ، نحلددددددى ، وعرددددددىجلٍقم ، عرددددددىجلٍقم  ) -

وجلمٍجؾعددددس وووٌهددددح فدددد  كٗددددف  محٌْددددحش ئوجٌز جلأٌذددددحـ فدددد  ٖددددٍكحش جلمٓددددحهمس 

يدددس ؾح عدددس جلإوجٌ  ضٛدددىٌ عددد  كليدددس جلعلددد  يدددسجلإوجٌ ؿلدددس جلعلددد    .جلعح دددس جلٓددد وج يس

ؾح عدددس جفٍيقيدددح جلعحلميدددس   216 -175ٚددد كحش جلمقحلدددس فددد  جلمؿلدددس  ،أفٍيقيدددح جلعحلميدددس

 ، جلٓ وج .(2)جلعىو : يسجلإوجٌكليس جلعل   

يدددحش جلمزندددس أنلبق دددىا جلطدددُج   ٍجقرددد  جلكٓدددحذحش ذ .(2019) ، وذكدددٍ، أقمدددى ذددد ٌ، محمد -

ز وجلاقطٛدددددحو جلإوجٌس  ؿلدددددس كليددددد وٌجْدددددس جْدددددططلبعيس. -وق جعدددددى جلٓدددددل   جلمزنددددد 

 – 346 ٚدددد كحش جلمقحلددددس فدددد  جلمؿلددددسيددددس وجلمحليددددس، جلإوجٌللىٌجْددددحش جلاقطٛددددحويس و

 جلعٍج . ،(11)، جلمؿلى  (1) جلعىو: ؾح عس ذحذ  ،376

أغددددددٍ جلطددددددُج   ددددددىقق  جلكٓددددددحذحش ذق جعددددددى و وجخ  .(2019) عرددددددىجلٍقم  محمد ،ٌٖدددددد ج  -

مؿلددددس جلاكحويميددددس للركدددد ظ جل .جلٓددددل   جلمزندددد  علدددد  ضعُيددددُ ؾدددد وز ضقددددحٌيٍ جلطددددىقين

 – 1 ٚددد كحش جلمقحلدددس فددد  جلمؿلدددس ،يدددس وجلاقطٛدددحويسجلإوجٌ ؿلدددس جلعلددد    ،وجلىٌجْدددحش

 فلٓطي . ،غُز  ،(1) جلمؿلى ،(1) جلعىوجلكليس جلؿح عيس للعل   وجلطقنيس:  ،32

يددددحش  زنددددس جلطددددىقين أنلبقأغددددٍ جلطددددُج   ددددىقن جلكٓددددحذحش ذ .(2019أٌٖددددى ٚددددىين ) ،ٖدددديم -

 ، ؿلددددس علميددددس  ككمددددس.  ؿلددددس قددددا لاا َج ٓددددص جلعلميددددس جلمزنيددددس علدددد  ؾدددد وز جلأوج 

 أٌذيددددد  جلؿح عدددددس جللرنح يدددددس جل ٍ ٓددددديس ،711 -683 ٚددددد كحش جلمقحلدددددس فددددد  جلمؿلدددددس

 .جلعٍج  ،أٌذي  ،(4)جلمؿلى  ،(1)جلعىو  ،جلعٍج  ك ٌوْطح 

ئ كح يددددس ض عيدددد  ووٌ ويدددد ج  جلمكحْددددرس جلليردددد  كزيثددددس  .(2019عرددددىجلك ي  فددددٍؼ ) ، يددددٍز -

 ، ؿلددددس كليددددس جلاقطٛددددحو للركدددد ظ جلعلميددددس. علدددد   إْٓددددحش جلقطددددح  جلعددددح  ٌقحذيددددس

 ليريح. ،جلُجويس ،(3): جلعىو ؾح عس جلُجويس ،30 -1ٚ كحش جلمقحلس ف  جلمؿلس 

مزندددد  ضطريددددن ويدددد ج  جلمكحْددددرس جلليردددد  لق جعددددى جلٓددددل   جل .(2020عػمددددح  ) ،جلر ددددىجو  -

ؿلدددس ووٌيدددس  طهٛٛدددس ضٛدددىٌ    ؿلدددس جلٍقحذدددس جلمحليدددس .يدددحش جلمزندددسأنلبق 30جلمعيدددحٌ
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ويددددد ج   ، 26 – 21 ٚددددد كحش جلمقحلدددددس فدددد  جلمؿلدددددس ،عدددد  ويددددد ج  جلمكحْدددددرس جلليردددد 

 .ليريح ،٠ٍجذلّ ،(5)جلعىو جلمكحْرس جللير : 

 زندددددس  أنلبقيدددددحشأغدددددٍ  (.2020) ، وئذدددددٍجهي ، أْدددددح س عردددددىجل هحخجلعٍكددددد ،  عددددد  محمد -

ضكليليدددس  يىج يدددس  وٌجْدددس جلمكحْدددرس فددد  أوج  جلمٍجؾددد  جلدددىجنل  فددد   إْٓدددحش جلىولدددس

. جلمؿلددددس جلعٍذيددددس للنٗددددٍ جلعلمدددد ، ذددددحلططرين علدددد  وَجٌز جلمحليددددس جلاضكحويددددس جلٓدددد وج 

، (26)جلعدددىو  ،جله٠ٍددد   ذكدددٍ ؾح عدددس  ،327 - 280ٚددد كحش جلمقحلدددس فددد  جلمؿلدددس 

 .جلٓ وج  ،جله٠ٍ  

 دددددىا جلطدددددُج  جلمٍجؾددددد   (.2020) علدددد  محمد ،وجلعمدددددحٌ  ،جلمزدددددى  عردددددىجلعظي  ،قمدددد وز -

 دددد   ،ذق جعددددى جلٓددددل   جلمزندددد  وأغٍهددددح علدددد  ؾدددد وز نددددى حش جلمٍجؾعددددسجلهددددحٌؾ  

 نظددددد ٌ جلمددددددٍجؾعي  جلهدددددحٌؾيي  ذمنطقددددددس ٠دددددٍجذلّ وجلمقيددددددىي  ذمٛدددددٍف ليريددددددح 

ؾح عدددددس  ،164 -147ٚددددد كحش جلمقحلدددددس فددددد  جلمؿلدددددس  ،جلمؿلدددددس جلعلميدددددس .جلمٍكدددددُ 

 ، جلقدددٍ  ذددد ل،(1)جلمؿلدددى  ،(1)جلعدددىو قدددد كليدددس جلاقطٛدددحو وجلطؿدددحٌز جلقدددٍ  ذددد ل : جلمٍ

 .ليريح

  لمزندددددس نلبقدددددووٌ ق جعدددددى جلٓدددددل   جلأ (.2021)  ؿدددددحز ،وٚدددددهٍ ، ؿدددددلب  ،جلٍذيعددددد  -

جلطددىقين فدد  ضكقيددن ؾدد وز جلطددىقين ذكددع  يددىج   فدد  عينددس  دد   كحضددد جلطددىقين جلعح لددس 

 ،53 -32ٚددد كحش جلمقحلدددس فددد  جلمؿلدددس  ، ؿلدددس جلٍيدددحوز للمدددح  وجلأعمدددح  .فددد  جلعدددٍج 

 ،ذ دددىجو ،(2)جلمؿلدددى  ،(1)جلعدددىو عمدددح  ذ دددىجو : كليدددس جقطٛدددحويحش جلأ ،ؾح عدددس جلنزدددٍي 

 جلعٍج .

ووٌ جلطددددُج  جلمٍجؾدددد  جلهددددحٌؾ  (. 2021ذحلقحْدددد  ) ،وذدددد  نلي ددددس ،عرددددىجل هحخ ، ٛددددٍجش -

عيندددس  ددد   وٌجْدددس علددد  جلإذىجعيدددسيدددحش جلمزندددس للكدددى  ددد   محٌْدددحش جلمكحْدددرس أنلبقذ

ٚدددد كحش  ،ز جلؿُجتٍيددددسجلإوجٌ ؿلددددس جلاقطٛددددحو و.  كددددحفظ  جلكٓددددحذحش وجلأكددددحويميي 

 .جلؿُجتٍ ،(2جلعىو ) ،167 -147جلمقحلس ف  جلمؿلس 

 دددددىا  ٓددددحهمس جلطعلدددددي  جلمكحْددددر  فددددد  ضٍْددددديم  (.2022) عردددددىجلٍؤوف ْددددعيى ،عردددد و -

.  ؿلددددس  ؿلددددس جلأْددددطحي ،يددددحش  محٌْدددد   زنددددس جلمكحْددددرس وجلمٍجؾعددددس فدددد  ليريددددحأنلبق

 ،علميدددددس  ككمدددددس ضٛدددددىٌ عددددد   قحذدددددس أعٟدددددح  هيثدددددس جلطدددددىٌيّ ذؿح عدددددس ٠دددددٍجذلّ

 .ليريح٠ٍجذلّ،  ،(23جلعىو ) ،128 -108جلمقحلس ف  جلمؿلس ٚ كحش 

(. أغدددددٍ جلطدددددُج  جلمٍجؾددددد  جلهدددددحٌؾ  ذمردددددحوب 2023جلمكلدددددا،  طعدددددد فيٛددددد  عردددددىالله ) -

يدددحش  زندددس جلمٍجؾعدددس فددد  جلكدددى  ددد   محٌْدددحش ئوجٌز جلأٌذدددحـ،  ددد  وؾزدددس  ظدددٍ أنلبق
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ندددح٘  جلمدددٍجؾعي  جلهدددحٌؾيي  فددد  جلؿمز ٌيدددس جليمنيدددس.  ؿلدددس ؾح عدددس جلريٟدددح  عدددىو

 -1087ذأذكددددحظ جلمددددإضمٍ جلعلمدددد  جلٍجذدددد  للؿح عددددس، ٚدددد كحش جلمقحلددددس فدددد  جلمؿلددددس 

 ، ٚنعح ، جليم .(5)، جلمؿلى (4)، ؾح عس جلريٟح : جلعىو 1106

جلٛددددحت ، محمد يدددد  ّ، و ندددددٍو  )وو  ْددددنس  ٗدددددٍ(. جلمنظمددددس جلىوليدددددس للؤؾزددددُز جلعليدددددح  -

س كليدددس جلقدددح    للعلددد    .  ؿلدددجلإوجٌللٍقحذدددس جلمحليدددس وووٌهدددح فددد  جلكدددى  ددد  جل ٓدددحو 

، كليدددددس جلكقددددد  ، 414 -379جلقح   يدددددس وجلٓيحْددددديس، ٚددددد كحش جلمقحلدددددس فددددد  جلمؿلدددددس 

 ؾح عس جلم ٚ ، جلعٍج .

 اٌ سبئً اٌجبِؼ١خ 

١اااابد أذلالِااااسٜ اٌجااااياَ ِ الجااااٟ اٌحساااابثبد ث .(2010) وْدددد  قحْدددد  قحٚددددى ،جلددددىيٍجو  -

جلاضكددددحو  ،. أ٠ٍوقددددس وكطدددد ٌج ِٕٙاااخ اٌجااااسل١ك ثحااااث ١ِااااسأٟ فااااٟ ِحبفظااااخ اٌجصاااا ح

جلمعزددددددى جلعٍذدددددد  للمكحْددددددري  جلقددددددح   يي  فددددددٍ   ،  للمكحْددددددري  وجلمددددددٍجؾعي عددددددحجل

 جلعٍج . ،جلرٍٛز ،جلرٍٛز

لٛاػااااس سااااٍٛن ٚآزاة ِٕٙااااخ (. 2012لطح  عددددٍيؽ )جلمطيددددٍ ، عرددددىجلٍقم   هلددددى ْدددد -

 اٌجاااسل١ك ٚأث ٘اااب ػٍاااٝ  اااٛزح ػ١ٍّاااخ اٌجاااسل١ك فاااٟ اٌشااا وبد اٌصااإبػ١خ اٌى٠ٛج١اااخ.

 مح  قٓ  جلمكحْرس، ؾح عس جلٍٗ  جلأو١ْ، جلك يص.ٌْحلس  حؾٓطيٍ، كليس جلأع

زر ااااخ اٌجااااياَ اٌّحبساااات إٌّٙااااٟ فااااٟ لياااابع الأػّاااابي (. 2015يحْددددمينس ) ،ذدددد  قمدددد  -

 IFACٟ اٌصااااابزرح ػااااآ الاتحااااابز اٌاااااسٌٟٚ ٌٍّحبساااااج١ٓ ذلالاااااثمٛاػاااااس اٌساااااٍٛن الأ

كليددددس جلعلدددد   جلاقطٛددددحويس وجلطؿحٌيددددس وعلدددد    ،. ٌْددددحلس  حؾٓددددطيٍزراسااااخ ١ِسا١ٔااااخ

 ،جلؿُجتدددٍ ،ؾح عدددس عرىجلكميدددى جذددد  ذدددحويّ  ٓدددط ح   ،  جلمحليدددس وجلمكحْدددرسجلطيٓددديٍ قٓددد

 .جلؿُجتٍ

١اااابد أذلالِااااسٜ اٌجااااياَ ِ ا ؼااااٟ اٌحساااابثبد ث. (2015عرددددىجلعح ،  كمدددد و ذكددددٍ نليدددد  ) -

ٟ زراساااااخ تيج١م١اااااخ ػٍاااااٝ شااااا وبد ِٚىبتااااات إٌّٙاااااخ ٚلٛاػاااااس اٌساااااٍٛن إٌّٙااااا

  جلمكحْدددددرس كليدددددس جلطؿدددددحٌز قٓدددددٌْدددددحلس  حؾٓدددددطيٍ ،  .اٌّ ا ؼاااااخ فاااااٟ ليااااابع  ااااايح

 .، غُز، فلٓطي س غُزجلإْلب يجلؿح عس وجلطم ي  

٠اااخ فاااٟ الإزارِاااسٜ اٌجاااياَ ز٠اااٛاْ اٌ لبثاااخ اٌّب١ٌاااخ ٚ(. 2015جلنعيدددُ ،  حتددد  عردددى علددد  ) -

فٍساااي١ٓ ثّجااابزا اٌشااافبف١خ ٚاٌّساااب ٌخ اٌصااابزرح ػااآ إٌّظّاااخ اٌس١ٌٚاااخ ٌلأ ٙااايح 

ٍ ددددح ؽ جلمٗددددطٍ  . ٌْددددحلس  حؾٓددددطيٍ، جلر)الإٔجٛساااابٞ( اٌؼ١ٍااااب ٌٍ لبثااااخ ٚاٌّحبسااااجخ
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ز وجلٓيحْدددس للىٌجْدددحش جلعليدددح غدددُز، ذٍ دددح ؽ جلإوجٌذدددي  ؾح عدددس جلأقٛددد  وأكحويميدددس 

 ز، غُز، فلٓطي .جلإوجٌجلقيحوز و

اٌرااااسِبد الاسجشاااابر٠خ ٚتأث١ ٘ااااب ػٍااااٝ اٌجااااياَ  .(2017قميددددىز يدددد  ّ محمد ) ،عرىجل جقددددى -

كليدددددس  ،ٌْدددددحلس  حؾٓدددددطيٍ .اٌّ ا اااااغ ا١ٌٍجاااااٟ اٌرااااابر ٟ ثمٛاػاااااس اٌساااااٍٛن إٌّٙاااااٟ

 .ليريح ،ذن حَ  ،ؾح عس ذن حَ  ،جلاقطٛحو

١ااابد ِٕٙاااخ اٌّحبساااجخ ٚاٌّ ا ؼاااخ ٚزٚر٘اااب فاااٟ أذلال .(2017محمد، هيدددػ  عحذدددىي  عردددحِ ) -

زراسااااااخ ١ِسا١ٔااااااخ ػٍااااااٝ  اٌحااااااس ِاااااآ اٌجيج١ااااااك اٌجحااااااب٠ٍٟ ٌٍس١بساااااابد اٌّحبسااااااجخ

ٌْددددددحلس  حؾٓددددددطيٍ ، كليددددددس  .اٌّاااااا ا ؼ١ٓ ثااااااس٠ٛاْ اٌّ ا ؼااااااخ اٌمااااااِٟٛ ثبٌسااااااٛزاْ

 ح عس جلنيلي ، جلٓ وج .جلىٌجْحش جلعليح، ؾ

أثاااا  اٌجااااياَ ِ ا ؼااااٟ اٌحساااابثبد ثمٛاػااااس اٌسااااٍٛن  .(2017يكدددد ، نحلددددى ي ْددددف  و  ) -

ٌْدددحلس  .زراساااخ ١ِسا١ٔاااخ ثاااس٠ٛاْ اٌّ ا ؼاااخ اٌماااِٟٛ إٌّٙاااٟ ػٍاااٝ  اااٛزح اٌّؼٍِٛااابد

 جلٓ وج . ،كليس جلىٌجْحش جلعليح، ؾح عس جلنيلي ، جله٠ٍ    حؾٓطيٍ،

١اااابد إٌّٙااااخ فااااٟ تحساااا١ٓ أذلالزٚر  .(2018)ئيمددددح   ،وذلكيددددح   ،ْددددميس ، ٛددددط حو  -

كليددددددس جلعلدددددد    ،ٍيٓدددددطؾٌْددددددحلس  ح .زراساااااخ ١ِسا١ٔااااااخ  اااااٛزح اٌجااااااسل١ك اٌراااااابر ٟ

قٓدددد  جلعلدددد   جلطؿحٌيددددس ضهٛددددٙ  ،جلاقطٛددددحويس وجلعلدددد   جلطؿحٌيددددس وعلدددد   جلطيٓدددديٍ

 .جلؿُجتٍ ،جلؿُجتٍ ،ؾح عس يك  فحٌِ جلمىيس ، كحْرس

ؤث ح ػٍااااٝ  ااااٛزح اٌجااااسل١ك ِاااآ ٚ ٙااااخ اٌؼٛاِااااً اٌّاااا .(2018) ْددددمحـ أْددددح س ،جلنعٓددددح  -

ذٍ ددددح ؽ  ،ٌْددددحلس  حؾٓددددطيٍ .زراسااااخ ١ِسا١ٔااااخٔظاااا  ِااااسلمٟ اٌحساااابثبد اٌراااابر ١١ٓ 

 ،غددددُزذ ددددُز،  سجلإْددددلب يجلؿح عددددس  ،وجلطؿددددحٌزكليددددس جلاقطٛددددحو جلمكحْددددرس وجلطم يدددد  ذ

 فلٓطي .

ِاااسٜ اٌجاااياَ ز٠اااٛاْ اٌّحبساااجخ ا١ٌٍجاااٟ ثّجااابزا (. 2020ٌقيددد ، عردددىجلعح٠  جلدددٌُو  ) -

اٌصاااااابزر ػاااااآ ِٕظّااااااخ  20ٚاٌّسااااااب ٌخ اٌااااااٛارزح فااااااٟ اٌّؼ١اااااابر رلااااااُ اٌشاااااافبف١خ 

يدددس وجلمحليدددس، جلأكحويميدددس جلليريدددس جلإوجٌ. ٌْدددحلس  حؾٓدددطيٍ،  ىٌْدددس جلعلددد   الإٔجٛسااابٞ

  ٍٛجضس،  ٍٛجضس، ليريح.

 ٌّيجٛػبد رس١ّخ    ا 

ق جعددددددى ْددددددل   و وجخ  .(1994) (SOCPA).جلزيثددددددس جلٓددددددع ويس للمكحْددددددري  جلقددددددح   يي   -

 جلمزنس.
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، جلمنظمددددددس جلىوليددددددس للؤؾزددددددُز (ISSAI-30)يددددددحش جلمزنددددددس أنلبق(. 1998ط ْددددددح . )جلإ   -

، )  دددددإضمٍ جلإ ط ْدددددح  جلٓدددددحوِ (INTOSAI)جلعليدددددح للٍقحذدددددس جلمحليدددددس وجلمكحْدددددرس 

 عٍٗ ذحلأوٌوغ ج (.

 (. 1999. )(AAOIFL) جلإْددددددلب  هيثددددددس جلمكحْددددددرس وجلمٍجؾعددددددس للمإْٓددددددحش جلمحليددددددس  -

 س.جلإْلب يش جلمحليس  عحييٍ جلمكحْرس وجلمٍجؾعس للمإْٓح

. وليددددددد  جلمكحْدددددددري  (2002) .(AICPA)جلمعزدددددددى جلأ ٍيكددددددد  للمكحْدددددددري  جلقدددددددح   يي   -

 يس، ضٍؾمس  ىقق  جلكٓحذحش جلقح   يس جل لٓطينيس.نلبقجلمزنيي ، جلق جعى جلأ

ئٚددددددىجٌ للمنظمددددددس جلىوليددددددس للؤؾزددددددُز جلعليددددددح للٍقحذددددددس جلمحليددددددس  .(2004). جلإ ط ْددددددح  -

 .حش جلمطكىز جلأ ٍيكيس، ٠ر  ذحل لايوجلمكحْرس

وليددد  ذندددح  جلقدددىٌجش فددد  جلأؾزدددُز جلعليدددح للٍقحذدددس، ؾزدددحَ جلطدددىقين  .(2007) .جلإ ط ْدددح  -

 جلطرعس جلأول . ،جل ٠ن  للمملكس جلمطكىز

(. ق جعدددى جلٓدددل   جلمزنددد ، جلمعدددحييٍ جلىوليدددس للؤؾزدددُز جلعليدددح للٍقحذدددس 2016جلإ ط ْدددح . ) -

جلمنظمدددس جلىوليدددس للؤؾزدددُز جلعليدددح  عددد وٌز جلٛدددح ،(ISSAI)جلمحليدددس جلعح دددس وجلمكحْدددرس 

 .)(INTOSAI  ،WWW.issai.org))للٍقحذس جلمحليس وجلمكحْرس 

 .International Federation of Accountants (IFAC)جلاضكددددحو جلددددىول  للمكحْددددري   -

 نددددلب  عددددحييٍ جلأ ،ي   للمكحْددددري  جلمزنيددددنلبقددددوليدددد  ق جعددددى جلٓددددل   جلأ .(2018)

جلمؿمدددد  جلددددىول  جلعٍذدددد  للمكحْددددري  )ضٍؾمددددس و ٗددددٍ .  ؿلددددّ جلمكحْددددري  جلىوليددددس

 جلمملكس جلأٌو يس جلزحٖميس. ،عمح  ،( جلقح   يي 

ضقٍيدددٍ قددد    طدددحتؽ أعمدددح  جلإ ك ْدددح  جلػحلدددع وجلعٗدددٍي ، ئعدددلب   .(2019) .جلإ ط ْدددح  -

 .ْيح، ٌو  ْك ، غٍفس جلمكحْرس ف  ٌوْيح جلاضكحويس   ْك 

 .  ردددحوب و عدددحييٍ وئٌٖدددحوجش جلإ ط ْدددح  . جلطٛدددٍيكحش جلمزنيدددس،(2019) .جلإ ط ْدددح  -

WWW.issai.org)(. 

ووٌ جلأؾزدددُز جلعليدددح للٍقحذدددس جلمحليدددس وجلمكحْدددرس فددد   نددد  جل ٓدددحو  .(2021) .جلأ ددد  جلمطكدددىز -

 يدددس جلأ ددد  جلمطكدددىز لمكحفكدددس جل ٓدددحو()  دددإضمٍ جلدددىو  جلأ٠دددٍجف فددد  جض حق ،و كحفكطدددا

 .فيينح

. International Federation of Accountants (IFAC)جلاضكددددحو جلددددىول  للمكحْددددري   -

 عدددحييٍ جلاْدددطقلب   ،  للمكحْدددري  جلمزنيدددي نلبقدددوليددد  ق جعدددى جلٓدددل   جلأ .(2021)

http://www.issai.org)./
http://www.issai.org)./
http://www.issai.org)./
http://www.issai.org)./


112 

 

 ،عمدددح  ،( جلمؿمددد  جلدددىول  جلعٍذددد  للمكحْدددري  جلقدددح   يي جلىوليدددس. )ضٍؾمدددس و ٗدددٍ 

 جلمملكس جلأٌو يس جلزحٖميس.
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 (1ٍِحك رلُ )

 اسججبٔخ

 خالإسلا١ِاٌجبِؼخ الأسّ ٠خ 

 اٌّحبسجخ وٍـــــــ١خ الالجصبز ٚاٌججبرح / لسُ

 

 

 

 اٌسبزح اٌّحج ِْٛ/ الأػعب  ٚاٌّٛظفْٛ اٌف١ْٕٛ ثس٠ٛاْ اٌّحبسجخ 

 

 ،،،،،،اٌسلاَ ػ١ٍىُ ٚرحّخ الله ٚث وبتٗ

 ططلرددددحش جلكٛدددد   علدددد   يٓددددع  جلرحقددددع  دددد  نددددلب  هددددً  جلىٌجْددددس ئلدددد  جْددددطكمح 

 وٌجْس ضكص عن ج  اعىجوذ يلكو ف  جلمكحْرس )اٌّب سج١ ( جلعحليسوٌؾس جلإؾحَز 

( ١130بد إٌّٙخ اٌٛارزح فٟ اٌّؼ١بر)أذلالاٌجياَ ِ ا ؼٟ ز٠ٛاْ اٌّحبسجخ ا١ٌٍجٟ ثِسٜ " 

  ((   وؾزس  ظٍ  ٍجؾع  وي ج  جلمكحْرس  )) "(INTOSAI)ٌّٕظّخ الإٔجٛسبٞ 

عزددددى ح  ددددنك  جلاهطمددددح  وجلاْددددطعىجو جلددددىجتمي  لمٓددددح ىز جلرددددحقػي  فدددد  أذكددددحغز  جلطدددد  لقددددى 

دددز  فددد  ضطددد يٍ جلمؿطمددد ، وكلندددح أ ددد  فددد  أ   ؿدددى جلطعدددحو  جلمعزددد و  دددنك   ددد  ندددلب  جلإؾحذدددس  ضٓ 

 ع  جلأْثلس جل جٌوز ف  هً  جلاْطرح س. 

ئ  وقددددس و  ٞدددد عيس ئؾحذددددحضك  علدددد  جلاْددددطرح س ْددددطإويح  ئلدددد  جلكٛدددد   علدددد   طددددحتؽ 

أفٟدد  و دد  ٖددأ زح ضكقيددن أهددىجف جلىٌجْددس، و عددىك  ذددأ  يددط  جلطعح دد   دد  ئؾحذددحضك  ذكدد  ْددٍيس 

 ق١. ولأغٍجٜ جلركع جلعلم  ف

 ٖحكٍي  قٓ  ضعحو ك   عنح 

  وجقرل ج  نح ك  جلاقطٍج  وجلطقىيٍ
 

                                                                             
 

 
 
 
 
 

 اسججبٔخ ٌغ ض اٌجحث اٌؼٍّٟ 

 الباحث
                                                                                 9919265269              :رقم الهاتف  

 

 kh.b.aros@gmail.com          : بريد الكتروني
k.faraj@audit.gov.ly            
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-اٌج١بٔبد اٌشرص١خ:  -أٚلا :  

 جلٍؾح  وٞ  علب س )✓( أ ح  جلهح س جلط  ض  ع  ذيح حضك  جلٗهٛيس: 

   -اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ: .1

 ١ٌسبٔت                              ثىبٌٛر٠ٛس                      ػبٌٟزثٍَٛ                

(آذ  ) ٠ تو  ر ب                  زوجٛراٖ         ِب سج١                                         

 

 

  -اٌجرصص: .2

 لبْٔٛ                                الجصبز                           ِحبسجخ             

(آذ  ) ٠ تو  ر ب  ِٚص فٟ               ِب١ٌخػٍَٛ          ٕ٘سسخ                            

 
 

 

   -سٕٛاد اٌرج ح : .3

           سٕٛاد  10سٕٛاد إٌٝ ألً ِٓ 5ِٓ                    سٕٛاد  5ألً ِٓ                                    

                 سٕخ  20سٕخ إٌٝ ألً ِٓ 15ِٓ                    سٕخ      15سٕٛاد إٌٝ ألً ِٓ 10ِٓ                  

 سٕخ 20أوث  ِٓ                                                  

 

   -:اٌحب١ٌخاٌٛظ١فخ  .4

 ِس٠  إزارح                        ِس٠  ِىجت                                   ِس٠  ػبَ                           

 رئ١ت ٚحسح                           رئ١ت لسُ                                       ِس٠  ف ع                       

   ِبٌِٟ ا غ                                         ِب١ٌخِسجشبر أٚ ذج١  ِ ا ؼخ                

 ثبحث لبٟٔٛٔ       ِسجشبر أٚ ذج١  لبٟٔٛٔ                                                        

 ِ ا غ فٕٟ ) ٕ٘سسٟ (    ١  ٕ٘سسٟ                       ِسجشبر أٚ ذج                        

 ثبحث الجصبزٞ        ِسجشبر أٚ ذج١  الجصبزٞ                                                   

 

 

   -حعٛر زٚراد تجؼٍك ثمٛاػس اٌسٍٛن إٌّٟٙ :  .5

               أوث  ِٓ زٚرح                   ٚاحسح    زٚرح                      ٌُ ٠جُ حعٛر أٞ زٚرح           

 

 

                                              

.......................

............. 

...................

................. 
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-ث١بْ ٌجؼط اٌّصيٍحبد اٌٛارزح:  -ثب١ٔبً :  

 جلمحليدددسيدددحش جلمزندددس عددد  جلمنظمدددس جلىوليدددس للؤؾزدددُز جلعليدددح للٍقحذدددس أنلبقٚدددىٌش وغيقدددس 

  ،يددددحش جلمزنددددسأنلبق  ذمٓددددم  1998جلعح ددددس وجلمكحْددددرس جلإ ط ْددددح  جلنٓددددهس جلأولدددد  فدددد  ْددددنس 

( ضكددددص  (ISSAI-30جلنٓددددهس  2016عٗددددٍي  فدددد  وٚددددىٌش فدددد   ددددإضمٍ جلإ ط ْددددح  جلػددددح   وجل

  فدددد   ددددإضمٍ جلإ ك ْددددح  جلػحلددددع 2019وفدددد  ْددددنس  ، ٓددددم   ىو ددددس ق جعددددى جلٓددددل   جلمزندددد 

( ق ددددى  جلزيكدددد  جلؿىيددددى لإ٠ددددحٌ جلإ ط ْددددح  للط ؾيزددددحش وجلإٚددددىجٌجش ISSAI-130وجلعٗددددٍي  )

ا جلٓل   جلأأنلبقجلمزنيس ئل  نمّ قي   ؾ      وه :نلبقيس أْحْيس ض   

 

  ا٘خ:إٌي (1

هددد  جلطٛدددٍف ذأ ح دددس وع دددس وجلعمددد  ذٛدددى  و  غ قيدددس وجْدددطقح س وذكٓددد   يدددس 

 وعىجلس وئ ٛحف وجلعم  للمٛلكس جلعح س.

  ٚاٌّٛظٛػ١خ: الاسجملا١ٌخ (2

 ددد   نحليدددسهددد  جلطٛدددٍف ذطٍيقدددس  كحيدددىز و ٓدددطقلس وغيدددٍ  طكيدددُز وأ  ضكددد   

 جلمزن . جلمٛحلف جلمطعحٌٞس    جلمزنس جلط  ضإغٍ أو يمك  أ  ضإغٍ عل  جلكك  

 اٌىفب ح: (3

جلكٛدددددد   علددددد  جلمعددددددحٌف وجكطٓددددددحخ جلمزدددددحٌجش جلمنحْددددددرس وضكٓددددددي   هددددد 

وقرددد   جلهدددى حش جلمزنيدددس جلطددد  يٓدددططح   ،جلقدددىٌجش وجلك دددح  عليزدددح ذحلمٓدددط ا جلمطلددد خ

أوجؤهدددح ذك دددح زل ووقدددسل وذدددً ل للعنحيدددس جل جؾردددس لطأويدددس جلمزدددح  ذكددد  جؾطزدددحو وجلطٛدددٍف وفقدددح 

 للمعحييٍ جلمعم   ذزح.

 إٌّٟٙ: اٌسٍٛن (4

للقددددد ج ي  وجللددددد جتف وجلأ ظمدددددس وجلاض حقيدددددحش جلمعمددددد   ذزدددددح وأ   جلإ طػدددددح  هددددد 

يكدددد   أ ينددددح  وٚددددحوقح  و ٗددددز وج  لددددا ذكٓدددد  جلهلددددن وأ  يطؿنددددد أ  ْددددل   قددددى يٓدددد   

 ويٗكك ذا وأ  لا يرى  جوعح جش  رحل ح  فيزح. جلمحليسللمزنس ويٗ   ؾزحَ جلٍقحذس 

 اٌس ٠خ ٚاٌشفبف١خ: (5

وضكقيدددددن  ،حش ذٗدددددك   نحْدددددد وعدددددى  جلإفٛدددددحـ عنزدددددحقمحيدددددس جلمعل  ددددد هددددد 

 وعى  جْطهىج زح للمٛلكس جلٗهٛيس. ،جلط جَ     جلكحؾس ئل  جلٗ حفيس وجلمٓح لس
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  ثب١ٔب: ث١بٔبد فٟ ِٛظٛع اٌسراسخ:

 س:جلطحليأ ح  وٌؾس جلم جفقس جلط  ضٍو زح  نحْرس ف  ك  عرحٌز    عرحٌجش جلمكحوٌ  (✓جلٍؾح  وٞ  علب س )

 

 إٌّٙخ.١بد أذلالأسبس١خ ٌجٛ ١ٗ  ٟ اٌس٠ٛاْ )ثبٌٕيا٘خ( وم١ّخاٌجياَ ِ ا ؼ ٚي:اٌّحٛر الأ
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      ذي  جلمٍجؾعي . جلنُجهس وجلطٍويؽ لزح  محٌْس ذحلطأكيى عل  ىي ج جليق     .1

      جلمٍجؾعي  جلعح لي  ذا. أنلب مٍجقرس وؾ و  ظح  ل جلىي ج  عل م  يع  .2

3.  
  نلبقضكقن جلالطُج  ذحلؿح د جلأوجنليس عم  ذيثس  نلن جلىي ج  عل يعم  

 .مٍجؾعي لل
     

      .جلكحٚلس فياعل  ج طزحكحش جلنُجهس ٌجوعس  ئؾٍج جشذحضهحي يق   جلىي ج    .4

      لىي ج  ذحلقىوز جلكٓنس وجلمػح  جلً  يؿد أ  يكطًا ذاضطمط  جلمٓط يحش جلقيحويس ل  .5

6.  
كٓ   يس    أؾ  جلمٛلكس ذيكحف  جلمٍجؾع   ذحلىي ج  عل  جلعم  ذٛى  و

 جلعح س.
     

7.  
ذلب  ع  لإجلقٟحيح جلمطعلقس ذحلنُجهس وج سعٍف  عل يكٍ٘ جلمٍجؾع   ذحلىي ج  

 .هٛ ٚزحوجلكٛ   عل  جلمٗ ٌز ذ  هحوف أو ٖك   ج طزحكحضزح
     

8.  
يكٍ٘ جلمٍجؾع   ذحلىي ج  عل  جلإ طػح  للٓيحْحش وجلمعحييٍ جلمطرقس وجلل جتف 

 وجلق جعى جلط  ضطعلن ذحلنُجهس.
     

9.  
يكٍ٘ جلمٍجؾع   ذحلىي ج  عل   محٌْس جلمٓإوليحش وجْطهىج  جلٛلبقيحش 

 جلمٛلكس جلعح س. لطكقينوجلمعل  حش وجلم جٌو جلمطحقس 
     

10.  
مٍجؾع   ذحلىي ج  جْطهىج  و حت ز  للكٛ   عل  ج طيحَجش و نحف  يطؿند جل

 نحٚس.
     

11.  
عل  أ  يطعٍف ج عل   قح٠ ٞعف ٌقحذس جلنُجهس يكٍ٘ جلمٍجؾع   ذحلىي ج  

 و٠ٍ  جلٍف   نزح )وضعُيُهح(.
     

12.  
ذانطحٌ ئوجٌز جلىي ج  عنى وؾ و ٖك ف   ُجهس أقى  حلىي ج ذ يق   جلمٍجؾع  

 ن  جلىي ج .جلمٍجؾعي  وج
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اٌس٠ٛاْ ) ثبلاسجملا١ٌخ ٚاٌّٛظٛػ١خ(  وم١ّخ أسبس١خ ٌجٛ ١ٗ  ٟاٌجياَ ِ ا ؼ اٌّحٛر اٌثبٟٔ:

 ١بد إٌّٙخ.أذلال
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 ضقحٌيٍ . ئعىجوو جضهحو قٍجٌجضايس ف  يطمط  وي ج  جلمكحْرس ذحلاْطقلبل  .13
     

 قح      نحْد وفعح . ئ٠حٌ    نلب  ذحلاْطقلبليس جلىي ج  يلطُ   .14
     

 وجلم ٞ عيس ف  جلعم . جلاْطقلبليسلا ضٟم  يق   جلىي ج  ذطرن  ْيحْحش   .15
     

16.  
يعم  جلىي ج  عل  ٞمح  عى  وؾ و  ٛحلف  طرحولس أو علبقحش ذي  جلمٍجؾعي  ف  

 جلىي ج  وجلؿزحش جلهحٞعس لٍقحذطا.

     

17.  
أغنح  ضأويس  طقىي  نى حش جْطٗحٌيس للؿزحش جلهحٞعس لٍقحذطا ٍجؾعيا ذجلىي ج  يمن  

 .جلعم  جلٍقحذ 

     

 لٍقحذطا.  ٍجؾعس جلؿزحش جلهحٞعس  عنىضىويٍ جلمٍجؾعي   سيطرن  جلىي ج  ْيحْ  .18
     

19.  
 خ أ  أعمح  قى ضإو  ئل  ٖرزس فٓحوعل  عى  جٌضكحيكٍ٘ جلمٍجؾع   ذحلىي ج  

  .أغنح  جلعم  جلٍقحذ 

     

 جلٓيحْ .ذحلكيحو جلمٍجؾع   ف  جلىي ج  يلطُ    .20
     

21.  
ذحلؿزحش جلمٗحٌكس ف  ٚن  قٍجٌجش جضهحي قٍجٌجش أو يطؿند جلمٍجؾع   ذحلىي ج  

 جلهحٞعس للٍقحذس.

     

  ج     ي  فيزح ْحذقح .يطؿند جلمٍجؾع   ذحلىي ج   ٍجؾعس جلؿزحش جلط  كح   .22
     

23.  
أ  علبقحش    جلؿزس جلهحٞعس للٍقحذس يمك  أ  وؾ و يطؿند جلمٍجؾع   ذحلىي ج  

 ضإغٍ عل  جضهحو قٍجٌجضز  جلٍقحذيس.

     

24.  
   جلؿزحش جلهحٞعس  جلزىجيح وجلمعح لس جلط ٟيليس ًجلمٍجؾعي  ذحلىي ج  أني من  عل  

 للٍقحذس.

     

25.  
قى ضٗك  ضزىيىج جلكحلاش جلط  ز ع  جلإوجٌذلب  ذاجلىي ج    ف جلمٍجؾع   يلطُ 

 .لىيز  أو جلم ٞ عيس للبْطقلبليس

     

26.  
ذحلىي ج  جلكٛ   عل  أ   نحف   رحٍٖز أو غيٍ  رحٍٖز    يطؿند جلمٍجؾع   

 .س جلىي ج ٍقحذلجلهحٞعس  حشجلؿز
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فخ ٌ فغ )اٌىفب ح( وم١ّخ أسبس١خ اٌس٠ٛاْ ثبٌحصٛي ػٍٝ اٌّؼ  ٟاٌجياَ ِ ا ؼ: اٌّحٛر اٌثبٌث

 .إٌّٙخ ١بدأذلالٌجٛ ١ٗ 
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 جلك ح ز جلمنحْرس.جلطأهي  وعل  ضعطمى  للمٍجؾعي يطرن  جلىي ج  ْيحْحش ض  يف   .27
     

ين ) ف ٍ  عم ( عم  س جلحْيطرن  جلىي ج  ْي  .28  ٍ  جلٍقحذيس. ا ؿحـ  زح لإ  وفن جل 
     

 أوج  جلمٍجؾعي  ذا ْل كيح  و زنيح . ضط يٍذحلعم  عل   يق   جلىي ج   .29
     

30.  
عل  جْطهىج  جلأووجش جللبَ س لطعُيُ جلمعٍفس وضرحو   جلمٍجؾعي  ذاجلىي ج   يٗؿ 

 جلمعل  حش. 

     

31.  
 لؿس جلطكىيحش جلنحضؿس ع  جلط يٍجش ف  ذيثس جلعم لمعح ح  يطرن  جلىي ج  نطط

 .جلٍقحذ 

     

 لز  وجلمزح  جلط  يطعي  عليز  جلقيح  ذزح.جلٍقحذ   جلىوٌذحلىي ج   جلمٍجؾع  يىٌ    .32
     

 جلمعم   ذزح. جلمزنيس أوج  عملز  وفقح  للمعحييٍذحلىي ج  ذجلمٍجؾع   يلطُ    .33
     

 يس جلمعم   ذزح.نلبقجلأ وج  عملز  وفقح  للمعحييٍأذحلىي ج  ذجلمٍجؾع   يلطُ    .34
     

 .جلعم  جلٍقحذ  ذحلىي ج ذعنحيس ووقس وفقح  لمططلرحش ذحلىي ج  جلمٍجؾع   يطٍٛف   .35
     

36.  
ف  جل قص جلمنحْد وفقح  للمططلرحش ذحلىي ج   طحتؽ عملز  جلٍقحذ  جلمٍجؾع   يقى  

 جلمزمس جلٍقحذيس.

     

37.  
   أؾ  أوج  و حت ز  عل  ذا  جلمٍجؾعي  و زحٌجش ك ح جش يٍ ططيلطُ  جلىي ج  ذ

 جل ؾا جلأكم .
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١بد أذلالاٌّحٛر اٌ اثغ: اٌجياَ ِ ا ؼٟ اٌس٠ٛاْ ) ثبٌسٍٛن إٌّٟٙ ( وم١ّخ أسبس١خ ٌجٛ ١ٗ 

 إٌّٙخ.
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جلمعم   ذزح  ؾٍج جشي لُ  جلىي ج  جلمٍجؾعي  ذٍٟوٌز جلالطُج  ذحلٓيحْحش وجلإ  .38

 لطعُيُ جلٓل   جلمزن  لز .

     

39.  
 يلطُ  جلمٍجؾع   ذحلىي ج  ذحلق ج ي  وجلل جتف جلهحٚس ذريثس جلعم .

     

جلمطعلقس  جلىي ج  ئؾٍج جشجلمٍجؾع   ذحلىي ج  لز  وٌجيس كحفيس ذٓيحْحش و  .40

 ذحلٓل   جلمزن  وجلمعحييٍ جلمزنيس.

     

يٓط عد جلمٍجؾع   ذحلىي ج  ضأغيٍ أعمحلز  عل   ٛىجقيس عم  جلىي ج    .41

 وٌقحذطا.

     

42.  
 يطؿند جلمٍجؾع   أ  ْل      ٖأ ا جلطٗكيك ذنُجهس وي ج  جلمكحْرس.

     

هحلف  ططلرحش يلطُ  جلمٍجؾع   ذاذلب  ٌؤْحتز  ع  أ   ُج  أغنح  جلعم  ي  .43

 جلمزنيس وجل نيس. نلب جلأ

     



121 

 

 

 كطحذطزح ك  أ   عل  حش ضٍو  أهميطزح  أ  ئيج كح ص لىي

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

 (،،،   نحلٙ ضكيحض   ،،،..........)  ..........................................................................

 

١بد أذلالاٌّحٛر اٌربِت: اٌجياَ ِ ا ؼٟ اٌس٠ٛاْ ) ثبٌس ٠خ ٚاٌشفبف١خ ( وم١ّخ أسبس١خ ٌجٛ ١ٗ 
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يق   جلىي ج  ذحلم جَ س ذي  جلٍٓيس جلمطعلقس ذحلمٍجؾعس وجلكٗف ع  جلمعل  حش   .44

 ف  ضقٍيٍ  جلٓن  .

 

 

    

عل   للمكحفظس يق   جلىي ج  ذططرين جلمططلرحش جلقح   يس وق جعى جلٍٓيس جللبَ س  .45

 جلمعل  حش

 

 

    

ع   للكٗف س جللبَ سيق   جلىي ج  ذططرين جلمططلرحش جلقح   يس وجلق جعى جلمنحْر  .46

 جلمعل  حش.

 

 

    

يىٌ  جلمٍجؾع   ذحلىي ج  جلالطُج حش جلمطعلقس ذحلٍٓيس وجلٗ حفيس وقمحيس   .47

 جلمعل  حش.
 

    

يلطُ  جلمٍجؾع   ذحلىي ج  ذعى  جلكٗف ع  جلمعل  حش جلمكطٓرس  طيؿس لعملز    .48

 وو  ْلطس  نحْرس أو قن قح     أو  زن  ي ؾد جلكٗف عنزح.
 

    

يلطُ  جلمٍجؾع   ذحلىي ج  ذعى  جْطهىج   عل  حش ٍْيس لطكقين  كحْد   .49

 ٖهٛيس أو  كحْد لأ٠ٍجف أنٍا.
 

    

يكحف  جلمٍجؾع   ذحلىي ج  عل  ٍْيس جلريح حش وجلمعل  حش جلمطكٛ  عليزح   .50

 أغنح  عملز  جلٍقحذ .

 

 

    

51.  
  طزح     عملز .يكحف  جلمٍجؾع   ذحلىي ج  عل  جلٍٓيس جلمزنيس أغنح  وذعى جلا 
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 (2ٍِحك رلُ )

  سٚي صسق اٌّحى١ّٓ

 اٌجرصص  ٙخ اٌؼًّ اسُ اٌّحىُ د

  كحْرس سجلإْلب يجلؿح عس جلاْمٍيس  و. عحو  ٌ ٟح  قيىٌ  -1

  كحْرس ؾح عس  ٍٛجضس  و. عرىجلككي  محمد  ٛل   -2

  كحْرس  ؾح عس جلُيط  س  و. محمد جلرٗيٍ غيع  -3

  كحْرس ز جلعح س لىي ج  جلمكحْرس جلإوجٌ  عمٍ جل َيٍو. ٖكٍ    -4

  كحْرس ز جلعح س لىي ج  جلمكحْرسجلإوجٌ و.  ٛط   عمٍ جلأْمٍ  -5

  كحْرس ز جلعح س لىي ج  جلمكحْرسجلإوجٌ و.  نٛ ٌ عل  جلزمحل   -6

 جقٛح  ؾح عس ٠ٍجذلّ جلأنٍٍٟ محمد و.  عم  -7

 جقٛح  ؾح عس ٠ٍجذلّ جلقمح٠  عل  و. ج طٛحٌ  -8
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 (3ٍِحك رلُ )

 ٔجبئج الاذججبراد

Reliability 

Scale: ٔيا٘خ 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 146 99.3 

Excluded
a
 1 .7 

Total 147 100.0 

 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.823 12 

 

 

Reliability 

Scale: الاسجملا١ٌخ 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 147 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 147 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.884 14 

 

Reliability 

Scale: اٌىفب ح 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 147 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 147 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.908 11 

 

Reliability 

Scale: اٌس ٠خ 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 147 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 147 100.0 
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a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.895 8 

 

Reliability 

Scale: اٌسٍٛن 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 147 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 147 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.811 6 

 

Frequencies 

Statistics 

 
مإه  جل

 جلعلم 
 جلطهٛٙ

ْن جش 

 جلهرٍز

جل  ي س 

 جلكحليس

قٟ ٌ ووٌجش ضطعلن ذق جعى 

 جلٓل   جلمزن 

N 
Valid 147 147 147 147 147 

Missing 0 0 0 0 0 
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Frequency Table 

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

عحل وذل     6 4.1 4.1 4.1 

كحل ٌي ِذ  88 59.9 59.9 63.9 

 77.6 13.6 13.6 20 ليٓح ّ

 95.2 17.7 17.7 26  حؾٓطيٍ

 99.3 4.1 4.1 6 وكط ٌج 

 100.0 7. 7. 1 أنٍا

Total 147 100.0 100.0  

 

 اٌجرصص

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 66.0 66.0 66.0 97  كحْرس

 68.0 2.0 2.0 3 جقطٛحو

 86.4 18.4 18.4 27 قح   

 97.3 10.9 10.9 16 هنىْس

  حليسعل   

 و ٍٛف 
3 2.0 2.0 99.3 

 100.0 7. 7. 1 أنٍا

Total 147 100.0 100.0  
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 سٕٛاد اٌرج ح

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

ْن جش 5أق       68 46.3 46.3 46.3 

ْن جش 10أق      ئل ْن جش  5     31 21.1 21.1 67.3 

ْنس 15أق      ئل ْن جش  10     7 4.8 4.8 72.1 

ْنس 20أق      ئل ْنس  15     18 12.2 12.2 84.4 

ْنس فأكػٍ 20     23 15.6 15.6 100.0 

Total 147 100.0 100.0  

 

اٌحب١ٌخاٌٛظ١فخ   

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 2.0 2.0 2.0 3  ىيٍ عح 

 4.8 2.7 2.7 4  ىيٍ  كطد

 11.6 6.8 6.8 10  ىيٍ ئوجٌز

 15.6 4.1 4.1 6 ٌتيّ قٓ 

 18.4 2.7 2.7 4 ٌتيّ وقىز

 ٓطٗحٌ أو نريٍ  ٍجؾعس 

  حليس
3 2.0 2.0 20.4 

 74.8 54.4 54.4 80  حل  ٍجؾ  

قح      ٓطٗحٌ أو نريٍ  2 1.4 1.4 76.2 

 89.8 13.6 13.6 20 ذحقع قح    

 91.8 2.0 2.0 3  ٓطٗحٌ أو نريٍ هنىْ 

 98.6 6.8 6.8 10 ( ٍجؾ  فن  )هنىْ 

 100.0 1.4 1.4 2 ذحقع جقطٛحو 

Total 147 100.0 100.0  
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 حعٛر زٚراد تجؼٍك ثمٛاػس اٌسٍٛن إٌّٟٙ

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

ل  يط  قٟ ٌ أ  

 ووٌز
72 49.0 49.0 49.0 

 82.3 33.3 33.3 49 ووٌز وجقىز

 100.0 17.7 17.7 26 أكػٍ    ووٌز

Total 147 100.0 100.0  

 

Bar Chart 
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Factor Analysis 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .905 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 4827.806 

df 1275 

Sig. .000 

 

Component Matrix
a
 

 

 

NPar Tests 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

1جلنُجهس.  2جلنُجهس.  3جلنُجهس.  4جلنُجهس.  5جلنُجهس.   

N 147 147 147 147 146 

Normal Parameters
a،b

 
Mean 3.7755 3.5170 3.5238 3.6871 3.6164 

Std. Deviation .92006 .90170 .81370 .87431 .87305 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .277 .296 .279 .245 .273 

Positive .200 .201 .198 .183 .200 

Negative -.277- -.296- -.279- -.245- -.273- 

Test Statistic .277 .296 .279 .245 .273 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
 

 

 



132 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

6جلنُجهس.  7جلنُجهس.  8جلنُجهس.  9جلنُجهس.  10جلنُجهس.   

N 147 147 147 147 147 

Normal Parameters
a،b

 

Mean 3.6463 3.4286 3.6463 3.6531 3.4966 

Std. 

Deviation 
.72907 .81088 .76573 .73702 .93906 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .278 .256 .283 .293 .212 

Positive .220 .205 .213 .224 .212 

Negative -.278- -.256- -.283- -.293- -.194- 

Test Statistic .278 .256 .283 .293 .212 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

11جلنُجهس.  12جلنُجهس.  1جلاْطقلبليس.  2جلاْطقلبليس.  3جلاْطقلبليس.   

N 147 147 147 147 147 

Normal Parameters
a،b

 

Mean 3.4354 3.3129 4.0340 3.9524 3.9660 

Std. 

Deviation 
.74086 1.94021 .78002 .77046 .71591 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .260 .294 .285 .293 .301 

Positive .239 .294 .245 .251 .270 

Negative -.260- -.229- -.285- -.293- -.301- 

Test Statistic .260 .294 .285 .293 .301 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

4.جلاْطقلبليس  5.جلاْطقلبليس  6.جلاْطقلبليس  7.جلاْطقلبليس  8.جلاْطقلبليس   

N 147 147 147 147 147 

Normal Parameters
a،b

 

Mean 3.6871 3.3810 3.7687 3.9048 3.6735 

Std. 

Deviation 
.88211 .97456 .91463 .77046 .94480 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .271 .234 .294 .325 .227 

Positive .205 .155 .210 .267 .170 

Negative -.271- -.234- -.294- -.325- -.227- 

Test Statistic .271 .234 .294 .325 .227 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

9.جلاْطقلبليس  10.جلاْطقلبليس  11.جلاْطقلبليس  12.جلاْطقلبليس  13.جلاْطقلبليس   

N 147 147 147 147 147 

Normal Parameters
a،b

 

Mean 3.6531 3.7075 3.7075 4.1973 3.9048 

Std. 

Deviation 
.91900 .89298 .85377 .82462 .80523 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .259 .268 .239 .243 .275 

Positive .190 .195 .191 .186 .228 

Negative -.259- -.268- -.239- -.243- -.275- 

Test Statistic .259 .268 .239 .243 .275 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

١ٌ.14خالاسجملا  1اٌىفب ح.  2اٌىفب ح.  3اٌىفب ح.  4اٌىفب ح.   

N 147 147 147 147 147 

Normal Parameters
a،b

 

Mean 3.8435 4.1497 4.1156 3.8231 3.7483 

Std. 

Deviation 
.83338 .87079 .78963 .83338 .79246 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .268 .251 .245 .271 .237 

Positive .215 .164 .218 .212 .215 

Negative -.268- -.251- -.245- -.271- -.237- 

Test Statistic .268 .251 .245 .271 .237 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

5جلك ح ز.  6جلك ح ز.  7جلك ح ز.  8جلك ح ز.  9جلك ح ز.   

N 147 147 147 147 147 

Normal Parameters
a،b

 

Mean 3.5170 3.7347 3.6871 3.7483 3.6735 

Std. 

Deviation 
.83873 .78798 .70032 .69088 .69404 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .228 .292 .285 .309 .286 

Positive .221 .232 .225 .249 .229 

Negative -.228- -.292- -.285- -.309- -.286- 

Test Statistic .228 .292 .285 .309 .286 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

10اٌىفب ح.  11اٌىفب ح.  1اٌسٍٛن.  2اٌسٍٛن.  3اٌسٍٛن.   

N 147 147 147 147 147 

Normal Parameters
a،b

 

Mean 3.5170 3.6395 3.8980 3.9456 3.7551 

Std. 

Deviation 
.78822 .80193 .68980 .65983 .74569 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .247 .265 .307 .329 .295 

Positive .227 .204 .271 .297 .235 

Negative -.247- -.265- -.307- -.329- -.295- 

Test Statistic .247 .265 .307 .329 .295 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

4اٌسٍٛن.  5اٌسٍٛن.  6اٌسٍٛن.  1اٌس ٠خ.  2اٌس ٠خ.   

N 147 147 147 147 147 

Normal Parameters
a،b

 

Mean 3.8912 3.9592 3.8231 3.8912 3.9388 

Std. 

Deviation 
.63169 .77528 .79983 .77750 .71409 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .337 .283 .275 .277 .303 

Positive .296 .241 .222 .233 .269 

Negative -.337- -.283- -.275- -.277- -.303- 

Test Statistic .337 .283 .275 .277 .303 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

3اٌس ٠خ.  4اٌس ٠خ.  5اٌس ٠خ.  6اٌس ٠خ.  7اٌس ٠خ.   

N 147 147 147 147 147 

Normal Parameters
a،b

 
Mean 3.8435 3.8163 3.7891 3.8776 3.8844 

Std. Deviation .79122 .76767 .76060 .78425 .71689 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .306 .316 .276 .276 .285 

Positive .245 .256 .228 .234 .252 

Negative -.306- -.316- -.276- -.276- -.285- 

Test Statistic .306 .316 .276 .276 .285 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
 .000

c
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

8ٍٓيس.جل   

N 147 

Normal Parameters
a،b

 
Mean 3.8095 

Std. Deviation .84670 

Most Extreme Differences 

Absolute .269 

Positive .214 

Negative -.269- 

Test Statistic .269 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
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a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

NPar Tests 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

1جلنُجهس.  147 3.7755 .92006 1.00 5.00 

2جلنُجهس.  147 3.5170 .90170 1.00 5.00 

3جلنُجهس.  147 3.5238 .81370 1.00 5.00 

4جلنُجهس.  147 3.6871 .87431 2.00 5.00 

5جلنُجهس.  146 3.6164 .87305 1.00 5.00 

6جلنُجهس.  147 3.6463 .72907 2.00 5.00 

7جلنُجهس.  147 3.4286 .81088 2.00 5.00 

8جلنُجهس.  147 3.6463 .76573 2.00 5.00 

9جلنُجهس.  147 3.6531 .73702 1.00 5.00 

10جلنُجهس.  147 3.4966 .93906 1.00 5.00 

11ُجهس.جلن  147 3.4354 .74086 1.00 5.00 

12جلنُجهس.  147 3.3129 1.94021 1.00 24.00 

 5.00 2.00 56655. 3.5615 147 عح . جلنُجهس

w1 147 3.0000 .00000 3.00 3.00 
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Wilcoxon Signed Ranks Test 

Test Statistics
a
 

 w1 - .1إٌيا٘خ  w1 - .2إٌيا٘خ  w1 - .3إٌيا٘خ  w1 - ٌٕ4يا٘خ.ا  w1 - .5إٌيا٘خ  w1 - .6إٌيا٘خ  

Z -7.597-
b
 -6.001-

b
 -6.533-

b
 -7.422-

b
 -6.873-

b
 -7.972-

b
 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 

 

 

Test Statistics
a
 

 w1 - .7إٌيا٘خ  w1 - .8إٌيا٘خ  w1 - .9إٌيا٘خ  w1 - .10إٌيا٘خ  w1 - .11إٌيا٘خ  

Z -5.676-
b
 -7.762-

b
 -7.950-

b
 -5.685-

b
 -6.127-

b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

 

 

Test Statistics
a
 

 w1 - .12جلنُجهس  w1 - عح . جلنُجهس 

Z -2.421-
b
 -8.620-

b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .015 .000 

 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 
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NPar Tests 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

1.جلاْطقلبليس  147 4.0340 .78002 1.00 5.00 

2.جلاْطقلبليس  147 3.9524 .77046 1.00 5.00 

3.جلاْطقلبليس  147 3.9660 .71591 2.00 5.00 

4.جلاْطقلبليس  147 3.6871 .88211 1.00 5.00 

5.جلاْطقلبليس  147 3.3810 .97456 1.00 5.00 

6.جلاْطقلبليس  147 3.7687 .91463 1.00 5.00 

7.جلاْطقلبليس  147 3.9048 .77046 1.00 5.00 

8.جلاْطقلبليس  147 3.6735 .94480 1.00 5.00 

9.جلاْطقلبليس  147 3.6531 .91900 1.00 5.00 

10.جلاْطقلبليس  147 3.7075 .89298 1.00 5.00 

11.جلاْطقلبليس  147 3.7075 .85377 1.00 5.00 

12.جلاْطقلبليس  147 4.1973 .82462 1.00 5.00 

13.جلاْطقلبليس  147 3.9048 .80523 1.00 5.00 

14.جلاْطقلبليس  147 3.8435 .83338 1.00 5.00 

جلاْطقلبليس عح .  147 3.8129 .53761 1.43 4.86 

w1 147 3.0000 .00000 3.00 3.00 

w2 147 3.0000 .00000 3.00 3.00 
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Wilcoxon Signed Ranks Test 

Test Statistics
a
 

 w1 - 1.الاسجملا١ٌخ  w1 - 2.الاسجملا١ٌخ  w1 - 3.الاسجملا١ٌخ  w1 - 4.الاسجملا١ٌخ  w1 - 5.الاسجملا١ٌخ  

Z -9.338-
b
 -9.143-

b
 -9.504-

b
 -7.263-

b
 -4.417-

b
 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 

 

Test Statistics
a
 

 w1 - .6الاسجملا١ٌخ  w1 - .7الاسجملا١ٌخ  w1 - .8الاسجملا١ٌخ  w1 - .9الاسجملا١ٌخ  w1 - .10الاسجملا١ٌخ  

Z -7.607-
b
 -8.983-

b
 -6.854-

b
 -6.869-

b
 -7.431-

b
 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 

 

Test Statistics
a
 

 w1 - 11.الاسجملا١ٌخ  w1 - 12.الاسجملا١ٌخ  w1 - 13.الاسجملا١ٌخ  w2 - 14.الاسجملا١ٌخ  w2 - .َالاسجملا١ٌخ ػب  

Z -7.579-
b
 -9.413-

b
 -8.786-

b
 -8.402-

b
 -10.034-

b
 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 
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NPar Tests 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

1جلك ح ز.  147 4.1497 .87079 1.00 5.00 

2جلك ح ز.  147 4.1156 .78963 1.00 5.00 

3جلك ح ز.  147 3.8231 .83338 2.00 5.00 

4جلك ح ز.  147 3.7483 .79246 2.00 5.00 

5جلك ح ز.  147 3.5170 .83873 1.00 5.00 

6جلك ح ز.  147 3.7347 .78798 1.00 5.00 

7جلك ح ز.  147 3.6871 .70032 1.00 5.00 

8جلك ح ز.  147 3.7483 .69088 1.00 5.00 

9جلك ح ز.  147 3.6735 .69404 1.00 5.00 

10جلك ح ز.  147 3.5170 .78822 1.00 5.00 

11جلك ح ز.  147 3.6395 .80193 1.00 5.00 

جلك ح ز عح .  147 3.7594 .56551 1.73 5.00 

w1 147 3.0000 .00000 3.00 3.00 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

Test Statistics
a
 

 w1 - .1اٌىفب ح  w1 - .2اٌىفب ح  w1 - .3اٌىفب ح  w1 - .4اٌىفب ح  w1 - .5اٌىفب ح  w1 - .6اٌىفب ح  

Z -9.215-
b
 -9.432-

b
 -8.371-

b
 -8.148-

b
 -6.268-

b
 -8.088-

b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 
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Test Statistics
a
 

 w1 - .7اٌىفب ح  w1 - .8اٌىفب ح  w1 - .9اٌىفب ح  w1 - .10اٌىفب ح  w1 - .11اٌىفب ح  

Z -8.358-
b
 -8.773-

b
 -8.322-

b
 -6.596-

b
 -7.456-

b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

 

 

Test Statistics
a
 

 w1 - . جلك ح ز عح  

Z -9.696-
b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

NPar Tests 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

1جلٍٓيس.  147 3.8912 .77750 2.00 5.00 

2جلٍٓيس.  147 3.9388 .71409 2.00 5.00 

3جلٍٓيس.  147 3.8435 .79122 1.00 5.00 

4جلٍٓيس.  147 3.8163 .76767 1.00 5.00 

5جلٍٓيس.  147 3.7891 .76060 2.00 5.00 

6جلٍٓيس.  147 3.8776 .78425 1.00 5.00 

7جلٍٓيس.  147 3.8844 .71689 2.00 5.00 

8جلٍٓيس.  147 3.8095 .84670 1.00 5.00 

 عح .

 جلٍٓيس
147 3.8563 .58545 2.13 5.00 

w1 147 3.0000 .00000 3.00 3.00 

w5 147 3.0000 .00000 3.00 3.00 
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Wilcoxon Signed Ranks Test 

Test Statistics
a
 

 w1 - .1اٌس ٠خ  w1 - .2اٌس ٠خ  w1 - .3اٌس ٠خ  w1 - .4اٌس ٠خ  w1 - .5اٌس ٠خ  w1 - .6اٌس ٠خ  

Z -8.922-
b
 -9.431-

b
 -8.661-

b
 -8.629-

b
 -8.574-

b
 -8.779-

b
 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 

 

Test Statistics
a
 

 w5 - .7جلٍٓيس  w5 - .8جلٍٓيس  w5 - عح .جلٍٓيس 

Z -9.200-
b
 -8.130-

b
 -9.881-

b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

NPar Tests 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

جلمعيحٌ عح .  147 3.7738 .48477 1.94 4.82 

w5 147 3.0000 .00000 3.00 3.00 
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Wilcoxon Signed Ranks Test 

Test Statistics
a
 

 w5 - . حٌجلمعي عح  

Z -10.158-
b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

Reliability 

Scale: ٍٟاٌى 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 146 99.3 

Excluded
a
 1 .7 

Total 147 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.960 51 
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NPAR TESTS 

NPar Tests 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

1جلٓل  .  147 3.8980 .68980 2.00 5.00 

2جلٓل  .  147 3.9456 .65983 2.00 5.00 

3جلٓل  .  147 3.7551 .74569 2.00 5.00 

4جلٓل  .  147 3.8912 .63169 2.00 5.00 

5جلٓل  .  147 3.9592 .77528 2.00 5.00 

6جلٓل  .  147 3.8231 .79983 2.00 5.00 

جلٓل   عح .  147 3.8787 .51594 2.33 5.00 

w4 147 3.0000 .00000 3.00 3.00 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

Test Statistics
a
 

 w4 - .1اٌسٍٛن  w4 - .2اٌسٍٛن  w4 - .3اٌسٍٛن  w4 - .4اٌسٍٛن  w4 - .5اٌسٍٛن  w4 - .6اٌسٍٛن  

Z -9.423-
b
 -9.758-

b
 -8.517-

b
 -9.750-

b
 -9.185-

b
 -8.533-

b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 

Test Statistics
a
 

 w4 - . جلٓل   عح  

Z -10.144-
b
 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 
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Introduction

Ethical behaviour is of key importance to the Supreme Audit Institutions in 

establishing the reputation and trust that they must inspire in their stakeholders. A 

code of ethics provides SAIs, and the staff working for them, with a set of values and 

principles on which they can base their behaviour. And since the environment of 

public sector auditing often differs from that of the private sector, the international 

community of SAIs needs its own code of ethics, comprising additional guidance 

on how to embed these values in their daily work and particular situations.

The first Code of Ethics of the International Organisation of Supreme Audit 

Institutions (INTOSAI) was adopted by the XVI INTOSAI Congress in Montevideo 

in 1998. In June 2013, at its meeting in Stockholm, the Steering Committee of the 

INTOSAI Professional Standards Committee decided that an assessment should be 

made to examine whether the extant Code of Ethics needed a revision to ensure 

its relevance in the current public sector auditing environment. To that end, input 

was sought from the whole INTOSAI community through an online survey. As the 

results showed, the INTOSAI community felt that the Code should be revised so 

as to make the standard more useful to the Supreme Audit Institutions, and more 

relevant to current challenges. A large majority of replies indicated that the Code 

should include provisions for SAIs, more detailed guidance and good practice 

examples.

Having gone through the Due Process that sets the principles for the revision 

of INTOSAI standards, including the exposure period during which all INTOSAI 

Members, partners and stakeholders had  an opportunity to voice their opinions 

and present suggestions for changes, the Code of Ethics, as it reads in this 

publication, was unanimously adopted by the XXII INTOSAI Congress in Abu Dhabi 

in December 2016. 

The new INTOSAI Code of Ethics was developed by the Team composed of the 

representatives of the SAIs of Albania, Chile, Hungary, Indonesia, Kuwait, Mexico, 
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Namibia, the Netherlands, New Zealand, Poland (Team Leader), Portugal, South 

Africa, the United Kingdom, the United States and the International Ethics Standards 

Board for Accountants (IESBA). In my capacity as the leader of the project, I would 

like to thank them all sincerely. If it were not for their contribution, involvement 

and dedication, the Code would never be as it is now. It is thanks to their ideas, 

and respect to the needs of the INTOSAI community, expressed first in the survey 

and later during the exposure, that we have arrived at the new approach and 

structure of the Code.  

The main difference between the new version of the Code and that of 1998 

consists in the perspective of a SAI as an organisation that has been added, 

next to the perspective of an individual staff member (auditor and non-auditor 

alike), which is aimed at identifying and emphasising the responsibilities of SAIs 

with regard to ethics. SAIs have a role to play in establishing an ethical culture 

for the organisation, so that their staff are not left alone with ethical dilemmas 

– hence the section Overall responsibilities of Supreme Audit Institutions of the 

Code. The revised document also clearly differentiates between requirements 

and application guidance, and defines them for each fundamental ethical value 

individually. Another novelty is the structure of the document, with ethics related 

requirements listed separately for SAIs and separately for their staff. 

I hope that thanks to the new approach, the INTOSAI Code of Ethics will 

prove helpful to both SAIs as organisations and their employees, and that 

the two will be able to better respond to the current challenges of the public  

auditing environment. 

 

 

Jacek Jezierski  

Chair of ISSAI 30 Revision Team 

Najwyższa Izba Kontroli – Supreme Audit Office of Poland
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PREAMBLE

1)	 Supreme Audit Institutions (SAIs) are held to high expectations and must 
earn the trust of stakeholders (citizens, legislative, and executive bodies, 
auditees and others). Therefore, they need to act as model organisations and 
inspire confidence and credibility. As ethical behaviour is a key component in 
establishing and sustaining the needed trust and reputation, a code of ethics 
is a prerequisite for the functioning of a SAI.

2)	 The ISSAI 130 - Code of Ethics (the Code) intends to provide SAIs and the 
staff working for them with a set of values and principles on which to base 
behaviour. Furthermore, recognising the specific environment of public 
sector auditing (often different from that of private sector auditing), it gives 
additional guidance on how to embed those values in daily work and in the 
particular situations of a SAI.

3)	 The Code is intended for all those who work for, or on behalf of, a SAI. This 
includes the head of the SAI, its members in the case of collegial models, 
executive management and all individuals directly employed by, or contracted 
to conduct business on behalf of, the SAI. The Code also applies to those in 
the governance structure of a SAI. All these individuals, hereafter referred to 
as staff, should adhere to the stated values in their professional activity and, 
as applicable, in their private life.

4)	 Ethical behaviour of staff is also influenced by the environment they work in. 
Accordingly the Code addresses the responsibilities of SAIs in promoting and 
safeguarding ethics and ethical values in every aspect of the organisation 
and its activities.

1
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ISSAI 130 - CODE OF ETHICS

5)	 The Code comprises an overall approach to ethical behaviour, a description 
of the SAI’s overall responsibilities and the five fundamental values that guide 
ethical conduct.

The descriptions of the SAI overall responsibilities and of the values include:

a)	 requirements that SAIs and their staff should comply with;

b)	 application guidance to help SAIs and their staff meet the requirements 
– this includes the meaning of the requirements, underlying concepts, 
suggested procedures for implementing the requirements, and 
examples of good practices.

6)	 No code can address all ethical circumstances that will arise in practice. 
Accordingly, the Code is written at a principle level. SAIs and their staff should 
apply their professional judgement to the circumstances they encounter and 
follow the relevant requirements set out in this Code.

7)	 To satisfy the diversity of culture, and legal and social systems (such as specific 
rules applying to SAIs of judicial nature), each SAI is encouraged to develop or 
adopt a code of ethics and an appropriate ethics control system to implement 
it. This Code constitutes the foundation for each SAI’s code, which should be 
at least as stringent as the INTOSAI Code. 
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OVERALL APROACH TO 
ETHICAL BEHAVIOR

FUNDAMENTAL ETHICAL VALUES

8)	 For the purpose of this Code:

a)	 Ethical values are the concepts of what is important and therefore 
should drive SAIs and SAIs’ staff decisions.

b)	 Ethical principles guide how these values should be carried out in 
practice and, therefore, what should be appropriate behaviour.

9)	 This Code is based on five fundamental values. These values, and the 
respective summarised guiding principles, follow:

a)	 Integrity – to act honestly, reliably, in good faith and in the public 
interest;

b)	 Independence and objectivity – to be free from circumstances or 
influences that compromise, or may be seen as compromising, 
professional judgement, and to act in an impartial and unbiased 
manner;

c)	 Competence – to acquire and maintain knowledge and skills 
appropriate for the role, and to act in accordance with applicable 
standards, and with due care;

2
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d)	 Professional behaviour – to comply with applicable laws, regulations 
and conventions, and to avoid any conduct that may discredit the SAI;

e)	 Confidentiality and transparency – to appropriately protect information, 
balancing this with the need for transparency and accountability.

RISKS AND CONTROLS

10)	 Risks (often also referred to as “threats” or “vulnerabilities”) of non-compliance 
with the above values can be influenced by a number of risk factors. These 
include, but are not limited to:

a)	 political influence and external pressure from auditees or other parties;

b)	 personal interests;

c)	 inappropriate bias from previous judgements made by the SAI or SAI 
staff;

d)	 advocating the interests of auditees or other parties;

e)	 long or close relationships.

These risks can be either real or perceived.

11)	 Where risks are identified that threaten any of the five fundamental values, 
the significance of such threats is evaluated and appropriate controls (often 
also referred to as “safeguards”) need to be put in place to reduce the risk of 
unethical behaviour to an acceptable level. These controls can be put in place 
by legislation, regulation or a SAI. 
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OF SUPREME AUDIT 
INSTITUTIONS 

OVERALL RESPONSABILITIES 

12.	 REQUIREMENTS

a)	 The SAI shall adopt and implement a code of ethics consistent with this 
standard and shall make it public.

b)	 The SAI shall emphasise the importance of ethics and promote an ethical 
culture in the organisation.

c)	 The SAI’s leadership shall set the tone at the top by its actions and example, 
acting consistently with the ethical values.

d)	 The SAI shall require all staff to always engage in conduct consistent with the 
values and principles expressed in the code of ethics, and shall provide guidance 
and support to facilitate their understanding. The SAI shall require that any party it 
contracts to carry out work on its behalf commit to the SAI’s ethical requirements.

e)	 The SAI shall implement an ethics control system to identify and analyse 
ethical risks, to mitigate them, to support ethical behaviour, and to address any 
breach of ethical values, including protection of those who report suspected 
wrongdoing.

f)	 The SAI shall establish procedures to address identified conflicts between 
its ethical requirements and the standards of professional bodies that the SAI 
staff may be a member of.

3
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APPLICATION GUIDANCE

13)	 To promote and safeguard ethics in every aspect of the organisation and its 
activities, a SAI implements an ethics control system that includes appropriate 
specific strategies, policies and procedures to guide, manage and control 
ethical behaviour. This ethics control system can be designed as a separate set 
of controls or integrated within the SAI’s overall internal control system.

14)	 The main components of the ethics control system are: code of ethics, 
leadership and tone at the top, ethics guidance, and ethics management and 
monitoring.

CODE OF ETHICS

15)	 A code of ethics or a code of conduct sets out ethical values and principles, 
and the way a SAI expects its staff to behave, therefore guiding individual 
behaviour. It is critical that a SAI’s code supports an environment conducive to 
behaviour consistent with the values and principles expressed in this standard. 
This includes fostering an understanding that compliance with the SAI’s code 
means abiding by the spirit and not just the letter of the code.

16)	 Each SAI sets its code, and policies and procedures in accordance with 
its culture, and legal and social systems. The level of detail of the code is 
determined by context and organisational culture. The SAI’s code of ethics may 
be in a variety of forms or formats. Elements to be considered are: statements 
about the values that guide conduct, descriptions of the associated expected 
behaviours, specific examples of ethical dilemmas and sensitive situations, 
ethical conflict resolution, whistle-blowing procedures, and provisions for 
dealing with misconduct.

17)	 Staff are more likely to follow the code if it has been developed in an inclusive 
and transparent manner.
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LEADERSHIP

18)	 Building an ethical culture in an organisation starts with its leadership. Leaders 
demonstrate the tone at the top by:

a)	 setting ethics as an explicit priority;

b)	 reinforcing this priority by clear, consistent and regular messages;

c)	 implementing strategies, policies and procedures to promote ethics;

d)	 leading by example;

e)	 maintaining high standards of professionalism, accountability and 
transparency in decision making;

f)	 encouraging an open and mutual learning environment, where difficult 
and sensitive questions can be raised and discussed;

g)	 providing an environment in which staff experience fairness of 
treatment conducive to good relationships among colleagues;

h)	 recognising good ethical behaviour, while addressing misconduct;

i)	 ensuring that ethics, policies and procedures are applied consistently 
and fairly.

ETHICS GUIDANCE

19)	 Clear communication is necessary to increase staff’s awareness and 
understanding of the code of ethics. This can include educating staff on 
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promoting the SAI’s values and addressing ethical dilemmas, by offering 
workshops and training, leadership engagement, and disseminating ethics 
topics and good practices.

20)	 Although ethical behaviour is primarily the responsibility of staff, SAIs can 
support staff by assigning responsibilities to ethics advisors (in some cases 
operating as ethics committees, integrity coordinators, ethics officers, or 
counsellors) to give advice on specific issues. Confidentiality and a defined 
due process are critical elements for the effective use of this assistance.

ETHICS MANAGEMENT AND MONITORING

21)	 Incorporating ethics in daily management is essential to reinforce values. 
This includes recognising ethics as a criterion in recruitment, performance 
appraisal and professional development. It also implies recognising good 
ethical behaviour and applying safeguards to specific risks, such as those 
arising from conflicts of interests or confidentiality issues.

22)	 Monitoring controls help the SAI mitigate ethics risks. The SAI may apply the 
following monitoring controls:

a)	 maintaining registers to track interests, gifts and hospitality;

b)	 conducting self-assessment, internal and external reviews that can be 
used regularly, as monitoring tools, as a way to identify and analyse 
vulnerabilities and recommend measures for improving ethics 
management, and/or as a routine to ensure accountability. Evaluations 
will have to consider that many ethical requirements refer to soft 
controls, which require the use of specific appropriate assessment 
methods. Tools available for these assessments include IntoSAINT1,  peer 
review guidelines, surveys, interviews and feedback questionnaires;

c)	 establishing and implementing policies on ethical misconduct and 
whistle-blowing – these include procedures for reporting cases of 

1	  IntoSAINT is a dedicated self-assessment instrument for members of INTOSAI to assess integrity vulnerabilities 
and controls.

159



FUNDAMENTAL
ETHICAL VALUES

misconduct and for timely and adequate response, investigation and 

sanctioning.

23)	 Information gathered from the procedures above can be used to regularly 

evaluate, update and improve ethics policies. A SAI may report to relevant 

stakeholders on these evaluations (for example in its annual performance 

report). 

INTEGRITY 

24.	 Requirements at the level of SAI

a)	 The SAI shall emphasise, demonstrate, support and promote integrity.

b)	 The SAI shall ensure that the internal environment is conducive for staff to 
raise ethical breaches.

c)	 The SAI shall respond to integrity breaches in a timely and adequate 
manner.

4
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25.	 Requirements at the level of SAI staff

a)	 The SAI’s leadership shall lead by example.

b)	 SAI staff shall set a good example by acting honestly, reliably, in good faith 
and in the public interest. In the course of their work they shall be trustworthy. 
They shall comply with the policies and standards set by the organisation.

c)	 SAI staff shall take care to exercise responsibilities and use the powers, 
information and resources at their disposal solely for the benefit of the public 
interest. They shall not use their position to obtain favours or personal benefits 
for them or for third parties.

d)	 SAI staff shall be aware of integrity vulnerabilities and approaches to mitigate 
them, and shall act accordingly.

APPLICATION GUIDANCE 

APPLICATION GUIDANCE AT THE LEVEL OF SAI

26)	 To promote integrity, a SAI implements and maintains an ethics control 
system, consisting of a well-balanced set of measures and controls. The 
“Overall responsibilities of Supreme Audit Institutions” section of this 
standard describes the main components that are relevant to the SAI at the 
organisational level.

APPLICATION GUIDANCE AT THE LEVEL OF SAI STAFF

27)	 In order to sustain public trust, SAI staff are expected to act above reproach, 
not engaging in any improper activity.

»» Integrity vulnerabilities

28)	 At the individual level, staff need to be alert to circumstances that might 
expose them to integrity vulnerabilities related to working for the SAI and in 
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the public sector environment, and avoid or disclose them as appropriate. 
These circumstances may relate to:

a)	 personal, financial or other interests or relationships that conflict with 
the SAI’s interests;

b)	 acceptance of gifts or gratuities;

c)	 abusing power for personal gains;

d)	 involvement in political activities, participation in pressure groups, 
lobbying, etc.;

e)	 access to sensitive and/or confidential information;

f)	 access to, and use of, valuable resources of the SAI.

29)	 Circumstances related to the private lives of SAI staff may also threaten their 
integrity, such as their own financial situation or personal relationships.

Staff responsabilities towards SAI’s integrity

30)	 Staff need to acquaint themselves with the SAI’s policies, regulations and 
rules related to integrity and are responsible for supporting and complying 
with them. Complying with the SAI’s policies, regulations and rules is not 
just a formal process, but also takes into account the goal of these policies, 
regulations and rules.

31)	 Staff need to know whom to consult with issues related to integrity, for 
example for advice or to report concerns or suspicions of integrity violations.

32)	 To ensure that integrity controls remain current, it is important that the SAI’s 
leadership and staff participate in regular training, meetings and events to 
promote a culture of integrity and to learn about new risks and specific cases.
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33)	 If staff feel that integrity control weaknesses exist within the SAI, they bring 
these to the attention of ethics advisors or the SAI’s management.

INDEPENDENCE AND OBJECTIVITY

34.	 Requirements at the level of SAI

a)	 The SAI shall be independent as regards its status, mandate, reporting, and 
management autonomy. The SAI shall have full discretion in the discharge of its 
functions. This independence shall be prescribed by an appropriate and effective 
constitutional, legal and regulatory framework. The SAI shall adopt policies for its 
independent and objective functioning.

b)	 The SAI shall establish a framework to enable the identification of significant 
threats to independence and objectivity, and the application of controls to 
mitigate them, as well as provide guidance and direction for staff in this respect.

c)	 The SAI shall adopt policies to ensure that audit staff, particularly at 
senior level, do not develop relationships to audited entities that may put their 
independence or objectivity at risk.

d)	 The SAI shall not provide advisory or other non-audit services to an auditee, 
where such services would include assuming management responsibilities.
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35.	 Requirements at the level of SAI staff

a)	 SAI staff shall be free of impairments to independence and objectivity, 
whether real or perceived, that result from political bias, participation in 
management, self-review, financial or other personal interest, or relationships 
with, or undue influence from, others. For this purpose SAI staff shall:

I. maintain independence from political influence and be free from political 
bias;

II. not be involved in the auditee management’s decision-making;

III. not audit their own work;

IV. avoid auditing entities in which they have recently been employed, 
without appropriate safeguards;

V. avoid circumstances where personal interests could impact decision-
making;

VI. avoid circumstances where relationships with the management or 
personnel of the auditee or other entities could impact decision-making;

VII. refuse gifts, gratuities or preferential treatment that could impair 
independence or objectivity.

b)	 SAI staff shall identify possible threats and situations in which their 
independence or objectivity may be impaired.

c)	 SAI staff shall inform the management about any pre-existing relevant 
relationships and situations that may present a threat to independence or 
objectivity.

APPLICATION GUIDANCE

36)	 Independence comprises independence in fact and independence in 
appearance. Independence in fact is a situation where individuals are able to 
perform activities without being affected by relationships that can influence 
and compromise professional judgement, allowing them to act with integrity 
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and exercise objectivity and professional scepticism. Independence in 
appearance is the absence of circumstances that would cause a reasonable 
and informed third party, having knowledge of relevant information, to 
reasonably doubt the integrity, objectivity or professional scepticism of the 
auditor(s), or conclude that they have been compromised.

37)	 Objectivity is the mental attitude where individuals are able to act in an 
impartial and unbiased manner, presenting or assessing things on the basis of 
facts rather than own feelings and interests, without subordinating judgement 
to others.

APPLICATION GUIDANCE AT THE LEVEL OF SAI

38)	 The core principles of a SAI’s independence are described in INTOSAI-P 10 
-Mexico Declaration on SAI Independence. 

39)	 As an important part of the ethics control system mentioned in the “Overall 
responsibilities of Supreme Audit Institutions” section of this standard, the 
SAI is responsible for implementing independence and objectivity related 
controls such as:

a)	 declarations of interests and conflicts of interest to help identify and 
mitigate threats to independence;

b)	 measures to help senior staff supervise and review work according to 
professional criteria designed to exclude outside influences that could 
impact on the SAI and its staff’s independence or objectivity;

c)	 provisions on how to act in cases where a SAI has an obligation to 
provide non-audit services to an auditee or concerning audited areas, 
such as public procurement;

d)	 policies and procedures to address threats, such as removing an 
individual with a conflict of interest from the audit team, or reviewing 
any significant judgements made by that individual while on the team;
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e)	 policies and procedures to identify and address situations where an 
audit staff member has recently been an employee of the auditee or 
has audited the same subject matter under a different organisation;

f)	 policies for periodic rotation of staff or equivalent measures where 
rotation is not feasible;

g)	 facilitating an environment where objective professional judgement is 
not affected by previous work done by the SAI.

40)	 In accordance with its mandate, a SAI may be unable to refuse to engage in 
or continue with an audit. If no controls are effective to eliminate or reduce 
a threat to independence or objectivity to an acceptable level, SAI leadership 
may consider reporting the threat.

APPLICATION GUIDANCE AT THE LEVEL OF SAI STAFF

41)	 Common situations where threats to independence and objectivity may 
appear are described below.

42)	 SAIs and staff need to be aware that the significance of those threats needs to 
be assessed in each particular case. Decision should be taken according to the 
SAI’s framework, considering the specific circumstances of the case, possible 
consequences, and ensuring consistency with the values and principles at stake.

»» Political neutrality

43)	 Notwithstanding the organisational safeguards in place to minimise political 
pressure, a SAI’s leadership and staff are responsible for identifying situations 
where personal political views may impair their independence or objectivity, 
and where their political views and activities may put the reputation of the 
SAI and the credibility of its work at risk.

44)	 Involvement in political activities may impact the ability of a SAI’s leadership 
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or staff to discharge their professional duties impartially. Even where they are 
allowed to be affiliated with and to participate in such activities, they need to be 
aware that these situations may lead to professional conflicts. Independence 
in appearance is as important as independence in fact: participation in public 
political activities, public expression of political views or candidacy for election 
to public office may be perceived by stakeholders as having an impact on a 
SAI’s ability to form unbiased judgements.

»» Participation in auditee’s management

45)	 Management responsibilities involve leading, directing and controlling an 
entity, including making decisions regarding the acquisition, deployment 
and control of human, financial, physical and intangible resources. These 
responsibilities need to remain firmly with the management of the auditee. The 
following are examples of circumstances related to an auditee’s management 
that may impair the independence or objectivity of SAI staff:

a)	 a member of an audit team who is, or recently was, a principal or senior 
manager at the auditee;

b)	 a SAI staff member who serves as a voting member of an auditee’s 
management committee or board of directors, making policy decisions 
that affect the future direction and operation of the entity’s programmes, 
supervising the entity’s employees, developing or approving policy, 
authorising the entity’s transactions, or maintaining custody of the 
entity’s assets;

c)	 a SAI staff member who recommends a single individual for a specific 
position that is key to the auditee, or otherwise ranking or influencing 
the management’s selection of the candidate;

d)	 a SAI staff member who prepares an auditee’s corrective action plan to 
address deficiencies identified in the audit.
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»» Auditing own work

46)	 Circumstances related to staff members’ previous work that may impair their 
independence or objectivity are, among others:

a)	 having been personally involved in the specific activity becoming the 
subject matter of the audit;

b)	 having recently been an employee of the auditee;

c)	 having recently audited the same subject matter when working for a 
different audit organisation.

»» Personal interests

47)	 Examples of circumstances under which personal interests may impair 
independence or objectivity are staff:

a)	 entering into employment negotiations with the auditee or another 
entity that the SAI has a contractual or other relationship with;

b)	 being responsible for audit engagements or opinions, the outcome of 
which can have an impact on the financial or other interests of that 
individual;

c)	 engaging in outside business or other non-audit activity with respect 
to an auditee or another entity that the SAI has a contractual or other 
relationship with, the outcome of which can have an impact on their 
financial or other interests;

d)	 having a direct financial interest in the auditee or in another entity that 
the SAI has a contractual or other relationship with.
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»» Relationships with management or personnel of an auditee or another 
entity that the SAI has a contractual or other relationship with

48)	 Close private or professional relationships with an auditee or another entity 
that a SAI has a contractual or other relationship with, or relationships that 
can result in undue influence on the part of someone outside the SAI, may 
impair the independence or objectivity of staff. This may occur, for example, 
when a SAI staff member:

a)	 has a close or long personal or professional association with managers 
or staff who have an influential position in an auditee or another entity 
that the SAI has a contractual or another relationship with;

b)	 has a close family member or friend who is a manager or employee 
with an influential position in an auditee or another entity that the SAI 
has a contractual or another relationship with;

c)	 accepts gifts, gratuities or preferential treatment from managers or 
employees of an auditee or another entity that the SAI has a contractual 
or another relationship.

49)	 Staff are expected to prevent or avoid threats to independence or objectivity. 
When any uncertainty exists about an independence or objectivity issue, or the 
way to resolve it, and before reporting on that, SAI staff are advised to consult 
with the ethics advisor or other appropriate parties to help them assess the 
significance of the threat and determine an appropriate means of mitigation.

COMPETENCE

50.	 Requirements at the level of SAI

a)	 The SAI shall adopt policies to ensure that tasks required by its mandate are 
performed by staff that have the appropriate knowledge and skills to complete 
them successfully, including:
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I. putting in place competence-based recruitment and human resources 
policies;

II. assigning work teams that collectively possess the needed expertise for 
each assignment;

III. providing staff with appropriate training, support and supervision;

IV. providing tools to enhance knowledge and information sharing, and 
encourage staff to use these tools;

V. addressing challenges arising from changes in the public sector 
environment.

51.	 Requirements at the level of SAI staff

a)         SAI staff shall perform their job in accordance with applicable standards 
and with due care.

b)         SAI staff shall act in accordance with the requirements of the assignment, 
carefully, thoroughly and on a timely basis.

c)         SAI staff shall maintain and develop their knowledge and skills to keep up 
with the developments in their professional environment in order to perform 
their job optimally.

APPLICATION GUIDANCE

APPLICATION GUIDANCE AT THE LEVEL OF SAI

52)	 Stakeholders’ trust in a SAI’s judgements, and the credibility of those 
judgements, rely on work being performed competently. Thus, a SAI must 
assemble the appropriate competences needed as well as provide support to 
continuing professional development.
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»» Assembling the appropriate competences

53)	 In order to ensure that tasks are performed by competent staff, that resources 
are managed in an efficient and effective way, and that staff work on 
assignments for which they are competent, the SAI:

a)	 identifies the adequate knowledge and skills needed to perform each 
type of engagement required by its mandate; this may include setting up 
multidisciplinary teams that collectively have the required knowledge 
and team-working skills;

b)	 assigns staff to specific tasks according to their identified capabilities 
and according to their capacities.

54)	 Some tasks, for example performance audits and special investigations, may 
require specialised techniques, methods or skills from disciplines not available 
within a SAI. In such cases, external experts may be used to provide knowledge 
or carry out specific tasks.

»» Continuing professional development

55)	 Maintaining and developing professional competence is a key way to keep 
up with technical, professional and business developments, to respond to a 
changing environment and increased stakeholders’ expectations. Examples of 
fields where the SAI may need to invest time and resources to remain current 
include information technologies, and evolving public sector management 
and accounting frameworks.

56)	 A continuous learning environment to support staff in applying and developing 
their competence is implemented by:

a)	 initial and continuous training strategies and programmes in key areas 
for the SAI’s performance;

b)	 development and updating of manuals and written guidance;
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c)	 coaching, supervision and feedback mechanisms;

d)	 personal development plans;

e)	 knowledge-sharing tools, such as Intranet and databases.

APPLICATION GUIDANCE AT THE LEVEL OF SAI STAFF

57)	 In meeting the requirements, SAI staff:

a)	 understand the role and tasks to be performed;

b)	 know the applicable technical, professional and ethical standards to be 
followed;

c)	 are able to work in a variety of contexts and situations, depending on 
the requirements of the job or task;

d)	 acquire new knowledge and abilities, updating and improving skills as 
needed.

58)	 In case their expertise is not appropriate or sufficient to perform a specific 
task, SAI staff raise this with their superiors or the responsible management. 

PROFESSIONAL BEHAVIOR

59.	 Requirements at the level of SAI

a)	 The SAI shall be aware of the standard of professional behaviour expected 
by its stakeholders, as defined by the laws, regulations and conventions of the 
society in which they operate, and conduct their business accordingly and in line 
with their mandate.
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b)	 The SAI shall assist staff in adhering to that standard

60.	 Requirements at the level of SAI staff

a)	 SAI staff shall comply with the laws, regulations and conventions of the 
society in which they operate, as well as with the guidance for their behaviour 
established by the SAI.

b)	 SAI staff shall not engage in conduct that may discredit the SAI.

c)	 SAI staff shall inform their superiors about any arising conflicts between the 
SAI’s and their profession’s ethical requirements.

APPLICATION GUIDANCE

61)	 Conduct consistent with the values of professional behaviour includes 
acting in a manner that would cause a reasonable and informed third party, 
having knowledge of relevant information, to conclude that the work meets 
applicable standards.

APPLICATION GUIDANCE AT THE LEVEL OF SAI

62)	 To promote the highest standard of professional behaviour and to identify 
activities that are inconsistent with that standard, the SAI provides guidance 
on expected behaviour and implements controls to monitor, identify and 
resolve inconsistencies. Key policies and controls are included in the ethics 
control system described in the “Overall responsibilities of Supreme Audit 
Institutions” section of this Code.

63)	 The leadership of a SAI promotes professional behaviour by adhering to the 
policies and procedures in place and setting an example.

APPLICATION GUIDANCE AT THE LEVEL OF SAI STAFF
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64)	 Staff need to be aware of the SAI’s policies and procedures relating to 
professional behaviour, of the applicable professional standards and of the 
laws, regulations and conventions of the society in which they reside, all of 
which bind them within and outside the working environment.

65)	 In that context, staff need to understand the impact of their actions on the 
SAI’s credibility and to consider how their behaviour, both within and outside 
the working environment, may be perceived by colleagues, family and friends, 
auditees, the media and others. While expectations of what constitutes 
acceptable professional behaviour may differ depending on whether one 
is inside or outside the workplace, staff need to consider stakeholders’ 
expectations along with the SAI’s mandate when determining a course of 
action. A Staff member’s position within the SAI is an important part of this 
consideration.

66)	 The expectations of stakeholders may vary depending on the regulations 
and conventions of the society in which SAI staff reside. However, common 
expectations include acting according to ethical values, adhering to the legal 
and regulatory framework in place, not misusing their position, applying 
diligence and care in performing their work and acting appropriately when 
dealing with others.

67)	 Staff apply appropriate prudence and care in order that their actions or 
opinions do not compromise or discredit the SAI and its work, for example 
when using social media.

68)	 If a particular course of action is legally permitted but does not meet the 
standard of professional behaviour, staff avoid that course of action.

69)	 Staff need to cooperate by sharing relevant knowledge and information within 
the organisation.
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CONFIDENTIALITY AND TRANSPARENCY

70.	 Requirements at the level of SAI

a)	 The SAI shall balance the confidentiality of audit-related and other 
information with the need for transparency and accountability.

b)	 The SAI shall establish an adequate system for maintaining confidentiality 
as needed, especially with regard to sensitive data.

c)	 The SAI shall provide that any parties contracted to carry out work for the 
SAI are subject to appropriate confidentiality agreements.

71.	 Requirements at the level of SAI staff

a)	 SAI staff shall be aware of the legal obligations and of the SAI’s policies and 
guidelines concerning both confidentiality and transparency.

b)	 SAI staff shall not disclose any information acquired as a result of 
their work without proper and specific authority, unless there is a legal or 
professional right or duty to do so.

c)	 SAI staff shall not use confidential information for personal gain or for gain 
of third parties.

d)	 SAI staff shall be alert to the possibility of inadvertent disclosure to third 
parties of confidential information.

e)	 SAI staff shall maintain professional confidentiality during and after 
termination of employment.

APPLICATION GUIDANCE

175



ISSAI 130 - CODE OF ETHICS

APPLICATION GUIDANCE AT THE LEVEL OF SAI

72)	 The SAI needs to put in place policies to appropriately provide or protect 
information and apply controls to eliminate or reduce to an acceptable level 
potential risks to confidentiality infringements.

73)	 Examples of controls that the SAI may use:

a)	 establishing policies for communication with stakeholders, including 
the media;

b)	 regularly emphasising the importance of confidentiality;

c)	 obtaining appropriate declarations of staff’s compliance with 
confidentiality rules;

d)	 providing guidance on what information, documents and materials 
need to be treated as confidential, and the stage of work at which they 
need to be treated as confidential, which might include a system of 
classification and labelling of confidential information;

e)	 consulting with regard to applying confidentiality rules and legal 
requirements concerning conditions of disclosure;

f)	 providing guidance and advice for cases when professional obligation 
to maintain confidentiality may be overridden by other legal 
responsibilities regulated by national laws, and assigning specific 
procedures for reporting on such cases;

g)	 safe storage conditions of information in any form (paper, electronic, 
audio, etc.);

h)	 appropriate allocation of access rights to archives, IT systems and 
physical areas;
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i)	 procedures for disposing of data storage devices, either in paper or 
electronic form.

APPLICATION GUIDANCE AT THE LEVEL OF SAI STAFF

74)	 Staff need to appropriately protect information and not to disclose it to third 
parties unless they have proper and specific authority, or there is a legal or 
professional right or duty to do so.

75)	 Examples of controls/safeguards that may be applied at the individual level:

a)	 within the SAI, using professional judgement to respect the 
confidentiality of information; in particular, keep the confidentiality of 
information in mind when discussing work-related issues with other 
employees;

b)	 in the case of doubt whether suspected breaches of laws or regulations 
should be disclosed to appropriate authorities (or parties), consider 
obtaining legal advice available within the SAI to determine the 
appropriate course of action in the circumstances;

c)	 in private life, maintaining confidentiality within the family, social or 
other environments, including social media;

d)	 securing electronic data carriers, such as laptops and portable data 
storage devices;

e)	 maintaining the confidentiality of passwords.
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Abstract 

  

 The study aimed to identify the extent of the Libyan Audit Bureau’s auditors’ 

commitment to the professional ethics contained in International Standard No. (130) 

issued by INTOSAI. Given the importance of professional ethics, the problem of the 

study revolves around knowing the extent of the Libyan Audit Bureau’s auditors’ 

commitment to the professional ethics contained in this standard. 

 To achieve the objectives of the study, the descriptive analytical approach was 

followed, through the use of a questionnaire tool to collect data from the study 

population, which numbered 370 auditors in the General Administration of the Libyan 

Audit Bureau in Tripoli, and the simple random sampling method was adopted, 

amounting to 189 auditors, so that the percentage of those subject to the study was 

75% of them. The questionnaires were distributed, and appropriate statistical analysis 

was used for the data collected from them. 

 The study concluded that the auditors of the Libyan Audit Bureau are committed to 

professional ethics in accordance with Standard (130) issued by INTOSAI, with regard to the 

basic values of professional conduct, confidentiality and transparency, independence and 

objectivity, efficiency, and the basic values of integrity as a guide to professional ethics and the 

rules of professional conduct. 

 Through the results reached, the study recommended: organizing training 

courses for auditors in professional ethics and motivating them, obligating them to 

inform the Bureau’s management when there are doubts about the integrity of one of 

their colleagues, introducing them to indicators of weak integrity oversight and issues 

related to them, and encouraging them to seek advice regarding them if necessary. The 

Audit Bureau should develop the necessary plans to confront changes in the regulatory 

work environment. 
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