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 شكر وعرفان

      

 الشكر لهف، دوالسدا ،الذي رزقنا التوفيق ، صاحب النعمة المهداة،وقبل كل شيء ،الحمد لله أولا

له ى رسووالصلاة والسلام عل ،هذا البحث إنهاء، وسره، أن وفقنا بقدرته على علانيته ،كله

 جمعين.وصحبه أ لهوآ الكريم

   

 .يد المساعدة في إنجاز هذا البحث المتواضع م ليلى كل من قد  أتقدم بجزيل الشكر إ

وإلى كل  ، وإرشاده،بنصائحه الذي لم يبخل علي ،فتحي بلعيد أبورزيزة وأخص بالذكر الدكتور 

بكلية  ،لسياسيةلوم اوالتقدير إلى كل أساتذة قسم الع ،متنانعبارات الا، كما أتقدم بكل أفراد عائلتي

 .والتجارة زليتن ،الاقتصاد

 

فلهم جزيل  ،العمل ومناقشة هذا ،قراءةلوا بتفض والشكر موصول إلى أعضاء لجنة المناقشة الذين

 .، والامتنانشكرال

  



 

 د

 

 الإهداء

 

 -المتواضع إلى من قال فيهما الخالق: عمليأهدي ثمرة 

 ُارْحَمْه ِ حْمَةِ وَقلُْ رَب  سورة  .( 24يرًا )بَّياَنيِ صَغِ مَا رَ مَا كَ وَاخْفِضْ لَهُمَا جَناَحَ الذُّل ِ مِنَ الرَّ

 الإسراء.

 ،يوأمل حيات ،إلى منبع وجودي ،ومن تربيت في كنف رعايتها أحسن تربية ،إلى قرة عيني

ي جانبب، والتي وقفت والعطاء ،إلى التي تحمل لي في صدرها أجمل معاني الحب ،وبلسم نفسي

  ستمرار بدعائها الدائم:، ويسرت لي طريق الأوأنارت لي دربيدائما، 

 أمي الغالية حفظها الله وأطال في عمرها.

، لأملا ، ومصدردربي، نور والصمود ،ن هو ركيزتي في الحياة، ومثلي الأعلى في الصبرإلى م

 :طمئنان في حياتيوالإ

 وأطال في عمره. ،أبي الكريم رعاه الله 

 ، والتوفيق.أتمنى لهم النجاح ،أخواتيو ،ى إخوتيإل

 والماجستير ،ريسي في مرحلتي البكالوريوسإلى كل الأساتذة الذين تعاقبوا على تد
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 وندا(ادولة ر) 

 -المقدمة:

 باعتباره ,العشرينالدولية في القرن جاء مفهوم الحكم الرشيد كمفهوم صاغته المؤسسات 

 ،عاليةفكثر لتكون أ ,ليها التنميةوتحتاج إ ,يةالمرتكزات التي تقوم عليها الديمقراطأحد أهم 

لى ها إتحويلوتقوم ب ،الأفكار التي تتبناها الحكوماتفالحكم الرشيد يعمل على توجه  ,يجابيةوإ

، سيلسياا الكريمة للشعوب سواء على المستوى تضمن قدرا من الحياة ,وسياسات تنموية ,برامج

ي فصلاح كافة المؤسسات الرسمية على إويعمل الحكم الرشيد  ،، والاجتماعييوالاقتصاد

ما ب ،احدةعلى التنسيق بين مختلف المستويات الموجودة داخل الدولة الو يعمل كذلكو ،الدولة

 .والثقافية ،تها الفكريةاءم مع مكونيتلا

رة قاد ،سياسيا يةلبناء دولة حديثة قو ,مقاربة الحكم الرشيد ,فريقيةندا الإاودولة روقد استطاعت 

بين  قتتالوالا ،خصبة للصراعات ارضن كانت أ، بعد أوالتعليم ,، معتمدة على المعرفةاقتصاديا

 .القبائل

ة من شكالا عديدأ ،سيوالتوت ,والهوتبين قبيلتي  ندااوثنية في روقد شهدت الصراعات الأ

مار ستعلاه اومن بعد الألماني, ستعماراه الابسبب الصراع الذي غد   ؛نسانانتهاكات حقوق الإ

بين  لتمييزيق من حدة  التعمل ,وإصدار بطاقات الهوية ,زرع التفرقة ي عمل علىالذ ،البلجيكي

 .القبيلتين

ثم  ذلكرغم و ،في بداية التسعينات ،لية من العنفلى مستويات عاوقد وصل هدا الصراع إ 

روشا اتفاق أ) ا اسم:عليه طلقأ م،1993عام  ،يننازعتبين الطرفيين المفاقية سلام لى اتالتوصل إ

سبب تما م ،يةلوطنولكن السلطة الحاكمة بزعامة هاباريمنا لم تلتزم بالاتفاق مع الجبهة ا (،للسلام

 .ندافي تأزم الوضع في راو

دوث حفي تسبب   مما ،ندي هاباريمناالراوسقاط طائرة الرئيس م إت م،1994ئل عام افي أوو

 ،قرن العشرينالتي تعد من أبشع عمليات الإبادة التي شهدها الوم، 1994عام الإبادة الجماعية، 

لى يد ع، ينوالهوتو المعتدل ،ندي من  قبيلة التوتسياونسان رحيث تم قتل ما يقرب من مليون إ

لوطنية بهة اإلى أن قامت الجشهر لمدة ثلاثة أ واستمر القتال ,د قبيلة الهوتو المتطرفينفراأ

 .الاقتتال بإنهاء -جئين في الخارج التي تشكلت من اللا -ندية الراو
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 ,رمدم قتصادلا، فاوفي ظروف صعبة ,كبيرة قد دخلت البلاد بعد الإبادة الجماعية في فوضىو

  .اوندالي رإئين خارج البلاد ينتظرون العودة من اللاجلاف الأ ومئات ,والفقر مدقع

 ,ا لراوندارئيس -وهو من الهوتو - ،ثم تنصيب بيزيمونجو م،1994 هاء الإبادة الجماعيةعقب انت

سوء بيزت التي تمو ,اندالتي تعيشها راو ل الظروف الصعبةع إدارة البلاد في ظلم يستط ولكنه

ن من حرموا ندييواأن الرا , كموالاجتماعية ,والاقتصادية ,والهيمنة على الحياة السياسية الإدارة,

 ,ةلعامبالإضافة إلى عدم كفاية الخدمات ا ,في القرارات التي تؤثر على مصيرهم المشاركة

 قضاياكذلك  ,م مشاكل الجماعات غير المتجانسةماوضعف الإدارة العامة التي وُضعت أ

ر من كبنت أكا ,وغيرها ،والفقر ,والفساد ,العقوباتوقضايا  ،وإعادة الثقة ،المصالحة الوطنية

 وحلهاـ ،وندي لمعالجتهااس الرقدرة الرئي

لى ة إسلطوانتقال ال ,باستقالة الرئيس بيزيمونجو ,وضاع الصعبة في الزوالقد بدأت هذه الأو

ذه هوكانت  ,الذي شكل حكومة الوحدة الوطنية ،الرئيس بول كاجامي زعيم الجبهة الوطنية

 ،رقيالع والتمايز ،يزيمن التم لإنشاء نظام حكم خالفوعة بالسعي مد ،الحكومة برأسة كاجامي

جميع للفرص ا، تضمن تكافؤ مستدامةاللك كانت مدفوعة بإنشاء خطة للتنمية وكذ ,اونديينبين الر

ات مند صلاحبدأت الإوبالفعل  ،وتحقيق النمو الاقتصادي ،فقرللحد من ال ,أفراد الشعب الراوندي

 ,ةللامركزيلسياسة اامع اعتماد الحكومة  ،غاميالرئيس كلعقب الانتخابات الشعبية  م،2000عام 

 .ليةوفعا ،وتقديم الخدمات بكفاءة ،والحد من الفقر ،مفهوم الحكم الرشيد من أجل تعزيز

ن نساالإر ز دوتعزي فيالمتمثلة  ،ندا على تنمية الموارد البشريةقد ارتكز الحكم الرشيد في راوو

 .وعدم التسامح مع الفساد ,التنميةتحقيق  جلمن أ ؛ندياوالر

 جعل منأن ي واستطاع ,من توحيد البلاد في سنوات قليلةغامي اك الرئيس الرواندي تمكنوقد 

 ،وضجل النهضرورة ملحة  من أ ,والسياسي ,وتحقيق الاستقرار الأمني ,المصالحة الشاملة

   .والبناء

ونبد  ,سينوالمساوة بين الجن ,يتسم بسياسة مناصرة الفقراء ,شاملا انمائيإ افقد وضع نموذج

الة يق العدتحقعلى  وينص ,امي دستورا يلغي الفوارق العرقيةكاغ أقر   كما ,يزيوالتمالتفرقة، 

نه ادة منموذجا يمكن الاستف ةدولالصبحت بحيث أ ,اونديفراد الشعب الرالاجتماعية لجميع أ

 طيافأجميع بين  ونشر قيم التعايش السلمي ،فرادلأوالعدالة لكل ا ،غرس قيم المصالحة في

 المجتمع.
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 الدراسة هدافأ -:أولا

 لتحقيق ؛وندااوالاستراتيجيات التي اتبعتها دولة ر ،لياتلى اكتشاف الآيهدف هذا البحث إ .1

 .والاستقرار ،البناء

لتي صرة اتقديم الرؤى و الأفكار التي من شأنها رسم سياسات لمواجهة التحديات المعا .2

 الإستقرار وتعميق تحقيق أهداف التنمية.تعصف بعملية 

الوصول الى توصيات ومقترحات تخدم رسمي السياسات وصانعي القرار بما يعزز  .3

 .الأمن الإنساني ويرفع مؤشرات التنمية

 ،شاكلة المرشيدة في التخلص من كافالو ،دور القيادة الحكيمة تحديد ىلإ الدراسة تهدف .4

 . الشاملة وتحقيق التنمية ،والمعوقات ومواجهة التحديات في عملية البناء

 همية الدراسةأ -:ثانيا 

 عاتانزج الفي علا ندااودولة ر هاتعاتب التي الآلياتلدراسة في معرفة ه اهمية هذتمكن أ

ا ن تعميمهيمك هم التجارب التيندية من أاوالمسلحة ذات الطابع الداخلي؛ حيث تعتبر التجربة الر

 التي لم تكن ،ثنيةالصراعات الإ ثبتت جدارتها في إدارة، والتي أالتي لها نفس الوضع على الدول

إن هذه ف ك، وكذلوالخارجي ،وتحقيق الاستقرار سواء على المستوى الداخلي ،تطورمام العائقا أ

يمكن  حيث، بلي توضيح  تأثير القيادة على تحقيق الاستقرار بعد فترة النزاعالدراسة تهدف إ

من  وتتمكن ،رارلكي تحقق الاستق اوندا؛والبرامج التي اتبعتها دولة ر ،الاستفادة من كافة الخطط

 .دارة  الصراعإ
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 الدراسة شكاليةإ -:ثالثا

 -:التاليشكالية البحث في السؤال تتمثل إ

             ؟         اوندامستدامة في دولة رالكيف ساهم الحكم الرشيد في تفعيل التنمية  -س

 همها ما يلي:ولعل من أ ،ة من التساؤلات الفرعيةشكالية مجموعه الإوتندرج  تحت هذ

 ؟ اواندرالسياسية في تحقيق الحكم الرشيد والتنمية المستدامة في  ماهوا دور القيادة -س1

تنمية وال ماهوا دورمنضمات المجتمع المدني )دور المرأة _ الشباب( في تحقيق الإستقرار -س2

 في الرواندا؟

 لمستدامةامية ماهي اهم التحديات التي واجهة رواندا في تحقيق الحكم الراشيد و تحقيق التن -س3

 وكيف تم التغلب عليها؟

 الدراسة فرضية -:رابعا

ي رحلة التي المء السلام فولا في بنايتمثل أ في تحقيق الحكم الرشيددور القيادة السياسية 

يل تأه بإعادة توحيد المجتمع الذي مزقته الحروب من خلال وذلك ،والصراعات ،زماتتلي الأ

م طرح تقد و ،نسان، واحترام حقوق الإوبناء مؤسسات سياسية فعالة ،البنيات الأساسية للمجتمع

 ،ةيدة فعالت رشندية قد تبنت سياسااون الحكومة الر؛ لأالتنمية المستدامة، ومفهوم الحكم الرشيد

 وتحقيق التنمية. ،ونداانهوض دولة ر ساهمت في

ى دولة تعتمد بالأساس على ضمان تطبيق مبادئ الحكم و المثمتل إن تحقيق تنمية المستدامة في ا

عدة دستورية حقيقية تقود المجتمع في تنمية العامل الثقافي وضمان العدالة الإجتماعية ووجود قا

يمكن تعميمها على الدول التي  ،وندا تجربة رائدةابحيث أصبحت ر ،الى تحقيق البناء والاستقرار

  مرت بمرحلة متشابهة.

الدراسة اختيار موضوع سبابأ -:خامسا  

 عامة   سبابأ-1

والحرب  ،والجوع ،ذهان الفقر، يتبادر الى الأفريقية بشكل عامعند الحديث عن الدول الأ

والباحثين تسليط  ،يفترض بالمهتمين ،في مجال معين اولكن عندما تسجل دولة ما نجاح ،الأهلية
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، وتجاهل والسلبيات ،خفاق، فمن غير المنصف أن يتم التركيز دائما على الإالضوء حوله

 .نجازي إخالية من أ ،فريقيةصة الأوكأن الدول النامية وخا ،والإيجابيات ،نجازاتالإ

 - ،تنميةال في ، ودورهنجازاتها في تجربة الحكم الرشيدومن أهم الدول التي يمكن التوقف عند إ

هلية لعدة التي عانت من الحرب الأو ،ندااوهي دولة ر -بعد الصراع  مافي مرحله 

من  اتخلق جوو ،هليةواستطاعت بفضل قيادتها الحكيمة أن تخرج من الحرب الأ ،سنوات

ل تمر بمث الت، وما زومن هنا يمكن للعديد من الدول التي مرت ،التنمية  وتحقق ،ميالتعايش السل

 لاستقرار.اق يتحق، له الدولة، أن تخطو على نهج هذهذه الصراعات

تطرق ون الداوندا بالنسبة لر ،الإثنتة، هليةيركز أغلب الباحثين على دراسة الحرب الأو

 رةظاهك ،يةنداوريمكن الاستفادة من التجربة الكيف و ،للقادة في عمليه التنمية رئيسى الدور الإل

 تستحق التعميم على الدول التي مرت بتجارب مشابهة.

 -:سباب خاصة أ -2 

 لكتابة في هذا الموضوع .، وميوله الشخصي لسباب تتعلق بالباحثأ .1

 .ستدامةتطبيق تنمية مجل من أ ،ندا على حالات الدول المشابه لهااوتطبيق تجربة ر .2

، والتنمية المستدامة ،رغبة الباحث في تكوين رصيد معرفي حول الحكم الرشيد .3

، طنيةلي المصالحة الولطرق التي وصلت بها دولة رواندا إهم اإضافة إلي معرفة أ

 ليها.وتطبيقها على الدول التي تحتاج إ

 هجية الدراسةمن -سادسا:

قيد دم التتطلب منا عتن طبيعة الدراسة ، فإفي البحثشكالية المطروحة للإجابة على الإ

ن يد ملك كان علينا توظيف العد، لذلى نتائج دقيقة في البحث، لأجل الوصول إبمنهج معين

  :، ومن هذه المناهجموضوعمع أبعاد الالمناهج التي تتلاءم 

 -:المنهج التحليلي والمنهج الوصفي  .1

 .المختلفة التي مرت بها روانداحيث يصف ويحلل الظواهر السياسة 

 -:المنهج التاريخي .2

والتي ولدت في  ،المنهج التاريخي يمدنا بالجانب الوصفي في دراسة الظواهر الماضية

والتطورات  ،أو دراسة ظاهرة حاضره لها جدورها في الماضي ،ظروف زمنية لها خصائصها
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خلف تلك التطورات، وقد تم توظيف هذا المنهج في العوامل التي يمكن افتراضها ، والتي لحقتها

  .والتطورات التي طرأت عليها ،ونداالدولة رالدراسة من أجل تتبع السيرة التاريخية 

 

 -.المنهج الوظفي:3

تمع المنهج الوظيفي يدرس النظام السياسي للدولة لما له من دور وظيفي في المج

 .السياسي وبناء الأمة

 -:منهج دراسة الحالة .3

وف الوق يتم، بحيث ندااووهي دولة ر ،لك من خلال تسليط الضوء على  دراسة دولة معينةوذ

 علي الجوانب المهمة التي تتعلق بموضوع الدراسة.

 

 -:التعريفات الإجرائية /سابعا

  .لتنميةق ابهدف تحقي إدارة موارد الدولة الحكم الرشيد: هو الطريقة التي تباشر بها السلطة 

 وأ ،اجتماعياأكان عن التغيير الإرادي الذي يحدث في المجتمع سواء  هي عبارة: التنمية

 ،ن عليهن يكوالذي ينبغي ألى الوضع إ ،بحيث ينتقل من الوضع الحالي ،سياسيا وأ ،اقتصاديا

 والطاقات المتاحة داخل المجتمع. ،بهدف تطوير المجتمع من خلال استخدام الموارد

بقدرة  لمساسا، دون التنمية التي تلبي احتياجات البشر في الوقت الحاليهي : التنمية المستدامة

 ، وعلىاممستدوهي تركز على النمو الاقتصادي المتكامل ال ،هدافهاجيال القادمة علي تحقيق أالأ

 والمسؤولية الاجتماعية. ،شراف البيئيالإ

 ،سكانة من الجماعات مختلف طرافهاوالتي يكون أ ،هي الحرب الداخلية في بلد ما: الأهليةالحرب 

ولا  ،عهيش ملا يمكن التعا ،ن يبقى على الحياد خائناد فيها يرى في عدوه وفي من يريد أكل فر

  مل معه على معه على نفس التقسيم الترابي.الع
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 -للدراسة:والمكانية  ،حدود الزمانيةال /ثامنا

 -الحدود الزمنية:

 م(2020  -م  1994من)  ةالممتدتعالج هذه الدراسة الفترة الزمنية  

 -الحدود المكانية:

 .فريقيةوسط القارة الأ ،اونداتتناول هده الدراسة دولة ر

 الدراسات السابقة  /تاسعا

ن ممة ماجستير مقد رسالة ،ندا، دراسة حالة بوروندي وراوثنيالصراع الأ الدراسة الأولى:

، ياسيةمن تبعات سعليها  وما ترتب ،هليةالأ ثار الحربتوضح آ م، 2020حمد الطالبة لبنى أ

 ثني.واقتصادية، ودولية، وتوضيح أسباب الصراع الإ

           :هم النتائج التي توصلت إليها الدراسةأ

هوتو ن المسيطرت الأقلية  :ولهماأ جاءت نتيجة عاملين مترابطين، نداوابداية مشكلة ر .1

 لوعي، والأخر: هو دور الاستعمار الأوروبي في بلورة اعلى الأغلبية من التوتسي

 .لى وعي عنصريإ الإثني

بادة في منع الإ والفشل ،ندا كان يتسم بالعجزاوموقف المجتمع الدولي في ر .2

 ة.زملأا، مما زاد من حدة ره صراعا محليا، واعتبلم يتدخل منذ البدايةف ،الجماعية

د صبحي عداإ ،فريقيةندا برنامج الدارسات المصرية الأاوثني في رالدراسة الثانية: الصراع الإ

ي ، والحروب الأهلية فعاتاوبحث ظاهرة النز ،ه الدراسة إلى استقصاء، تهدف هذقنصوة

ية فريقالأ قليةر التي أثرت في تشكيل العوالعناص ،وإيجاد العلاقات ،وآثارها ،تها، ونشأفريقياأ

 ودول.      ،عاتاوجم ،كأفراد

 النتائج التي توصلت إليها الدراسة:هم أ 

يسمح  ار لافي إط ،وكذلك غياب الشفافية ،لنزاعاتلغياب الديمقراطية يمثل سببا أساسيا  .1

 وتداولها. ،بتدفق المعلومات
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 ،الهياكل الاقتصادية، وانهيار فريقيةسسات داخل الدول الأوهشاشة المؤ ،ضعف .2

     .الصراع وضعف المؤسسات ساعد على استمرار ، ،والإدارية

دائما  دخلهتوكان  ،فريقية بصورة كبيرةاعات القارة الأثر الدور الخارجي كان سببيا في نز"أ-3

 خر.مع طرف دون آ

لية ئية الدولجنااجريمة الإبادة الجماعية على ضوء الاجتهاد القضائي للمحكمة  -ة:ثالدراسة الثال 

اسة وتهدف هده الدر م(،2013 - م2012) ،إعداد زوينة الوليد ،رسالة ماجستير ،لرواندا

ت تكيف تح التي تدخل ،ولىية في إصدار الأحكام الجنائية الأالدول توضيح دور محكمة الجنياتل

مختلف  ا علىبادة الجماعية استنادجريمة الإوتوفير تفسير لاتفاقية منع  ،إبادة الجنس البشري

 .ةليوالقرارات القضائية الدو ،حكام، والأالبحوث الفقهية

هلية الأ ، والحربثنيةركزت على  النزاعات الأسات اويتضح من الدراسات السابقة أن هذه الدر

م(، فقط 1994) :ندا خلال الفترةاوبادة الجماعية التي حدثت في ر، وكذلك الإثارها، وآنديةاوالر

  .هليةالأ شارة الي المرحلة التي تلت الحربدون الإ

ن م ،كثراوندية بشكل موسع أهلية الرتناول موضوع الحرب الأاول من خلال هده الدراسة وسنح

م(، مع 1994)بعد  ،هليةالتي تلت الحرب الأ الحرب الأهلية والفترة فترةيز على خلال الترك

علت جلتي اسباب ، في دراسة تحليلية تركز على الأه المرحلةالفترة التي سبقت هذ شارة الىالإ

من  فترة طويلة المصالحة بعدو، جال تحقيق الاستقراروندا تجربة رائدة في مامن دولة ر

 .التقتوالا ،الصراع

دة ع عو، ساهمت في مننديةاوتها الحكومة الراتخذ وذلك من خلال تبني سياسات فعالة رشيدة

ذه همت وسَاه ،وندااعلى عودة الحياة داخل دولة ر ، مما ساعدداخل الدولة الواحدة الصراع

 ، وتعزيربناءمما  ساعد في تحقيق ال ،ندااوالسياسات الرشيدة في تحقيق الاستقرار داخل دولة ر

 والسياسية. ،والاجتماعية ،المجالات الاقتصادية التنمية في شتى
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 الفصل الأول

 دامة.وعلاقته بالتنمية المست ،الحكم الرشيدللمفهوم  يطار المفاهيميالإ

 

 

   الحكم الرشيد . مفهوم ول:لمبحث الأا        

 

 التنمية المستدامة. دعائم و مكونات  المحث الثاني:

 

 علاقة الحكم الرشيد بالتنمية المستدامة. المبحث الثالث:
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                     -تمهيد:

     

ومفهوم  ،شيدالربراز العلاقة بين مفهوم الحكم يهدف هذا الفصل إلى التعريف بالحكم الرشيد وإ 

 .التنمية المستدامة

 ةيوم التنمومفه ،هدارارة موارد الدولة دون إدفمفهوم الحكم الرشيد يشير إلى الطريقة الأمثل في إ

ادمة في الق جيالقوق الألمساس بحدون ا ،متطلبات الجيل الحاضرل الاستجابةالمستدامة يشير إلى 

 .المستقبل

رشيد م الفالحك ،الموارد الرشيد هو المعني بالحفاظ على هذه الحقوق من أجل استدامةوالحكم 

 .استدامة المواردو ،دف ضمان استمراروالمشاركة به ،والشفافية ،يرتكز على العدالة

 .المستدامةتنمية مان لتحقيق برامج الويعتبر الحكم الرشيد صمام الأ

هية رفا لىالتنمية المستدامة من خلال سعيه إثر فعال في تحقيق وتطبيق الحكم الرشيد له أ 

، ارهدإ الدولة دونخطة استراتيجية شاملة عقلانية لترشيد موارد  المواطن عن طريق استخدام

لمتمثلة ا ،ةهداف التنمية المستداموهذا يتطلب أن تكون الحكومات قوية وفعالة من أجل تحقيق أ

 جيال المستقبلية.  ، والحفاظ على حقوق الأتوزيع المواردفي ضمان العدالة، و
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 .وعلاقته بالتنمية المستدامة ،الحكم الرشيدمفهوم ل الاطار المفاهيمي :الفصل الأول

  

 ظهرلى المرحلة التي مفهوم الحكم الرشيد يجدر بنا  الإشارة إقبل الخوض في دراسة   

عقب تفكك ي الذي أمفخلال حقبة النظام العال ،الساحة الدولية فيها هذا المفهوم بشكل جلي على

حيث دخلت دول  ،شغلت المجتمع الدولي   ،وتحولات بالغة ،الاتحاد السوفيتي شهد العالم تغيرات

ط اوس، وشاع داخل الأوالمفاهيم الدولية ،وظهرت العديد من النظريات ،العالم عصر العولمة

نمية والت ،الحكم الرشيد ، ومن أهمها مصطلحالعديد من المصطلحات الأكاديمية استخدام

، والاستقرار من، يجب توفرهما داخل الدول لتحقيق الأضروريين المستدامة فقد ظهرت كمطلبين

تماشيا مع تحولات النظام  ،منها الداخلي، وتحقيق ألك لتمسك الدولة، وكذلةللأفراد داخل الدو

 .(1)العالمي

شكل شيد بومصطلح الحكم الر ،من القرن الماضي شاع استخدام فكرة بداية عقد التسعيناتفمع  

ن مزيد مية لمحكومات الدول النا، وظهرت المطالبات بإخضاع في الدول النامية ، وخاصةواسع

 دف تحقيق، بهكبر من المسؤوليةبقدر أ واتباع سياسات اقتصادية تتسم ،دارةالالتزام بتحسين الإ

ورة ة بصلك نتيجة لقصور القطاع الحكومي في تحقيق التنمي، وذه الدولتنمية مستدامة في هذ

 حقيقي أصبحت فيه المجتمعات تدرك أهمية هذا الحكم في مجال ت، وذلك في الوقت الذأفضل

عن  ناشيء ،والسياسي ،لاقتصاديوكذلك ا ،وإن التراجع في المجال التنموي ،التنمية المجتمعية

الصلة  ثيقاوضعف التنمية و ،لى أن الفساد، والدارسات إحيث تشير الدلائل ،الحكم غير الصالح

لحكم أن اب، مما يزيد التأكيد ل غياب بيئة سليمة للحكم، ويعزز كل منها الآخر في ظببعضهما

درة يشكل منظومة شاملة قالأنه   ؛وضرورية في عصرنا الحالي ،صبح مسألة ملحةالصالح أ

ل طياف داخ، والتفاعل بين مختلف الأوتزيد من الاندماج ،تخفيف من حدة الصراعال على

و د نموجو يدل علىي مجتمع ، وشفافية داخل أورقابة ،وسلطة قانون ،فوجود تشريع ،المجتمع

ل خلاو، اننس، واحترام لمبادئ حقوق الإوحرية تعبير ،وكذلك وجود مشاركة فعالة ،اقتصادي

 ،أبعادهو ،شيدمفهوم الحكم الر  :المبحث الأول ،  وهي ثلاثة مباحثلى هدا الفصل سيتم التطرق إ

ناول وسنت ،هابعدوأ ،هدافها:  مفهوم التنمية المستدامة  وأوسنتناول في المبحث الثاني ،ومتطلباته

 حقيقها.ت ودوره في ،علاقة الحكم الرشيد بالتنمية المستدامة: في المبحث الثالث

 مفهوم الحكم الرشيد-المبحث الأول :
                                                             

 ،م2017،ةعلام السورية للطباعوزارة الإ ومسألة الحكم الصالح )الرشيد(، ،برهان زريق، السلطة السياسية ( (1

 .290:ص
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كيفية  كمفهوم يتكلم عن ،في كتابات البنك الدوليم(، 1989) ظهر مفهوم الحكم الرشيد

وفي بداية التسعينات أصبح التركيز على الأبعاد   ،ومحاربة الفساد ،حداث تنمية اقتصاديةإ

،  ثم تطور هذا المفهوم وتفعيل المجتمع المدني ،الديمقراطية للمفهوم من حيث تدعيم المشاركة

 (1)وأصبح استخدام ،بل يتعدى ذلك إلى الحكام الفعلين ؛الحكام الظاهرين فلم يعد يقتصر فقط على

 ،العامة المجتمع شائعا جدا في أدبيات الإدارة، أو أو إدارة الدولة ،(Governanel) مفهوم

 هما:، بعدين متوازيين ستخدام هذا المفهوماويعكس  ،والحكومات المقارنة ،والسياسات العامة

  .مفهوملل  والاقتصادية ،يعكس فكر البنك الدولي الذي يتبنى الجوانب الإدارية -البعد الأول:

 ،الإصلاحمام بحيث يشمل المفهوم إلى جانب الاهت ،يؤكد الجانب السياسي للمفهوم -البعد الثاني:

 ربية.ات الغمنظومة القيم الديمقراطية المعروفة في المجتمععلى ، والتركيز الكفاءة الإدارية

والسياسات العامة  ،والنمو الاقتصادي من ناحية ،حيث يتم الربط بين الكفاءة الإدارية الحكومية

، بحيث تعزز قدرة والمساواة  ،ن تكفل العدالة، فالمنظومة الحكومية لابد من أمن ناحية أخرى

 .(2)طار سيادة القانونإفي قيادة المجتمع  الدولة على

ليس )أس اللجنة يربط رئ م(،1996)وفي اجتماع اللجنة الوزارية لمنظمة التنمية الاقتصادية  

، وأكد أن ودرجة رخائه ،والمجتمع ،سلوب إدارة شؤون الدولة، وأوفعالية ،بين جودة (ريفيتيم

لدول في لمساعدة ا ؛الديمقراطيةلى أبعد من الإدارة الحكومية إلى كيفية تطبيق المفهوم يذهب إ

 ،إدارة شؤون الدولة (gvemane) التأكيد على ا المنطلق تمحل المشاكل التي تواجهها، ومن هذ

ساليب المتعلقة ، والأوالعلاقات ،دوات، والأمن ذلك من الإدارة العامة أنه يشمل أبعد والمجتمع

و كجزء من ، أوالمواطنين سواء كأفراد ،من العلاقات بين الحكومة ؛ ليشمل مجموعةبالحكم

 .(3)واقتصادية ،واجتماعية ،مؤسسات سياسية

دارة الموارد على إ مام عناصره التي يحصرها في قدرة الدولةويقف مفهوم الحكم الرشيد أ

وحق  ،والشفافية التي تضمن حرية تبادل المعلومات ،والالتزام بتحقيق الصالح العام ،العامة

ثم المشاركة التي تكرس حق المواطنين في  ،لي جانب حكم القانونات الوقت إ، في ذالمساءلة

وقوامه  ،مال الاجتماعيرأساللى ، بالإضافة إيد السياسة العامةلفوتنف ،المساهمة في صنع

                                                             
 رسالة ,رة الجزائدراسة حال ،الاقتصادية المحليةدور الحكم الرشيد في تحقيق التنمية  ,بن نعوم عبد للطيف( 1)

 .16:ص ,م2016_ 2015 الجزائر, ,جامعة مصطفى معسكر ,ماجستير

 .290:ص كره،ذسبق  رجعم ،(ومسألة الحكم الصالح )الرشيد ،رهان زريق، السلطة السياسيةب (2)

 .3:ص ،م2007والنشر، ،سامح فوزي، الحكم الرشيد، نهضة مصر للطباعة (3)
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والاحترام  ،ساس من الثقة، والمنظمات التي يؤسسها الأفراد بإرادتهم الحرة على أالروابط

 والعمل المشترك. ،المتبادل

ساسيا في انتشر بشكل كبير حيث أصبح محورا أفقد  ،وعلى الرغم من حداثة مفهوم الحكم الرشيد

، وكيفية الاستفادة منها ،ي دولة؛ لأنه يرتبط بالموارد العامة في أوالدولية ،كافة النقاشات الإقليمية

ي يفترض بالضرورة صلاح الذبط ارتباطا وثيقا بعملية التنمية، ويرتبط أيضا بالإلك يرتوكذ

، قضية ذات أهمية كبرى و العقلاني، أتقويم الاعوجاج في السياسات العامة ليصبح الحكم الرشيد

وفي حال غياب مفهوم الحكم الرشيد سيعم  ،والمحكومين ،يهتم به  كل من الحكام ،ا العصرفي هذ

، وتصل إلى مرحلة الشعوبوتستنزف ثروات  ،وتهدر الموارد ،الفساد المنظومة الاجتماعية

 .(1)والعنف السياسي ،اط الاجتماعي حب، وترتفع معدلات الإخفاق في مشاريع التنميةالإ

 ،حكمنشطة المرتبطة بال، يشمل كل الأولقد تطور المفهوم ليصبح مؤشرا لحقل دراسي محدد

ى ساد الذ ،الماليسراف ل انتشار المشاكل الاقتصادية والإا التحوولقد ساعد على هذ ،والحكومة

د من عديي دفع ال، بعد الحرب العالمية الثانية، الأمر الذفي تصرفات  العديد من الحكومات

 .ه المشاكلإلى محاولة إيجاد حلول لهذوالباحثين  ،الدارسين

عي في ر نوتغيوذلك بعد  ،ي ميدان التنمية الشاملةصبح المصطلح من الاهتمامات الكبرى فوقد أ

 كالمنظمات ،وظهور فواعل جديدة فوق الدول ،الدولية مع دخول عصر العولمةالعلاقات 

 .المصطلح هذالسع االتي لعبت دورا كبيرا في الانتشار الو ،والشركات المتعددة الجنسية ،الدولية

وهناك العديد من الاجتهادات في مسألة تعريف  ،لمفهوم الحكم الرشيدوقد تباينت التعريفات 

، علما بأن خرىها السياسي أكثر من الاتجاهات الأوأغلب التعريفات تذهب ببعد ،الحكم الرشيد

 .(2)لة تفصيل التعريف تدخل بكافة شؤون الحياةمسأ

والتعدد في التعاريف حول الحكم الرشيد إلى اختلاف الميادين وتباين  ،ا الاختلافذيرجع ه 

، ا المصطلحأهم التعريفات لهذ ، وسنحاول توضيحوالاجتماعية ،المنطلقات الفكرية السياسية

الثالث  كان يستخدم في الفرنسية في القرنو ،صل يونانيمفهوم الحكم الرشيد ذو أ :كالآتيوهي 

نجليزية في القرن الرابع وانتقل إلى الإ  الإدارة، وفن طريقة ،كمرادف لمصطلح الحكومة ،عشر

                                                             
 .3:ص ،كرهذسبق  رجعم ,سامح فوزي( 2)

 .291:ص، كرهذسبق  رجعم ,برهان زريق( 1(
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وفي  ،دبيات النظم السياسيةفي أظاهرة العولمة برز هذا المفهوم بشكل واسع ومع تنامي  ،عشر

 .(1)الوثائق الدولية

 :مصطلح الحكم في اللغة العربية -:أولا

ة كلمات متعدد ،م(، ك، )ح :تشتق كلمة الحكم من مصدر ثلاثي واحد في اللغة العربية 

أي  ,الزمن الماضي حكم يقال في ،وفقا للمعجم الوسيطتخص جوانب مختلفة من نسق الحكم 

، ويعني الحكم القضاء بين الناس ليه, وحكم بينهم, فالحكم يقوم علىوحكم ع ,قضى، ويقال حكم له

هي هيئة قضائية تتولى الفصل في  :والمحكمة ،ويعني الحكم كذلك الحكمة ،التفقه، ويضا العلمأ

 ,الحاكمةثا بمعنى الهيئة ولكنها تستخدم محد ,: تعني رد الرجل عن الظلمالمنازعات, والحكومة

 .(2)نصب للحكم بين الناسمن والحاكم هو 

ثل الصفة  التي لحقت بالمصطلح الأول؛ ليعكس فيم ،و الجيد، أو الصالحأما مصطلح  الراشد، أ

وهو يعني وجوب أن يتصف الحكم  ,مات مع حاجات الشعوب التي تخدمهاتجاوب الحكو مدى

ن تكون ، بحيث لابد أفي بيئة معينة  ،الصفة التي تعد بمثابة دلالة على نوعية إدارة الحكم بهذه

 .(3)وباستخدام سياسات رشيدة ،بطريقة جيدة

ه معنى نفسال تعكس ،ولكن هناك العديد من المفاهيم قد لا تكون لها ترجمة حرفية باللغة العربية

كثر ود أجية وفمهوم الحكم الرشيد لوحظ عند ترجمته للغة العرب ،الإنجليزيةالتي تعكسه باللغة 

 جماتحيث توجد ثلاثة تر ،والهدف المقصود منه ، والمحتوىمن ترجمة تعكس دلالة المفهوم

 والمجتمع. ،ولةإدارة شؤون الد :الثوالث ،الحاكمية :اني، والثسلوب الحكم، أو أهو الحكم :ولالأ

 ،لدولةارة الأنه تعبير واقعي عن إد ؛نسب، هو الأوالمجتمع ،الدولةويعتبر مفهوم إدارة شؤون 

 ومحتواه. ،ويعبر من مضمون المفهوم

 ثانيا: تعريف بعض المفكرين العرب للحكم الرشيد: 

                                                             
 ,م2010 ,جامعة منتوري ,رسالة ماجستير ,ت الدولية في ترشيد الحكم المحليدور المؤسسا ,خلاف وليد( (1

 .17ص

 .3473:ص ،كرهذسبق  رجعم ،برهان زريق ((2

والحد من الفقر، دراسة حالة الجزائر، رسالة   ،نفاق العامالإالحكم الراشد كمدخل حديث لترشيد  ،شعبان فرج ((3

 .8:ص ,م2011ماجستير، 
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، نتحبةمي تقوم به قيادات سياسية ذلك الحكم الذعرف حسن كريم الحكم الرشيد أنه: "

، هموبتحسين حيات ،وبتقديم المواطنين ،ملتزمة بتطوير موارد المجتمع داريةوإطارات إ

 مشاركتهم"، وعبر ،لك برضاهمودا ,ورفاهيتهم

 لتي تعملاية دار، والفواعل الإوحصرها في القادة ،ا التعريف فواعل الحكم الرشيدفقد تناول هذ 

 .، وتعزيز مشاركتهمياة المواطنينعلى تحسين ح

والمؤسسات  ،التقاليد، والصياغ فايز الحكم الرشيد بأنه: "حمرانه مصطفى :حثاناوقد عرف الب

لأنه يشمل جميع  ؛ا التعريف واسعكل بلد"، ويعتبر هذ التي تجري بها ممارسة السلطة في

 .(1)والتأثير فيه ،المؤسسات التي لها دور في صنع القرار

  الحكم الرشيد في نظر الهيئات الدولية :ثالثا

الجة دون مع ،صلاحات الاقتصادية وحدها غير كافيةالمؤسسات الدولية أن الإدركت أ

 وضمان حكم القانون. ،القضايا السياسية عن طريق ترشيد الحكم للقضاء على الفساد

وارد مارة استخدام السلطة السياسية في التحكم في إد-نك الدولي قد عرف الحكم الرشيد:_الب1

 من أجل تحقيق التنمية. ،يةوالسياس ،المجتمع الاجتماعية

 ؛فقد استخدمت مصطلح الحكم الرشيد مند عقدين من الزمن-_أما مؤسسات الأمم المتحدة:2

 .(2)وتنموي ،لإعطاء حكم قيمي على ممارسة السلطة لإدارة شؤون المجتمع باتجاه تطويري

 ،سياسية ياداتبه ق ي تقومه ذلك الحكم الذن  إ" :مم المتحدة الحكم الرشيدمة الأفت منظعر  وقد  -

، هيتهمرفاو ،دارية ملتزمة بتطوير موارد المجتمع, وبتحسين حياة المواطنين، وإطارات إبةمنتخ

 ، ودعمهم."وعبر مشاركتهم ،لك برضاهموذ

 ،مم المتحدة من خلال هدا التعريف على الجانب السياسي للحكم الرشيدزت منظمة الأرك  

شراك القطاع دون إ ،جهزة الدولة الرسمية، وأوحصرت استخدامه على  القيادات السياسية

 .(3)والمجتمع المدني ،الخاص

                                                             
 .383:سبق ذكره, ص رجعبرهان زريق، م ((1

م، جامعة باته، 2019مصطفى زغيشي, دور الحكم الرشيد في تجسيد العدالة الانتقالية، رسالة دكتوراه,  (2)

 .23:م, ص2020الجزائر, 

 .20:سبق ذكره, ص جعرم( مصطفى زغيشي, 3)
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، ميعني بالخصوص تصمي: "نه أيضام(، تم تعريف الحكم الرشيد أ1994)وفي خطة التنمية 

ية قموثوو ،هةونزا ،فهو يتعلق بضمان قدرة ،جل التنميةعامة من أ استراتيجية وطنيةوتنفيد 

د وتنفي ،ةوطنيوتحسين قدرة الحكومة على تنفيد السياسات ال ،ساسية للدولة الحديثةالمؤسسات الأ

شفافية و ،عمالهال أءلة حووهو ينطوي على المسا ،دارة نظم التنفيذ، خاصة إالوظائف الحكومية

  نع القرار".أليات ص

ق ، وحقوحيث يربط الحكم الرشيد بالديمقراطية ،الجانب السياسيعلى ا التعرف يركز هذ

 .ساسي للتنمية، ثم المشاركة كمبدأ أوالتنمية ،نسانالإ

ى وعل ،مالية صنع القرار التي تؤثر على الأنشطة الاقتصادية لبلد داري يشمل عمفالحكم الإ

صياغة جل ما الحكم السياسي فهو عملية صنع القرار من أعلاقاته بالاقتصاديات الأخرى, أ

  .(1)ما الحكم الإداري فهو تنفيد السياساتالسياسات، أ

نظمة ، وهي مةلعالميمم المتحدة المعنية بالتنمية اهو شبكة الأ -برنامج الأمم المتحدة الإنمائي:_ 4

 على عوبساعدة الشبهدف م ،والموارد ،الخبرات، وبالمعارف ، وربط البلدانريلي التغيتدعو إ

، خاصع الالقطا ليتناول ؛ويتجاوزها ،فإن الحكم يشمل الدولة ة أخرىجهومن  ،بناء حياة أفضل

وضوع ه بموينصب اهتمام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في اهتمام  ،المجتمع المدني وكذلك

حو لي ن، عفعالية الدولة في مجال خدمة احتياجات شعبها في التركيز على مدىالحكم الرشيد 

زمة للاا ،والاقتصادية ،والقانونية هيئة الأوضاع السياسية،ل تمستدامة من خلا يحقق تنمية

ي مجال ن فنسا، وهو يرتبط مع تنمية الإوحماية الحقوق ،وخلق الوظائف ،لتخفيف من حدة الفقرل

 . ام بالإنسان لأجل تحقيق الرفاهيةالاهتم

ويصون  ويدعم،، ي يعززهو الحكم الذ*نسانيةرشيد من منظور التنمية الإ_ تعريف الحكم ال5

 ،وحرياتهم الاقتصادية ،وفرصهم ،وخياراتهم ،توسيع قدرات البشر ، ويقوم علىنسانية الإرفاه

 .(2)فراد المجتمع فقرا، لاسيما بالنسبة لأكثر أوالسياسية

 

                                                             
 

 ليةاخالد مصطفى موسي أبو حسين, معايير الحكم الرشيد، ودورها في تنمية الموارد البشرية، بوزارة (1)

 .20:م, ص2017الفلسطينية, رسالة ماجستير, جامعة غزة, 
بهدف  المواطنين،لشعوب، ولتكثيف القدرات التعليمية، والخبرات العملية هي عملية يتم فيها زيادة  -* المقصود من التنمية الإنسانية: 

من  اخل العديددل قوي إيصال الإنسان إلى مفهوم الحكم الرشيد قديم نسبيا إلا أن هناك العديد من الأسباب التي أدت إلى ظهوره بشك

 .المنظمات، والهيئات الدولية، وحظى باهتمام العديد من العلماء والمفكرين
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 اسباب ظهور مفهوم الحكم الرشيد -:المطلب الأول

دور كبير في  اكان له ،اتنيمانية في نهاية التيظهرت العديد من المتغيرات على الساحة الدول

 :سباب هي، وهذه الأم الحكم الرشيد كمفهوم عالميومفهبروز 

 -:سباب السياسيةالأ -1

وتزايد دور المنظمات الدولية  ،وحقوق الانسان ،مثل عولمة القيم الديمقراطية ،العولمة كمسار-أ

التكيف مع المتطلبات على وعدم قدرة الجهاز الحكومي ، وانتشار المعلومات ،غير الحكومية

 .(1)ةوالمتسارعة باستخدام التقنيات الحديث ،المتغيرة

ي قمع فعنف واستخدام ال ،استخدام القوة لدولة البوليسية التي تعتمد علىاستمرار ظاهرة ا -ب

 والحريات. ،الحقوق

بية ى تلوعدم قدرتها عل ،فشل الدولة من خلال عجزها عن الوفاء بوعودها تجاه مواطنيها -ج

 احتياجاتهم في العديد من البلدان النامية.

ساهمت في الاهتمام  ،والمالية ،سباب الاقتصادية، هناك العديد من الأسباب السياسيةجانب الأ لىإ

 .(2)بمفهوم الحكم الرشيد

                             2  -                                                                    -:والمالية ،سباب الاقتصاديةالأ

ت عن كشف ،والاقتصادية ،زمات المالية، والثمانينات العديد من الأظهرت في السبعينات

 :الآتيهم ظواهرها ، ومن أعجز البيئة المؤسسية التي تتم فيها عملية التنمية

قرار ستالالي عدم إ دى، مما أوالمتقدمة ،اع عجز الموازنة في الدول الناميةارتف .أ

 الفقر. ةاديوز ،قتصاديالا

 .سلعوالمتمثلة في زيادة تحرير تجارة ال ،السرعة التي تخطو بها عملية العولمة .ب

 ،لدولياصلاح الهيكلي التي قدمها صندوق النقد ، والإتعثر العديد من برامج التكيف .ج

دفع  ير الذالأم ،لانتشار الفساد ، مما أدىوالبنك الدولي في العديد من الدول النامية

 ات. لإصلاحن الحكم الرشيد هو السبيل الوحيد للقيام بابأ للتأكيدبالمؤسسات الدولية 

                                                             
 .21، سبق ذكره, ص:رجع( مصطفى موسى أبو حسن م1)

 .7سبق ذكره, ص: رجع( شعبان فرج, م(2
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 ز العديدبرو ، والخدمات إلىوزيادة التحرر في تجارة السلع ،الاستقرار الاقتصادي وقد أدى عدم

يقضي ل ؛يدحكم الرشالمطالبة بال ادت الأصواتز، فالبطالةو ،كالفقر  ،سباب الاجتماعيةمن الأ

 نسان.يحقق رفاهية الإو ،والفقر ،على الفساد

 -سباب الاجتماعية:الأ -2

لحكم يات االبحث عن آل ، فدفعها إلىة الشعوبازيادة معان ، إلىوالفقر ،البطالةأدى تفشي 

 . تيةلآسباب ا، ويرجع ذلك للأوتأمين حياة كريمة للمواطنين، الفقرلتقليل من حدة ل ؛الديمقراطي

 .ضمرا، وانتشار الأوسوء التغذية ،نتيجة زيادة الفقر التنمية البشرية؛ ضعف مستوى .أ

 .هالتخفيف، دون إيجاد حل النامية داخل المجتمعاتالبطالة المنتشرة بشكل كبير  .ب

يجاد لى إبدون العمل ع ،المجتمعات الناميةمية بشكل كبير في استمرار تفشي ظاهرة الأ .ج

 .(1)والتخلف ،لتخفيف من حدة الجهللحل جدري 

 ، وذلك من خلال عدم قدرتها علىوفشل سياستها المتبعة ،ظهر عجز الدولةسباب تُ الأ كل هذه

، واحترام حقوق سيادة القانون تعزيز مبدأ :مثل ،خلق نظام سياسي يؤمن بالمفاهيم الحديثة

لكي يعيش الشعب في دولة آمنة ذات نمو و ،و التغلب عليهاوللحد من هذه الأسباب، أ ،نسانالإ

بمجموعة مميزة من المعايير يمكن ، لابد للحكم الرشيد أن يتصف نساناقتصادي يحقق رفاهية الإ

صلاح ، وإجل بناء، ومن أفراد المجتمع دون استثناءخلالها تحقيق تنمية مجتمعية لكل أمن 

حيث تعمل معاييره على  ،وتحقيق الاستقرار ،لى التنميةللوصول بالمجتمع إلة مؤسسات الدو

، نسان، وحماية حقوق الإوتساهم في ترسيخ الديمقراطية، ومتطلبات الشعوب ،تحقيق احتياجات

تالي انعدام تحقيق التنمية الوب ،عدم الاستقرار وإهمال هذه المعايير من شأنه أن يؤدي إلى

 .(2)المجتمعية

س اييقذه المفمتي توفرت ه ،لتحقيق الحكم الرشيد ابر مؤشرتالتي تعالمقاييس  هناك العديد من 

 تنميةسار المنحو  خطواتها تخطو ، وهذه الدولة تطبق الحكم الرشيد نيمكن القول أ ،داخل الدولة

 -يير:اومن أهم هذه االمع ،الشاملة

 

                                                             
 .71:ص ,كرهذسبق  رجعم ,شعبان فرج (1) 

 112ص كره,ذسبق  رجعزغيشي ,ممصطفي  (2) 
 

 112ص كره,ذسبق  رجعزغيشي ,ممصطفي  (1) 
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 معايير الحكم الرشيد -:المطلب الثاني

ه ذهعريف يمكن تو ،نواع الحكم الأخرىوعة من المعايير التي تميزه عن أالرشيد مجمللحكم 

 داءأالكفاءة في  متميزة أي تحقيق إنتاج مخرجات بصورة هي قدرة النظام على" :المعايير

رين لك من خلال أم، ويتحقق ذالمجتمعية المنتجة للرضا العام من قبل المواطن الوظائف

 :هما، أساسيين

لنمو من ا وتحقيق     درجة ،واء كل مصادر الاستقرار السياسياحتهو الاستقرار ب -ول:الأ

، وضمان حرية تشكيل التصويت، وبما يتضمن حق المواطنين في الانتخاب ،الاقتصادي

 .لى تحقيق التنمية، والانتقال إبما يتضمن تحقيق الاستقرار ،والجمعيات ،حزابالأ

 الإنسانيلك بتجسيد الحقوق الأساسية للإنسان في إطار مفهوم الأمن هو الرفاهية، وذ -والثاني:   

 (1).والخوف ،والمرض ،والجهل ،الشامل من خلال إلغاء مصادر الفقر

ة صادي، واقتوتتنوع المعايير وفقا لاختلاف تعريفات الحكم الرشيد بين معايير سياسية

مجتمع ت الومؤسسا ،لإدارة العامةا بل تشمل ؛ومؤسساتها فقد ،داء الدولة، ولا تشمل أداريةوإ

 ،ناحثيهم المعايير من وجهة نظر البأ لك يمكن توضيح، ومن خلال ذالقطاع الخاص، والمدني

 وهي على النحو التالي: ،والمنظمات الدولية

ين تعبر عن  العلاقة التي تربط ب قبول الشعب لمن يحكمه وهي مدى -:المشروعية .1

كلما  نهث أ، بحيليةاعنتيجة منطقية لدرجة الف المشروعية،  كما تمثل والمحكوم ،الحاكم

 ائض.واتجهت نحو الف ،لية زادت المشروعيةاعزادت الف

المشاركة السياسية المتجسدة في الطبيعة  يعبر عن معنى -:السلمي للسلطة التداول .2

وتداول سلمي  ،وتعددية ،نزيهة ، أي وجود انتخابات حرة،الدستورية للنظام السياسي

 (2).السلطة على

 ،لمؤسساتاوعلى أن يتم فتح  ،افية على التدفق الحر للمعلوماتتستند الشف -الشفافية: .3

 ،اهتفهمللمجتمعية مباشرة للمهتمين بها، وأن تتوفر المعلومات الكافية والعمليات ا

 .ومراقبتها

                                                             
ا الفلسطينيين في محافظة بيت الصالح كما يدركهدور المشاركة المجتمعية في تعزيز الحكم  ،ير حنامجد زه ((1

 .                                                   23ص ,م2014جامعة القدس  ،رسالة ماجستير ،لحم

 م2009 ي،رسالة ماجستير جامعة منتور ،ت الدولية في ترشيد الحكم المحلي، دور المؤسساخلاف وليد( 1) 

 .27ص ،م2010 ،الجزائر
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عن  ،نونالقا فسيادة  ،ونزيهة ،طر قانونية عادلةيتطلب الحكم  الرشيد أ -سيادة القانون: .4

 ،لةوغير قابلة لعدم المساء ،جهات تطبيق القانون بصورة محايدة و وكالاتطريق 

طار الإ على والحفاظ ,كما تتطلب سيادة القانون حماية الحقوق كاملة للإنسان ،والمحاسبة

فئ لمتكاصول ا، والوتحل النزعا، وتحقيق العدالة، كما يوفر القانون أليات الجيد للقانون

 اد، ولهذم الرشيفيه السير الجيد للحكي يضمن ادة هي بمثابة الإطار الذفالسي ،لى العدالةإ

 لحكم الرشيد.تعتبر السيادة مركزا ل

؛ للتوصل إلى الحكم الصالح على التوفيق بين المصالح المختلفةيعمل  -:بناء التوافق .5

 (1)فضل مصلحة للجماعة.توافق واسع على ما يشكل أ

 ،تحسين حياة، وعيلجموإعطاء الفرصة ل ،وتكون بين جميع المواطنين -ة:االمساو .6

 وأوضاع الشعب.

تمع المجو ،لك القطاع الخاصكذو ،يتعين أن يكون متخذو القرار في الحكومة -:المساءلة .7

 .من قبل السلطات المختصة خاضعين للمساءلة ،المدني

مع ي مجتفعدد وجهات النظر عني تتعدد الفعاليات المجتمعية ي -:الرؤية الاستراتيجية .8

بناء ل ؛جتمعالمختلفة في الم والتوفيق بين المصالح ،ي يتطلب الوساطةالذ الحكم الرشيد

 ة ستراتيجيؤية ا، وهذا يتطلب ربما يحقق  الخير العام للمجتمع  ،قاعدة التوافق في الآراء

التنمية الإنسانية ؛ لتحقيق مستلزمات وسعة الأفق ،تتميز ببعد النظرواضحة وطويلة الأمد 

، الاجتماعية المميزة لمجتمع، ووالثقافية ،وفهم المعطيات التاريخية ،مع مراعاة ،المستدامة

 (2).أو جماعة معينة

ن عرون بأبأن جميع أعضائه يش كهدف يتوقف على  التأكيد يةمجتمع الرفاه  -التمكين : .9

حسين تن المساهمة في كثر ضعفا موهدا يتطلب تمكين الفئات الأ ،لهم مصلحة مشتركة

 والمساواة. ،ظروفهم المعيشية على قاعدة العدالة

 ،عمالمع رجال الأ الشراكة من خلال اشتراك القطاع العام وتقوم هذه المعايير على مبدأ

 .السياسة العامة داخل المجتمعوالمجتمع المدني في رسم 

 مكونات الحكم الرشيد  -المطلب الثالث:

                                                             
لدراسات لالمصري  المعهد ،والمتطلبات، تقارير سياسية ،والمعايير ،بعادالحكم الرشيد الأ ،د نبيل البابلي (2)

 .1ص ,م2018، والنشر

 ص.2، السابقالمرجع نفس  - (1 (
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ع المجتمو ،والقطاع الخاص ،ومؤسساتها ،الصالح على التكامل بين الدولةلحكم ا يعتمد عمل

 -المدني من خلال اتباع الخطوات التالية:

ن تكون ب أويتطل ،تها الثلاثةاوهي تمثل الدولة من خلال سلط، ()القطاع العام -الحكومة: .1

تحدد  فهي ،وهي تسعى إلى التركيز على البعد الاجتماعي ،مشكلة وفق نظام انتخابي

، وبالتالي فهي عن تقديم الخدمات العامة للمواطنينمسؤولة هي ، ووالمواطنة ،المواطن

ومهمتها خلق محيط  ،تهيئة البيئة المساعدة على التنمية البشرية في المجتمع تعمل على

 (1)لتحقيق التنمية.  ؛سياسي ملائم

خدمة ليط وخلق جو نش ،العام جل تحقيق النفعلأ ؛الدولة تدافع عن مصالح شعبها نفي الواقع إ

ع وخلق إطار مؤسسي قوي، كما تض ،لك تسهر على احترام القانون، وكذالتنمية البشرية

 وتنفيذها. ،وتقوم بتحضير الميزانية ،والبرامج العمومية ،السياسات

 ،اعيةوأنشطتها الاجتم ،وينطبق مفهوم الرشادة من خلال إعادة النظر في دور الحكومة

ر تغيات الحديتوبفعل  ،نتيجة للتطور ؛جسد مفهوم الدولة الكلاسيكيةوالاقتصادية، الذي  لم يعد ي

 ،لى بيئة مساعدةالمنبثق من القطاع الخاص الذي يحتاج إ

اج ي يحتير من المواطن الذلك التغيوكذ ،، والسوقلى تحقيق توازن بين الحكومةإضافة إ 

ركا شاميكون ل ؛مركزية بشكل أوسعللا  ان تعمل على ألابد  التي ،الاستجابة من قبل الحكومة إلى

  .داخل مجتمعه بشكل فعال

واتجاهات العولمة  ،من قبل القوى العظمى ،لى التغير المنبثق من  الضغوط العالميةضافة إإ

ن تكون الدولة قوية ، والتي تتطلب أكومةوالح ،وتبدد المفاهيم الكلاسيكية للدولة ،التي تواجه

 (2).وقادرة

  -:القطاع الخاص -2

 ،ل، والتي من شأنها خلق فرص عمبمختلف أحجامها ،كات، والشري يتكون من المؤسساتالذ

وتوفير  ،نتاج السلع؛ لأجل إلك التراكم فالقطاع الخاص ينشط داخل السوق، وتبعا لذودخل

 ،كما يهتم بالاستثمار ،وتشجيع المؤسسات الخاصة ، وخلق فرص عمل للمواطنين،الخدمات

                                                             
 .282ص, كره ذسبق  رجعم ،الدولية في ترشيد الحكم المحليخلاف وليد، دور المؤسسات  -( 2)

 ،م2015 ،د الجزائربكر بالقاي يبأتحقيق التنمية المستدامة، جامعة ودوره في  ،الحكم الرشيد ،ابتسام بكوش-( 1(

 .28ص ,م2016
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 ،نحو ضرورة تطوير القطاع الخاص موجهة ، والذي تكون مشاركتهورفع المستوى المعيشي

 وإدامة المنافسة في السوق.  ة،ته من خلال خلق بيئة اقتصادية كلية مستقرادمخو

  -:المجتمع المدني- 3

، خيريةت الوالجمعيا ،هنيةمثل الجمعيات الم ،في الهيئات الحكومية المتضامنة مع بعضهايتمثل 

 ؛تماعيالاجو ،والاقتصادي ،ين يساهمون في التفاعل السياسياطنين الذوكل المو ،والنقابات..الخ

ية ومتطلبات التنم ،والمشاركة في تحقيق حاجات ،اجتماعي للمجتمعلأجل تشكيل رأسمال 

اط النق في حهاييمكن توض ،همية كبيرة  في بناء المجتمعات، وللمجتمع المدني أالشاملة المستدامة

 -التالية:

ظور 9لمنا ا، ومن خلال هذفراد بالحياة العامة، وتسهيل اتصال الأحماية حقوق المواطنين -أ

 يعتبر المجتمع المدني الوجه السياسي للمجتمع.

عزيز ك تكذلو ،بين الناسوالتراكمي  ،الذاتيالشعور  والتعاون يعملان على تعزيز ،ن الثقةإ-ب 

 (1ي.)وتحسين المستوى الاجتماع ،والمشاركة المدنية ،وتبادل التصرف بالمقابل الثقة،

اط وتكون نتيجته حلقات مفرغة من النش ،لوضع السلبيلى اغياب هذه السمات يؤدي إإن و

 السياسي.، والاجتماعي، والاقتصادي

بين  قاربلى التتيجة إن ، والتعاون يؤدى إلى حكومة أفضل؛وجود مستوى عال من الثقة -ج 

 والقيام بالواجبات.  ،وأداء الحقوق ،والمواطنين ،الحكومة

ن، تعاو، والات المستوى العالي من الثقةاديات السوق تتحسن في المجتمعات ذداء اقتصأ -د 

يز لى حإ،  والأوضاع التي أخرجتها والقناعات ،وتتزايد فعالية المجتمع المدني من الظروف

ا جميع تهمامست اهتما، وإذا لاوتشاركية ،يةالتنمية عملية مجتمع نأدركت ، وكذلك إذا أالواقع

 (1.)وتناسق مع الحكومة  ،ملت بشفافيةوع ،الشرائح

، مدنيع الشراك المجتميد هو الذي يمثل الدولة من خلال إن الحكم الرشوخلاصة القول: إ

لقطاع وا ،والدولة هي التي تخلق بيئة الاستقرار السياسي والقطاع الخاص في تحقيق التنمية،

، يوالمجتمع المدني يحقق التفاعل السياس ة،يوفر بيئة العمل المناسب هو الذي الخاص

 تحقيق تنمية مستدامة. ، وهذا يقود إلىفرادوالاجتماعي للأ
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 ومكونات التنمية المستدامة، دعائم -:المبحث الثاني

د جد أنه قنمية يلتاريخ التبع تن المتإلا أ ؛حديث ،ة المستدامة هو مفهوم قديمالتنميمفهوم 

 ،معاتواقعية لطبيعة المشكلات التي تواجهها المجت ، وذلك استجابةعليه تطور مستمر طرأ

ى لي إك سوف يتم التطرق في المطلب التالل؛ ولذوانعكاسا للخبرات التي تطورت عبر الزمن

 .وتحديد دعائمها ،تنمية المستدامةيجاد مفهوم للإ

 وخصائصها. ،مفهوم التنمية المستدامة -ول:المطلب  الأ

الدول الرسمالية الكبرى تدرك  وخاصة يدرك خطورة  بدأ العالم و ،في بداية السبعينات   

المجتمع  ، وبدأللبيئة استنزاف للموارد، وتلوث منعنه تطبيق نموذج التنمية التقليدية ما أسفر 

فعقدت الأمم المتحدة مؤتمرا للبحث عن خطة  ،الدولي يفكر في طريقة للحد من استزاف المواد
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، فكان مع عدم التضحية باحتياجات جيل المستقبل ،تضمن الوفاء باحتياجات الحاضر استراتيجية

وتم تشكيل لجنة  ،حيث تمت مناقشة البيئة لأول مرة م،1972كهو لهم عام المؤتمر الأول في استو

التي نشرت تقريرها ، )بروندلاند( برئاسة وزيرة خارجية السويد ،والبيئة ،عالمية معنية بالتنمية

 .التنمية المستدامة وفيه ورد مصطلح م(،1987)في عام 

؛ بل أصبح هذا المفهوم مجرد ظاهرة جديدة لم يعد مفهوم التنمية المستدامة لك الوقتومنذ ذ

ه المؤسسات وبدأت هذ ،، والاقتصاديةوالسياسية ،وساط الاجتماعيةع الأيفرض نفسه في جمي

حيث أصبحت تهتم ، وإيجابيا على إدماج التنمية المستدامة ضمن اهتماماتها ،تعرف أقبالا كبيرا

ه مام بالتنمية المستدامة من طرف هذولقد زاد الاهت ،بتطبيقه، ووأصبحت معنية به ،بهذا المفهوم

 .(1)وكبير ،كثفالمؤسسات بشكل م

 تعريف التنمية المستدامة -ولا:أ

وقد دد الزوايا المنظور منها للتنمية، نتيجة للتع ؛تتعدد تعريفات التنمية داخل المجتمعات

الوفاء  )التنمية التي تتيح للجيل الحالي :نهاتقرير الأمم المتحدة التنمية المستدامة على أف عر  

  (2)بمتلباطها جيال المستقبلية على الوفاءة الأخلال بقدر، دون الإبمتطلباته

 ،سياسيةو ،واقتصادية ،عملية اجتماعيةما يعني أن التنمية المستدامة هي  ،يضاأ وهذا

تعارف م فهم تعري، ويعتبر أللحفاظ على حياته ، وتسعىنسانمتطلبات الإلأنها تهتم ب ؛وبيئية

  ي قدمته:عليه للتنمية التعريف الذ

 المستدامة ن المقصود بالتنمية، والذي ينص على أالمتحدةمم هيئة الأ-1

وف لتحسين الظر ؛والحكومة ،جهود كل من المواطنيني العملية التي يمكن بها توحيد )ه 

، مةة الأاعدتها على الاندماج في حيالمستصادية في المجتمعات المحلية؛ والاق ،الاجتماعية

 ما يمكن.( والمساهمة في تقدهما بأقصى

 نها ة العالمية التنمية المستدامة *بأتعرف  اللجن -2

جيال المقبلة على تلبية احتياجاتها )هي تلبية احتياجات الحاضر دون أن تؤدي إلى تدمير قدرة الأ

 الخاصة(

                                                             
الجزائر  ،ي الدوريالمؤتمر العلم ،دوره في تحقيق التنمية المستدامةو ،سلامييل الإالتمو، الطيب لحيح.د -(1 )

 .2ص م،2010 ,م2000 ،74العدد 

 ،تدامةية المسربحي في تحقيق التنمسلامي غير الالثاني حول دور التمويل الإ لدوليالمؤتمر العلمي ا-( 2) 

 .8ص ,م2013الجزائر 
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 :برز محاولات تعريف التنمية المستدامة ما جاء فيا فقد كان من أوعربي

-:2002العربية لعام  الإنسانيةتقرير التنمية  -3  

 -:التنمية المستدامة

يادة ر زبشرية عبالقدرات ال ، ورفعلى بناء نظام اجتماعي عادلهي تنمية ديمقراطية تهدف إ 

ياتهم إمكانو ،رات المواطنيناوتوسيع خي ,، وتمكين الفئات المهمشةالفاعلة للمواطنينالمشاركة 

 ،سعلوااها ابمعن ،والفرص المتاحة التي تتضمن الحرية ،المرتبطة ارتباطا محوريا بالقدرات

 طار المؤسسي(، وتمكين الإواكتساب المعرفة

 -سلامي:التنمية المستدامة من المنظور الإ-4

 ،سواء مادية ،، ومستقبلامهمة التنمية من منظور إسلامي هي توفير متطلبات البشرية حاليا     

، والثقافية ،يكون له نصيب من التنمية الخلقية ن، بما في ذلك حق الإنسان بأأو روحية

والاعتدال في تحقيق متطلبات الجنس البشري  من  ،التوازن حيث تعتمد على مبدأ ،والاجتماعية

 .(1)مختلف الأصناف

 ،اليهعوالحفاظ  ،همية التنمية المستدامة في بناء المجتمعاتومن خلال التعريفات تتضح  أ

 ،يبسالل الأأفض ، والدولة هي التي يمكنها استخدامفالتنمية المستدامة مرتبطة بالإرادة السياسية

يال جمات الألتزاقيق تنمية مستدامة تفي بالتح ؛والبشرية ،والإمكانيات لاستغلال مواردها المادية

  .جيال القادمة، وتحافظ على حقوق الأالحاضرة

، درة على تطبيق استراتيجيات مخططات التنمية المستدامةا يتطلب مؤسسات قاوفي الواقع هذ

، المضي قدما نحو تنمية حقيقية ،والمجتمعات ،لن تستطيع الدول ودون وجود هذه المؤسسات

ن ذلك ينعكس على لى القيام بتطبيق برامج التنمية؛ لأومؤسسات قادرة ع ،فراد مؤهلينيطبقها أ

 ،التنمية المستدامة في المجتمعات مدى تطبيقلناحية المؤسسية لقياس وضع مؤشرات من ا

وكذلك الاستعداد لدى  ،للدول تمتع بالرشادحيث لابد من وجود إدارة سياسية ت ،والدول

                                                             
ظ على مية للحفاالعال للجنة العالمية المستدامة ))هي وكالة تابعة للأمم المتحدة للتداول بشأن الاستراتيجياتا* 

واعتبرت  ذيز النفاحم دخلت 1987موفي عا ،م1983 ،ها بقرار من الجمعية العالمية للأمم المتحدةؤنشاإم ت ،البيئة

 ة.جل تحقيق أهداف التنميأمن  يه العمل السياسيرأس أولوياتها لتوج ىن التنمية المستدامة علأ

ظ على مية للحفاالعال للجنة العالمية المستدامة ))هي وكالة تابعة للأمم المتحدة للتداول بشأن الاستراتيجياتا* 

واعتبرت  ذيز النفاحم دخلت 1987موفي عا ،م1983 ،ا بقرار من الجمعية العالمية للأمم المتحدةهؤنشاإم ت ،البيئة

 ة.جل تحقيق أهداف التنميأمن  يه العمل السياسيرأس أولوياتها لتوج ىن التنمية المستدامة علأ
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 ،خصائص التنمية المستدامة؛ لذلك لابد من تحديد القدرة على تحقيقهاو ،فراد، والأالمجتمعات

 المحاور.يجاد مؤشرات لتأكيد تلك ، وإبعادها المختلفةأو

  -خصائص التنمية  المستدامة : -ثانيا:

، فهي تركز في الأساس على تحقيق متطلبات هناك عدة مميزات تتمتع بها التنمية المستدامة

للجانب  افهي تولي اعتبارا كبير ،دنىالفقر إلى الحد الأ وتخفيض مستوى ،كثر الشرائح فقراأ

والحفاظ على حقوق الجيل  ،في الوقت الحاضر ادبية الحاجات الأساسية للأفرالبشري من خلال تل

 -:(1)تميز بها التنمية المستدامة، ومن أهم هذه الخصائص التي تالقادم

  .حدأ لة مبنية على المساواة بين جميع أفراد المجتمع دون أقصاء أيهي تنمية عاد -1

ل كبل وضعت لتخدم  ؛نها لا تخدم القطاع الاقتصادي فقطهي تنمية متوازنة أي أ -2

 منها.   ةهداف المرجو، ولتحقيق كل الأالقطاعات

 .قادمةلا تجني الثمار للأجيال الحالية على حساب الأجيال  ال المستدامة التنمية -3

 غلال.أو است ،و سوء استخدام، إسرافدون إ رشيدتال نهاتوصف التنمية المستدامة بأ -4

 اتها.البعد البيئي في جميع مشروع التنمية تراعي  -5

 .(2)المشاركة للمواطنين في جميع العمل التنمويالتنمية المستدامة على تشجع   -6

ين من ى معوكلما تحقق مست ،ومتجددة ،تتميز التنمية بالديناميكية كونها عملية مستمرة -7

 تنميةه الخاصية تعطي ل، وهذعلى لمرحلة لاحقةالتطور تطلب الانطلاق إلى مستوى أ

 والاستمرار.صفة الاستدامة 

ضاف ي  نماإالتنمية كونها لا تقتصر على رفع الدخل القومي للبلدان فقط  أهدافشمولية  -8

مات تعليم وخدمات صحية وتحسين مستوي الخدالتقدم في كافة مجلات الحياة من  له

 العامة .

 خاصة، وتها المختلفة داخل الحيز الجغرافيامقوم اعتماد التنمية بشكل أساسي على -9

 ة تعطيه الصف، هذوالبيئة ،الإنسانلتلك المقومات المتمثلة في ساسية ل الأالمفاعي

 .ة لاحتياجات الجيل الحالي دون الإضرار بقدرة الأجيال القادمةالاستمراري

، والدول المتقدمة، ق الفجوة بين الدول الناميةيوتضي ،القدرة على تجاوز المعوقات -10

واستمرار التطوير في  ،من تراكم المعرفة وتزيد ،تحقق النمو كون التنمية المستدامة

                                                             
  .15ص ,2014noor/book/comوالتطبيق. ،التنمية المستدامة بين النظرية ،دم  النورآعز الدين  -(1)

 .18ص ,كرهذسبق  رجعم ,دمآعزالدين  -(1) 
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بما يضمن عدم استنزاف الموارد الطبيعية لهذه  ،والمعنوي لأي بلد ،المجال المادي

 .(1)قطارالأ

هات واتجا ،التنسيق بين سلبيات استخدام المواردعلى  المستدامة تعتمد التنمية -11

مية بما يحقق التن ،حيث تعمل جميعها بانسجام داخل منظومة البيئة ،الاستثمار

 المتواصلة المنشودة. 

ا تغطي نهأ مستدامة ارتباطا وثيقا بتحقيق الأهداف التنموية من حيثوترتبط خصائص التنمية ال

 ،قروالاجتماعية من حيث القضاء على الف ،مجموعة واسعة من قضايا التنمية الاقتصادية

 وغيرها ..... ،والصحة ،وتحسين التعليم، والجوع

 

 وأبعادها. ،هداف التنمية المستدامةأ-الثاني : المطلب

عين م، وتحقيق النجاح في هدف ومكملة لبعضها ،هداف مترابطةللتنمية المستدامة أ

؛ ءشركاالتنمية المستدامة التعاون بين جميع ال يوتقتض ،خرىيؤدي إلى تحقيق الأهداف الأ

 للإنسان. شكل أفضل؛ لتحسين الحياة بهداف بطريقة مستدامةلتتمكن من تحقيق الأ

 هداف  لأا-:أولا

ية من رؤمم المتحدة ضتنمية المستدامة هي مجموعة من الأهداف التي وضعتها الأأهداف ال

 ،رض، وحماية كوكب الأجل القضاء على الفقر، ودعوة عالمية من أوهي رؤية م،2030

 يأتي:م، وأهم هذه الأهداف ما 2030سنة  ،وضمان تمتع جميع الشعوب بالازدهار

 من خلال استراتيجيات الحماية ،القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان -1

 الاجتماعية. 

يتحقق ذلك و  ،وتعزيز الزراعة المستدامة، الغذائيوتوفير الأمن  ،القضاء على الجوع -2

 .  (2)للجميع لال تأمين الغداء على نحو مستداممن خ

حسين عمار من حيث تاهية في جميع الأ، وبالرفضمان تمتع الجميع بأنماط عيش صحية -3

 ات.والتطعيم ،دويةعلى جميع الأوضمان الحصول  ،مراض المعدية، وإنهاء الأالصحة

                                                             
 .57ص كره,ذسبق  رجعم ،فلاح جمال معروف العزاوي. د -(2)

 .م2017 ,المستدامة هداف  التنميةأمم المتحدة عن تقرير الأ -(1)
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يرمي و ،يعوتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجم ،والشامل للجميع ،ضمان التعليم الجيد -4

 ،اءةالكفلى مستويات ، فينظر إضمان حصول جميع الناس على التعليم هذا الهدف إلى

 .والتفاوت في نتائج التعليم ،والمرافق المدرسية الكافية ،وتوفير المدربين

ة بين احيث لايزال عدم المساو ،والفتيات ،وتمكين النساء ،تحقيق المساوة بين الجنسين -5

، ساسية، والفتيات من حقوقهن الأمما يحرم النساء ،نحاء العالمالجنسين قائما في جميع أ

 ،ز القائم على نوع الجنسيطر القانونية اللازمة للتصدي للتميير الأويتطلب ذلك توف

 ،والذي ينجم غالبا عن المواقف الذكورية المتسلطة ،حيانوالمتأصل في كثير من الأ

 .(1)والمعايير الاجتماعية المرتبطة بها

 ،مةستداوالم ،ضمان حصول الجميع بتكلفة ميسورة على خدمات الطاقة الحديثة الموثوقة -6

ص يتطلب ذلك حصول الجميع على خدمات الطاقة بأسعار معقولة مستدامة توسع فرو

باع بات ويتم ذلك ،وزيادة استخدام الطاقة المتجددة ،والوقود ،الحصول على الكهرباء

   وحا. نطاق أكثر طم لبلدان لتبني تكنولوجيا جديدة علىواستعداد ا ،سياسات معينة

ا يكون عندمو، مو هو المحرك الرئيسي للتنمية المستدامةن الن؛ لأتعزيز النمو الاقتصادي -7

 فقر.ن يخرجوا من دائرة ال، يمكن للكثير من الناس أوشاملا ،ا النمو مستداماهذ

 .(2)وتشجيع الاقتصاد ،وتحفيز التصنيع المستدام ،إقامة بنى تحتية قادرة على الصمود -8

 إعادةبشكل يسمح ب ،والمجتمع المدني ،والسوق ،بين الدولة ةضمان الخطط التشاركي -9

  .دوار بينها، والأتوزيع السلطات

فرصة ، لا يهمش فيها أحد، من خلال إتاحة الالتشجيع على إقامة مجتمعات مسالمة -10

ميع ل الج، وإتاحة وصوو طبقاتهم، أبغض النظر عن انتماءاتهم ،فراد المجتمعلجميع أ

جميع لة للوخاضعة للمساء ،ء مؤسسات فعالةوبنا ، من أجل تحقيق التنمية،لى العدالةإ

 على جميع المستويات.

م ما يخدبالتكنولوجيا الحديثة   ي ربطأ ،ربط التكنولوجيا الحديثة بأهداف المجتمع -11

سين وكيفية استخدامها في تح ،طريق توعية المجتمع بأهميتها أهداف المجتمع عن

    أهدافه.وتحقيق  ،حياة المجتمع

                                                             
 .7ص، السابق مرجعنفس ال -(2)

 ,https://cteuniv-setif2dzview<book<mod<moodle. 2021 2 مفهوم التنمية المستدامة . -(2)

 .12ص
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 ،بما يلائم قدراته ه،وأوليات ،ومناسبة في حاجات المجتمع ،مستمرةإحداث تغيرات  -12

 ،بما يتلاءم  مع حجم السكان ،والمهارات ،تحسين القدرات :ي، أويحقق التوازن

 .(1)، وفقا للتطور الذي يحدث في البيئةبشكل مستمر هموقدرات ،وإمكانياتهم

 .لبيئةاضرار أ، وسلامة الإنسان من حماية صحة، ووالحفاظ عليها الحماية الفعالة للبيئة،-13

، نمعي ن النجاح في تحقيق هدف، وأهداف مترابطة مع بعضهايمكن ملاحظة  أن الأ ومما تقدم

  .خرىهداف الأيودي تدريجيا إلى تحقيق الأ

 هداف،ضي الأهداف التعاون بين جميع الأطراف المسؤولة عن تحقيق هذه الأوتقت

اة لتحسين الحي ؛رات الصحيحةاوالخي ،قراراتال اتخاذ حتى تستطيع ،وفعال ،وبشكل علمي

؛  لدوليع اوغايات واضحة  لجم ،فهي توفر مبادئ ،والقادمة ،بطريقة مستدامة للأجيال الحالية

 م ككلة للعاليلبيئامع الأخذ في الاعتبار التحديات  ،وخططها الوطنية ،ولوياتهاليتم اعتمادها وفق أ

 .دوتحقيق اهداف التنمية المستدامة لا تكمن في جانب واحد او بعد معين بل عدة ابعا

 ،ةترابطوم مختلفة،بعاد ؛ بل لها عدة أانب واحد فقطهداف لا تهتم بجوهكذا فإن هذه الأ

هو  :نيالثاالبعد الاقتصادي، والبعد  :  وهي ،بعادمن هذه الأمجموعة سوف نوضح  وفيمايلي

 .هو البعد  البيئي :البعد الثالث، والبعد الاجتماعي

 أبعاد التنمية المستدامة.-ثانيا:

قق عل أن يحلتفاا ا، تتداخل فيما بينها ومن شأن هذتتضمن التنمية المستدامة أبعادا مختلفة

لمجال اكز تحيث ير ،ات مجالات متعددة،  فالتنمية المستدامة ذتطورا في التنمية المستهدفة

 لمواردادارة إو ،نماط المعيشة المستدامةعن طريق تعزيز أ الفقرالاقتصادي على مكافحة 

ل جمن أ ؛ لخدمة المجتمعيركز على توظيف القدرات البشريةوالمجال الاجتماعي  ،المتاحة

 ،رشيد بشكل ، ويرتكز المجال البيئي على استخدام الموارد المتاحةفضل للجميعقيق حياة أتح

يات، ؛  لمواكبة التطورلات الحياةااستخدام التكنلوجيا في كافة مج معون استنزاف د

 (1)هدار.واستخدام الموارد دون إ

 -البعد الاقتصادي : -1

                                                             
لية ك ,جستيررسالة ما ,حقيق التنمية الاقتصادية المحليةدور الحكم الرشيد في ت ,بن نعوم عبد للطيف -(1)

    .67ص ,م2016 ،جامعة الجزائر ,والتجارة ،الاقتصاد
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 قبليةوالمستيتمحور البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة حول الانعكاسات الراهنة 

 لأخذ فية مع االتنمية الاقتصادي وتعمل التنمية المستدامة على تطوير ،للاقتصاد على البيئة

نمو حل الوالقضاء على الفقر في جميع مرا ،الحسبان التوازن البيئي على المستوى البعيد

محاور  همأ ، أماوالاستهلاك ،نتاج، والإواستخدام الموارد ،مثل مرحلة التوزيع ،الاقتصادي

 ،تحاجاشباع ال، وإمالكفاءة رأس ال، والبعد الاقتصادي فهي النمو الاقتصادي المستدام

في  مع تقليص حصة الفرد ،والخدمات ،و الموارد، أوالعدالة في التوزيع سواء الدخل

ت عدلامورفع  ،وكلما تم توفير فرص العمل ،يرها، وإيقاف تبذاستهلاك الموارد الطبيعية

يق لك في تحق، ساهم ذحد، دون إقصاء أللجميع ،  تم توزيع الدخل بشكل عادلالمعيشة

إلى  ، أي أنه سوف يؤديوالتعليم ،والصحة ،فاهية للمجتمع من حيث تحسين الخدماتالر

 . ةالحياة الاجتماعي تطوير

 

 .12, ص uploads,carab,http.iefpeia,com,. 2000 أديبعبد السلام  ,التنمية المستدامة أبعاد ((1

 

 (البعد الاجتماعي )البشري -2

هي و ،حاورملى الاهتمام بعدة ، ويسعى إوالبشر ،الطبيعةلى العلاقة بين يشير هذا البعد إ

 -كالاتي:

 ،قرويةحيث تسعى التنمية المستدامة إلى النهوض بالبيئة ال -أهمية توزيع السكان: .أ

 .إبطاء حركة الهجرة إلي المدنتحسينها للمساعدة على و

ومحاربة  ،الصحيةالخدمات ، ووذلك بتحسين التعليم -ستخدام الكامل للموارد البشرية:الا .ب

لضمان الوفاء بالاحتياجات  ؛تخصيصها وإعادة ،لك بإعادة توجيه الموارد، وذالجوع

 .(1)وتوفير الرعاية الصحية لكل الناس ،والكتابة ،تعليم القراءة :مثل الأساسية،البشرية 

حقيق في ت لحيث إن تعزيز دور المرأة في المجتمع يساهم بشكل فعا -أهمية دور المرأة : .ج

، مةالعا ت، وفي رسم السياساالقرارات اتخاذمن حيث المشاركة في  ،التنمية المستدامة

نمو يق اللك تحق، حيث يعزز ذفي تطوير المجتمعات وإمكانياتها ،الاستفادة من قدرتهاو

 .والحد من الفقر ،داخل المجتمع

                                                             
 .12, ص uploads,carab,http.iefpeia,com,. 2000 أديبعبد السلام  ,التنمية المستدامة أبعاد ((1
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الديمقراطي في الحكم كافة  الأسلوبيرفض  -الديمقراطي الاشتراكي في الحكم: الأسلوب .د

المستدامة علي المستوى السياسي  تحتاج التنمية، والتخطيط المركزي، والحكم أشكال

والسبب أن  ،وتنفيذها ،ه القرارات، في التخطيط لهذالقرارات إلى مشاركة من تمسهم

الإخفاق، بها يما يص اكثير ،الجهود التنموية التي لا تشترك فيها الجماعات المحلية

 ،لى الشراكة الديمقراطية لمختلف الطوائف داخل المجتمعفالتنمية المستدامة تحتاج إ

 .(1)حكرا على فئة معينة توليس

 -:للتنمية المستدامة  البعد البيئي–3

حماية و ،اديوالنظام الاقتص ،من أهم أهداف التنمية هو إيجاد توازن بين النظام البيئي

من  بيئةوحماية ال الأرض،والحفاظ على مصادر ثروة  ،والاستغلال العقلاني للموارد ،المحيط

 خطط واعتماد ،وتكتيفها ،الوقائية الإجراءاتويتحقق باعتماد  ،ومكافحة التصحر ،التلوث

 .والحفاظ على البيئة ،حقيق التنميةتتضمن ت ،إنمائية ،اقتصادية

 ؛يئةبالب المتعلقة بالتخطيط لمؤسسات معنية ،اديةالقرارات الاقتص اتخاذو يجب إعطاء سلطة 

شمل وي صادي،لاقت، وزيادة استدامة النمو اوالحد من التدهور البيئي ،للتقليل من المشاكل البيئية

  :البعد البيئي الجوانب التالية

 الهواءو ،الصالحة والأراضي ،مين الحصول على المياه النظيفةأي تأ -:البيئي الأمن .أ

 ،يةالبشر التي تعتبر ضرورية للتنمية ،ه القضاياأهميتها في معالجة هذوتبرز  ،النقي

 .نسانالإوبقاء 

ظاهرة  :مثل ،ويتمثل في التهديدات الهامة التي لها ضرر على البيئة -:تغير المناخ .ب

بسبب  ؛ةوخاصة في الدول النامي ، التي تهدد التنمية المستدامة،الاحتباس الحراري

قطاعات ،  إضافة إلى أن هناك في مواجهة الظروف المناخية قتصاديةضعف الهياكل الا

ن ، وهذا يتطلب أوالصيد البحري ،كالزراعة ،مناخيةف الوبالظر امباشر اتتأثر تأثير

لك باستخدام للدول قادرة على مواجهة هذه الظروف، وذتكون السياسات العامة 

لك يجب استخدام الأزمات، وكذه هذ، التي لها القدرة على مواجهة التكنلوجيا الحديثة

والتي تسد  الإنفاق،وتقليل  ،المحافظة على الموارد تكنولوجيا الحديثة التي تساعد فيال

                                                             
 .13ص ,كرهذسبق  رجعم ,أديبعبد السلام  ((1
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عن طريق استخدام خطط استراتيجية  ،والبلدان الصناعية ،الفجوة بين البلدان النامية

 .(1)المنشودة الأهدافتحقق 

 .المستدامةاستراتيجية التنمية  -:المطلب الثالث

افة كنجاز تكريس الرؤية الاستراتيجية في إ  أزمةالحكم الرشيد على  تركز منظومة

 ديها، ويكون كذلك لهذه الرؤية الاستراتيجية مع ظروف الحاضر قفان تتو، ويجب أالقرار

ريف التعبسنقوم في هذا المطلب ، والتعامل مع التحولات التي تحدث في المستقبل القدرة على

تنمية بالرشيد م الكذلك علاقة الحك، ووالتنمية المستدامة ،وعلاقتها بالحكم الرشيد ،راتيجيةبالاست

  -تي:المستدامة على النحو الآ

 استراتيجية التنمية المستدامة  وأهمية مفهوم، -:أولا 

 افأهدة الوطنية للتنمية المستدامة كأليات تستخدم لترجم ظهر مفهوم الاستراتيجيات

 ملموسة في مجال التنمية . أعمال وتطلعاتها إلى، دولة ما

 :بأنهاالمستدامة الاستراتيجيات الوطنية للتنمية  والتعاون الاقتصادي ،ظمة التنميةوتعرف من

وتقوم على  ،والاستثمار ،طيوالتخط ،وتعزيز القدرات ،مجموعة منسقة من عمليات التحليل"

مع التماس مواضع  ،والبيئية للمجتمع ،والاجتماعية ،الاقتصادية الأهدافوتدمج بين  ،المشاركة

 .ازلات المتبادلة حيثما يتعذر ذلك"للتن

فها وطبقا لظر ،وتقوم بتنفيذها ،ن تحدد الاستراتيجيات  بالطريقة التي تناسبهاولكل دولة أ

 . (2)والاقتصادية السائدة فيها ،والثقافية ،السياسية

بحيث  ،خطة جديدة توليس ،المستدامة تعديلا للخطط الموجودةوتعد الاستراتيجية الوطنية للتنمية 

 أساسلك تعد الاستراتيجية أداة  تستخدم لصنع القرارات على ، وكذتتقيد بمبادئ التنمية المستدامة

، والتشاور ،التوسط ، كما تساعد علىلاتاللتفكير المنهجي في كل المج اطار، وهي توفر إمستنير

كما توفر  ،التي تتفاوض فيها المصالح الأولوية،ء حول القضايا ذات لى توافق للآراوالتوصل إ

ن تساعد البلدان في لاستراتيجية التنمية المستدامة أويمكن  ،التفكير المنهجي في كل المجالات

                                                             
اد ة للاقتصلة العلميلمجالمباشر  الأجنبيوعلاقتها بالاستثمار  ،التنمية المستدامة أبعاد ,ق عيسىلمياء فرو -(1)

 .15ص ,م2015 ,العدد ,جامعة عين شمس ,والتجارة

 : ت سسدولة تأ(، 38)هي منطقة اقتصادية حكومية دولية تضم  -منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي

ف نفسها لتي تصاوتعد منتدى للبلدان  ،مقرها باريس ،والتجارة العالمية ،لتحفيز التقدم الاقتصادي (،م1961)

 .بريطانياو ،أمريكا :مثل ،اقتصاد السوقو ،بأنها ملتزمة بالديمقراطية
 .2كره, صذسبق  رجعم ,ودوره في تحقيق التنمية ،الحكم الرشيد ,ابتسام البكوش -(1)
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،  المترابطة والاقتصادية ،ومعالجة المشكلات المترابطة في مختلف المجالات الاجتماعية ،حل

 .(1)اتخاذ القرارات الهامة من خلال مساعدتها على

 مزايا استراتيجية التنمية المستدامة  -:اثاني

لا م إة لا يتستدامالتنمية الم أهداففتحقيق  ،ستراتيجية التنمية المستدامة العديد من المزايالإ

من  ؛موارد الدولة، وكذلك حشد ر صنع القراراتيمن خلال خطة استراتيجية  تعمل على تيس

، جتمعل المداخ حل النزاعاتوأيضا  منها بطريقة أكثر جدوى، تفيد المجتمع كله،ستفادة أجل الا

 . ن أجل المساهمة في عملية التنميةم ،رها، وتطوالقدرات السرية وتبني

                                لك من خلال      ، وذوتحسين فعاليات السياسة العامة ،صنع القرارات تيسير -1

ياسات وتعزيز تطوير الس ،الغايات المرتبطة بالتنمية المستدامةو ،الأهدافتحديد 

 ،هتحسين وضعجل ؛ من أوالتشجيع على إحداث تغير في المجال المؤسسي ،الحكومية

 .لوجياووالاستفادة من التكن

ما دع ؛يةوالمال ،موارد الدولة البشريةوذلك من خلال تيسير حشد  ،تعزيز حشد الموارد -2

فق و ،نحةالدول الما الذي تقدمهومساعدة البلدان على تنسيق الدعم ، لتنمية البشريةل

 .إهدار لهذه الموارددون  ،ةناستراتيجية معي

وذلك من خلال تخصيص الموارد الوطنية  -ر جدوىصيص الموارد بطريقة أكثتخ -3

 ،والبرامج التنموية ،والمساعدة على تحديد المشروعات ،بطريقة مجدية ،المحدودة

والاستفادة من  ،المجتمع أفرادن جميع ، بيتحسين تقاسم المكاسب بالتساويو ،وتنفيذها

 (2)وجميع الموارد الموجودة بطريقة مجدية. ،والمياه الأراضي،

لتنمية ية ان تعيق عمللنزاعات التي من شأنها أي ا، )أحل النزاعات ذات الطابع الداخلي -4

ل ن خلام ،(أو على توزيع الدخل ،على السلطة : الخلافات السياسيةمثل ،داخل المجتمع

ق الحكومية عن طري الاجهزةات بين شرائح المجتمع المساعدة على تسوية الخلاف

 .اسبها من مكوالمتناقضة عبر تحديد ما ينجم عن ،المختلفة الأهداففهم ، والحوار

يستفيد منها ل الموجودة، ي تطوير القدرات البشرية أ -تبني القدرات البشرية المؤسسية  -5

وكذلك  ،وصونها والاحتفاظ بيها الإنسانية،وذلك من خلال حشد القدرات  ،المجتمع

                                                             
دة ية المتحالعرب اتالإماردولة  ،والتطبيقات ،طار العامالتنمية المستدامة  الإ ,نوزاد عبد الرحمن الهيتي -(2)

 .401ص م،2009 ،والبحوث الاستراتيجية ،للدارسات الإماراتمركز  ,نموذجا

 .24, صذكره مرجع سبق ابتسام البكوش, -(1)
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حل ه لن توج  ، والتي يمكن أالقدرات المتعددة التخصصات المساعدة على بناء هذه

 (1)والمساعدة على بناء المؤسسات. ،المشاكل المعقدة

 الاستراتيجية الوطنية للتنمية المستدامةأسس  -:اثالث

 ،ياةدة الحلتحسين جو ؛تعتمد عليهاالتي  الأسسلاستراتيجية التنمية المستدامة مجموعة من 

كة مشار بما يؤكد ،الدولة أجهزةوتعبئة القدرات المحلية عن طريق  ،بناء الثقافات :مثل

هم ، وأقيةة حقيلي تنمية مستدام،  وصولا إديمقراطية ، والتنمية، وفق مبادئالجميع في البناء

  -:الأسس، هيه هذ

 إليه يسعي ا للحياةن تشكل الاستراتيجية نمطفينبغي أ ،خلق ثقافة للتنمية المستدامة -1

 الات.ى المجوالابتكار في شت   الإبداع،لي ثقافة ل إو؛ للوصالمجتمع أفرادجميع 

 .سي على الاستراتيجية الوطنية للتنمية المستدامةالطابع المؤس إضافة -2

دمج أن ت وكذلك ينبغي ،تماما بالسمة المؤسسية عملية وضع الاستراتيجية أن تتحلى تتطلب

لأنشطة افي  إدماجا كليا ،في سياسة تنمويةوتنفيد الاستراتيجية  ،بطة بصياغةالمرت الأنشطة

 المصالح. اليومية للحكومات، وأصحاب

 (2)لتنفيذ هذه الاستراتيجيات.، وآليات وضع آليات قانونية مناسبة -3

اس مع ن النوكذلك العلاقة بي ،واللوائح التنظيمية العلاقة بين المؤسسات ،تحكم القوانين

 ة وضعلذلك فإن تطبيق التشريعات يعد أمرا ضروريا لمواصلة عملي ؛ومع بيئتهم ،بعضهم

 الاستراتيجية.

عال الفق تنسيالبد من ؛ ولالاستراتيجية مهمة متعددة المستويات: فاالتنسيق الفعال -4

صنع الاستراتيجية في العملية الحكومية ل إدماجكذلك لابد من  ،نجاحها لضمان

 .؛ لأنها مسألة حيوية لاستمرارهاوإعداد الموازنة السنوية ،القرار

 والمشاركة الفعالة. ،صال بالجمهورالات -5

 ،علام، وتستخدم كحلقات للإوالمحلي ،ن تقام المنتديات على المستوى الوطنييجب أ

لى توافق الآراء بخصوص الرؤية الشاملة ؛ للتوصل إوالمشورات بين المواطنين ،والتوعية

 (1). الإنمائيةللأهداف 

                                                             
 .44ص ,كرهذسبق  رجعنوزاد عبد الرحمن الهيتي, م -(2)

 .45ص ،كرهذسبق  جعمر ,نوزاد عبد الرحمن الهيتي -(1)
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 دامة.تعبئة القدرات الوطنية على مواصلة الاستراتيجية الوطنية للتنمية المست -6

لتي والأليات ا الإنجازات،ضرورة تحديد القدرات والمهارات الموجودة الضرورية لمختلف 

ارات وكذلك ينبغي بناء قدرات إضافية من خلال خي ،المهارات تحقيقها من خلال هذهيمكن 

 كما يلزم تحديد الاحتياجات على النحو المناسب.  ،التدريب

لى تاج إتدامة يحالدولية للتنمية المسمعاهدات الو ،سلميةالستراتيجيات للان تنفيد الدول إ

جزأ ماعي إقطتعمل على نقل  الدولة نقلة نوعيه من خلال التحول من اتباع نهج  ة،حكومة رشيد

بحق  مانالإين مانطلاقا  ،الحديثةالديمقراطية  مبادئوفق  ،لى عملية متكاملة للتنمية المستدامةإ

 مجتمع. ال ادأفريش الكريم لجميع والع ،لتحقيق الرفاه والإنصاف؛ ،والعدل الإنسان في التنمية،

 

 علاقة الحكم الرشيد بالتنمية المستدامة. -المبحث الثالث :

ما ا ، وهذوالثروات المتاحة بشكل كبير جدا ،يواجه العالم اليوم تحدي استنزاف الموارد

ه إيجاد طريقة لاستخدام هذعن  لي البحثذلك العديد من المنظمات إوك ،دفع العديد من دول العالم

، وقد  وجدوا أن الحكم الرشيد هو أفضل الحلول؛ وبشكل مستدام ،الموارد بطريقة عقلانية رشيدة

ودوره في تحقيق التنمية  ،صبح موضوع الحكم الرشيد؛ ولهذا أه المواردللحد من استنزاف هذ

مثلا للموارد فالحكم الرشيد يتطلب استغلالا أ ،ا العصرفي هذهم المواضيع ، من أالمستدامة

والاستخدام  ،مع حماية المصادر الموجودة ،قتصادية المختلفةلتنشيط عمل القطاعات الا ؛المتاحة

وملائمة خالية من  ،بيئة صحية إيجادجل ، بحيث يمكن القول إن الحكم الرشيد جاء من ألها الأمثل

وبالتالي تحقيق  ،وترسيخ حكم القانون ،الاقتصادية الإصلاحات أساسا يعتبر ، وهذمظاهر الفساد

 (2)تنمية مستدامة.

 ، بحيث لا يمكنوالتنمية المستدامة ،بين الحكم الرشيد ،وتشابك وثيق ،ترابطهناك 

الأساسي لتحويل ن الحكم الرشيد هو الرابط ؛ لأوالتنمية المستدامة ،الفصل بين الحكم الرشيد

فالحكم الرشيد يلعب  يعتبر الحكم الرشيد ضرورة تنموية،ومن هنا  ،لى تنمية مستدامةالنمو إ

وسيادة القانون في  ،والفعالية ،والكفاءة ،، فهو يعزز الشفافيةبالتنمية المستدامة را في النهوضدو

 .المؤسسات العامة على جميع المستويات 

                                                                                                                                                                              
 .46ص ,تفس المرجع السابق -(2)

مؤسسات وال ،وريوعلاقته بالتنمية, مجلة القانون الدست ،مفهوم الحكم الرشيد ،كمال شريط, سفيان خلوفي -(1)

 . 296صم، 2019 ,السياسية
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 ات علىالقرار اتخاذفي ظل الحكم الرشيد هناك إجراءات واضحة في  إلى أنهبالإضافة 

، قانونية لياتات من خلال آوالالتزام ،الحقوق ، وتوفير القدرة على إنفاذمستوى السلطات العامة

نمية ن الت؛  لأوفي جهود التنمية ،عملية صنع القرارفي مجتمع اللفاعلين من منظمات ومشاركة ا

سق د النلك فإن اعتماالإخفاق؛ لذبالشراكة بين جميع القطعات كثيرا ما يصيبها  مالم تنفذ

 .قبلالمستدامة في المستالأساسية للتنمية عد القاعدة الديمقراطي في عملية التنمية ي

 -مية بالتن في إطار تطبيق سياستها لمفهوم الحكم الرشيد من منطلق علاقتها -وتعمل الحكومات 

مية ة على تندرقاعلى توسيع دائرة المشاركة العامة لأفراد المجتمع مع التركيز على فئة الشباب ال

 (1.)الإصلاحجل مفهوم الشراكة من أ

دارة ن تحديد ماهية الحكم الرشيد على أنها علاقة إالرشيد بالتنمية يمكومن خلال علاقة الحكم  

احترام سيادة ، ووالمحاسبة لكافة الموارد البشرية ،الدولة ضمن معايير الشفافية إدارةو ، أالحكم

 .(1)الإنسانوحقوق  ،ومبادئ الديمقراطية ،القانون

 لتنميةالمفهوم الحكم البعد التقني لمفهوم  أوضح صندوق النقد الدولي بتعريفه وقد

 ظهرتأوقد لى النواحي الاقتصادية من الحكم، وعلاقتها بالحكم الرشيد من خلال التركيز ع

 .دقلاني للمواروالاستخدام الع ،لى الاستغلالالدارسات إن التنمية المستدامة تهدف إ

 ،ختلفةلة المومات لموارد الدوالجيدة  من قبل الحك الإدارةوالحكم الرشيد هو في جوهره 

 .وحسن استغلالها

موجودة د الا يلعب الحكم الرشيد دوره في تحقيق التنمية من خلال زيادة فعالية المواروفي هذ

 ،ابيوتفعيل الجهاز الرق ،فضل، واستخدامها بشكل أوالتشجيع على تطويرها ،داخل الدولة

 .؛ لضمان تنفيذها بشكل فعالوالقانوني

عملية  هي ،ةجل تحقيق تنمية مستدامشارة هنا إلي أن تطبيق مبادئ الحكم الرشيد من أالإوتجدر 

  .عادة هيكلة المؤسسات، وإلأنها تتطلب تحويلا للمجتمعات ؛شاق للدول ، وتحديكبيرة

ويلة ية طلى خطة استراتيج، وبحاجة إهو عملية مستمرة ؛ بلا ليس مجرد قرار تأخذه الدولوهذ

 .ضمن نجاحها؛ حتى نطراف الفاعلة داخل الدولةوضعها جميع الأ، يشترك في المدى

                                                             
 .296ص ,م2019 ,هسبق ذكر رجعوعلاقته بالتنمية, م ،مفهوم الحكم الرشيد ،كمال شريط, سفيان خلوفي -(1)
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 ،لةءوالمسا ،وكلما كانت الحكومة ذات الطابع السياسي مبنية على اعتبارات المشاركة

  .ةتداملى تحقيق تنمية مس، ثم إلى تحقيق نمو، أدى ذلك في البداية إوالاستقرار السياسي

فلن تكون سوى مؤسسات  ،على تلك الاعتباراتة ، ومبنيمالم تكن الحكومة رشيدة وعكس ذلك

 .(1)ولن تحقق تنمية ،وغير مقبولة في ثقافة الشعب ،ذات هياكل غريبة عن المجتمع

  

                                                             
ة المجل ,ين العربصادية المستدامة في الوطثر الحكم الرشيد على التنمية الاقتأ ,محمد محمود العجلوني.د -(2)

 .15ص ,م2019 الرابع,: العدد ,العربية للإدارة
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 .الحكم الرشيد ضرورة تنموية -المطلب الأول:

النظم  ر منفكثي ،في الدول النامية ، وخاصةكبر التحدياتتعد عملية تحقيق التنمية من أ

، وموارد ،مكانياته من إرغم ما تمتلك ،هداف التنمويةالمعاصرة فشلت في تحقيق الأياسية الس

اتها جتمعملك لم تستطع نقل ، ومع ذط التنمويةوالخط ،والبرامج ،لى رفع الشعاراتبالإضافة إ

م قلة ية رغق تجارب تنمون تحق، وبالمقابل هناك دول استطاعت أي تعيشهالواقع المتخلف الذمن 

ق يحقو ،ويعتمد على التكنولوجيا ،وتنموي ،لى واقع متطور، ونقلت مجتمعاتها إتمكانياالإ

وب ، وجنماليزيا ،ه الدول، ومن هذوالمشاركة ،والدخل ،والصحة ،مستوى جيد من التعليم

  .فريقيةاوندا الأودولة ر ،فريقياأ

فلكل دولة وضعها  ،في كثير من الدول النامية حقيقي لأسباب الفشل ولا يوجد تفسير  

يد من وجهات النظر حول هناك العد ، الخاص بها إلا أنوالاجتماعي ،والسياسي ،الاقتصادي

 ،مم المتحدةلدول في تحقيق تنمية مستدامة، من أهمها خطة العمل التي وضعتها الأا أسباب فشل

 ،تبطة بالفساددارة السيئة المر: )الإسباب الفشل هي، إن أالاستثمار في التنمية :تحت عنوان

ومشكلة  ،نسان، والحرمان من حقوق الإوسوء الخيارات التي تتعلق بالسياسات الاقتصادية

 .(1)(الفقر

 ،والصحة ،لى الدول التي استطاعت تحقيق مستويات مميزه من التعليموذلك من خلال النظر إ

دول ذات  نجد أنها ،اف التنمية المستدامةده، وسلكت طريقا نحو تحقيق أوالتكنولوجيا ،والدخل

ه المؤسسات الرشيدة ، ومن خلال هذوالرشادة في سياستها العامة ،حكومات تبنت العقلانية

ونقلت  ،والفقر ،والقضاء على كل مظاهر التخلف ،جهتهاااستطاعت تذليل كل التحديات التي و

نما ة، إاتبعتها ليست استهلاكيالتي سياسات ال وهذه ،مجتمعاتها إلى مصاف الدول المتقدمة

وتؤمن عمل الحكومة في مختلف  ،دم المجتمعتخ ،ويةومعن ،سياسات تتضمن عوائد مادية

 تي تقودها حكومات هشة، مبنية على أساس غير ديمقراطي، يسودهالقطعات على عكس الدول ال

 (2). والتي من بينها دول العالم النامية ،في مختلف القطاعات ،والفساد ،التهميش

 ،في كثير من تجارب الدول كم الرشيد في عملية التنميةجليا الدور الفعال للحومن هنا يتضح 

 ،ويهيئ لهم بيئة  يمكن التنبؤ بها اقتصاديا ,يسعي لتحقيق كفاءة مؤسسات الدولةفالحكم الرشيد 

ن التنمية تهدف إلى ، كما أوأداء فعال للخدمات العامة ،ما يسمح بتحقيق نمو اقتصادي ،وسياسيا

                                                             
, جامعة سيةالسيا مجلة العلوم ,هداف التنمية المستدامةأدور السياسات العامة في تحقيق  ,محمد على حمودة -(1)

 .361ص ,م2019 ,57 :العدد ،كركوك العراق

 .367ص ،سبق, ذكره رجعم ,شعبان فرج -(2)
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دارة الجيدة لموارد هو الإوالحكم الرشيد في جوهره  ،والاستخدام العقلاني للموارد ،لالاستغلا

ومن هنا يلعب الحكم الرشيد دورا هاما في تحقيق  ،وتدبيرها ،وحسن استغلالها ،الدولة المختلفة

، والتشجيع على استخدامها والمساعدات ،من خلال الزيادة من فاعلية الموارد المحلية ،التنمية

ويتسم  ،فالمناخ الذي يهيئه وجود سياسة قوية مدعومة بمؤسسات المساءلة العامة ،فضلبشكل أ

، وبالتالي ولن يساء استخدامها ،موال العامة من السلب، سيحافظ على الأوالوضوح ،بالشفافية

 (1)مما يحقق مزيدا من التنمية. ،وفعالية ،كثر كفاءةيكون استخدامها أ

في  هر نتائجهاوالتي تظ ،فضل الطرق للعمل في المواقفتبحث عن أفالدول مطلوب منها أن 

وتؤدي إلى  ،ن تقود، التي تستطيع أفعال الرشيدة، والهدف من ذلك تحديد هذه الأخرينأفعال الأ

 جل تحقيق الهدف.، ووسائل للعمل الأكثر ملائمة من أقرارات

لخدمة التنمية البشرية  ،إدارة الحكمحول  المنعقد ،مم المتحدةتقرير الأخلال الاطلاع على ومن  

بناء القدرة على  نيتضح أ ،حول التنمية المستدامة ،مم المتحدة الإنمائيمج الألبرنا ،المستدامة

رير الذي يعتبر وثيقة متعلقة ، ويوفر هذا التقالحكم شرط محوري للتنمية البشرية المستدامة

جل فيها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من أفاعلات التي يدخل إطارا للت ،بالسياسات العامة

النظر للحكم من منظور  ويمكن ،تسخير أساليب الحكم الرشيد لخدمة التنمية البشرية المستدامة

 ؛والإدارية ،والسياسية ،نمائي باعتباره ممارسة السلطة الاقتصاديةبرنامج الأمم المتحدة الإ

والمؤسسات  ،والعمليات ،لياتيشمل هذا الحكم الأو ,على كافة المستوياتلتيسير شؤون أي دولة 

وتسوية  ،وممارسة حقوقهم ،والجماعات بالتعبير عن مصالحهم لها المواطنون،التي يقوم من خلا

التنمية ، يعزز قامة نظام للحكمتواجه المجتمعات تحديا يتمثل في إو ، والوفاء بالتزاماتهم،خلافاتهم

 (2).كثر ضعفا  وتهميشاالفئات الأ ، وخاصةويديمها ،ويدعمها ،البشرية

كم الحق بتتعل ،ساسيةدول بناء على عدة اعتبارات أال وقد درجت الأمم المتحدة على تصنيف

 -:كالآتيالرشيد في مجال التنمية، وهي 

 لتصنيف الدول التي تطبق مفهوم الحكم الرشيدمعايير الأمم المتحدة 

، وليس غاية في حد التنمية البشرية المستدامةلا وسيلة لتحقيق ما هو إ -النمو الاقتصادي: .1

لتحسين نوعية  ؛وأن واجب الحكم الرشيد التأكد من تحقيق المؤشرات النوعية ذاته،

                                                             
 .367ص ،سبق, ذكره رجعم ,شعبان فرج -(1)

م جلة العلوالمستدامة, مهداف التنمية أسياسات العامة الرشيدة في تحقيق علي حمود, دور ال محمد.د -(2)

 .367م، ص2019 ,57 :العدد ,جامعة كركوك العراق ,السياسية
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، التي تقيس الثروة المادية، المؤشرات المادية ، وهده المؤشرات تتعدىالحياة للمواطنين

 ، مثلا يعتبران  تكلفهحةوالص ،فالتعليم ،سمال البشريألاستثمار الضروري في الرإلى ا

غلب وعية الحياة لدى ألتحسين ن ؛وضروري ،الدولة كاستثمار بعيد المدى فعهاتد

 المواطنين.

 ،هي تنمية ديمقراطية تهدف إلى بناء نظام اجتماعي عادل -:التنمية البشرية المستدامة .2

وعبر  ،للمواطنينلية اعوالف ،عبر زيادة المشاركة الفعالة ،قدرات البشريةالوإلى رفع 

 . (1)ممكاناتهوسيع خيارات المواطنين وإوت ،تمكين الفئات المهمة

لذي المعنى ابمية تدامة التننسانية عن اسيعبر مفهوم التنمية الإ -مية الإنسانية:مفهوم التن .3

 ،يلعالموالمنطق ا ، بين مختلف الطبقات الاجتماعية،عدالتها بأبعادها الوطنيةيضمن 

جيال يخص مصالح الأ ،كبعد ثالث ،والغنيةا يخص التوزيع بين الدول الفقيرة، فيم

ة المشارك ههذ ، ولن تكونيتطلب مشاركة المواطنين الفعالة في التنمية ،واللاحقة ،الحالية

ادرين هم قوجعل ،والمهمشين ،خاصة الفقراء ،ا عملت على تمكين المواطنين، إلا إذفعالة

 والدفاع عن حقوقهم. ،القيام بواجباتهمو ،على تحمل مسؤوليتهم

 ،ومستوياتها ،يتطلب تقوية المشاركة بأشكالها ،وتوسيع خياراتهم ،ن تمكين المواطنينإ .4

 ،عبر حرية العمل النقابي ،وتنافسها ،وضمان تعددها ،لمؤسساتلعبر الانتخابات العامة 

 (2)واستقلالية منظمات المجتمع المدني.

 -:الآتي تتمثل في، للتنمية البشرية المستدامةهناك خمس سمات أساسية  .5

،  ارلاختيامكانية ممارستهم حرية ، وإوخيراتهم ،ي توسيع قدرات المواطنينأ -التمكين: .أ

 .القرارات التي تتعلق بحياتهم خاذمكانية مشاركتهم في اتوبالتالي إ

مصدر كوالاندماج  ،وفيه تضمين لمفهوم الانتماء ،ي التفاعل الاجتماعيأ -التعاون: .ب

 .، وتكوين تنميةساسي لإشباع الحاجاتأ

اد فرع أ، بالتساوي بين جميوالثروات ،والفرص ،كتوزيع الدخل -العدالة في التوزيع: .ج

 .لجميع فئات الشعب ،والرعاية الصحية ،كحق الحصول على التعليم ،المجتمع

و ، أادمالق ار حق الجيلهد، دون إي القدرة على تلبية حاجات الجيل الحاليأ -الاستدامة: .د

 هدارها.: الحفاظ على الثروات وعدم إمثل ،في العيش الكريم ، وحقهاللاحق

                                                             
 .368ص كره,ذسبق  رجعمحمد علي حمود, م.د -(1)

 لدراسات لهد المصري سياسية، المعتقارير  ،والمتطلبات ،والمعايير ،الحكم الرشيد الأبعاد ،نبيل البابلي.د -(2)

 .9ص ,م2018
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أو  ،أو قمع ،، أو أمراضي تهديدالحق في الحياة بعيدا عن أ -الأمان الشخصي: .ه

 (1).تهجير

من في : يك، الأولمحورين تقوم عملية التنمية الإنسانية وفق مفهوم الأمم المتحدة على .6

 ،جتمعا المتقوية المهارات التي يحتاجه، وي تطوير، أنسانية الممكنةالقدرات الإ بناء

ين ذ، وتستخدم  الحكومة الجيدة هة البشريةهو التوظيف لعناصر الكفاء :والثاني

على  والحكم ،داءلقياس الأالمحورين من قبل العديد من المؤسسات الدولية كوسيلة 

 .ؤون المجتمع باتجاه تطويري تنمويشممارسة السلطة السياسية في إدارة 

والتطبيق  ،مام القانونالمساواة أ :تتحقق الحكومة الجيدة إذا أنجزت ثلاثة أهداف هي .7

، والتأثير ،كاملة ،مكانياته، وإلتحقيق طاقاته ،وتوافر الفرص لكل فرد ،الفعال له

 (2)هدار.، وعدم الإنتاجيةوالإ

 ،دللزامية تكريس قيم العترتكز على إ الرشيد التي، والمبادئ للحكم الاعتباراتوهذه 

 . ابي على تحقيق التنمية المستدامةيج، لها تأثير إنسان، وحقوق الإوالديمقراطية

 .التنمية المستدامةثر تطبيق مبادئ الحكم الرشيد على أ -ب الثاني:لالمط

لى تحقيق تنمية ، وتقود إثار الناجمة عن تطبيق منظومة الحكم الرشيد متنوعةلأن اإ  

يز على تركوال ،فاعتماد النمط الديمقراطي في الحكم ،تحلم بها كل البلدان ،مستدامة ،حقيقية

، يةلفرداالحريات كذلك  ،لي تعزيز القدرات، يؤدي إنسان، وتعزيز حقوق الإوالحريات ،الحقوق

   .وبالتالي تحقيق تنمية مستدامة ،ن يرتقوا بمجتمعاتهمللشعوب بما يؤهلهم أ

 علاقة الحكم الرشيد بالديمقراطية. -:ولاأ

المجتمع في  أو حكم يشارك فيه ,القرار نماط اتخاذا نمط من أبأنه-:تعرف الديمقراطية 

وتخضع من خلالها للمحاسبة على  ،ضمنها الدولة بمسؤولية ، تعملصياغة السياسة العامة

مم المتحدة الصادرة عن برنامج الأ، ولا سيما دبيات الأخيرة، وفي الأوأعمالها ،هااتقرار

لبنك الدولي,... يؤكد برنامج الأمم المتحدة إن الحكم الصالح يجب أن يعمل على وا ،الإنمائي

وبين  ،ن يعمل على إقامة رابط قوي بينه، ويجب أصلاحات داخل المؤسسات العامةتحقيق إ

نه لا يمكن الحديث عن تحقيق أ، أي أو تنمية شاملة ،سواء كانت تنمية بشرية مستدامة ،التنمية

                                                             
 .10ص ,كرهذسبق  رجعنبيل البابلي, م.د -(1)

 .60ص كره,ذسبق  رجعسام البكوش, متبإ -(2)
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 ،الرأي ، وحريةنسان، تضمن من خلالها احترام حقوق الإرضية ديمقراطيةأدون وجود  ،تنمية

 (1)وتحقيق التنمية ،يؤكد على العلاقة الوثيقة بين الديمقراطية ما هوو ،والمشاركة ،والتعبير

 -:علاقة الديمقراطية بالتنمية -ثانيا:

ومة لى حك، فالتنمية تحتاج إوالتنمية ،الحكم الديمقراطيهناك علاقة وثيقة بين 

لي ة على توادروالنخب الق ،القدرات الاقتصادية يها رؤية استراتيجية للانفتاح علىلد ،ديمقراطية

ب جراطية يديمقن ترابط الحكم الرشيد بال، ومهنية، حيث إوالتنموية بكفاءة ،الملفات الاقتصادية

 ة فيوحقوقهم المشروع ،الناس البسطاء ه الإصلاحية انشغالاتأن يستحضر دائما في مسيرت

صلاحات امات التنموية في ما يخص الإولى الاهتم، ويعتبر هذا أضاع حياتهمتحسين أو

 .الديمقراطية

واجهة ن تمتلك الشجاعة في م، ومقتضيات الحكومة الجيدة يجب أن الحكم الرشيدوهكذا فإ

لصياغة  ؛ليات، والأمفتوحة على كل الطاقات ،هيئات حديثة التحولات من مؤسسات مغلقة إلى

 (2)وتحقيقها. ،نتاج التنمية، والبرامج القادرة على إالسياسيات

 ,لتنميةفهوم املحكم تطور مع تطور مفهوم اأن و ،قراطيةشى مع الديمالتنمية تتمان وفي الواقع فإ

ية لى التنمإ، يجتماعأس المال البشري إلى الرأسمال الإولا سيما لما انتقل محور الاهتمام من الر

  .نسانيةالإ

قد ظهر بوضوح عندما أضحت التنمية مرتبطة  وفي ضوء ما تقدم يمكن القول إن الحكم الجيد 

مستندة على العدالة  ،والبيئي ،والثقافي ،والسياسي ،والاقتصادي ،بالتكامل بين النشاط الاجتماعي

لى ن بدونها تحويل النمو الاقتصادي إالتنمية المستدامة التي لا يمك :أي ،كةوالمشار ،في التوزيع

 (3).تنمية بشرية مستدامة

 

  

                                                             
 .58ص ,كرهذسبق  رجعبتسام البكوش مإ -(1)

  www.pdffactory.com .68ص ،لى الديمقراطيةإومهام الانتقال  ،الحكم الرشيد-(2)

 .59ص ،كرهذسبق  رجعم ,لبكوشبتسام اإ -(1)



 

43 

 

 . الإنسانوحقوق  ،والتنمية ،الديمقراطية-ثالثا

 ،سيةنسان المشاركة في تحقيق تنمية سيانسان فيحق لكل إالتنمية حق من حقوق الإ

ير الحق في تقر :مثل ،خرىجميع الحقوق الأ ، وهي مثلوثقافية ،واجتماعية ،واقتصادية

موجب ما باما تتع بهذه التنمية التي يمكن فيها إعمال جميع حقوق الإنسان إعمالا والتم ،المصير

 م.1986مم المتحدة عام ن الحق في التنمية الصادر على الأعلاينص علية إ

 م.1967صدر عام -علان الحق في التنميةإ -أولا

وليس مجرد  ،نسانيجعل من التنمية حقا من حقوق الإ لتنمية الذيعلان الحق في اإ  

ف هذا الإعلان التنمية، طلب مسار اقتصادي واجتماعي وثقافي وسياسي شامل " :بأنها، وعر 

جاءت و"، يهدف الى النهوض المترد برفاه كل الناس بالاعتماد على مشاركتهم الفعلية الحرة

مام شعوبها على القيام لتعني أن حكومات الدول مسؤولة أ موافقة الدول النامية على هذا الحق

صبحت اءت موافقة الدول المتقدمة على هذا الحق لتعني أن هذه الدول ألك ج، وكذبالتنمية

، وقد تحقيق التنمية؛ لوالفنية ،الموارد المالية قديم المساعدة للدول التي تفتقر إلىمسؤولة عن ت

والذي م، 1993نسان في فيينا الإعلان في المؤتمر العلمي لحقوق الإوافقت هذه الدول على هذا 

، وقد نحاء العالمكة لتعزيز العمل في مجال حقوق الإنسان في جميع أهو عبارة عن خطة مشتر

 ،نسانم، على أن هناك ترابط وثيق بين حقوق الإ1993قره مؤتمر فينا أكد برنامج العمل الذي أ

تترابط مع بقية  ،نسان، وأصبحت التنمية حق من حقوق الإديمقراطيةوبينهما وبين ال ،والتنمية

الحق في و ،الحق في العيش الكريم :مثل  ،والاقتصادية ،والسياسية ،الحقوق الاجتماعية

، وكذلك أصبحت الديمقراطية حق من ولا يمكن تجزئتها عنها ،والحق في التعليم ،المشاركة

عندما  ،(، في مؤتمر قمة الألفيةكوفي عنان)مم المتحدة لأصفها أمين عام اكما و ،نسانحقوق الإ

  .(1)لا تكتمل ممارستها إلا باكتمال بقية الحقوق ،نسان"الديمقراطية حق من حقوق الإ :قال

 –نسان في برامج التنمية إدماج حقوق الإ -ثانيا

لكي  ؛نسانيتهم المشتركةن هي الحقوق التي يملكها جميع الأشخاص بحكم إنساحقوق الإ

، وفيما فراد، فيما يتعلق بسلوك الأوهي تمنح جميع الناس حقوقا معنوية ،وكرامة ،يعيشوا بحرية

 ،ولا يمكن تجزئتها ،ولا يمكن التصرف فيها ،وهي شاملة ،الاجتماعية يتعلق بتصميم الترتيبات

بحقوق ة المعني ،ريا للأسرة، وقد قدم هدا التقرير إطارا فك(م2000)تقرير التنمية البشرية 

 ،ن مستوي المعيشة اللائق، وأكد التقرير ألتوطيد الالتزام بمفهوم التنمية المستدامة ؛نسانالإ
                                                             

  .9-8ص, مرجع سبق ذكره ,والتنمية ،سانلإنا حقوق ،محمد فايق -(1)



 

44 

 

فالفقر  ،هداف إنمائية فحسب، وهي ليست أنسان، والتعليم كلها من حقوق الإوالصحة ،والتغذية

 من التحديات التي تواجه التنمية. هو

 ،فرادلأاكين ، فتركز التنمية على تموالتنمية العديد من النقاط المشتركة ،نسانوبين حقوق الإ

 .الضمانات الهيكلية لحماية الحقوق ق الإنسان علىبينما تركز حقو ،والجماعات

 ،والتنمية ،نسان، ومضمون حقوق الإالقانونية بما يتماشى أنظمتهان تكيف وكل دولة مطالبة بأ

 (1).للدفع بمسيرة التنمية ؛نسانيةق الإمن هنا يجب تفعيل جميع الحقوو

مكن لوم  يلاذلك لأنه  ؛لية تدني مستوي التنميةن الحكومات هي التي تتحمل مسؤوي المقابل فإوف

 عن -ومن غير حق في المشاركة السياسية  ،من غير حرية ،الشعوب التي عاشت في تهميش

 ،لعملساس اديمقراطية هي أتكون ال نالحكومة عن تحقيق التنمية تتطلب أن مسؤولية ، إالتنمية

 .والعدل

 ستطيع، ثقافي يستطيع أن ينتج جيل يخر من خلال مشروع تنمويمن احترام الرأي الآولابد 

 .كبر قدر من التنميةتحقيق أ

الشعب  فرادأ، وبين جميع هاوالمشروعية بين ،تحقيق التوافق ولابد أن تسعى هذه الحكومات إلى 

 .و العرق، أو الجنس، أساس اللغةأ علىي طرف قصاء أدون إ

ن ؛ لأةوروبي، كما فعلت الدول الأخرينم الديمقراطية من تجارب الآتعلتن فالحكومات يجب أ

 لاستفادةانا يجب علي ، إنما هي عبارة عن تجارب،ا، أو نقصم من التجارب الغربية ليس عيباالتعل

 .لاتمجااللى مسار التنمية في شتى إ وقتا طويلا حتى وصلتهذه البلدان خدت ، حيث أمنها

 ،والتطوير ،والابتكار ،نجاز، تدفع المواطنين إلى الإن تكون نتائجها تنمويةالديمقراطية إذا يجب أ

 .(2)الشعب ، والقبول من جميع طبقاتلى امتلاك المشروعيةة في الحكومة تقود إوالثق

 

إعداد البرنامج الوطني الديمقراطي، الذي ونؤكد هنا على دور قادة القطاع العام في الدولة في 

ينتشل البلاد من حالة التخلف، والفقر إلى حالة النهضة التنموية في شتى المجالات الاقتصادية، 

 والاجتماعية، والسياسية.

                                                             
 لنشر,لدار جامعة نايف  ,سات حول مداخل التنمية المستدامةدرا ،وآخرون ،دعامر خضر الكبيسي-أ -(2)

 .76-75ص ,م2019

 .68ص ،كرهذسبق  رجعم ,الديمقراطية ىلإومهام الانتقال  ،الحكم الرشيد -(1)
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ي ل الذل الحكومة الذي يخلق المجاشكاالديمقراطية هي الشكل الوحيد من أن وفي الواقع فإ

ترام كن احالديمقراطية يمطريق  ، فعننسان كاملةه التمتع بحقوق الإيستطيع الأفراد من خلال

  .يضاحقوق الإنسان أ

، والتوازن، ومن أهم ي الديمقراطية الجوهريةفالديمقراطية المستدامة هي ديمقراطية تلتزم بمباد

 ،وتمثل الشعب ،طراف توفر المشاركة، والقبول من جميع الأتقوم على الرضا مقتضياتها أنها

ن ؛ لأوإدارة  العدالة ،نسان، وحماية حقوق الإاحترام القانون ، وتشجع علىتحاسب الحكومةو

 (1)وانعدام التنمية. الإنسانوانتهاك حقوق  ،عني فساد النظام السياسيلديمقراطية يغياب ا

همية خاصة في تعزيز حيث إن لها أ ،همية الديمقراطية المحليةونؤكد في هذا الصدد على أ

في  ، ويؤثر في حياتهم بشكل ملموس،فهي تتواجد حيث يكون الحكم قريبا من الناس ،التنمية

 ،والمطالبة بالحقوق ،والمشاركة في الانتخابات ،بداء الرأيخلال إ من ،حياتهم اليومية

 والطرف المحكوم. ،حيث يكون هناك قبول بين الطرف الحاكم ،والحريات

 ،عامةمثل السلع ال ،ساسية للشعبما وفرت الحاجات الأ ثر شرعية متىكوتعتبر الحكومة أ 

 لى عمليةة إ، بالإضافسيادة القانون، ووحماية البيئة ،والتدريب على العمل ،والصحة ،التعليمو

، هايذنفوت ،توافق الآراء ، والساعية إلىوالوسطية ،جهة نحو الحلول الوطنيةصنع السياسة المو

 (2)للوصول إلى تنمية ؛صلاحات الاقتصاديةواستدامة الإ

  

                                                             
رة  امعة بسكسانية جنمجلة العلوم الإ ,والديمقراطية ،, التنمية المستدامة من خلال الحكم الصالحكمال زريق -(1)

 .75ص ,م2005, 25: العدد

 م قراطية تضئل ديمبوسا ،والأحياء ،والقرى ،البلدانو ،هي الحكم الذاتي للمدن -:مفهوم الديمقراطية المحلية

 .ينين المنتخبوغيرهم من المسؤولين المحل ،والمجالس البلدية ،على رؤساء البلديات -ن تقتصر أدون  -عادة 
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 المؤسسي للتنمية المستدامة البناء  -:المطلب الثالث

لى فكر يواكب ، إداري التقليديالفكر الإ لياتنتقل البعد المؤسسي المستدام من آي  

ة نميوأهداف الت ،بين أبعاد ، وهو المسؤول عن تحقيق التكاملتطورات التنمية المستدامة

تحقيق  في ودور الدولة ،على الرؤية للمؤسسات التنموية المستدامة ا فهو يركز؛ لهذالمستدامة

 يةطط التنمخأن  اوبم ,لاجتماعية للقادةوالمسؤولية ا ،والشراكة ،دارة الاستراتيجية، والإالتنمية

قاتها طبي، وتفهي المرجع للنهوض بالتنمية المستدامة ، وتطبيقها جميع مؤسسات الدولة،تضعها

برز تنا هومن  ،وانتهاء بالمؤسسة نفسها ،جميع مستويات العمل الحكومي ابتدأ من الموظف على

 ناء المؤسسي للتنمية المستدأهمية الب

ى ة علات قادرفبدون مؤسس ،هم محاور التنمية المستدامةيعتبر الإطار المؤسسي من أ

ية في تحقيق تنم خطط التنمية المستدامة لن تسطيع الدول المضيتطبيق استراتيجيات، و

المنهج  ، وهذاوفق منهج مؤسسي فعال ،لك، ومؤسسات مؤهلة لذأفراديطبقها  ،مستدامة

لفرعية ، واالروابط بين المداخل الرئيسية تنموي المستدام يجب أن يعمل على إقامةالمؤسسي ال

 .للتنمية المستدامة

 طار المؤسسي للتنمية المستدامة الإ أهمية -:اولا

لتحقيق  ؛الواضحة المتفق عليها الأهدافالإطار المؤسسي للتنمية المستدامة بتحديد  بدأ

قد يتعرض  ،طريحدث في مدخل من المداخل دون أ فأي تقدم فرعي ،التقدم في المداخل المختلفة

 ،من قبل مؤسسات الدولة الإدارة،ومن ثم تعتمد التنمية على حسن  ،لخطر عدم الاستدامة

ن تعمل بشكل منفرد  بل والدول لا يمكن أ ،والمساءلة ،والعمل الجماعي ،والمشاركة الفعالة

نع السياسات بشكل تعاوني للمحافظة على الموارد والثروات الطبيعية وتحقيق النهضة بحيث تص

 (1)لحها للوصول الى تنمية حقيقية .اد من القرارات ما يحقق مصمعها وتتخ اشىالتي تتم

ومؤسسات الدولة العليا من حكومات ووزارات هي التي تصنع السياسات وتتخذ  .1

القرارات  ومن اهم شروط التنمية المستدامة ان تكون هده السياسات التي تتبعها الدولة 

ذات شمولية وتكامل بحيث لا يكون هناك تعارض في القوانين والتشريعات بين 

ة البيئيهناك ترابط بين الجوانب المؤسسات والوزارات مع غيرها بحيث يكون 

والاقتصادية والاجتماعية ولا يتم الفصل بينها فمثلا لا يتم الفصل  بين الجانب البيئي  

                                                             
علمية مجلة الدمحمد فتحي عبد الغني ,تطور مفهوم التنمية المستدامة وأبعاده ونتائجه في مصر , ال-أ -(1)

 .  427,ص 2020للاقتصاد والتجارة  ,جامعة بني  سويف, 
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والاجتماعي عن الخطط الاقتصادية ولا يتم فصل الاقتصاد عن العمل  البيئي و 

 الاجتماعي .

مة وذلك ستداالتنمية الموتقوم الدولة بالدور الرقابي و ودور المتابعة على كافة برامج  .2

ة محددمن خلال كوادر مؤهلة تعنى بمفاهيم التنمية وتطبيقاتها ضمن برامج واضحة و

نمية للت لوضع الداخليعاتق الدولة العناية با ون كل منها مكملة للأخر, ويقع علىتك

بحيث تكون منسجمه مع التوجهات العالمية من خلال المشاركة في المستدامة 

 التنمية . أهدافلاتفاقيات الدولية  التي تحقق المعاهدات وا

تكون موضوعة وفق استراتيجية وطنية للتنمية على المستوى المحلي تضعها  أخرىومن ناحية 

 (1)افضل مستوى. تها للنهوض بالتنمية وتطبيقها علىالدولة ومؤسس أجهزةوتطبيقه جميع 

الدول  أكدت 2002وفي اجتماع الندوة العالمية الهيئات القضائية لدول العالم  في جنوب أفريقيا 

ل ما لك من خلاة وذار في تحقيق التنمية المستدامالالتزام بتطبيق القوانين لحماية البيئة والاستمر

ين وانقك تقوم به الدولة من خلال وضع آليات قانونية مفعلة كجزء من الجهاز الرقابي وكذل

ن املة تمكة متكبحيث تكون هناك رؤية قانوني وأنظمتهاالاستثمار وقوانين العمل  وقوانين البيئة 

تطور ة الرجل القانون من ضبط العملية التنموية وتسويتها من خلال قوانين عصرية تواكب حرك

 والتقدم .

اكبة القوانين وعلى ا الدور يتطلب وجود مؤسسات رشيدة مدركة لأهمية ومووفي الواقع فهذ 

الحكومات تكون مؤهلة بكوادر  هذه على أيضاوعي كامل بأهمية  النهج التنموي المستدام ويجب 

ه المؤسسات مان الوصول الى تحقيق التنمية فهذلديها القدرة الحقيقية على تطبيق القوانين لض

ى البعيد بالحفاظ على تتصف بالمد على تحقيق التنمية المستدامة التىتعتبر الركيزة المحافظة 

 (2)اللاحقة . الأجيالحقوق 

دام وفي إطار العولمة والتطورات في المجتمع الدولي و التحول لمنهج مؤسسي مست .3

 ستدامة لان الابحيث إالاستراتيجية والقيادة المستدامة  الإدارةانبثقت مفاهيم جديدة مثل 

عم ويد ة فالقائد يجب يخدميمكن فصلها عن القيادة بل تعتبر مزيج من خصائص القياد

 لأرضاالعمل المستدام نحو عالم افضل فالقيادة تشمل تحديات الاستدامة على كوكب 

 .والتطلعات المستقبلية له

                                                             
 ,. 349-348ص كره,ذسبق  رجعخضر الكبيسي وآخرون , م عامر د-أ -(1)

 .349ص كره,ذسبق  رجع, موآخرونضر الكبيسي خعامر -د -(2)
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وهي  ميزتو لة  الاجتماعية فلا يوجد عنصرية أوالقيادة المستدامة مرتبطة بشكل وثيق بالعدا

 نويجب أ تبادلالإنسانية ذات التأثير المقات تؤمن بأن الجميع سواسية مرتبطون بشبكة من  العلا

 في البيئة المحيطة . الإيجابييساهم الجميع في التأثير 

الخاص ام ومن بأهمية الشراكة والتعاون  بين القطاع العوالإطار المؤسسي المستدام يؤ .4

ية والمجتمع المدني وفي نفس الوقت يؤكد على ضرورة تفعيل المحاسبة و المسؤول

 الاجتماعية للمنظمات 

ى أي لالأداء وتحديد إوالإطار المؤسسي مؤشرات مصاحبة لأهداف التنمية  المستدامة  لقياس  

إمكانية الوصول  ملة للتنمية المستدامة  وكذلك مدىعملية متكا إلىمدى تستطيع الدولة  التحول 

تقيم المؤسسات في اهم في للاتصالات  والعلم والتكنولوجيا وتس الأساسيةالمعلومات  والبنية  إلى

 (1)مجال تحقيق التنمية المستدامة

 سبل تطوير الجهاز المؤسسي  -:ثانيا

سمية انت ركالنظام السياسي سواء يقصد بالجهاز المؤسس كافة المنظمات والهيئات التي يشهدها 

ورا و غير رسمية ابتدأ من السلطات الثلاثة في الدول الى منظمات المجتمع المدني مرأ

 ات ووحدات القطاع العام والخاص بالشرك

 ة التنمي رورة للتحقيق أهدافر ضالذي يعتبنوع تبرز أهمية الإصلاح المؤسسي ه التهذم وأما 

ات لعقبان أكبر يث كشفت دراسات التنمية الحديثة أبإصلاح الجهاز الحكومي ح الإصلاح ويبدأ

ت والقدرا اءلةالتي تعترض طريق التنمية كانت الادارة الحكومية التي تفتقر الى الشفافية والمس

 .حكومي ز الما على عاتق الجهاقع دائن الية تنفيد خطة التنمية تالمؤسسية وآليات التشاور لا

 

 

 

                                                             
 .4سبق ذكره, ص رجعمحمد فتحي عبد الغني ,م د -(1)
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 صلاحومن ملامح ضعف المؤسسات العامة غياب الرؤية الاستراتيجية الشاملة حول الا

ى د علالمؤسسي والاداري وعدم وجود كوادر كفؤ ومتخصصة قادرة على التطوير وعدم الاعتما

 .ةتقنيات حديثة وضعف الرقابة والمحاسبة داخل المؤسسات العامة للدول

بالإضافة الى ضعف التعاون والتنسيق بين مختلف المؤسسات العامة لذلك لابد من دمج  

ترتيبها لتسهيل تكيفها مع  وإعادةعات افي اختصاص المؤسسات في مختلف القط أهداف التنمية

يجب تعزيز  جل دعم السياسات المتكاملةومن أ يدهاي وزيادة التعاون بشأن تنفالسياق الوطن

معرفة الموظفين الحكوميين  بأهداف التنمية المستدامة  وتحسين التنسيق والتعاون فيما بينهم  

 (1)والعمل المشترك ،وبناء قدراتهم  وتنمية مهاراتهم  وتشجيعهم  على الابتكار

جود وهم مبادى الحكومة ضرورة لسعي للتحقيق  ذلك حيث أن من أويقع على عاتق الحكومة ا

 .ه استراتيجي واضح ومحدد دة قوية تقوم بوضع توجقيا

جمتها م ترب اولويات عملها ومن ثن تستخدم  كأساس للتخطيط واتخاذ القرارات وترتيوينبغي أ 

نتائج  ال د  وتعتبرلى برامج حقيقية وتنفيذها من خلال خطط  تشغيلية ترتبط بإطار زمني محدإ

 .قهاو تحقيهداف المرجالحقيقة على أرض الواقع هي الأ

لأي  دولة لا يحتاج الي موارد وإمكانيات مادية فقط بل يحتاج إلي من  وتحسن البناء المؤسسي

داء الجيد ويقود المؤسسات بطريقة رشيدة و فعالة و يمتلك الأمكانيات  الموارد يقود هذه الإ

ويمهدون لها هداف التنموية لان القادة هم من يصنعون هده المؤسسات لأالعامة نحو تحقيق ا

 (2).الطريق  ويحددون مسار النمو والنجاح

 

 

 

 

 الخلاصة 

                                                             
في الدول العربية 2030اللجنة الاقتصادية  والاجتماعية لغربي آسيا ,تنفيذ خطة التنمية المستدامة لعام  -(1)

 , . 16-15ص 2016رة التاسعة والعشرون  ,الدو

ة, لهاشمياوزارة تطوير القطاع العام ,دليل ممارسات الحكومة في القطاع العام ,المملكة الاردنية -(2)

 .17-16,ص2014
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ية لحكم الرشيد والتنمول حولنا اعطاء نظره عامة  لكل من امن خلال الفصل الأ

لاصه أن ستخامكننا الرشيد والتنمية المستدامة وما أ لى العلاقة بين الحكمالمستدامة إضافتا إ

 لوصولن قبل مؤسسات قادرة على  ايات مالطرق وأنسب الألالحكم الرشيد هو استخدام أفضل 

لعدل اها ساسأريسس ومعايوهذا الحكم لا يقوم إلا ضمن أنسانإلى الحكم الدي يحقق رفاهية الإ

فهي  م عناصرها أهالشفافية لأجل دفع عجلة التنمية إلى الأمام تحقيق تنمية مستدامة أمة واوالمساو

ها بين ني فهي تفاعل فيماقطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدي الحكومة والالقطاع العام أ

 لتى تقومامية تنمية المستدامة فهي التنما الللوصول إلى حكومة رشيدة تحقق الأهداف التنموية أ

تباع لال اخهدار حقوق الاجيال القادمة من ذلك أن يؤدي بتلبية حاجات الأجيال الحالية دون أ

 تضعها لك ضمن خطط وذللبيئة  ضرار وارد المتاحة دون أدام الرشيد للمسياسة الاستخ

 لمستدامةية االتنم أهدافمؤسسات الدولة التي تعمل على تعبئة وتمكين القدرات البشرية للتحقيق 

ه وهذم ...حجات  وتحسين الصحة والتعليالعادل لل والإشباعالمتمثلة في تحسين ظروف المعيشة 

مقراطي كم الديالمبنية على الحمبادى الحكم الرشيد  إرساءخلال  الأمنالتنمية لا يمكن تحريكها 

وفير تلة والقرارات وكفاءة اجهزة الدو اتخاذي يقوم على تمكين المواطنين ومشاركتهم في الذ

ادئ سودها مبئة يذ لا يمكن تحقيق تنمية مستدامة ما لم تتوفر فيها بينظام المحاسبة والشفافية، إ

 صةوخا لتنموية وتجارب  بعض الدولهداف اهاز مؤسسي يعمل تحديد الأداخل ج  الحكم الرشيد

ى لت إنتهاج  سياسة الحكم الرشيد وصلو نزاع في اول التي كانت تعيش في فترة صراع أالد

صحة م والمتميزة في التعل ن تحقق مستوياتهذه الدول التي استطاعت أو تحقيق تنمية مستدامة

ة اهداف التنمية هي دول ذات  حكومات تبنت الرشاد وسلكت طريقا نحو تحقيق والدخل،

لتي ايات ومن خلال هذه السياسات استطاعت تذليل كل التحد والعقلانية في سياساتها العامة،

ل هي نموذج  حي يمكن ان يقتدى به للوصوفقرولى مظاهر التواجهها واستطاعت القضاء ع

مثال الل وبات  ومن هذه الدول على سبيللتحقيق التنمية المستدامة مهما واجهت الدول من صع

ية حيث تنمو ن تحقق تجاربأدولة روندا الافريقية فقد استطاعت هده الدولة  بفضل قيادة رشيدة 

يد لى مجتمع متطور حقق مستوى جمن مجتمع ممزق عصفت به الحرب الأهلية إ انتقلت هذه 

ف ختلبم  ربة يستحق ان تدرسمن معايير الدخل والصحة والتعليم  خلال فترة وجيزة وهي تج

 لتىادول صبحت اليوم لكي يتم الاستفادة منها وخاصة من قبل المراحلها كيف كانت وكيف أ

ت انك عانت ظروف مشابها لها  وسنطرق في الفصل القادم للحديث عن تجربة دولة روندا كيف

 لى الحكم الرشيد وتحقيق التنممن فترة الاستعمار والحرب الأهلية وصولا إ
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 الفصل الثاني

 ندااوالر في الأهلية عوامل البيئة الداخلية و الخارجية المسببة للحرب  

 

     .نداالتعدد الاثني في دولة راو  -الأول:المبحث   

 

 الأوربي. خلال فترة الاستعمار ندادولة راو  -:الثاني المبحث

 

 .(م1994-1990ندية )االأهلية الروالحرب  -المبحث الثالث:
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 تمهيد

       

التي  لفترةالك ، بما في ذالروانديةالأهلية على فترة الحرب  يهدف هذا الفصل إلى تسليط الضوء

ه الدور انت لك يالألماني، الذوالاستعمار  ،وهي فترة الاستعمار البلجيكي الأهلية،سبقت الحرب 

فترة  ي عاشته الدولة التهذالأفريقية، وندا اداخل دولة ر الأهلية،ه الحرب البارز في نشوب هذ

لعقد ية افي بدا ،الجماعية الإبادةوهي فترة  ،وظروف صعبة للغاية في تاريخها الحديث ،صعبة

 .التاسع من القرن الثامن عشر

 ،العنصريةو ،والكراهية ،قديمة من الحقد نتيجة لتراكماتكان  م،1994الجماعية  الإبادةوحدوث 

ف من لات الأالإبادة مئاه ، وخلفت هذوالهوتو ،قبيلتي التوتسيوهم  ،الدولة الواحدة أفرادبين 

 .والتهجير ،والسلب ،النهب أعماللى إضافة إ ، وملايين من الجرحى،القتلى

 نديةالرواه المجازر عندما سيطرت الجبهة الوطنية بقيادة التوتسي على العاصمة وقفت هذ

 وحتى ،والاقتصادي ،البلاد على شفا الانهيار السياسي أصبحتوبعد انتهاء الحرب  ،كيغالي

 يين ف، مما جعل الروانديين هم أكبر الخاسرالمجازر البشعة التي حدثت ؛ بسببالاجتماعي

ن عبسبب عجزها  دولة التي وصفت مواقفها بالسلبية؛وال الأممية،رغم التدخلات  ،الحرب

ارج لجوار خذه الحرب إلى دول اه انتقالإلى بالإضافة  ،الجماعية الإبادةلولة دون وقوع الحي

 والصرعات داخلها. ،مما تسبب في العديد من الحروب ،نداراو
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ة هليالا ة والخارجية المسببة للحربعوامل البيئة الداخلي -:الثاني الفصل

 في رواندا

في منطقة  أفريقيا،وهي دولة في شرق  ،ف تل، وتعني أرض الألوندااجمهورية ر

كنغو وال ،لاوأوغندا شما ،تحدها تنزانيا شرقا ،فريقياأشرق وسط الأفريقية، البحيرات العظمى 

بع وندا مناة رلك تعد دول، وكذوتعد من أقاليم الكنغو الكبير ،وبورندي جنوبا ،الديمقراطية غربا

  .نهر النيل

من  %(،85)حيث تشكل  ية،الأغلبالهوتو التي تمثل  ،لى ثلاثة فئاتاوندا إينقسم سكان ر

 ،لسكانمن ا (،%1) ا التي تمثلوالتو ،من عدد السكان (،%14)والتوتسي التي تمثل  ،السكان

حيث  ،عمارنتيجة للتفرقة التي صنعها الاست ؛وندا تعاني من مشكلة الاندماج الوطنياوكانت ر

فرق  ياسةاع سومن بعده البلجيكي في بداية القرن العشرين على اتب الألماني،عمل الاستعمار 

عنصري ييز الوقام بممارسة التم م(،1973)عام ذلك وكم(، 1959)وقام بعدة مجازر سنة  تسد،

، ةة الثانيلدرجاواعتبارهم مواطنين من  ،التوتسي ، فقد قام باضطهادوالتوتسي ،قبيلتي الهوتو بين

 أفرادن يد منزوح العد الأمر الذي أدى إلى ، وتولي الوظائف العامة،ليملحق في التعوليس لهم ا

ف يات، بهدلثمانفي نهاية ا  الروانديةنشاء الجبهة الوطنية إوقاموا ب أوغندا،دولة  ، إلىالتوتسي

  .الروانديوإعادة توحيد الشعب  ،والقضاء على التفرقة ،ز العنصرييالتمي إلغاء

لتندلع  ا؛أوغندبدعم من  ،الروانديةم(، دخلت قوات الجبهة الحدود 1990) أكتوبر سنةشهر  وفي

طة بين السل يع اتفاقية لتقاسمبتوقم، 1993وانتهت  ، والتوتسي،بين الهوتو الأهليةالحرب 

  .قبيلتينال

واشتعلت فتيلة  ،المنتمي لقبيلة الهوتو الروانديطائرة الرئيس  إسقاطتم  م،1994وفي سنة 

 الك كل من كان متعاطف، وكذحيث تم قتل كل توتسي ،ولكن بشكل دموي للغاية ،الحرب من جديد

 الإبادة إلىه دد وفيات هذووصلت ع ،البلاد أنحاءفانتشرت الجثث في جميع  ،معهم من الهوتو

  .(1)قرابة المليون

                                                             
 1.صar,Wikipedia.orgالموسعة الحرة دولة روندا اويكبيدي -(1) 
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أخرى، أعادت الجبهة الوطنية الهجوم مرة  ،تقريبا الإبادة التي استمرت لمئة يومه وأثناء هذ

 .(1)ووقف المجازر ،بالحكم ، والإمساكالرواندية كغالي وأدت إلي إسقاط العاصمة

وتم  ،تدلينوالهوتو المع ،حكومة مشتركة بين التوتسي إنشاءوتم  ،التوتسي الحكم وتولى

  .قبة المتسببين في المجازرالمع ؛محكمة دولية في لاهاي إنشاء

ي لم و الذيس بيزي مونجبعد استقالة الرئم، 2000سنة  س بول كاغامييلى الرئوانتقلت السلطة إ

 اغاميخلت البلاد في فوضى عارمة، ومع تولي كحيث د ،البلاد في تلك الفترة إدارةيستطع 

 .والتنمية ،والوحدة ،مسار المصالحة السلطة انتقلت البلاد من عصر الدماء إلى

 وما ،وما قبلها الأهلية، الحرب وسنقوم خلال هذا الفصل بعرض توضيح مفصل عن مراحل

 ،لاثنييوضح التركيب ا الأولالمبحث  ،لى ثلاثة مباحثيم هذا الفصل إمن خلال تقس ،بعدها

لة لدواني، لألموا ،ما المبحث الثاني فيوضح فترة الاستعمار البلجيكي، أندااوفي دولة ر ،والعرقي

 أدت إلى الأهلية، التييوضح فترة الحرب فما المبحث الثالث ، أ الأهليةوندا قبل الحرب ار

   .العاصمة كيغالي في يد الجبهة الوطنية للتوتسي ، وإسقاطالجماعية الإبادةحدوث 

 

 

 ندااوفي دولة ر الأثنيةالتعددية  -:الأولالمبحث 

صمتها مدينة كغالي  اع ،وندااتعرف رسميا باسم جمهورية ر أفريقيةوندا دولة ادولة ر  

تحدها  ،لجهة الشرق الأفريقية،في وسط القارة  ،جغرافيا في منطقة البحيرات العظمىوندا اتقع ر

وتوجد بها العديد من  ،والكنغو الديمقراطية غربا ،وتنزانيا شرقا ،وبورندي جنوبا ،شمالا أوغندا

، وتحظى بشعبية لدى عشاق البيئة، وتعتبر والمناظر الطبيعية الخلابة ،والجبال ،البحيرات

 ،ومناخها المعتدل ،موقعها الاستوائيإلى بالإضافة  ،في اقتصاد البلد ة أحد أكبر القطاعاتالسياح

وندا دولة اور ،القدم وبيين منذالأور أطماع أنظارا ما جعلها محط ، وهذتعد منبع نهر النيل

(، 26,338)مساحتها  ،وصلتها بالعالم الخارجي تتم عن طريق جاراتها ،لا سواحل لها ،داخلية

يتكون  (،6,354,000)حيث يبلغ عدد سكانها  ،المزدحمة بالسكان الأفريقيةي من البلدان وه

ويشكلون  ،شهرهم مجموعة الهوتو، وأيطلق عليه بانتو البحيرات، وأغلب سكانها من البانتو

 ،والجماعة الثانية هم التوتسي ،وندااصل سكان ر، وهم أمن سكان البلاد (،%85)حوالي 

                                                             
 2.ص:ar,Wikipedia.orgالموسعة الحرة دولة راوندا،  اويكبيدي( 1) 
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 الأقزام،م من ، وهوباقي السكان جماعة التو ،ويشكلون الطبقة الأرستقراطية(، %14)ونسبتهم 

 .(1)مهاجرة أقليةوتعتبر 

 ،ربيةوالغ ،والشرقية ،المحافظة الشمالية ،ربع محافظاتاليوم إلى أوندا اتنقسم ر

 حافظة،(، م12)تتكون من م، 2006وندا قبل اوقد كانت ر ، بالإضافة إلى العاصمة،والجنوبية

ة ماعيالج الإبادةلمحاولة علاج القضايا التي ظهرت من  ا؛جديد اوندا قررت تقسيماولكن ر

نت كا ، فقدفظات الجديدة تشمل تنوع عرقي على عكس ما كان في السابقان المحم، حيث إ1994

 .ا ساهم في تقليل الانقسام العرقيمم  ،ساس عرقيالمحفظات مقسمة على أ

 اوندا للمشاركة في مبادرة الأممر م(، تطوعت1962في نوفمبر ) انضمت راوندا إلى اليونسكو

بعة للأمم انشطة التالأفضل التي تم تصميمها من أجل تنسيق أ ،يد العمل الرائدلتوح ،المتحدة

من  ،وتعمل على تعزيز القدرات التعليمية ،وندا بالتعليماوتهتم ر ،بما فيها اليونسكو ،المتحدة

، وغيرها ،والبيئة ،الجامعات في مجال التنمية المبادرات على مستوىم بالعديد من خلال القيا

لتدريب  ؛في مجال التعليم الإعلام، وخاصةوندا بتطوير وسائل الك تهتم رلتطوير التعليم كذ

 .(2)وتطوير مهاراتهم ،الطلاب

سبة نبلغ تحيث  ،عن طريق  التجار المسلمين الإسلاموصلها  ،ومسلمة ،وتوجد بها جاليات عربية

رن الماضي وفي الق ،قادمين من شرقها أفريقيالى قلب (، الذين أتو إ%2) يالمسلمين فيها حوال

كان  ،ةقبلي وقد دارت عدة حروب ،ونداانادر الحدوث في دولة ر الأهلي،والسلم  ،يعد الاستقرار

باشر في الم ى التدخلعل ، الذي عمله  الاستعمار البلجيكيالألماني، ومن بعدسببها  الاستعمار 

وتسي الت حيث رفع شأن بعض الفئات من ،ونداالسكان ر ،والعامة ،كافة مجالات الحياة الخاصة

 .على  حساب باقي الفئات

 ن يكون عاملا أن التعدد يمكن ألاالأفريقي، إوصفة التعدد هي صفة من صفات المجتمع  -

، فقد عمل الاستقرار من عوامل عدم ملااو يكون ع، أالدولة من عوامل استقرار

دمة الأفريقية، على استغلال عامل التعددية من أجل خغلب دول القارة الاستعمار في أ

 لى دور الاستعمارالإشارة إفلابد لنا قبل  ،الوطن الواحد أبناءوبث التفرقة بين  ،مصالحه

هي أهم  وما ،ندااولك التعدد العرقي في دولة ر، وكذمفهوم التعدد أن نشير إلى

 ثني. ة لإدارة التعدد الأن تسلكها الدوللاستراتيجيات التي يمكن أا

                                                             

 الأفريقيتحت مظلة الاتحاد  ،الأفريقيةوالتكامل بين الدول  ،فاق التعاونأيناس صبري عبد المنعم، سبل وإ (1)

 .5:صم، 2016 ,الدورة السادسة ،وندا، المركز الديمقراطي العربيادراسة حالة ر

 .WIKIPEDIA.ORG,HTTPS.//AR.M ,أسياوندا دولة في شرق ار ,ويكيبيديا الموسوعة الحرة( 2)



 

56 

 

 .ةللتعددية الاثني المفاهيميطار الإ -المطلب الأول:  

 لى المجتمع التعدديالإشارة إكان لابد من  ،الرواندية الأهليةالحرب  الإشارة إلىقبل 

قارة صف الوت .الرواندية الأهليةالحرب  أسبابي كان سببا من الأفريقية، والذفي القارة  الاثني

، وقد وتجاربها التاريخية ،وشعوبها ،ا التعدد يدل على تنوع ثقافاتها، وهذنها قارة التعددالأفريقية أ

لى أدى هذا التنوع إوقد  ،الأفريقيةلدول القارة السياسي ه التنوعات على قوة الوضع انعكست هذ

 ،وبروندي ،ندااوكما هو الحال في دولة ر الأفريقية،غلب دول القارة أهلية طاحنة في أحروب 

 أعمال أيضا إلى أدت هذه  التعددية الاثنيةوقد  ، وغيرها من دول  القارة،وجنوب السودان

، وبين والنزاع المستمر بين الفرق التعددية، الف، والتخوالاضطرابات ،والعصيان ،التمرد

 إدارةسوء  عن لك الصراع ما هو ناتجل ذ، وكجل الحصول على حقوقهاسلطات الدولة، من أ

 .(1)داخل المجتمعات البشرية ،التعدد من قبل سلطات الدولة الرسمية

 ن تكونأ مكن،  ويمن عوامل استقرار الدولة ه التعددية الاثنية عاملاحيث إنه يمكن أن تكون هذ

 حكوماتبحسب ما تتبعه الم الاستقرار داخل الدولة الواحدة، من عوامل عد عاملا ،لكذعكس 

 .لتكريس بنيان العيش المشترك للمجتمع المتعددالأفريقية من قواعد 

يمي  طار المفاهعرض الإالتعريف بالتعدد الاثني من خلال   مطلبا الل هذمن خلا وسنحاول

لى رق إنتط سوف الأفريقية و كذالكوندا اوالثقافي في دولة ر ،التنوع العرقي و للتعدد الاثني

  .التنوع الاثني من قبل الدول إدارةيات آل

 : تعريف التعدد الاثنيأولا  

والسياسية بعد الحرب العالمية  ،ول مرة في الدراسات الاثنيةأدخل مصطلح التعددية أ 

لتوضيح إلى عدم الاهتمام الكافي مختلف الدراسات التي تناولت مفهوم الاثنية  أشارتوقد  ،الثانية

ي درس بلدان جنوب أشار الباحث فرينفال الذوقد وأبعاده المختلفة،  ،للمصطلحالمعنى الحقيقي 

 ،والصين ،م مجموعة من المواطنين القادمين من الهندأسيا، ولاحظ أن هذه  البلدان  تضشرق 

 ،والتقاليد ،العادات نتيجة لاختلاف ،في الحياة العامةمما يؤثر تأثيرا بارزا  الأوربية،والبلدان 

 .(2)وللغات وغيرها ،والديانات

                                                             
 ،5:العدد ،2:المجلد ,وحوض النيل ،الأفريقيةمجلة الدارسات  ,الديمقراطيالمركز العربي  ،علاء الدين فرحات (1) 

 .32:ص ,م2019 ،مارس
 

 .33سبق ذكره, ص: رجععلاء الدين فرحات, م( 2) 
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 -:مفهوم الاثنية -

 ،نها تعني من الناحية الاجتماعيةحات السياسية التعددية الاثنية بأويعرف معجم المصطل

 ،واثنية ،واقتصادية ،لها اهتمامات دينية ،وجود جماعات غير متجانسة في المجتمع المعاصر

 ،جل المنافسةهي الجماعات المتعددة من أ ة تكونطراف السلطة في الدول، وأوثقافية متنوعة

  .(1)والتعاون

عة لى جماإ لفرد: "المعطى النابع من ولادة انهاويعرف الباحث كليفورد غيرنز التعددية الاثنية أ

 ."وتتبع ممارسات اجتماعية محددة ،و حتى لهجة من لغة، أتتكلم لغة محدودة ،دينية

معينة عن  أساطيرجماعات بشرية تشترك في " :نهايعرف الباحث اسميت التعددية على أو

الثقافية الأقل  ببعض العناصر وتمتاز على  ،عة معينة، كما أنها ترتبط برقوانحداراتها أصولها،

وهو ما  ،والانتماء المشترك ،والوعي أفرادها،حساس بالتضامن بين معظم ، وبوجود إالمشتركة

الأصل، لكنها مشتركة عن  وأساطير ،فالقوم جماعة ذات  ثقافة مشتركة ،عن القوم يةيميز الاثن

 .(2)لى النزوع المقصود للحفاظ على حدودها  المميزةتفتقر إ

  -:الاثنية وبعض المفاهيم المتداخلة معها -ثانيا:

على  منها والمتداخلة معها والقريبة ،العديد من المصطلحات المتشابهة للأثنية العددية  

ه هذ توضح بعض طارها وسنحاولقدة من المفاهيم التي تندرج في إي يخلق شبكة معالنحو الذ

 :يالمصطلحات على النحو الآت

و أي كل، أفراد مجتمع معين فمن اشتراك  ، وعاطفية، تنشأهي صلة اجتماعية -القومية: .أ

ي ويرغبون ف ،نهم يمثلون وحدة اجتماعيةالأفراد بأويشعر أولئك  ،بعض الخصائص

 عام بوحدة المصير. إحساسل وأهداف مشتركة في ظ ،تحقيق غايات

بعد تخطي مراحل من  ،لى القومية، وتتحول إن الاثنية تنتقلفالقومية أعمق من الاثنية؛ لأ

ن القومية ، والثقافة العامة لدى المجتمعات؛ لأومتجسدة في التاريخ ،وتصبح مكتوبة ،النضوج

                                                             
والعلوم  ،كلية الحقوق ,الجزائر ,باتةجامعة  ،دكتوراه أطروحة ,ليات المؤسساتية للتعدد الاثنيالأ ,يلة سالكن (1) 

 .15-14:ص ,م2016-2015 ,السياسية

, )دراسة حالة جنوب السودان(، الإداريالأثنية في تحديد طبيعة الحكم  ثر التعدديةأ ,بن عودة الأمينمحمد  ((2

 .7:صم، 2020 كلية الحقوق والعلوم السياسية, ،الجزائر -بسكرة  ,دكتوراه, جامعة محمد خضر أطروحة
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الأوضاع، وهي مرتبطة بتغير  ، فأعضاؤها يتغيرون،الأثنية فهي غير ثابتة ، أما الجماعاتثابتة

  .(1)عليهاوالظروف الاجتماعية التي تطرأ 

ين بلعميق ؛ بسبب التداخل ايستخدم مصطلح  الاثنية كمرادف لمصطلح العرقية -العرقية: .ب

  .لك بسبب اختلاف التعريفاتالمصطلحين، وكذ

دد من )مجموعة من البشر يشتركون  في ع :نهاالسياسية العرقية بأالمصطلحات ويعرف معجم 

 نهم يحملون مورثات جينية واحدة.يزيائية على فرض أوالف ،الصفات الجسمية

د تستخدم بشكل نزاع حينما وق ،والثقافة ،والدين ،مل العرقية على عدد من الرموز كاللغةتوقد تش 

و ، أبدعم من الجماعات الداخلية ،لطات الدولةه الجماعات العرقية في صراع مع ستدخل هذ

 .(2)الخارجية

ة لهويا فالأثنية هي نوع من  ،ومتصلة مع بعضها البعض ،مفاهيم قريبة يةقوالاثنية، والعر

لى ند إق يست، في حين أن العروالتقاليد ،للغةاو ،النسب أساسالتي تقوم غالبا على  ،ةيالثقاف

  .للمجموعة العرقيةالتصنيف البيولوجي الجسماني 

ة من مجموع اء، وأن يصبحوا جزالمجموعة ترك مجموعة اثنية عرقية معينةويمكن لأفراد 

تؤكد  ،العرقية ،فبعض الجماعات الاثنية ،لكل الجماعات امقرر أخرى؛ ولكن هذا الشرط ليس

 .لعضويتها أساسيكشرط على النقاء العرقي 

 الأفريقيةندا اووالثقافي في دولة ر ،التنوع العرقي -:المطلب الثاني

 ،ط  لغويةروابفرداها  بكما أسلفنا القول في المطلب السابق، إن الجماعة الاثنية يرتبط أ

ي دولة هنية ، ومن بين هذه الدول التي يوجد بها جماعات اثوغيرها ،وتقاليد ،وعادات ،وثقافية

 .نداراو

وللشعب  ،شريةوالتفريق بين الجماعات الب ،يزيلتمهم العوامل ل، من أحد أوالدين ،للغةاوتعتبر 

بة تركيا الصدد عن ال، وسوف نتحدث في هذالخاصة به اللغويةو ،تركيبته الدينية الرواندي

عب ي للشوالاثن ،للغويانتحدث عن التركيب  وأشكالها، وكذلك سوف ، باختلاف أصولها،نيةيالد

  :يعلى النحو الآت الرواندي

                                                             
 .7:ص ،كرهذسبق  رجعم ,بن عوده الأمينمحمد  (1)

 .م2022-1-81 ,تاريخ الزيارة ,البشريالموسوعة الحرة, العرق التصنيف  ايديويكب (2)
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 الروانديني للشعب يالدالتركيب  -:أولا

 ,تانتيةوالبروتس ,والكاثوليكية, الإسلاممنها  ،ديانات متنوعة دا تسعناويوجد في ر

ذ ية، إكثوليهم جماعة مهيمنة هي الكا، ولكن أ.الخوالشهود,.. ,واليهودية انمسيت,و السبتين,و

لي بنسبة حوا ،البروتستانتويأتي بعدها  ،عدد السكان إجماليمن (، %44)يمثلون حوالي 

ديانات وباقي ال(، %1) واليهود (،%2) والمسلمون بنسبة(، %12)بنسبة  ،ثم السبتين(، 30%)

 .(%1)قل من الأخرى تمثل أ

تسود على معظم  الإقليمي للطوائف الدينية، فنجد أن الديانة الكاثوليكيةما بالنسبة للتوزيع أ

تسود في مقاطعات ، في حين أن الديانة البروتستانتية تكون في الشمال الأكبروالنسبة  ،المقاطعات

، ن يعيشون في المناطق الحضريةالإسلامية، فنجد أن أغلب المسلميما الديانة ، أوالشرق ،الغرب

   .(1)نها توجد في المناطق الريفيةنجد أف الأخرىما باقي الديانات أ

اط ي لها نشالت الأعلىن النسبة فنجد أ ،لاتجاه نحو بيئة العملاو ،ما بالنسبة للنشاط الاقتصاديأ

م ثم يأتي من بعده ،(%44)شكلت ما يقارب من  أنشطتهمن ، هي المسلمون حيث أاقتصادي

 ثم البروتستانت. ،الكاثوليك

 الروانديللغوي للشعب االتركيب  -:ثانيا

عد باوندا رللغات الرسمية لدولة اهي  ،نداراو للغة الكينيااو ،للغة الفرنسيةاتعتبر 

 م.1962عن بلجيكا  استقلالها

لدستور  افقو ،كوسيلة للتعليم ،للغة الإنجليزية إضافةم م، ت1994الجماعية  الإبادةولكن بعد 

 الرسمية للغات، هي اللغة الفرنسيةاو ،ندااوللغة الكينيا راو الإنجليزية،للغة اصبحت م، وأ2003

غة للاوحلت محلها  ،لغة رسميةنسية كاللغة الفرلغاء م، ثم إ2008 ، وفي عامندااولدولة ر

ة رسمية بلغ ةن تكون مكتوب، ويمكن للوثائق الرسمية أالرواندية الإنجليزية كلغة رسمية للدولة

 كثر.واحدة، أو أ

الروانديةالتركيب الاثني للدولة  -:ثالثا  

 (،%84)بنسبة  ،الهوتو ، وهيمجموعات عرقية اوندا من ثلاثتتكون دولة ر

 الهوتو كانوا عمالاو ,(%1) بنسبة، وهي الالتو الأقل،ثم المجموعة (، %15) بنسبة ،والتوتسي

                                                             
ندا وا)ر ،والعرقي على الاستقرار السياسي للدولة ،ثر التنوع الثقافيأ ,محمد حماني ,سلطاني لمهدي .د( 1)

 .12_11:ص ,م2020 ,3:العدد ,5:المجلد ,والاجتماعية ،مجلة العلوم القانونية ،(موذجان
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ا ، وكان هذوكان بين هاتين القبيلتين صراع دائم ،للأراضي ابينما كان التوتسي ملاك ،نزراعيي

ثم من بعده الاستعمار البلجيكي الذي زاد من تعميق  الألماني،دي بسبب الاستعمار اونالصراع الر

بدعم من  ،التوتسي أقليةوكان الحكم في البداية في يد   ،والتوتسي ،الخلاف بين قبيلتي الهوتو حدة

بطاقات الهوية التي زادت من حدة  إصدارا الاستعمار على ، وقد عمل هذالاستعمار البلجيكي

  .بين القبيلتين ، وأدت إلى مزيد من التوتراتيز العرقييالتم

، وفر العديد من السكان وتولى الهوتو حكم البلاد ،حكم التوتسيب الإطاحةتم  م،1959في عام 

 الأهلية، واستمرت إلى أن وقعت الإبادة الجماعيةواندلعت الحرب  ،لى دول الجوارالتوتسي إ

تشكلت من التي  - ،قامت الجبهة الوطنية م، واستمرت إلى أن1994 ،ضد قبيلة التوتسي

ن التعدد الاثني ه الفترة كا، وخلال هذالجماعية الإبادةبإنهاء  -رواندا  المهجرين في دول جوار

الاستعمار البلجيكي كل مظاهر استغلال  ؛ نتيجةوحدة الوطنيةوال ،ولم يحقق الاستقرار ،سلبيا

 .(1)لتحقيق مصالحه الشخصية، الاختلافو ،التنوع

  ثنيد الاالتعد إدارةهم الاستراتيجيات التي يمكن استخدامها في أ -ث:المطلب الثال

، وعدم الاعتراف بحقوقها إلي قد يؤدي تجاهل النظام السياسي لمطالب الجماعات الاثنية       

واستخدام العنف ضد سلطات  ،التمرد ، مما يدفعها إلىوالظلم ،بالاضطهاد شعور هذه الجماعات

بحقوقها، فتحقيق ، والاعتراف ه الجماعات الاثنيةن استيعاب هذالتي عجزت ع ،الدولة الرسمية

، واستراتيجيات فعالة في من خلال استخدام آليات لاإ لا يكون ،ي دولةالاستقرار على أرض أ

 تيجيات هيمنة الدولة سلاحا ناجحا،ه الاسترا، بحيث تجعل هذدارة تلك الصراعات الأثنيةإ

    -ه الاستراتيجيات:ومن أهم هذ ،مر غير ممكن  القيام بهالعرقي أووجود الصراع 

 استراتيجيات هيمنة الدولة -:أولا

تكن  ذا لم، ولا يمكن ذلك إوفرض السيطرة وتكون من خلال استخدام الدولة لسياسة الهيمنة

ان ع ضمم إقليمها،ولها القدرة على السيطرة الكاملة على  ،سلطات الدولة ذات كفاءة عالية

ير غ امريكون الصراع العلني أ، بحيث رض الدولةى أالحماية الكافية للأقليات الموجودة عل

 ، ومن استراتيجيات هيمنة الدولة:ممكن الحدوث

                                                             
سبق  رجعم ,قي على الاستقرار السياسي للدولةوالعر ،ثر التنوع الثقافيأمحمد دحماني, و ,المهدي سلطاني( 1) 

 .13:ص ,كرهذ
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لحاكمة للتأكيد على حق السلطات ا ،قسرية إجراءاتتكون باستخدام  -:خضاعسياسة الإ (أ

 في توفير استقرار البلاد.

ة سيطر سياتكون بعزل الجماعات الاثنية في أ -:سة عزل الجماعات المناضلةسيا  (ب

  .منفصلةمتميزة 

المباشرة ن المواجهة ، وإبعاد الدولة عواء الصراع  العرقياحتتكون ب -سياسة الاجتناب: (ج

 (1)فرض نظام الحزب الواحد. :مثل ،ه الجماعاتمع هذ

 استراتيجية  الفيدرالية -:ثانيا

 ،فاوضجل الت، والاثنيات من أدرالية على ضم جميع الطوائفيتشجع الاستراتيجية الف

ه ذ، وهوالاختلاف على المستوى العام ،على المستوى الذاتي ،والحوار على الهوية الواحدة

م تقس ، بحيثوالفرص ،والثروات ،لتقاسم المشترك للسلطةلالاستراتيجية تقدم مجالا واسعا 

 ثنيةبحيث تحصل المجموعة الا ،ومقاطعات ،لى ولاياتالإقليمي إطاق الحيز السلطات على ن

 (.2)إقليمهاعلى درجة من سلطة الحكم الذاتي على 

ن إف، نيةحدود بين المجتمعات العرقية الأثذا كان هناك صار الفيدرالية على أنه إنويؤكد أ

صراع ط التعمل على ضب ،فعالة أداةها تكون ، أي أنن تعمل على ضبط الصراعيدرالية يمكن أالف

 ،لمتنافسةات اوالتوفيق بين الجماع ،داة للتسويةفإن الفيدرالية يمكن أن تكون أ ، وكذلكالاثني

يين، ياس، والسضمنية  من وجهة نظر بعض الباحثين ، وقد تتعرض الفيدرالية لأخطاروالمتنوعة

اه تجا لىيدرالية هي الخطوة الأون الففهؤلاء يرون أ ،كثر تجزئةلأنها تجعل السياسة أذلك 

ن لى أ، بالإضافة إواضح ،را ما يتم تخطيط الحدود العرقية بشكل دقيقلأنه ناد؛ الانفصال

اعات ر الجملى معرفة وجهة نظالأعراق، وتحتاج إقد تكون متعددة  ،الجديدة الإقليميةالوحدات 

 .إقليمهاداخل 

 

 وتقاسم السلطة ،استراتيجية الديمقراطية التوافقية -ثالثا:

                                                             
  .46:, صالمجتمعي, مرجع سبق ذكره  والأمن ،العددية الاثنية ,ايدابير محمد (1)

الفعل  ن منظورمالمجتمع التعددي في الدولة الافريقية   علاء الدين فرحات المركز العربي الديمقراطي,  (2) 

 .32:ص ,م2019مارس  ,،5:العدد ،2:المجلد وحوض النيل,  الأفريقية،مجلة الدارسات الهوياتي , 
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 ،والحريات ،مع ضمان الحقوق ،على قبول التعدد الاثنيتقوم الديمقراطية التوافقية 

 ، والاجتماعيةلى خلق المؤسسات السياسية، بالإضافة إوالفرص بالنسبة لكل الجماعات الاثنية

يقوم على  ،من خلال صياغة حكم ،وتقوم هذه الجماعات بالمشاركة في السلطة ،لهذه الجماعات

من خطر الاستبعاد من المشاركة  ،ائتلاف حاكم على نحو يخفف من مخاوف الجماعات الاثنية

 .(1)في السلطة والحصول على حقوقها

ات غير مجتمع؛ بسبب حاجة الالتوافقية قد نشأت بعد الحرب العالمية الثانيةوهذه الديمقراطية 

تها وحيا ،مةالعونها االذي يمكنها من تنظيم شؤ ،طار السياسيالمتجانسة إلى المشاركة في بناء الإ

 ،لدولاد من من قبل العدي ،تم استخدام الديمقراطية التوافقية في القرن العشرين وقد ،الخاصة

وامل بب عبس ؛ثت انقسامات مجتمعية هائلةالأفريقية، كدولة ورندا اوكر هنا دولة رالذونخص ب

  .م1994وبعد عام  ،سببها الاستعمار ،تاريخية

، وأكد الدستور أن ندا الى مسار الديمقراطية التوفيقيةاوانتقلت دولة ر ،الجماعية الإبادةبعد  :يأ

، (2)لغاء الفوارق العرقية بين الشعب، وتم إندي متساوون في الحقوقجميع أفراد الشعب الراو

 :تيلتوافقية مجموعة من الشروط يمكن إيجازها في الآوللديمقراطية ا

 

 فرض بناءالأخرين، واستيعابهم بلإدماج طة ه الجماعات المتصارعة لديها خهذأن تكون  -1

 لتوافق بين الجماعات.لبحيث يكون هناك مجال واسع  ،مة واحدةأ

 ،قشر التواف، ويستطيع أن ينوحكيم ،ن يكون القائد السياسي ذو فكر ناضجلابد أ -2

 ولة.لسيطرة على الدوا ،لى فرض الهيمنة، دون الحاجة إوالاستقرار داخل المجتمع

ة ها القدرولدي ،مزايا الكم الذاتيل ،ومتفهمة ،ن يكون قادة الجماعات الاثنية مقتنعةيجب أ -3

 والمساومة.  ،على التوفيق

  

                                                             
 .47:ص ،سبق ذكره رجعم ,من المجتمعيوالأ ،حمد, العددية الاثنيةأبير ايدا( 1)

 .48:ص ,نفس المصدر السابق (2)
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 وربي.المبحث الثاني:_ دولة راوندا خلال فترة الاستعمار الأ

بداية من الاستعمار  ،للحقبة الاستعماريةتعود الجذور التاريخية للصراع الراوندي 

عبر الاعتماد  ،الذي عمل على تطبيق سياسة فرق تسد ،ومن بعده الاستعمار البلجيكي الألماني،

 ،غلبية من الهوتوالأراضي، واستبعاد الأالتي كانت تملك  الإقطاعية من التوتسي، الأقلية،على 

الذين اغتنموا  ،لتعسفمر شعور الهوتو با، وقد زاد هذا الأالتي كانت تعمل في مجال الرعي

 أقليةوانتقام ضد  ،لى ممارسات عنفيز بينهم إالفرصة عند جلاء الاستعمار لتحويل واقع التمي

 (1)والحصول على السلطة.  ،التوتسي

 الألماني اوندا تحت سيطرة الاستعمارر -ول :المطلب الأ 

 ،دكأفرا انالألمن ، إلا أي مستعمرات محددةالألمانية ألم يكن للحكومة  م،1884 في عام

ة  لفتروبعد تلك ا ،لك التاريخأفريقيا، قبل ذلهم نشاط ملحوظ في  ، كانوتجار ،ومستكشفين

لرحلات ة، واالألمانيوكانت البعثات التبشيرية  ،في تيار الاستعمار الألمانيةاندفعت الحكومة 

 ،ثم في شرقها أفريقيا،في غرب  طاتلها نشا ،الجغرافي بقصد الاستكشاف

، تكشفينالمس، وورجال البعثات الدينية ،والرأسمالين الأعمال،ا النشاط من كبار رجال وكان هذ 

ه ل هذد وصو، بعخلال عام واحد فقط أفريقيا،للاستعمار في شرق  الألمانيةوقد اندفعت الحكومة 

دة ع ندااووقد ساهم في تشجع الحكومة الألمانية على احتلال دولة ر ، والمستكشفين،البعثات

  ، أهمها:عوامل

  أسباب الاستعمار الألماني لشرق أفريقيا )راوندا( -أولا:

 قوة الرأي العام: -1

ن ذي كاوتتمثل في التجار، ورجال الأعمال، ورجال الدين، حيث اشترك هؤلاء في النشاط ال 

 قوة في نمثلويسائدا في تلك الفترة، فقد كانت لهم تجارة واسعة في الشرق الأفريقي، مما جعلهم 

 .كومة الألمانية للقيام بالتوسعالضغط على الح

 

  

                                                             
 .5:ص، كرهذبق مصدر س ,سياأوندا دولة في شرق ار ,ويكيديا الموسوعة الحرة (1)
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 زمة البطالةوالأسواق لحل أ ،الخاملى المواد الحاجة إ2-

 ،منهاورخص ث ،كم المصنوعاتاترتب عليه تر الألمانية،التقدم السريع في الصناعات 

، امد الخالرغبة في الحصول على الموا ، بالإضافة إلىجور، وانخفاض الأوتعطل العمال

صدير وق لت، وسغني بالمواد الخام أفريقياويعتبر شرق  ،ه المنتجاتوإيجاد سوق لبيع هذ

 ه المنتجات.هذ

 .لوضع السياسي في ألمانيا3   - 

بهذه  انبؤوالألمان، توظهر جماعة من الفلاسفة  ،لمانياانتشرت الحركة الاشتراكية في أ

ورأت  ،ركاته الحالألمانية من نتائج انتشار هذوقد خشيت الحكومة  ،اكيةالاشتر المبادئ

إضافة إلى  اكل الاقتصادية، التي كانت تمر بها،ن توجهها للاستعمار قد يحل بعض المشأ

هم أكانت  ، وحل مشاكلها الداخليةن استكمال وحدتهاالألمانية كانت ترى أن الحكومة أ

  .خارج حدودهاها يتلتوسيع إمبراطور ،لها دافع

 الألماني إلى الخارج:هجرة الشباب -4

ما بين فترة  ،وغيرها ،الولايات المتحدة جر عدد كبير من الشباب الألماني إلىفقد ها

ه الهجرة يترتب عليها خسارة الوطن م، وقد رأت ألمانيا أن هذ1870لى م، إ1860

ه الفئة فالتوسع يساعد هذ، وتكسبها الفئات الاستعمارية الأخرى الشباب الأصلي لفئة

 .(1)للهجرة داخل مستعمراتها

 .اسة الاندفاع نحو الشرقيأسست عدة جمعيات تدعو بس -5

ديد من نشاء العم، وأسهمت في إ1878 الأفريقية،للدراسات  الألمانيةومنها الجمعية 

 ريقي،الأف نحو الشرق الألمانوكان لها دور في  توجه  ،وندااالمراكز بالقرب من دولة ر

 ثم استعماره.

 

 

                                                             
 . 11سبق ذكره، ص: رجعالاستعماري في شرق أفريقيا ، م( نورة بامجيد, وهيبة عزيزي, التوسع 1)
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 م،1870 الألمانيةالوحدة 6-

  انيةالألممبراطورية أدت إلى الضغط  على بعض المؤسسات  التجارية للتحرك خارج الإ 

فقد فتحت بعض المؤسسات التجارية فروعا لها في الشرق  ،لك للحفاظ على مصالحهاوذ

الألمانية،  أفريقيالك شركة شرق في زنجبار، وكذوزفالت الأفريقي، ومن بينها مؤسسة أ

وتبع ذلك اتفاق بريطاني ألماني على تقسيم المنطقة إلى  أفريقيا،احتلال شرق ساهمت في 

 .(1)وبريطانيا ،لمانيامنطقة نفوذ بين أ

ن على لما، واعتمدت سياسة الألمانياا من أوندا جزءاصارت ر م،1884وبعد مؤتمر برلين 

 .، طالما كانوا يخضعون لإرادتهاينتأييد رؤساء القبائل الموجود

صدر  الأطماعه واستجابة لهذ أفريقيا،التطلع للسيطرة على شرق لى أدت إ الأسبابه كل هذ

 ا حتىتتبع وزارة خارجيتهلمانية وظلت المستعمرات الأ م،1885لمانية رسوم الحماية الأم

ة لعالميالم تدم طويلا بسبب قيام الحرب  ،وزارة خاصة بالمستعمرات إنشاءعندما تم م، 1907

 م.1911علان الهدنة الأولى، وإ

  

                                                             
 .https//m,marefa.orgتاريخ راوندا ,( 1)
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 ندااورفي لماني الاستعماري الأالتوسع   -:ثانيا

ن أن تكونت الإمبراطورية  الألمانية، شعرت ألمانيا بأنه لا يكفيها أبعد  م،1871في عام 

، وقد تم تأسيس الجمعية هايتإمبراطورلتوسيع  ؛تكون دولة عظمى من دون ضم العديد من الدول

ن الغرض من الجمعية القيام بمشروعات أن م، من خلال الدكتور بيترز حيث أعل1884لمانية الأ

وقد عقد العديد من  ،واستقر على استعمار الساحل الشرقي للقارة أفريقيا،استعمارية في 

ضي ارلى جزء كبير من أت تنازل الشيوخ عه الاتفاقياالأقاليم، وبموجب هذالاتفاقيات مع بعض 

 الدول ه أفريقية، ومن بين هذلمانيا على عدة دول م سيطرت أومن ث ،لمانللأ الأفريقيالشرق 

 ا مختلفا عنوكونت حكم ،مبرياليةم(، طبقت فيها حكم الإ1946-1897)عام  اوندا منذدولة ر

الحكم الاستعماري  ، ويعود ذلك إلى تأثر الألمان بنظامباقي المناطق التي كانت تحت سيطرتها

وندا ان رألمانيا أ حيث اعتبرت ،وهو نظام الحكم غير المباشر ،وغنداالذي طبقته بريطانيا في أ

 (1).أفريقيالمانية في شرق ، ومن أهم المستعمرات الألمانيةأفريقيا الأمن  اكانت تشكل جزء

ات هي جموع، وأكبر المكثافة سكانية عاليةاوندا قبل فترة الاستعمار بوجود وقد تميزت دولة ر

يهم لوي ،ين يقومون بزراعة المحاصيلثل مجموعة زنجية من المزارعين الذالتي تم من الهوتو،

لة من قبل اوندا للسيطرة الكامخضعت  دولة ر م،1890وفي عام  التوتسي الذين يمثلون الرعاة،

 ا.ادتهيخضعون لإر واطالما كان ،د الرؤساء الموجودينيي، واعتمدت ألمانيا على تألمانالأ

 ةمعيج  :مثل ،والشركات ،لى سياسة شركاتها التجارية التي تعتمد على الجمعياتبالإضافة إ

وقد كان  ،ماديكبر قدر من الربح الالأول، والأخير تحقيق أي كان هدفها ستعمار الألماني التالا

سمت قلتي الأقاليم، ادارة ، وكذلك مسؤول عن إمسؤول عن الحكم المحلي ،لمان حاكم عاملدى الأ

 دارة، وفي نفس الوقت هو مسؤول أمام المستشار الألماني عن إحسب المستعمرات اليهإ

لت م، وظ1886ا حسب قانون المستعمرات الصادر ، وهذحكم غير مباشر :ي، أالمستعمرات

؛ تعمراتنشئت وزارة خاصة بالمسعندما أُ م، 1907المستعمرات تتبع وزارة الخارجية حتى عام 

، لىولأمية العاللمانيا في الحرب ا، وانهزام أولى؛ بسبب الحرب العالمية الأطويلا ولكنها لم تبق

 .وخروجها من أفريقيا

 إقليمنتقال حكم ا م،1922 الأممقررت عصبة  الأولى،في الحرب العالمية  الألمانوبعد هزيمة 

هم سواء ، ونفوذوة الهوتووندا من خلال تكريس قالى بلجيكا التي حكمت رإ ،وبروندي ،ونداار

                                                             
-2013 , رسالة ماجستير,أفريقيافي شرق  الألمانيي التوسع الاستعمار ,وهيبة عزيزي ،بو مجيدأنوره   (1)

 .26:, صم2014
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غلب الوظائف أنهم منحوهم السيطرة على ألى ، بالإضافة إو كملاك للأراضي، أمكرؤساء للأقالي

 .(1)ممالأوندا في عصبة الك تمثيل رذوك ،ثقافيةوال ،التربوية

 ندا اوالاحتلال البلجيكي لر -:المطلب الثاني

وتم  لى،الأوة خلال الحرب العالمي ،سيطرتها -السلطة الاستعمارية السابقة-لمانيا فقدت أ

 .البلجيكية الإدارةوندا تحت اوضع دولة ر

عقب ثورة ضد م، 1830وقد حصلت على استقلالها عام  : الدولة ذات الحكم الملكي،هي بلجيكا،

بينما  ،حصلت بلجيكا على اعتراف عالمي باستقلالهام، 1839وبحلول عام  ،الحكومة الهولندية

أوروبا، وبدأت تشكل العديد من ومحميات خارج  ،تملك مستعمرات بيةوالأوروى كانت الق

تتويج الملك ليوبوند الثاني ملكا ، ووخلال فترة الخمسينيات من القرن التاسع عشر مناطق النفوذ،

ن التوسع واعتبرت الحكومات المتعاقبة أ خفَّ تحمس البلجيكيين للاستعمار، على بلجيكا

لك سعى ليوبوند وراء ، وغير مجزئ، جراء ذوسياسية ،مخاطرا اقتصاديةالاستعماري يحمل 

 .(2)بدون حصوله على الدعم من الحكومة البلجيكية ،طموحاته الاستعمارية

لى ممتلكاتها في الخارج باسم المستعمرات بدلا من للإشارة إينادي  كان هناك اتجاه داخل بلجيكا

ه ، وكونت هذوبورندي ،وندااومستعمرة ر ،مستعمرة الكنغو ،وكونت مستعمرتين ،الإمبراطورية

تم  الأولىوخلال الحرب العالمية  م،1969 م، إلى1901واعتبرتها تابعة لها من  ،المستعمرات

 (3).وندا من قبل المستعمر البلجيكيااحتلال منطقة ر

يكا صك لدولة بلج الأممعقدت جمعية عصبة  م،1919عام  الأوليوبعد انتهاء الحرب العالمية 

 اءالأوصي أقام م،1924وفي  ، وبورندي،ونداالمانية على دولتي رالانتداب للوصاية الأ

يا من العل يقودها رؤساء منحدرون من الطبقة ،مدنية غير مباشرة إدارةوندا االبلجيكيون في ر

دته ذي أسم الالأول، والحان الدور السياسي الكبير ، حيث إلى دور الكنيسة، بالإضافة إالتوتسي

مندوب ة وفق نصائح الالإدارية منقذ أدى إلى أن تكون الإصلاحات  ،الكنيسة الكاثوليكية

  .ومملكة التوتسي ،ميثاق السلطة بين الكنيسة إنشاءوتم  ،الرسولي

                                                             
سالة ماجستير, جامعة وبروندي, ر ،نداواين, الصراع الدولي دراسة حالة رهبة الله سمير حسين نور الد (1)

 .8:ص ,م2020 الاقتصادية,كلية الدراسات  ,الإسكندرية

 .org Wikipedia.  Ar.m. 2.، الإمبراطورية الاستعمارية البلجيكية  ،ويكبيديا الموسوعة الحرة (2)

 .org Wikipedia.  Ar.m. 2.، , الإمبراطورية الاستعمارية البلجيكيةويكبيديا الموسوعة الحرة (3)
 



 

69 

 

نه يفرض نص أ، وعلى الرغم من أن قواعد الولاية تجدا اوكان الوجود البلجيكي في المنطقة كبير

، تصاديااق لإقليماوا ن البلجيكيين  استغل، وإعادة الاستقلال، إلا أتداب تحقيق التنميةعلى دولة الان

ي ذي الالأصلاستخدم البلجيكيون هيكل السلطة  ايا للعاصمة، ولتطبيق نظامهموحصلوا على مز

 .لهوتوكان اسمن  الأغلبيةتحكم  من التوتسي التي كانت  الأقليةوهم  ،كان يتكون من طبقة حاكمة

ن ، وكانوا مقتنعين بألك الوقتوكان المسؤولين البلجيكيون يؤمنون بالنظريات العنصرية، في ذ

ن ، إلا أن البلجيكييوقد كان للهوتو دورا مهما في الحكومة ،التوتسي متفوقون من الناحية العرقية

 .(1)والهوتو ،رت عدة حروب قبلية بين التوتسياود ،عرقية أسسقاموا بتقسيم المجتمع على 

 ة،قطاعيالإ  الأقليةعبر الاعتماد على  ،وقد اعتمد الاستعمار البلجيكي على سياسة فرق تسد

ن ع شأ، ورففقد عمل الاستعمار البلجيكي على التدخل في شؤون السكان الأغلبية،واستبعاد 

لثأر ذ باللأخدفع ، وومن ثم كسب ود الهوتو ،على حساب باقي السكان ،بعض الفئات من التوتسي

 .القبلي من التوتسي

وتم  ،نها دولة غنية بالمعادن، على الرغم من أوالعنف ،والاستغلال ،وقد عانى السكان من الفقر

 ؛وجاءت المطالبة بالاستقلال ،مما دفع السكان للمطالبة بالاستقلال ،القليل من التعليم إعطاؤهم

كة من حيث ظهرت فيها حر ،ت في الكونغوالأحداث التي حصل أهمها الأحداث،بسبب العديد من 

 .(2)الإقليمنها لم تعد قادرة على حكم أجل الاستقلال، وكانت بلجيكا  غير مقتنعة بأ

 مار،ستع، خلال حقبة الاندا كانت تدار بنظام مركزيا على ما سبق يتضح أن دولة راوواستناذ

 ،بائلوالق ،ئرالتقليدية من رؤساء العشااستخدام السلطات في تتمثل  الإدارة الاستعماريةوكانت 

 م تعرفلأساس عرقي، مقسمة على  الأقاليمه الأقاليم، وكانت هذكأدوات لإحكام السيطرة على 

ء بعض اوسفيها  لم يكن سائداو ،ين المكتوبةوانولا الق ،فكرة التأصيل الدستورياوندا فيه دولة ر

 تحقيق مصالحه. جلا الاستعمار من أالقوانين العرفية التي كرسه

التوتسي يشعر  بالتذمر من  وبدأ ا،وندافي ر الجو السياسي يتغير تدريجيابدأ  1956في عام 

 ، الأول:نسبة للهوتو  فأوجدوا حزبينالب الأقلبسبب وضعهم في الطبقة  ؛همالذي لحق بلإجحاف ا

الهوتو بدورهم خد ، وأحركة تحرير التوتسيهو  :الثانيو، رابطة ترقية الجماهير الاجتماعية

ورجال الكنيسة  ،الموظفون البلجكيون انت وتيرة التوتر العنصري تتصاعد، وبدأوك ،يتحركون

وفي   ،ويتجهون  نحو نصرة  الهوتو  ،قفهم المؤيدة للتوتسياعن موالكاثوليكية، يبتعدون 

                                                             
 ويكبيديا نفس المرجع السابق.( 1)

 .  org Wikipediaالموسوعة الحرة  الإمبراطورية الاستعمارية البلجيكية.ويكبيديا  -(2) 
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، الخامس قربة منه من المجي بالملك كيجيليالم الأصواتوتمكنت  ،موتارا مات الملك م،1959

، لاف من التوتسيم، التي قتل خلالها الأ1959ثورة نوفمبر  ادتها عليه، فاندلعتروأن تفرض أ

، لى الهوتويكية أقرب إوكانت السلطات البلج ،دول الجوار(، ألف إلى 150)كثر من ونفي أ

 .(1)ومنعت جيش كيجيلي من قمع ثورتهم

  ،توالهو يدي وجهاء من، على ألية تدريجياالسلطة المح وإحلال ،انتخابات عامة إجراءوباشرت 

 .لإبادةالدول المجاورة خوفا من التعرض ل م، نزوح كبير من التوتسي إلى1960وقد شهد عام 

ومة ، وحين حاولت الحكسها جريجوار كايبداأول حكومة على رأتألفت م، 1960كتوبر وفي أ

 ،د اجتماععقلى ممثلو القوة إسارع  ،دء انتخابات عامة في البلان تنكر وعودها بإجراالبلجيكية أ

 الأمم فاشرإ، تحت وقيام الجمهورية الدستورية ،والملكية، سقاط الملك كيجيلي الخامسوأعلنوا إ

 .لستقلاثرها حصلت البلاد على الا، وقامت الجمهورية التي على إلغيت الملكية، وأالمتحدة

 م1963وندا بعد الاستقلال ار -:المطلب  الثالث

، هوريةكل من رئيس الجم ، وبدأوندا على الاستقلالاحصلت دولة ر ،م1963يوليو  أولفي 

، البلد تصادوالنهوض باق ،س الحكومة كايباندا العمل على دعم المؤسسات الديمقراطيةيلك رئوكذ

 .عدات الدوليةاالمس لجوء إلى طلبلك من خلال الوذ

ولكن سرعان ما قام التوتسي بشن ، والازدهار ،لفترة مرحلة من التقدموعرفت البلد في تلك ا

العسكرية شبه وز ، حيث واصلت وحدات الكوماندياالعديد من الضحا ، وخلفتغاراته الانتقامية

 ،مستويات العنف توتصاعد ،ومهاجمة المسؤولين ،وندااعلى ر دوريةشن غارات من اللاجئين 

كمبرر   ،ه التوتسيلهجوم الذي قام بتخدمت سلطات الهوتو كل ااس وقد الأزمة،حدة  ازدادتو

 (2)؛ مما تسبب في هروب المزيد منهممن التوتسي لتقوية سلطتهم عن طريق ذبح المدنيين

 مرحلة الرئيس الرواندي هابياريمانا  -اولا:

، واءللى ه إتم تمت ترقيت ،وندياسا  للحرس الوطني الريين  هابياريمانا  رئيتم تعم، 1963في 

 .والشرطة ،وزيرا للحرس الوطني هنيعيتلك بعامين تم وبعد ذ

                                                             
 .15:ص ،كرهذسبق  رجع, موالدروس ،التعلم من التجارب ,فريقيةأمجلة قراءات  -(1) 

 

 .17:, صم2006, دورة تحليل الصرعات ,برنامج التدريب المهني ,الأمريكيمعهد السلام ( 2)
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ت ، حيهممما دفع الهوتو للانتقام من ؛على الهوتو ةشن التوتسي غارة جديد م،1963وفي عام 

 لى الدول المجاورة.مجموعة كبيرة من التوتسي إ ا، ونفومنهمقتلوا العديد 

لأمم عملت المفوضية العليا ل، حيث رسميينم، أصبح نصف السكان لاجئين 1964وبنهاية عام  

 :مثل ،ف من التوتسي في دول الجوارلاجئين على استقرار  بضع مئات الألاالمتحدة لشؤون ال

 (1)وتنزانيا ،بروندي

ت لاضطراباوا ،عمارية الظالمةونتائج السياسة الاست ،ثارقاوم طويلا أن يولكن البلد لم يستطع أ

لى لتوتسي إائين ، وعلى إثر تدفق اللاجالتي خلفها الاستعمار ،والاقتصادية ،السياسيةو ،الطائفية

لطبقات اين ب ، وكذلك المواجهات الاستراتيجيةالبلدان الطائفية التي لها نفس تركيبة التوتسي

 ةالأزماشتعلت  الانشقاقات داخل القيادة الوطنية،و ،والتوترات السياسية ،والشيوعية ،الرسمالية

     م.1965من جديد 

، ولكن الأزمة ظلت سائدة، وانتقامات الهوتو ،انتهت غارات كويندوز التوتسي م،1967عام  في

 أركانثناء خدمته  كرئيس م، قام الجنرال جوفنال هابياريمانا أ1973وفي الخامس من يوليو 

مكان  ،لاء على مقاليد السلطةيالاست  ا، واستطاعس بارميهوتويضد الرئ قلاب عسكريانبالجيش 

حرب مؤقتا ال إبعادونجح في ، والتوتسي ،وعمل على تهدئة الصراع بين الهوتو ،كابياندا الرئيس

لغاء الجمعية إن وأعل ،ورية للتنميةحزب الحركة الثنشاء م، أ1975في والتوتسي  ،الهوتو بين

 (2).حماية للوحدة الوطنية من الانهيار الأخرى،والمنظمات السياسية  ،الوطنية

؛ لاموالس ،ره الوحدةاوكان شع ،عرقي أساسنا على نظام الحصص على هابياريماقامت سياسة 

 م،1976وفي عام  ،مجرد  هتافات ىلم تكن شعاراته سو، ورض الواقعولكن لم ينفد شيئا على أ

دي اونالر اتفق فيها مع الرئيس أيام، أربعةوندا لمدة ار  ،رئيس بورندي ميكا ومبيروالزار 

 ،قافيةثيات وعقد عدة اتفاق ،والهوتو ،فات العرقية بين التوتسيفية الخلاتا على تصهابياريما

 فشلتو ،اقتصادية أزماتوندا عدة اواجهت ر ،ولكن في الشهر التالي ؛وتجارية ،واقتصادية

 .كرنجاز يذين الرئيسين، ولم تحقق أي إالاتفاقيات ب

م، 1978ن حتى عام يعسكرياليادي ا، فقد ظلت الحكومة في أدكتوري كان نظام الحكم لهابياريما 

هابياريما  صدر دستور جديد تمت الموافقة عليه في استفتاء، وفي ذات الوقت تم انتحابعندما 

                                                             
 .16,صqiraatafrican.com,التعلم من التجارب والدروس  ,مجلة قراءات افريقيا  -(2)

 ..http:ar,crt.wiki,قائمة رؤساء روندا -(1)
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من  ،ات مرشح واحدانتخابات ذ عيد انتخابه بعدها في، لمدة خمس سنوات، وأيسئلمنصب الر

 .,والبطالة ،الفترة حدة الفقره ، زادت خلال هذوندااحكم فيها رم(، 1983-1988)

 نديةاوالر الوطنية الجبهة تأسيس مرحلة

لشعب ان كاو ،والانقسامات العرقية ،وندي قائما على الاختلافاكان الواقع السياسي الر

حكم  ظريةفق نو ،يعلى حكم دكتاتور ا مبنيام استبداديكوكان الح ،والسلام ،عن الوحدة ابعيد

 ،ويةقومفروض قسرا من حكومة  ،وهي الديمقراطية ،تسمية وهمية راءفي ومخ ،الفرد المطلق

 ا الحكمذهتاح أيمثلونها، وقد  ين، للأفراد الذتستمد قوتها من التفوق العددي للمجموعة العرقية

 .مؤسسة من طبقة الهوتو ،تثبيت نظام سيطرة اثنية

في ظل ، وهلوائ ، والانطواء تحتونتيجة لنظام الحزب الواحد الذي كان على الجميع الرضوخ له

مع مجت ييد للحرية فيوتق ،ي اعتقالي كان التوتسي يعيشون في خوف من أا النظام التعسفهذ

  .وضحايا ،مجرمينو ،وضعفاء ،قوياءمقسم إلى أ

ف من سكان دت بألام(، أ1973-1963-1961)وكانت المجازر التي حصلت بالتتابع في 

 ،لى اتساع الهوة بين الهوتو، وأدى ذلك إلى البلدان المجاورة، واللجوء إالهروبالتوتسي إلى 

 (1)والتوتسي

ة بصفو ،لى لاجئين، إتحول ما يقرب من نصف مليون من التوتسي ،واخر الثمانيناتوبحلول أ

ر في تقري نونيفي المناداة بحقهم القا اواستمرو ،غندا، وأوزائير ،وتنزانيا ،في بورندي أساسية

فرص ن قلة العي أوندا في تلك الفترة اد  اس ريرئن ، إلا أونداالى ر، والعودة إمصيرهم

  .يلتوتساالكبيرة من  الأعداده ، وزيادة النمو السكاني لا يسمحان باستيعاب هذالاقتصادية

 ،قح ن أي، دووثقافة الجماعة المسيطرة ،تقبل سياسةمن ها نعفعدم تطبيق سياسة الاستيعاب م 

 ة،الأقليات، وكذلك تعني عدم  تقبل تقاسم السلطكبر للجماعة لح أمصا، وعطاء حقوقإو

اء ة على بنندياورال الإشارة هنا إلى أن عدم قدرة الدولةوتجدر بنا   .والاعتراف بالهوية الجماعية

 .على السلطة ةلك الهيمنة العسكرية المتمثلة في نظام الحرب الواحد، وكذالشرعية

وجود  لعدم ، كان نتيجةدولةالالقرار داخل  عسكرية على عملية صنعاللى السيطرة بالإضافة إ

 (1).و منافستها في انتزاع السلطةسياسة مدنية يمكن منازعتها، أ
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،  جعلهم من التوتسي الأغلبيةوتهميش  ،قد قامت هده السلطة علي استخدام عنصر القوةو

وكانوا ، و التأثير، أي قرار، ولا حق في صنع أصب سياديمقهورين لا يملكون أي حق في من

يشعرون بالاغتراب داخل  مما جعلهم، ن من قبل سلطات النظام على احترام عادات الهوتومجبري

 (2)ي يعيشون فيهالوطن الذ

ق حالة ا خلوهو م ،ندياولى تعميق الخلاف بين مكونات المجتمع الرسلبية أدت إالالسياسة  وهذه

  ية.الأهلعرضة للحرب  ممما جعله ،من الهوتو الأغلبيةوالشعور بالظلم عند  ،من التذمر

لنظام والحقد على ا ،زيادة الكراهية الأخر، وعدم الاعتراف به، إلىفكرة نفي  أدتوقد  

 عرجاإلأجل   ؛ليها، التي لجؤوا إفي دول الجوار ، وهذا ما جعلهم ينظمون صفوفهمالسياسي

قهم رجاع حقوفي است أملهموندية التي كانت االجبهة الر إنشاءوتم  أرضهم،مكانتهم على 

ة جناح الجبه كان لهذهفقد  الأمر،ا لزم ، ولو بالقوة إذندااور وإعادة اللاجئين إلى المسلوبة،

ين لة بوقع البلاد في دوامة عنف متواص، مما أندياومعروف باسم الجيش الوطني الر عسكري،

 ،دولةال داءتدني أ ، وأدىالمتمثلة في التوستي ،ندية، والجبهة الوطنية الراوحكومة الهوتو

لأهلية اوقوع الحرب  الإنسان إلىوحقوق  الأساسية،وسلب الحريات  ،العامة الأوضاعوتدهور 

 .عات العرقيةاندا تدخل في دومة الصروامما جعل ر ،نديةالراو

ولة، خل الدياسي هو أحد أهم عوامل الاستقرار داالنظام السبأن وفي ضوء ما تقدم يمكن القول 

ول على الحصو ،وبالتالي تحقيق الاستقرار ،وتحقيق النمو الاقتصادي ،لى الانتعاشإفهو يقودها 

بناء  ستطعت، فلم ع به عقب الاستقلالتولم تتم ،ونداالم يتحقق في ر الأمرا ، ولكن هذالشرعية

ى اس علالن، ومتعدد يكون فيه مجتمع اثني إدارةل ضعف السلطة الحاكمة في دولة قومية في ظ

لحزب ا صوت يعلو فوق صوت فلا ،و العرقيةأصولهم الاثنية، أة بغض النظر عن اقدم المساو

 لةالعدحقيق ا، مع ضعف تسكاإبقاء نظام الدولة متما الأمنية القوية ساعدت علىالقبضة و الحاكم،

 .ندماج الوطني داخل الوطن الواحدوتحقيق الا ،الشعب أفرادلجميع 

                                                                                                                                                                              
 .38, ص2019سبق دكره , رجعر ستان , ,مبنجمان سيهين ,ترجمة ماري شه -(1)

امعة محمد ,ج والمواقف الدولية منها ,رسالة ما جستير1994مباركة رحلي ,الحرب الاهلية الرواندية  -(2)

 .29.ص  2015-2014خضير بسكره ,
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عنصر لتشكيل القومية  أنه العامل الاثني على إلى، لم تنظر ونظرا لموروثها الاستعماري

ي خلقه ، الذفرق تسد أ، وفق مبدوالصراعات الطائفية ،ق التوتراتللخ أداةبل  ؛ةندياوالر

 (1)والمحكوم ،خلق فجوة كبيرة بين الحاكم ، وأدى إلىالاستعمار

، هورينجعلهم مق، من التوتسي الأغلبيةوتهميش  ،استخدام عنصر القوة وقد عملت السلطة على

من  نبري، أو التأثير، وكانوا مجي قرار، ولا حق في صنع أصب سياديلا يملكون أي حق في من

ي الذ لوطنيشعرون بالاغتراب داخل ا مما جعلهم ،قبل سلطات النظام على احترام عادات الهوتو

 .يعيشون فيه

وهو ما خلق حالة  ،نديوالى تعميق الخلاف بين مكونات المجتمع الروهي سياسة سلبية  أدت إ

 (2)الأهليةعرضة للحرب  ممما جعله ،الأقلية من التوتسيوالشعور بالظلم عند  ،من التذمر

 (.م1994-1990ندية )  اوالر الحرب الأهلية -لمبحث الثالث:ا

الأساسي وكان هدفها  ،ندية في كمبالا بأوغندااوالجبهة الر إنشاءتم م، 1988في عام 

، وتتألف نديةوإعادة تشكيل الجبهة الوطنية الراو اوندا،رض الوطن رأعودة المهجرين إلى 

في  اوندا، والذين كانوا يشتغلونفي الدول المجاورة لر يينالمنف الجبهة الوطنية من التوتسي

 (3)ة من التوتسييغلون المناصب القيادلمن كانوا يش بالإضافة ،ندياوالجيش الر

، قاتللف مأوغندا،  بسبعة أوندا من اعلى رم، شنت الجبهة الوطنية هجوما كبير 1990وفي  

ام م اتهت، وونديةامن قبل الحكومة الر ،التوتسيمن عائلات الف وبسبب هذه الهجمة تشردت ألا

ب هام حزوات ،داخل البلادحصلت التي  الأحداثنهم شركاء في ، بأانداوداخل ر أبناء التوتسي

لى إأدى  ؛ مماوتم تسخير الإذاعة في التحريض عليهم ء،عملاكذلك بأنهم هوتو المعارضة من ال

 .زيادة حدة المشكلة العرقية

ن ذلك عأوغندا، وكعن دور جيش التوتسي في  أوغنداخل اوالاحتجاجات د ،وتزايدت الانتقادات

وكانت  الوطنية،ما زاد الضغط على الجبهة م ،وندااداخل ر أيضاودورهم دورهم في الحكومة، 

 .نديةاوالحكومة الرالجبهة الوطنية تقوم بالضغط على  وبدأت ،تجري في غير صالحها الأحداث

                                                             
 .30امباركة رحلى مرجع سبق ذكرة ,ص -(1) 

 , 32مباركة رحلي , ,مصدر سبق دكره ,ص -(2) 

امعة تير ,جهبة الله سمير ,حسين نور الدين ,الصراع الدولي دراسة حالتي روندا وبورندي ,رسالة ماجس(3)

 7,  ص2020الاسكندرية ,
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لك تم ذ، وكحزبي ي،لى نظام تعددندي عن التزامه بالتحول إاوالرئيس الرن هابياريمانا علثم أ 

طنية جبهة الوان العن فقد، بما يندر وندا تدريجياالى رأوغندا؛ لإعادة اللاجئين إاتفاقية مع  إبرام

بدأت ، والمخططات إحباط هذهفقررت الجبهة ، ندااولي ر، وهو عودة المنفيين إسبب وجودها

 اوضات،مفال الأفريقية بإدارةبادرت منظمة الوحدة م، 1991وفي اوندا، الهجوم المسلح  على ر

 هلال  هذخار إطلاق الن ، على أن يتم التوقيع على وقفنديةاووالحكومة الر ،بين الجبهة الوطنية

  .الفترة

شر قوات الأفريقية، فتم نبإرشادات منظمة الوحدة  الأمنلى الاستعانة بمجلس بالإضافة إ

والمساهمة في  ،طلاق النار بين طرفي النزاعة وقف إعلى مراقبدورها ي اقتصر ، التالمنظمة

 (1).سلامالتهيئة اتفاقية وضات واوتهيئة مسار المف ،ترسيخ ثقافة المناطق المنزوعة السلاح

ب ة تجن، لم تستطع المنظمومواجهة العنف؛ لإحلال السلام، ه الجهودولكن وبرغم من كل هذ 

واندلعت  ،ت بالفشلءليها المنظمة باعت إالتي س ، وكل محاولات الصلحالجماعية الإبادة وقوع

تفاقية وتوقيع ا ،بعد تدخل المجتمع الدولي ،توقفت الحرب م،1993وفي عام  ،الحرب من جديد

  .ندية والجبهة الوطنيةاواورشا بين الحكومة الر

 ، عندما هبطت في مطار كغالي لتبدأندي هابياريمانااوانفجرت طائرة الرئيس الر م،1994وفي 

ه الفترة قتل ما يقارب عن ، وخلال هذشهر، لمدة ثلاثة أبريلشهر أالقتل من  أعمال

عندما  الإبادةوانتهت  ،معهم من الهوتو اومن كان متعاطف ،شخص من التوتسي ،(800.000)

لى خارج ماتهم المؤيدة للإبادة الجماعية إوحكو ،نجحت الجبهة الوطنية في طرد المتطرفين

 (2).البلاد

مار، الإعو ،ولكن الجبهة الوطنية تبنت سياسة البناء ،صبحت البلاد على حافة الانهياروقد أ

ة مهوريعندما اختارت باستور لرئاسة ج ،الأفريقيةوالدول  ،ن تكسب دعم العالمواستطاعت أ

ثار ي الأف، التي تمثلت ن تداعيات الحرب الداخلية، إلا أوهو من الهوتو المعتدلين ،ندااور

 يفلمتمثلة ة اارجيك التداعيات الخ، وكذلوالنفسية التي خلفتها الحرب ،والاجتماعية ،الاقتصادية

 ،ندياولرائيس الر وإمكانيةكبر من قدرة ندا كانت أاولى دول الجوار القريبة من رانتقال الحرب إ

 الوطنية جبهةزعيم ال ، وتولىالاستقالة ، مما اضطر إلىالبلاد في هذه الفترة  إدارةفلم يستطع 

 البلاد بعده. إدارةكاغامي 

                                                             
 . 8:ص كره,ذسبق  جعمر ,مير حسين نور الدين هبة الله س -(1)

 .7:, صم2016, كرهذسبق  رجعم صبري عبد المنعم , إيناس -(2)
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 الجماعية الإبادة -المطلب الأول:

كله ما تشل ,، ضد الجنس البشريالجماعية من أشد الجرائم الدولية الإبادةتعتبر جريمة 

 و قلبية,ة, أوصحته, وكرامته, لأسباب دينية, أو عرقيه, أو عنصري من تهديد للإنسان في حياته,

ت المجتمعاو ،ئللى الفترة التي كانت فيها القباالإبادة الجماعية جذور تاريخية، تمتد إولجريمة 

 .ود، والنقوالثروات ،للحصول على الغنائم ؛وتبيد بعضها بعضا ،عضهاتغير على ب

مساسا  تشكل" :نهاالإبادة الجماعية، بأوهو أنطونيو بلونزي  ،حد الباحثين السياسيينوقد عرف أ

 الإنسانية، " الأساسيةبالحقوق 

 ،صيةهي: الحق في الحرية الشخ ،ه الحقوق التي تستهلكها جريمة إبادة الجنس البشريوهذ

 عنوذلك  ،بشرية بأكملها في الحياة هي رفض حق مجموعة ،الجنس البشري إبادةفجريمة 

 للفرد. الأساسيةطريق انتهاك الحقوق 

 الأعمالفقد كانت  ،الجماعية الإبادةوقت  ،الوحشية في تقنيات الهوتو الأعماله وقد ظهرت هذ

لحق  وإنكار ،احقيقي اما يعد انتهاك وهو ،والتهجير ،والتعذيب الجسدي ،القتل :مروعة شملتال

 (1)الفرد في الحياة.

 دول، أنها دولية، وهي تعني أن تتضافر جهود جميع الالجماعية بادةهم خصائص الإومن أ

علني و ال والتحريص المباشر لجماعيالقتل ا أمثلةومن  ،ومن سلبياتها ،لتخليص البشرية منها

 م.1994وندا اما حدث في روهو ،فيها على ارتكاب الإبادة الجماعية و الإشتراك

عميق دة تمن زيا ،ندية عقب الاستقلالاولقد رأينا الطريقة التي اتبعتها الحكومة الر

 .وتهجير ،تهميشو ،رض له التوتسي من نفي، وما تعوالتوتسي ،الخلاف بين الهوتو

 وحدوث الحرب الاهلية.يد حدة الخلافاتز لممارسات إلىهذه ا أدتوقد  

 

 

                                                             
ن مارتن شو, ترجمة محي الدين حمدي ,الابادة الجماعية)مفهومها, جدورها ,تطورها(,العبيكا( 1)

 293,ص2017لطباعة,الرياض,
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 م، فترة التوتر، والاشتداد 1994-1990بداية الأزمة الراوندية  -ولا:أ

لى درجات عالية من الاقتتال بين ، وقد وصل هذا الصراع إدتندا تشاداخل رو الأوضاع وبدأت 

واخر الجبهة الوطنية التي  تشكلت في أ بقيادة ،ة التوتسي في الخارجيلوقب ،سلطة الدولة

م يسمح لهم بالعودة والذين ل ،م1959 من الشباب الذين هربوا مع عائلاتهم بداية من ،الثمانينات

هدفهم من تشكيل هذه الجبهة هو ، وكلاجئين ،وعاشوا في ظروف صعبة للغاية ،لى وطنهمإ

اوندا من خلال لى ر، وعودتهم إلى وطنهم, وكانوا يسعون إلى العودة إتحقيق الديمقراطية

ندا اى رولد إمكانيةصر على عدم وجود أ ناريماوندي هاباان الرئيس الر أإلا ,الوسائل السلمية

 (1)لعودة التوتسى المبعدين

 ،ادياستبدندا كانت تستهدف واقعا ااون السلطة الحاكمة في رويمكن القول من هذا المنطلق أ 

بد لا اياقعووالجبهة الوطنية أمرا  ،دمات بين الحكومةافكانت المص ،ينطوي على العنف المستمر

ندا اوا رالذي غز، (RPA) ،ندية الجيش الوطني الرواندياوالر منه, فقد شكلت الجبهة الوطنية

, اعدهاندية بالانطلاق من قواووبدأت عمليات الجبهة الر ،م1990كتوبرفي تحرك مفاجئ في أ

، ه العملية، وسميت هذعلى شكل حرب عصابات لمواجهة نظام هابباريماتا أوغندا،بجنوب 

ن لا أإ ،لقوةلاجئين باالوتمكين عودة  ،بالنظام الإطاحةجبهة الوطنية حاولت ال، ندا(ارو)بغزو 

 ،يةكيبلجدعم الجيوش ال ة إلىاف، إضتمكنت من صد الهجومام نظالقوات الفرنسية المساندة لل

 من الغزو. الأولى الأيامفي الزائرية, وتم توقيف ألاف التوتسي و

لى هذا الهجوم إ وأدى ،م1990كتوبر من أ 27نار في طلاق الالإعلان عن وقف إوقد تم بعدها 

 افقد وضع نظام هابياربمانا دستور ،صبح يشعر بالخطري الذي أر في بيئة النظام السياسيتغي

 ،التي طالبت بإقامة حكومة انتقالية ،وتم تشكيل المعارضة ،قر نظام التعددية الحزبيةوأ ,اجديد

 (2)وتعبئة ضد النظام ،ومع حدوث مظاهرات حاشدة

 ،سياسية أحزابأجازت وجود  ،سياسية ندي إصلاحاتاوبدأ الرئيس الروتحت هذا الضغط 

، وكان يرأس وأحزاب المعارضة الديمقراطية ،مكونة من حزب النظام الأحزابوحكومة متعددة 

مع الجبهة  على تنظيم مفاوضات عداي سالذ الأمر ،وزراء المعارضةه الحكومة رئيس هذ

، مع الحكومة الجديدة التفاوض بشأن السلاح أولويةكانت  م،1992وائل عام وفي أ ,نديةاوالر

                                                             
 .18-17:ص كره,ذسبق  رجعم ,الأمريكي م معهد السلا ،تحليل الصراعات ,برنامج  التدريب المهني -(2)

امعة ج، يرتسجرسالة ما ،والمؤثرات الدولية ،الداخلية وندي بين المعطياتالنزاع الرا ,وقار حسين بو -(1)

 .55:ص ,م2010-2009، الجزائر
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، ووقف واقتسام السلطة ،لى توقيع اتفاقيات حول دولة القانون، وأدت إنديةاالجبهة الوطنية الرو

 .اطلاق النار

 .ندياوطراف الصراع الربين أ وضات السلامامف بدأت -1

، وندية في المؤسسات السياسيةاهذه المفاوضات دمج الجبهة الوطنية الرواستهدفت 

لم و ،نيةيمانا لم يؤيد عملية السلام العلندي هاباراوولكن الرئيس الر ،نديةاوالعسكرية الرو

وضات السلام الجارية االانتشار وعلى الرغم من مف ةواسع الفتن ةثاريمنع من مؤيديه من إ

رفضت تقاسم  ، التيالمتطرفة ا مع حركات الهوتومخالفتجاها اشكل ندي ياكان الرئيس الرو

سياسي المعروف باسم والحزب ال ،لوادرتحول  ، وفقا لما تم الاتفاق عليه،السلطة

بين سرية من المقرلت جماعة وشك الأسلحة على المدنيين،وزعت  ،لى مليشياتإأنتراهاموي 

 أعمالوارتكبت  ،العاطلين عن العمل تكونت من الشباب ،اسم شبكة الصفرب ،من الرئاسة

، م1993وفي  ,، ومن يؤيدهم من الهوتومن التوتسي ، ومذابح متفرقة ضد المدنيينعنف

 ونديةاوشنت هجومات على ضواحي العاصمة الر ،ة الوطنية من التوتسيهانتقمت الجب

، يقاف أطلاق النار،  والنظام إلى اتفاق جديد لإالجبهة واحد عقدت هروبعد ش ،كيجالي

 (1).الإصلاح السياسي والعسكريالمفاوضات بشأن  واستأنفوا

 -اروشا للسلم:اتفاق -2 

في  و بروتوكولات موقعة في مدينة أروشا، أهي عبارة عن مجموعة من خمس اتفاقيات     

الحرب  لإنهاء ،نديةاوالجبهة الوطنية الرو ،ندااومن قبل حكومة رم، 1993-8-4تنزانيا في 

ول دساء ورؤ الأفريقية،نظمت من قبل منظمة الوحدة  ،دامت ثلاثة سنوات ،ونديةاالر الأهلية

غسطس أ 4في وانتهت  م،1992يوليو  12بدأت المحادثات في ، وقد نسا، وفرالولايات المتحدة

 ورئيس ،توقف الحرب بعد تدخل المجتمع الدوليينص على  بتوقيع الاتفاق الذي م،1993

اق من الاتفد تضوق ،ليتم توقيع اتفاقية أروشا للسلم الأفريقية،الوحدة  ، ومنظمةجمهورية تنزانيا

وتطبيق مجموعة من  ،والعمل على المصالحة الوطنية ،الحرب إنهاءعلى ضرورة 

 -همها :، أالبرتوكولات

  .لطةي السوالمشاركة الجماعية ف ،وتطبيق القواعد القانونية ،طلاق النارتنفيد وقف إأ.

 .، وإعادة توطينهمعودة اللاجئينب .
                                                             

لم فة )التعت العنيواخرون , ترجمة  نايف الياسين ,العدالة والمصالحة التقليديتان بعد الصرعا لوك هويسه -(1)

 .27, ص2017من التجارب الافريقية(,المؤسسة الدولية للديمقراطية والانتخابات ,



 

79 

 

 ندية.اوتوحيد القوات المسلحة  الرج .  

 .، والحكومةبرئاسة الوزراء تسوية القضايا المتعلقةد.

الوحدة وندا حكومة اوكانت تحكم ر ،شهر 22ه البروتوكولات في مدة وكان زمن تحديد هذ

، وتتمتع الحكومة لى جانب الجبهة الوطنيةعارضة، إوأحزاب الم ،الوطنية مع حزب سابق

 ،سلطات واسعة إعطائهدون  إبقائه في منصبهوأما هايباريمانا فتم الاتفاق على  ,بالسلطة الكاملة

يرغب  ولكن هابياريمانا لم يكن ،وإصدار القوانين ،على تمثيل الدولة ، وقد اقتصر دورهوفعلية

ولكن بنية سيئة  ،خيار سوى التفاوض أمامهولم يكن  ،نه يخسر عسكريا، واعتقد أفي التفاوض

 (1)للغاية.

 ساعدة فيالم ليها، وعهد إالمتحدة الأممحفظ السلام من قبل  اقية تم نشر قواتوبعد توقيع الاتف

ة قم الحالتفا لىأدى إمما  ،لم تتوقف اونديينولكن التصادمات بين الفرقاء الر ،تنفيد الاتفاقية

  .في البلاد الأمنية

نطوي نت توالجبهة الوطنية في أروشا كا ،ن العملية التفاوضية بين الحكومةوعلى الرغم من أ

 ت الدعوةكانف، ل القتال حالت دون تحقيق السلام المنشوداعم، إلا أن استئناف أعلى أمال للسلام

وقف  ، والحرص علىلتأمين سلامة السكان غراض؛الأندا بقوة دولية متعددة اولى تزويد رإ

 .إطلاق النار

 م وبرهنتللسلااتفاقية أروشا  ندية أنها ملتزمة بتنفيذواالر الأطرافأكدت  م،1994 وفي عام

 بعثة كدتك أوكذل ,يات الدولية دعمها لعملية السلاملتواصل الفعال ،طلاق النارعلى ذلك بوقف إ

 وندا . االمتحدة لتقديم المساعدة لر الأمم

والوفاء ببنود  ،السلام إحلالومحاولة  ،فرغم توقيع الاتفاق ،ا السلام لم يستمر طويلاولكن هذ

 (2)حبرا على ورق. ، فإنه بقيالاتفاق

وكانت المجموعة ، والجبهة الوطنية ،نديةاوبين الحكومة الر أخرىفقد تجددت الصراعات مرة 

 ،وقد نجحت في وضع خطة لإبادة التوتسي ،بقيادة الهوتو ،نديةاوطرفا هي الحكومة الرت الأكثر

الطائرة التي كان على متنها  أصابندي هابياريمانا الذي قتل بصاروخ اوعقب اغتيال الرئيس الر

 .في مطار كيغالي

                                                             
 .55سبق دكره ,ص مرجعبوقار حسين , -(1)

 .43ه, صسبق دكر جعرلي, الحرب الاهلية الرواندية ,مامباركة رح -(2)
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 -لإبادة الجماعية(:يا: تحطيم طائرة الرئاسة )حدوث اثان

 ،ورنديبلمناقشة الوضع في ؛ في دار السلام إقليميةعقدت قمة  ،م1994بريل في السادس من أ

د عندما ن جديم الأحداثوفي مساء ذلك اليوم اشتعلت  ،اتفاقية أروشا والإطالة في تنفيذ ،ندااوور

بعدما أطلق  رفقه الرئيس البوروندي نتارياميرا, ،ندي هابياريمانااوانفجرت طائرة الرئيس الر

ه ذهنية ، عند أعمال القتل والعنف، وقد استعملت الجبهة الوطاروخ أرض جوعليهما النار بص

لشكوك اامت ، وحوتستعد للحرب ،لى كيغاليأوغندا إالحادثة لترسل كتائبها المعززة بالجنود من 

اللوم  الصحفو، وألقى المتطرفون من الهوتو في الإذاعة هم منفذو الهجوم ن المتطرفين الهوتوبأ

من  سريعلانحاء البلاد بالانتقام ، وطالبوا الهوتو في جميع أفي مقتل الرئيس ،التوتسي على

شن بظام نصار الن، وأبدأ الحرس الرئاسي في كيغاليوطبقة الهوتو لذلك,  ، واستجابتالتوتسي

 قفلوقاموا ب ،في مجموعات منسقة للغاية ي،ومتواصلة على المدنيين التوتس ،هجمة منظمة

 .ها التوتسياملي بطاقات الهوية المسجل بوتم قتل ح ،الهروبمنافذ الطرقات لسد 

وكان المعتدلون سياسيا  ،لون، ويقتبطاقات هوية يعتبرون من التوتسي وكان جميع من لا يحملون

 ،والصحفيين الإنسان،النشطاء في حقوق ، ولى قتل القادة السياسيين، بالإضافة إمن الهوتو يقتلون

مما جعل  ،ي مقاومة، أي توتسي يبدي أوذبح ،ن هناك أوامر بقتلوكا ،والرهبان ،والقساوسة

اهمت الألة الإعلامية في , ولقد سغلبية  من التوتسي هوجموا وقتلوافالأ ،الكثرين منهم يهربون

 (1).والقتل ،والتحريض على العنف ،يةبث خطاب الكراه

رقوا قد سول ،للمحتلين البلجيكيينء بأنهم عملافقد وصفت التوتسي )، من خلال الإذاعة الرسمية 

 نهمإ, إنهم صراصير ,ا من جديد, أولئك التوتسي المتمردونن عادوالآأرض الهوتو خاصة، و

 ,الغزاة تحققتس ,والغاوية ,هو الأقلية الخائنة ,الأغلبيةوندا هي الوطن الهوتو, نحن ار ،قتلة

ام للقي وكان هذا الخطاب الصريح دعوة ،(الأرض...وجه  و ثوار الجبهة الوطنية من علىسنمح

  .انيةلإنساأبسط مشاعر  وغابت فيه ،وممارسة القتل ،وتأجيج الحقد ،بارتكاب الإبادة الجماعية

 

 ،حدث للشعب الرواندي ندية اعتبارا للاغتيال الذيوات الجبهة الوطنية الر، أخذبريلأ/8في 

 ، وأصبحت الحرب شاملة لكلايغاليلى العاصمة ك( محارب إ5000ـ)وتوجهت جيوش الجبهة ب

، بينما تواصل ارتفاع عدد جراء لتجنب وقوع الكارثةأي إ المتحدة الأمم ، ولم تتخذالطرفين

 الوفيات.
                                                             

 .429:ص ,كرهذسبق  رجعم ،الراوندية الأهليةلحرب ا ,مباركة رحلي -(1)



 

81 

 

رت لك قرومع ذ ،ومداها ،القتال أعمالهم من طبيعة الأمم المتحدة المحليون رؤساءقادة  رحد

 دنى،الألحد ندا لواالموجودة في ر، حفظ السلام فض قواتمن خلس الأفي مج الأعضاءالدول 

 لسلامفظ اوبانسحاب قوات ح ,من الدول المدافعة عن حفظ القواتالمتحدة من ض الأمموكانت 

 المتحدة لأممالاف من المدنيين الذين كانوا يحتمون بمعسكرات تعرض الأ ,التابعة للأمم المتحدة

 .، والقتلللعنف

 ,اعيةالجم الإبادة إيقافتلي الجبهة الوطنية بمفردهم حاول مقا ن دعم من المجتمع الدولي،ودو

، اعيةالجم وحكومتهم المؤقتة المؤيدة للإبادة ،من الهوتوسرعان ما نجحو في طرد المتطرفين و

 .إلى خارج البلاد

ونصبت نفسها  ,انداندية سيطرتها على رواحكمت الجبهة الوطنية الرووفي منتصف شهر يوليو, أ

خلال مئة يوم  ،وندااي تعرضت لها رتالكارثية ال الأزمةلقد خلفت  ،كيغاليسلطة جديدة في 

، كلات، والمشنون من الصعاباكانوا  يع الإبادةن من ، وحتى الناجيلف قتيل(، أ800)حوالي 

 (1)ه الحرب.والأثر النفسي العميق من هذ

يطرتها بعد س ،واحدطلاق النار من جانب ، وقف إالجبهة الوطنية أعلنت م،1994بريل أ 18في 

 .وحدة وطنية انتقالية م، تشكلت حكومة1994يوليو  19وفي  ،على معظم البلاد

صبح المجتمع ، وأوكان هناك قلق كبير من نزوح جماعي في المنطقة ،وقد كان الوضع متقلب 

المتمثل في تردي الوضع  ،سواء على المستوى الداخلي إنسانيةندي يواجه تحديات اورال

لخارجي المتمثل في حدوث ما على المستوى ا، أوالسياسي ،الاجتماعيوالأمني، و ،الاقتصادي

  (2)مع دول الجوار للقضاء على المعارضةالتوترات 

  

                                                             
 .429سبق دكره ,ص رجعلية الرواندية ممباركة رحلي ,الحرب الاه -(1)

 .21سبق دكره ,ص مرجعمعهد السلام  -(2)
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 -وندية:االر الأهليةالمطلب الثاني: تداعيات الحرب 

وطنية بعد سيطرت الحركة ال م،1994ندا اوفي ر الأهليةعلى الرغم من انتهاء الحرب      

عاني تمازالت  نداوان  ر، إلا أ) أقلية التوتسي ( التي تتألف في غالبيتها من ،وندية على الحكماالر

لقت والتي أ، ونديةاالحرب التي شنتها جماعات الهوتو المعارضة ضد الحكومة الر من هذه

 ,اورةلمجلدول االمستوي الخارجي ل ذلك انعكست علىك، والمستوى الداخلي للدولة ارها علىبأث

 .ا تقريباعليه لات لا يمكن التغلبندا مشكاالجماعية واجهت الحكومة الجديدة في رو الإبادة منذف

 :نديةاوالر الأهليةللحرب التداعيات الداخلية  -أولا:

حيث  ،ونفسيا ،واجتماعيا ,جماعية في حالة مأساوية اقتصادياال الإبادةندا من تجربته اوخرجت ر

نديين قد تم نفيهم والاف الر، وأوالفتن ،والطرد ،والتشريد ،القتلندي نتيجة اتفكك المجتمع الرو

من  ، مما أجبر الكثيرطار عملية التصفية التي قام بيها الهوتو، وكانت هذه في إلى دول الجوار إ

 (1)ندا.الى خارج رونديين على الفرار إاوالر

جرات ه الهالتسعينات وهذ، في فترت ما الهجرات التالية فقد جاءت عقب هجوم الجبهة الوطنيةأ

ة من بموج الأحقاده الأوغندية، قوبلت هذدفينة في نفوس التوتسي على الحدود  اادقد ولدت أحق

، اتطالت المئومدته  ،والمعارضين السياسيين ألاف من التوتسي، (،10)الاعتقالات شملت 

 2ر من أكثم، وقد ذكرت الإحصائيات إن هذا الصراع أدى إلى نزوح 1994تها وروبلغت د

كرت ذ م، كما1994وندي ابعد سقوط طائرة الرئيس الر ،لى المناطق المجاورةاوندي إمليون ر

الحدود  عبروا ( ألف من التوتسي125)ن التابعة للأمم المتحدة أ المفوضية العليا لشؤن اللاجئين

 .م1994ساعة في  24مع تنزانيا خلال 

، زاد تدفق اللاجئين من حكام سيطرتها، وإالعاصمةلى الوقت الذي زاد فيه تقدم الجبهة إوفي 

 (2)مليون 2.1وصل عددهم  الهوتو حتى

 ،أسرهبالوطني  الإقليمفرضت حكومة الوحدة الوطنية سيطرتها على  الأهليةبعد توقف الحرب 

ها ياكلهبحيث يجب دمج جميع مواطنيها داخل  ،وبدأت الحكومة تدرك أهميته الاندماج الوطني

  .و العرقي، أالاثني انتمائهم بغض النظر عن والأمنية، الإدارية،

                                                             
 .54:ص ,كرهذسبق  رجعم ,نديةالراو الأهليةالحرب  ,مباركة رحلي  -(1)

 .54:ص ,كرهذسبق  جعمر ,نديةالراو الأهليةالحرب  ,مباركة رحلي -(2)
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كانت و ،رةوندي في البلدان المجاواجئ رمليون لا 2ر من هذا في الوقت الذى لا يزال فيه أكث

 ،ةمنة آ، لتشجيع عودتهم إلى وطنهم بصورالمتحدة الأمممع  الحكومة تبدل جهودها بالتنسيق

 وطوعية.

ي ، أمليون ونصف ضحية ، بنحوللضحايا الإجماليالعدد  الأحمرقدرت اللجنة الدولية للصليب 

 (1)ضحية في اليوم . 10000ما يعادل 

ال حعن  ،يلسيد: ديغي سيغا الإنسانلخاص للجنة حقوق وكذلك أكد التقرير المقدم من المقرر ا

في  مثيل لم يسبق لهام، 1994وندا عام ان المذابح التي حدثت في رندا أوافي ر الإنسانحقوق 

  .بأسرها أفريقيابل وفي تاريخ  ؛تاريخ هذا البلد

حقوق لما ين الجرائم تعد انتهاكا جس، فإالوقائع التي حدثت يةكيف، وفعند التحقيق في طبيعة

  الإنساني.والقانون الدولي  الإنسان،

مناهضة في اتفاقية  دخل في نطاق التجريم المنصوص عليهن الجرائم توأكد المقرر أ

، حيث ندااوي حدثت في رتال الإبادةمتوفرة في  ،لتحريض(ا ,م، )القتل, التعذيب1984التعذيب

مستشهدا بوثيقه الجماعية  الإبادةكد المقرر الخاص بضلوع المؤسسات الحكومية في ارتكاب أ

 (2)يرة، ونظتميز بين العدو الرئيسيم، 1992ندي في اوركان الجيش الرصادرة من رئيسة أ

افة لسلطة بكلى الاء عيالذي يريد الاست لهوتوهو ا الأولفإن العدو  للوثيقة مناهضة التعذيب ووفقا

 . الأولالوسائل, والعدو الثاني هو كل شخص يقدم مساعدة للعدو 

 ،يةلجماعا الإبادةالرئيسية للدولة في عملية  الأجهزةوواضح لكافة  ،ورط صريحوهذا يعتبر ت

ذه هذكر ، وسنقوم بثارها السلبية على مختلف مجالات الحياةكت أالإبادة التي حدثت تروهذه 

  :ثار على النحو التاليالأ

 -:الأهلية على المستوى السياسيلحرب ر المترتبة لثااأ-1

النزاع المسلح  أدىحيث  ،هي مشكلة انهيار الدولة الأهليةثار المترتبة على الحرب من أولى الأ

انهيار  إلى ،وفوز الجبهة الوطنية ،انهيار نظام هابياريما إلىبالإضافة م، 1994وندا افي ر

                                                             
 ي الثانيلمي الدولمقاربة تاريخية, المؤتمر الع–ندا االجماعية في رو الإبادة ,ورمضان الجمل ،محسن جابر -(1)

 .433:صم، 2021جامعة دهوك,، 1:لعدد، ا24:مجلد ,الجماعية الإبادةحول 

 طبيعية,وال نسانيةالإمجلة العلوم ، نموذجا(أ)رواندا  الجماعية والإبادة ،البشير البونوحي, صراع القبائل -(2)

 .173:ص ,م2020, 4:العدد
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ضعف النظام السياسي  ا علىوأكد هذ ،حدوث حالة من الفوضى الشاملةو السلطة المركزية،

 -:، ومنهارة, آلت إلى عدة نتائجفراز دولة ضعيفةالذي أدى بدوره إلى إ ,للهوتو

تي ياسية الكل السمما زاد من حدة المشا ،ديدةالدولة العامة انعدام الكفاءات الج أجهزةشهدت أ. 

 انشغلت بها عن مسئولياتها في تقديم الخدمات. 

 ادرة علىغير ق، والمالية أسواقهاحكم في ت: فالدولة لا تستطيع الفقدان الحكم في الاقتصادب. 

 .تسديد الضرائب

لدولة معارضة التي نتجت عن فشل اال: من خلال ظهور حركات الإقليمفقدان الحكم في ج. 

 للاجئين.افي حل مشاكل 

 ، مما ساهم في انخفاض المساعدة، وأدى ذلكفقدان مصداقية الدولة تجاه المنظمات الدوليةد. 

، لى بروز دولة غير قادرة على الدفاع عن مواطنيها, ووجود فراغ سياسي كبير داخل الدولةإ

أفكارها, بة سياسية جديدة على الساحة السياسية لها لى بروز نخوطنية إدى فوز الجبهة الوأ

 (1)مكونة من التوتسي اللاجئين في دول الجوار ,وانتماءاتها

  ور حقيقيتط و، أير جذرييلم يحدث تغ ،ونديةالدولة الرفي بداية تولي الجبهة الوطنية لإدارة ا

, عسكريوالسياسي, منهم ال, ولةدالمسؤول في  (100)م سجن أكثر من اوندا فقد تداخل ر

وني ن ميلم، ونفى البعض الأخر، وفر ما يقارب م قتل العديد منهموالدبلوماسي, وت, والإداري

كانت و، طنيةخوفا من انتقام الجبهة الو، لمخيمات اللاجئين في الدول المجاورةشخص من الهوتو 

 :مثل راضميئة بالأ، ملفي حالة سيئة هذه المخيمات مزدحمة بمئات الألاف من الفارين, وكانت

 .ةالمفوضية السامية للأمم المتحد العديد من المخيمات من قبل إنشاءم ، وتالكوليرا

إعادة تسليحهم  ، وحكومة الهوتو, الذين بدؤواخاضعة لسيطرة جيش هذه المخي مات وكانت

الحدود، ر عب م، شن مقاتلو الهوتو غارات منتظمة،1996وبحلول  ،تولي السلطةللعودة لمحاولة ا

، مخيمات اللاجئين هجوما على -بقيادة الجبهة الوطنية -ندية اوفي المقابل شنت الحكومة الرو

، فأصبح الوضع لاف منهم، وتسببت هذه الهجمات في فرار مئات الأجنود الهوتو مستهدفة

 (2)كثر تعقيدا.السياسي أ

                                                             
ر ة الجزائير, جامعرسالة ماجست ,والمؤثرات الدولية ،وندي بين المعطيات الداخليةاالنزاع الر ,بوقار حسين -(1)

 .130:ص ,بن يوسف بن خدة

 https//twfsم. 2015 ،مؤسسة طرابلس الغد للدراسات ,على مستقبل الشباب وسبل تنميتهم ثر الحروبأ -(2)

.org. 
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 :الأهليةالحرب  ، والاجتماعية، المترتبة علىالاقتصادية الأثار-2

ن افة إلى أ، بالإضللتطوير الاقتصادي غير موجودة داخل الدولة لازمةال الأساسيةالبيئة      

ر وانتشا ،بطالةوارتفاع نسبة ال ،ل في عملية الاستغاثةثمأعباء جديدة تتالجماعية خلفت  الإبادة

توى مس من تراجع ،سر، مما ترك أثارا على الظروف المعيشية للألى التهجير، إضافة إالسلاح

لى إضافة إ، وسوء التغذية ،بسبب نقص المياهنتيجة تدهور الحالة الصحية،  ،والتعليم ،الصحة

 الأمية.وانتشار  ،النظام التربوي وجمود ،تدني مستوى المعيشة

ن تحقيق عزها يج الالتحام داخل الدولة وعجوالقضاء على نس ،وقد ساهم كل هذا في انهيار الدولة

 .في فترة بعد الحربالاندماج 

 -ندية:الأهلية الراوثار النفسية المترتبة عن الحرب الأ-3

-1990ندا ما بين عام ، فقد فقدت راوندي العديد من الخسائر البشريةاوترك النزاع الر      

، نتيجة غلبهم من التوتسي، وكان أومنهم من قتل ،منهم من لجأ ،نصف سكانها تقريبام، 1994

 (1)يومنا هذا ركت أثارها إلىتي ته المجازر الهذ

 راحله المجازر مشهدت هذو ،من كلا الطرفين ,الألاف من القتلى الحرب الاهلية تحيث خلف

زر لمجان اوقد اعتبر العديد من الباحثين أ ,، والجسديالعنف النفسي أشكالل من تصعيد هائ

طفال والأ ،ء, ضد النسالجسدياوقد مثل العنف  ,الإبادة الجماعيةالمتتالية هي تدريبات لعملية 

ا الضحاي الإنسان، فقد كانت تمارس على هؤلاءنواع الانتهاكات التي يتعرض لها أشد أ

 ،ذيبوالتع ,والأوجاع، ومعقابة الضحايا ،مام، لا تطاق من خلال فرض الألاضغوطات نفسية

ه ت هذأفرزقد ف ,سيخ الكراهية بين جماعات الأثنيةوتر ،الخوفو ،الرعب ةثار، وإوالترهيب

 ثرها على البيئة الاجتماعية.، لها أصدمة نفسية الإبادة

وقد ظهرت جماعات متخصصة في الطب وعلم النفس العقلي الاثني, يعمل على الاهتمام 

 الإبادة ثارأ ، ومعالجة مختلف الحالات, لمن يعانون منوفهم ،تحاول دراسة ,اونديةبالحالات الر

 .نديةواالجماعية الر

 -:نديةاوالر الأهليةللحرب  التداعيات الخارجية -ثانيا: 

                                                             
 .137-134ص ,كرهذسبق  رجعم بوقار حسين, -(1)
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 ىتوتسي علمن ال وندية ركزت القوات المنتصرةابعد انتصار الجبهة الوطنية في الحرب الر     

 :هدفين رئيسيين

 الجماعية . الإبادةتعقب المسؤولين السابقين الذين نظموا عمليات  -:الأولالهدف 

 يات المعارضة للجبهة الوطنية  الرواندية في الخارج.هو وقف عمل -:الهدف الثاني

 ،وندااوندا سببا لحدوث توترات مستمرة بين راوالمعارضة في ر ،وقد كان الصراع بين الحكومة

 (1)ودول الجوار

 ندية على دولة الكنغو الديمقراطيةاوهلية الرالأتداعيات الحرب  .أ

ثر البارز على دول ، والتوتسي كان لها الأومما لاشك فيه  التفاعلات الأثنية ما بين الهوتو

جماعات التي الرض الكنغو لتعقب ندية بغزو أوافقد قامت القوات الر ،ما الكنغويولاس ،الجوار

عداد ضخمة من الأرض الكنغولية التي توجد فيها أوندا انطلاقا من اتشن عملياتها ضد حكومة ر

 ةعاقبي ملك لتحقيق هدفها فوذم، 1994ندا اروا من الذين فرو ،من الهوتو اوندييناللاجئين الر

بل قدمت  ؛لى الكنغو الديمقراطية فقطالإبادة، فلم تكتفي راوندا بإرسال قواتها إالمسؤولين عن 

الكونغولي   لية التي تقاتل ضد نظام الرئيسيالدعم لبعض جماعات المعارضة الكونغو

م باس ،جماعة المعارضة المعروفة على دعم، وعملت الجبهة الوطنية موبوتوسيكر في تلك الفترة

كنغو ضد الرض ية بقيادة كابيلا, الذي يسيطر على ثلت أجل الديمقراطية الكنغولالتجميع من أ

 (2)الرئيس الكنغولي.

 ابيلا بشنقام تحالف القوى الديمقراطية بقيادة جوزيف ديسابرى ك م،1996وفي سبتمبر من عام 

بعد وو, ن الهوتندييهدف الهجوم مخيمات اللاجئين الراود استوق ،هجوم ضد حكومة موبوتوسيكر

 ،نداان من رووالقوى الديمقراطية المدعومييدي المتمردين أقل من سنة سقطت البلاد في أ

 واسعا من الشعب اولاقي تأييد ،وباشروا حكمهم

بسبب  الشغب ضد نظام كابيلا، وحامت الشكوك حول شرعيته،عمال ت أاندلع م،1998وفي عام 

هم وواعتبر ،ندي غضب  الكونغولييناوت أعمال الجيش الرثارفقد أ ،ندياوممارسات الجيش الر

                                                             
ت الدراسا دا ,مركزالصراع بين الهوتو والتوتسي في روان احمد ابراهيم محمود, الحرب الاهلية في افريقيا, -(1)

 .2,ص2001,القاهرة , ةوالاستراتيجيالسياسية 

 3جاسيلفيستر تيبانت سالاستقرار, الريوالعنف الى  تالاضطرابامنطقة البحيرات الكبرى ,من عصر  -(2)

https//www 

  saaecaa.org2009 .                                                                                                                                                                                                  
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، وقد والنهب ،عمال السلباونديين في أرط الضباط الرإلى توهذا بالإضافة  ،جيش احتلال

وقام كابيلا  ،مما زاد من الحقد عليهم ،في الكنغو ، والزعمات التقليديةوا معاملة المواطنينأساؤ

فقد قام  ،لى الحكمأوصلوه إ منهم نهم ات الجبهة الوطنية على الرغم من أمن قو يير موقفهبتغ

ة تحرير الكونغو من سيطرة ك قواتها في عملياشترندية وأنكر اابتحرير نفسه من السيطرة الرو

  .ندااوور ،الكنغوالعلاقة بين به على نحو ساءت قد انتهج سياسة معادية للتوتسي  كذلكموبوتو، و

 على دولة بورندي  الأهليةتداعيات الحرب  .ب

فس توي على نفهي تح ،واحد فقد كان لهم نفس العرق دولة ،وبورندى ،ندااوكانت ر

ن لى أإ   احدة مستعمرة من قبل بلجيكا  , فقد كانت دولة ووالتو, السكان الهوتو, والتوتسي

 .م1963 استقلت

 قدو ،لرئيساانتخب البرلمان البروندي  نتارياميرا من الهوتو لمنصب و م،1994عام  أوائلفي و 

ما من قبل سقطت طائرتهم، بعدما أ1994بريل ابياريمانا في أوندي هاتم اغتياله مع الرئيس الر

                                                                               .مجهولين

دول  ، وتهجرهم إلىمن المدنيين س البورندى إلى قتل عشرات الألافأدى قتل الرئيوقد   

كان و ،لتوتسي في بورندىا لدعمتلامها للحكم واس ،الجبهة الوطنية ، وقد شكل فوزالجوار

سي لتوتعداد هائلة من ا، فقد كانت هناك أوجودهم مرهون بمدى تماسكهم بالمؤسسة العسكرية

 ،ادية صعبةلى بورندى  وكانت البلاد تمر بأزمة اقتصم، إ1994الجماعية  الإبادةالتي فرت من 

خلال  ، منوهو من التوتسي ،استولي بويويا على السلطة من خلال الانقلابم، 1996وفي عام 

م ، وتينللاجئامخيمات  الكثير من السكان على الانتقال إلى جبرت الحكومةدعم الجبهة الوطنية وأ

 ن إلى أ البروندي في حالة من الصراعات، واستمر الوضع الهوتوقتل العديد من اللاجئين من 
 

 

 

جامعة  اجستير,مكوبي صبرينه,بن حمي حنان, الحروب العرقية في افريقيا والمواقف الدولية منها ,رسالة  -(1)

 40,ص2021,2022احمد دراية,الجزائر,

كبر ، وأر عليها التوتسيوندية التي تسيطارم، بين الحكومة ال2003تم توقيع اتفاقية للسلام 

 (1)جماعة معارضة لها من الهوتو.

ع نزافي ال الدول حاسمة قفكن موالم ت ،ونديةاالر الأهليةوالمنظمات من الحرب  ،مواقف الدول

 الرواندي .

 نديةاوالر الأهليةالمواقف الدولية المختلفة من الحرب  -:طلب الثالثالم 

                                                             
 40صره,مرجع سبق ذك الدولية كوبي صبرينه,بن حمي حنان, الحروب العرقية في افريقيا والمواقف  -(1)
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 الأهليةثر في الحرب  ية أالدول الفاعلة على الساحة الدول للمنظمات الدولية، وكذلك       

 هم المواقف من المنظمات الدولية الكبرى ثمإلى أ ا المطلب، وسوف نتطرق في هذونديةاالر

 (1)ه الحرب  على النحو التاليسوف نتحدث على مواقف الدول من هذ

 موقف المنظمات الدولية-اولا :

حو لى الن، وسنذكرها عنداافي رو الأهليةموقف من الحرب  والإقليميةكان للمنظمات الدولية 

 التالي:

 نديةاوالر الأهليةمن الحرب  الأفريقيةمنظمة الوحدة موقف   .أ

 يقيةمصدر قلق كبير لمنظمة الوحدة الأفر ندااوشكلت منطقة البحيرات العظمى وبالأخص ر

حكام أطبيق ية في مجال تهمية وفعالأكثر أتها تعد من دولة الصراع فدول ونظرا لقرب  المنظمة

مة قد لمنظلر قلق كبير اوندا مصدبادة الجماعية في رالقانون الدولي الإنساني، فقد شكلت الإ

ن تدهور دا منسانية التي حدثت داخل روانثار الإواجهت عدة مشكلات من أهمها كيفية معالجة الأ

فق تد ة الىلإضافمعدلات الفقر بالاقتصاد وارتفاع ساسية لاع الاجتماعية وانهيار البنية الأللأوض

مة ى منظومن القراءات يمكن الرجوع العداد الضخمة من اللاجئين في مختلف دول المنظمة الأ

 -من خلال الاتي: الأفريقيةالوحدة 

قتراحات دة اات وبداية التسعينات ومع تزايد النزاعات في افريقيا قدمت عيومع نهاية الثمانين

ع لمشروبمساعي إفريقية ونص ا شاء آلية جديدة تكون مختصة عن نظام الأمن الأفريقيإنحول 

ل لتدخنها ستقوم باأو، مند ستتمتع بسلطات اكبر من مجلس الأن سلطات الجهاز  الجديعلى أ

 ن تنشأ .النزعات قبل أعلى  العسكري للقضاء

فريقية حول إنشاء هذه الآلية بمسمى منظمة الوحدة الأ 1993علان القاهرة ر إاصدوبالفعل تم إ

فريقية المصغرة في ديسمبر المنازعات في إفريقيا كذلك أقرت القمة الإ ، وتسويةدارةلمنع وإ

 (2)الخطوات التنفيذية به لعمل المنظمة 1993

انة ترشيد عملية التدخل الدولي و كذلك الاستع وذلك بهدف رصد ومنع وقع المنازعات وكذلك

فريقي من منطلق وجود صلة بين شاركة في حفظ السلام الإمم المتحدة كي تقوم بالمبأجهزة الأ

  .المنظمة الدولية والاقليمية

                                                             
 .69سبق دكره ,ص رجعي ,الحرب الاهلية الرواندية ,ممباركة رحل -(2)

 .70كره ,صذسبق  جعمباركة رحلي ,مر -(1)
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ية لحة الوطنين في رواندا للبحث عن سبيل المصالمنظمة بعض المسؤول استقطبت 1993وفي 

رئيس وال وتم عقد رؤساء الدول كل من الكونغو وتنزانيا وأوغندا  ونائب رئيس بوركينا قاسو

م نس تبتو فريقية التي عقدتلقمة الإمين العام للمنطقة قمة مصغرة على هامش االبورندي والأ

لة لكفياجراءات الإ جمعت القمة على ضرورة اتخادوقد أ فيها دراسة الوضع الحالي في روندا

ن في الاموفريقية في اقرار السلام ة ومشاركة قوات من جميع الدول الإبحل المشكلة الرواندي

 رواندا.

ن دور المنظمة كان سالبي للغاية تجاه احداث رواندا وقد  اقتصرا دورها على محاولة إلا أ

يثاق الأممي الذي مية بحسب الفصل الثامن من الممم المتحدة لدعم المبادرات الأمالأالتنسيق مع 

لمنظمة مسؤوليتها اوأقرت ، (1)جل حفظ السلام يسمح لنشاط المنظمات والهيئات الإقليمية من أ

 مم المتحدة قرار السلم وضرورة تعاونها مع الألإيجاد حلول في إ

دارة وا لية وقايةوقد تطور هذا التعاون في المجال الدبلوماسي والميداني من خلال تأسيس آ

 يين فالنزعات حيث تمكنت من خلالها وضع مجموعة من الملاحظين العسكرين الحياديوتسوية 

 وقف اطلاق النار بين الجبهة الوطنية و الحكومة الرواندية رواندا مهمتا مراقبة

عن  المنظمة باءت بالفشل ووقفت عاجزة جهودن ه المحاولات إلا أعلى الرغم من كل هذو 

   .تجنب الابادة الجماعية

ن لا أإ هم وظائف المنظمة كانت المتمثلة في منع الصراع وحفظ السلام وعلى الرغم من أن أ

حية لناااء من مكانية المنظمة سوة الصراع كانت أكبر من إدارمسألة التدخل لحفظ السلام وإ

 دةظمة الوحمن من وقد بادرتمهمة الى الامم المتحدة ومجلس الأه الالمالية والفنية لذلك وكلت هذ

 الافريقية

عمال عميق لكل الأين لجنة عليا للقيام ببحث شامل وتم الاتفاق على تكو1997وفي نوفمبر عام 

لتي سبقت الابادة وكدلك التطورات ا1994المتعلقة بالإبادة الجماعية التي حدثت في رواندا عام 

القمة  لىيرها إبا وقدمت تقارورأوفريقيا وه للجنة من عدة شخصيات دولية من أوقد تم تشكيل هذ

استخلاص الدروس المستفادة من  البحث الشامل هو الأفريقية فيما بعد وكان الهدف من هدا

 (2)فريقيةفي المستقبل داخل القارة الإمثلها جل منع حدوث من أبادة الجماعية الإ

 هلية الروانديةمم المتحدة من الحرب الأمنظمة الأموقف  .ب
                                                             

 .70مباركة رحلي ,مرجع سبق ذكره ,ص -(2) 

 .120البشير البونجي ,الابادة الجماعية في منطقة البحيرات العظمي ,مصدر سبق دكره ,ص -(1)



 

90 

 

وأرسلت  حيث1990عمال العنف التي اجتاحت روندا عام من أقامت منظمة الأمم المتحدة بالحد 

  .فاقية اورشامن لمراقبة تنفيد اتبقرار من مجلس الأ 1993روندا عام ول  بعثة دولية لمساعدة أ

دا رواندا ووقد نص القرار على انشاء بعثة مراقبين عسكريين مهمتها مراقبة الحدود بين اوغن 

وقد   ونداروالمساعدات العسكرية عبر الحدود الاوغندية الى  للتأكد من عدم وصول الامدادات،

  1993مراقب عسكري وبدات مهمتها في اغسطس  100بلغت القوة المصرح بها حوالى 

حت تقرر مجلس الامن انشاء عملية لحفظ الامن والسلام في روندا  1993وفي اكتوبر عام 

لاسهام  في اشهر وقد حددت مهمتها  ا 6ا مسمى بعثة الامم  المتحدة للمساعدة في روندا ومدته

 ن بسط الامن داخل مدينة كيغالي  ومراقبة وقف اطلاق النار ورصد عملية عودة للاجئي

واتها يض قق النار عملت علي تخفمم المتحدة بدل من تزيد قواتها لمراقبة  وقف اطلاولكن الأ

 نية  وقدنساعدات الااالوساطة والمسلى التقصير في القيام بأعمال إلى عدد قليل جدا بالإضافة إ

هم علج مين العام للأمم المتحدة  رفض معظم الدول في ارسال قوات لرواندا ممااستنكر الأ

 يساهمون في استمرار المذابح

بادة د اثبتت  فشلها في منع الالدبلوماسية الوقائية في نطاق  الأمم المتحدة قن اويمكن القول أ -

 (1)المدنيين من شرهاحماية بادة الجماعية م تستع منع حدوث الإالجماعية في رواندا فل

مم نظامية ورهيبة ولجو مكثف فشل فيها المجتمع الدولي وقد رفضت الا فقد شهدت مجازر

جود رغم من وبما جرى في روندا من مجازر وقتل وتشريد ب تحدة في البداية الاعتراف الم

ي ثلاثة فشخص قتلوا 20000ن العام للأمم المتحدة بأحقائق على دلك وعلى إثر تقرير الأمين 

 سابيعأ

 ممرت الأاعتبوبالإجراءات الوقائية  ممية من القيامفقد بين هذا التقرير عدم قدرة البعثة الأ 

ة م المتحدلأممين العام لب بين الطرفين وفي تقرير قدمه الأه المجازر ناتجا للحرن هذالمتحدة أ

يق دة تحقمم المتحنه على الألاحداث  أه ألأمن أن الحل لمواجهة هذإلى مجلس ا1994في أبريل 

 وقف اطلاق النار بين القوى العسكرية 

ل يتمثل في تكتيف ودعم البعثة ولس الأمن الإختيار بين ثلاثة بدائل الخيار الأوكان على مج

طراف قوة حسب الفصل السابع من مجلس الأمن لإرغام الألى الالأمامية وتوقع للجوء إ

مية اما ي  التقليل من عناصر البعثة الامالمتنازعة لوقف  اطلاق النار والخيار الثاني يتمثل ف
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مم المتحدة الخيار الثالث مية  وقد اختارت الأمل في الأنسحاب الكلي للبعثة الإالخيار الثالث فيتمث

أعمال الإسعاف لى للبعثة مع العمل كوسيط بين الأطراف وتسهيل القيام بوهو الانسحاب الك

مم رواندا ومن هنا يتضح ان منظمة الأقامة التقارير ومتابعة التطورات الخاصة بالإنساني وإ

د اكتفت بتسهيل عملية نساني فقت على  المستوى السياسي فقط أما على المستوي الإالمتحدة ركز

 (1)نسانيةالمساعدة الإ

 ديةالروان الاهلية مواقف الدولية من الحربال-ثانيا: 

 -:اتجاه الحرب الرواندية موقف فرنسا .أ

جندي  300من  في رواندا فقد ارسلت ما يقارب فريقية نفود في القارة الإ تعتبر فرنسا دولة ذات

ضي الرواندية تحت شعار عقب اجتياح الجبهة الوطنية للأراللحد من المعارك التى حددث 

نساني وهو في الحقيقة للحفاظ على مصالحها الموروثة المتمثلة في الفرنكوفونية اي التدخل الإ

نسا حاولت فر إلا أنن روندا لم تكن مستعمرة فرنسية الثقافة الفرنسية وعلى الرغم من أتكريس 

هتمام بالعلاقات الجيدة مع دولة رواندا ودلك بناء على مصالحها في منطقة البحيرات الأ

 (2)العظمى

روندي لا في روندا بعد سقوط طائرة الرئيس وقد تقدمت فرنسا بمشروع خطة التدخل العسكري 

ومة قوات التابعة لها الى روندا لمساندة الحكالرسلت بعض من وأ فرنساحيث تحركت 1994

وقد  انداجلاء بعض من رعاياها الفرنسيين من روة بقيادة الهوتو وكذلك عملت على إالرواندي

ك قامت وكذل الفرنسية الى تقديم المساعدات الإنسانية تحت ذريعة الموقف الإنسانيسعت القوات 

ل الأعما ههد قتستلاء على عدة مواقع في العاصمة الرواندية كيغالي بما فيها المطار وقد لابالإ

رر نطن وقلقي دعما من واشنه لا أن مؤيد ومعارض فقد رفضه التوتسي إبي متفاوتةفعال ردود أ

ص على نشر قوات متعددة ن مشروع فرنسا  كان ينمجلس الأمن إجراء عدة مشاورات لإ

 غلبها من الفرنسيين لمدة شهرالجنسيات أ

دا من على الخطة الفرنسية بالتدخل العسكري في روانحماية المدنيين وقد وافق مجلس الأمهمتها 

وبدات فرنسا في تنفيد عمليتها العسكرية مكونة من  هليةلوقف الحرب الأ 929بموجب قرار 

القوات تلقت تهديدا من التوتسي اذا تقدمت ه جندي سنغالي إلا أن هذ 300جندي فرنسي و2500

 ه القوات نحو خطوط المواجهة بينهم وبين القوات الحكومية هذ
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امت بإمداد القوات ن فرنسا كان انحيازها في صف القوات الحكومية بقيادة الهوتو حيث قلك لإذ

ن اوغندا والجبهة لذخيرة والسلاح ضمن عملية عرفت بإسم الفيروز على اعتبار أالحكومية با

فريقية الناطقة بالفرنسية وقد طلبت فرنسا من ستقرار الدول الإتعمل على زعزعة إالوطنية 

وافق مجلس  جنوب غرب روندا  وقدمنة في جتمع الدولي تأييدها في اقتراح إقامة منطقة أالم

 (1)من على دلكالأ

وفي تطور لاحق دخلت القوات الفرنسية في اشتباك مع التوتسي في مدينة بوتار التي كانت 

مم المتحدة بان تقوم ر دلك طلب الرئيس الفرنسي  من الثيطر عليها القوات الحكومية وعلى إتس

أعلن وزير الدفاع 1994ا في روندا ومع نهاية يوليو بتولي الدور التي كانت تقوم به فرنس

 (2)المتحدة الأممنسحابها من روندا لتحل محلها قوات الفرنسي أن القوات الفرنسية ستبدأ بإ

فضها رنسا رأقامتها فرنسا، وقد أعلنت فالتي  الأمنةوقد هددت الجبهة الوطنية بغزو المنطقة 

 300م سحب تتدخلها العسكري وبالفعل  وإنهاءالوطنية لتفاوض مع الجبهة لنها مستعدة لذلك، وأ

قة لمنطامن  نسحابدى هذه الإنتهاء مدة التفاوض وقد أإ نسحابها الكلي معفرنسي تمهيدا لإجندي 

ي إتهام ال بالإضافة لى زيادة عدد اللاجئين الى دولة الكونغوالتي كانت تسيطر عليها فرنسا إ

ورط عد تبكد تقرير للجنة الوطنية المستقلة فيما وقد أ فرنسا بإرتكابها مجازر ضد التوتسي

ة اركلك مشدنيين والعسكريين الفرنسيين على أعلى مستوى في هذه الحرب وكذالمسؤولين الم

حة الى سللأيام بالمجازر ضد التوتسي فقد تم إرسال عشرات الإطنان من افرنسا في التخطيط للق

 وثفي حد ؤثرم هذا يؤكد أن فرنسا كان لها دور كبير و الهوتو قبل وخلال الإبادة الجماعية وكل

 الابادة الجماعية 

  -:تجاه الحرب الرواندية موقف بلجيكا .ب

ومع هجوم الجبهة  1994بريل عاو ان لبلجيكا دور كبير في الحرب الإهلية الرواندية في أك

اندا كانت من ان روالوطنية تحركت القوات البلجيكية الى جانب الحكومة الرواندية وعلى الرغم 

ن بلجيكا كانت حليفا وداعما للحكومة الرواندية دائما وكنت ترسل إ لامستعمرة من قبل بلجيكا إ

 (3)لى الحكومةاعدات العسكرية إالمس
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 رسالوقف إغيرت بلجيكا موقفها بإتجاه الحكومة الرواندية وأعلنت عن ت 1994عام  وفي اكتوبر

 جاد الحلي وايعلنت دعمها للديمقراطية النظام الساسالرواندية, وأا العسكرية للحكومة مساعداته

لى عجيكا بلجيكا بإرسال ملاحظين دوليين وكذلك عملت بلالدبلوماسي لنزع السلاح كما ساهمت 

ات جهيزجندي وتقديم معدات وت 450رسال ما يقارب من دعم اتفاقية أورشا للسلام عن طريق إ

م توجيه ي وتوت الرئيس الرواندتفاق فشل بعد سقوط طائرة ومالإ لدعم عملية السلام إلا أن هذا

ئل ة في وسالفكريال الرئيس الرواندي وثم ترويج هذه انها المسؤولة عن اغتالإتهام إلى بلجيكا بأ

بقتل  اناملك قامت الجماعات الداعمة للرئيس الرواندي هابا ريالإعلام المسموعة وعلى إثر ذ

 ن المهمةا منسحاب جيوشهن عن إموجودة داخل روندا مما جعل بلجيكا  تعلممية الجنود البعثة الأ

ا لها ية تهديدلوطنانسانية وهو ما اعتبرته الجبهة ال القوات التي تقوم بالأعمال الإرسالأممية مع إ

ي ت تدعم فكان مابادة الجماعية لأنها دئما يكا كان لها دور كبير في حدوث الإويتضح جليا ان بلج

 .خر مما تسبب في حدوث الفتنة واستمرار الصراعالطرف الأ طرف ضد

 -:نديةإسرائيل تجاه الحرب الراوموقف  .ج

الخارجية الإسرائيلية  ، صرحت وزارةندياوالصراع الر ائيل دور كبير في تأجيجلإسركان 

 والإبادة الأهلية،في الحرب  إسرائيلتورط العديد من الوثائق السرية التي تؤكد عن م، 2019

حكومة الإسرائيلية عملت ن الإسرائيل بأحد الناشطين الحقوقيين في ، فصرح أنديةاوالجماعية الر

بما يخدم مصالح  ،حتى تستمر الحرب بين الطرفين ،والسلاح ،طراف الصراع  بالمالعلى دعم أ

وقد  ،وندااوالنزاع في ر ،كانت تدرك تماما خطورة تصعيد العنف إسرائيلن ، مع أالإسرائيليين

وتولت مهمة تدريب  ،ندي على المستوى القتالياوالجيش الر إعدادمسؤولية  إسرائيلتبنت 

 ،ضرات السياسيةالقاء العديد من المحإب إسرائيللك قامت ذوك ،الجيش على نمط الحروب

ن معظم لإ ؛تجاه قبائل التوتسي ،ه المحاضرات تزيد من تعميق حدة الكراهيةوالأمنية، وكانت هذ

 إلى ه السياساتتهدف من وراء ممارسة هذ إسرائيلكانت  ، وقدالجيش كانوا من الهوتو أفراد

وفي نفس الوقت كانت تدعم في الخفاء  ،من التوتسي الأقليةضد   ،من الهوتو الأغلبيةتأليب 

هم امما س ،ليستمر الصراع بين الطرفين ؛العتاد العسكري إرسالعن طريق  ،من التوتسي الأقلية

 .(1)ر الحرب بين الطرفينفي استمرا

 -:نديةاوالر الأهليةتجاه الحرب  الأمريكيةالولايات المتحدة موقف  .د
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قد ف ،انداومصالح داخل رو أهداف،فقد كان لها  ،فضل من باقي الدولأمريكا ألم يكن موقف 

نسا وفر وضعت امريكا منهجية للعمل في القارة الافريقية وكان هناك تنافس قوي بين امريكا

ا ليهفريقية امتعارضة وكانت امريكا تعمل علي إحتواء جزء من القارة الإ وكانت مصالحها

نية اء بلى ضم امريكا الى مشروع القرن الإفريقي الكبير الدي يهدف إلى إنشمحاولة منها ا

في  فرنسيفشل بالوجود الا المشروع ية تخدم مصالح الشركات والنفط الإمريكي إلا أن هذساسأ

 رواندا

يات لولاتو فلم تراع اغلبية من الهولى دعم الاقلية من التوتسي ضد الأوقد عملت امريكا ع

 ةقف نتيجيتو مريكية التقسيمات العرقية ولا القبلية  مما جعل الصراع في روندا لمالمتحدة الأ

 اسيةكثر من غيرها بسبب قوتها السيغم من  امريكا مؤهلة لحل النزاع ألتأجيجه ودلك بر

 نها لم تحرك ساكناالعسكرية ألا أو

ية ة الجماعبادوتشير تقارير استخباراتية لرئيس كلينتون ورئيس الوزراء الامريكي قبل انتهاء الا

 صدفة.حدث ليس  ان القضاء على افراد التوتسي كان مخطط له وما1994عام 

ن يكييمرايا الأالخوف من تكرار الحرب الصومالية التي وقع فيها العديد من الضحلقد شكل 

ومة حك ى فشللمريكي كلينتون إحاجزا يمنعها في التدخل في هذه الحرب وقد اشار الرئيس الأ

 نهاء مريكية في التدخل لإالولايات المتحدة الإ

 

 -:الخلاصة

ن واندي بيالر جدور الصراعو وتقسيمها الاثني دولة رونداالتعريف ب في الفصل الثاني قد تناولنال

 ي تعودالتسباب الصراع أهم أية وقد تناولنا هلالهوتو والتوتسي وبداية الحرب الإقبيلتي 

 ستعمارالإ هصدار بطاقات الهوية ومن بعدام وإنقسللاستعمار البلجيكي الذي عمل على تعميق الإ

 تداعيتهاها وهلية من بدايتفقد تناول الحرب الإ وكذلك نقسامعلى تعميق الإ ي عملالألماني الذ

وطنية ة ال، واتضح جليا دور الجبهطراف الخارجية وموقفها من الحربالداخلية والخارجية والإ

 قاف الحرب الرواندية.في اي

ن اوغندا من مجموعة م شرعت الجبهة الوطنية الرواندية  التي تأسست في 1990في عام 

 .ئين للاجااللاجئين الروانديين في مطالبة الحكومة  الرواندية بتقسيم السلطة واعادة حقوق 
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ار بين ق النلعملية اطلاوقعت الجبهة الوطنية اتفاقية سلام مع الحكومة الرواندية 1992وفي عام 

جبهة لمت ان الحكومة الرواندية لم تقف عن ارتكاب المجازر في حق التوتسي فقاالطرفين إلا أ

 لعديد منوح ات على رواندا مما أدى الى زيادة نزتفاق وشنت العديد من الهجماالوطنية بخرق الأ

 سيلتوتفراد قبيلة اوالمذابح ضد أ عتقالاتى الدول المجاورة نتيجة لكثرة الإلالتوتسي إ

ل لقتت عمليات اصراع بين الهوتو والتوتسي وقد بدأجماعية فكانت محصلة لبادة الأما الإ

 عل ذلك فمن  هم المتطرفون من الهوتو التوتسي أنهمالجماعي بإسقاط طائرة الرئيس الرواندي وات

ل القتبادة وانتشرت المجازر ووتم الترويج إلي ذلك في وسائل الإعلام وبذأت عمليات الإ

لاثار اد من الضحايا نحو مليون قتيل في غضون ثلاثة اشهر مما ترك العديالجماعي وقد بلغ عدد 

ن مالة المركزية وحدوث ح طةالداخلية سواء على المستوى السياسي المثمتل في انهيار السل

 .الفوضى 

ك ية وكذلالمستوى النفسي وخاصة النساء والأطفال من أهل الضحايا الإبادة الجماععلى أما  

رتفاع لى اقتصادي فقد أدت الحرب إلى تذمير المنشآت الإقتصادية بالإضافة إعلى المستوي الإ

 .الفقر وزيادة نسبة البطالة

 

رة ل المجاولدوالى ار الخارجية المتمثلة في انتشار أو تصدير النزاع إثلك هناك العديد من الأوكذ

لكبرى اول أو من الد دا وقد كانت هناك مواقف للحرب الأهلية سواء من المنظمات الدوليةلروان

 جانبجال الساسي أكثر من الهلية كان في مألا أن هده المواقف هذه الدول من الحرب الأ

 دةبابالفشل ووقفت عاجزة عن تجنيب الإ تالعسكري وكل هذه المحاولات من جانب الدول بأ

 ن يالجماعية  التي راح ضحيتها الألآف من الروانديين وأصبحت دولة رواندا أمام خيار

مستوى ال ب علىعادة ما دمرته الحرأم النهوض او الإستسلام للحرب والواقع الذي يحتاج إلى إ

 صلاحهذاالنهوض يحتاج إلى إرداة سياسية قوية ذات بعد فكري تسطيع إالمعنوي والمادي و

 .جتماعي والسياسيالواقع الإقتصادي والإ

من  و مونغمة ائتلاف  مع باستور بيزيالجبهة الوطنية حكو بادة الجماعية كونتوفي اعقاب الإ

 .الهوتو  رئسا وبول كاغامي من التوتسي نائب لرئيس ووزيرا
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ن متر بقيادة باس لدفاع وكان للإبادة لها دور دامي وعميق على روندا فلم تستطع الحكومة

 .السيطرة على الأوضاع التي خلفتها الحرب الأهلية 

د جاه البلبية ته الحكومة ما جعلها عجزة عن تقديم خطوة ايجاكانت التحديات أكبر من قدرة هذوقد 

فعل يات وباللى حكومة قوية وقادرة علي مواجهة التحدإالدى دمرته الحرب وهو ما يحتاج 

 سيةرادة سياقاع من  خلال إاه الحرب النهوض من جديد واصلاح الواستطاعت روندا بعد هذ

 لقبلي.الحة ونبد التميز العرقي واقامت على المص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الفصل الثـــــالث

 

 م(.1994)بعد  ،ندا بعد الحرب الأهليةادولة رو
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 الأهليةالحرب ندا بعد اوالسياسي في دولة ر الإصلاح -:المبحث الأول -

 .نديةاوالر

 .اتنجازالإ من الإصلاحات إلىندية والانتقال اوالحكومة الر -:المبحث الثاني -

.ندااولدولة ر على المستقبل يير السياسيأبعاد التغ -المبحث الثالث: -
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 -تمهيد:

 :ي، أداناوفي ر الأهليةلى تسليط الضوء على الفترة التي تلت الحرب يهدف هذا الفصل إ

 ،لحربا إنهاءندية من تمكنت فيها الجبهة الوطنية الراو وهي الفترة التي م،1994بعد عام 

 .رئيس كاغاميوتم تشكيل حكومة بقيادة ال ،نديةاوالر الأراضيكامل  والسيطرة على

 ،ةة للوحدالمفوضية الوطني إنشاءم فتهوردجتماعي متوالإ ،والسياسي الأمني،وكان الوضع 

 حد.الوطن الوا ءأبناجل تعزيز المصالحة بين م، من أ1999والمصالحة 

نص ، وين جميع المواطنين متساويين في الحقوقم، الذي ينص على أ2003كما تم وضع دستور 

 .والقضائية ،والتنفيذية ،هيئات السلطات التشريعية إنشاءلك على الدستور كذ

ة ومحكم ،ليديةمحاكم تق إنشاءمتمثلة في  ،والعدالة ،ندية استراتيجية السلاموتبنت الحكومة الراو

 .الجماعية الإبادةلمحاسبة مرتكبي  ؛العدل الدولية

يادة كومة بقالح كما قامت ،مساواة بالرجل ،عطائها كافة حقوقهابالإضافة إلى الاهتمام بالمرأة، وإ 

 ،ارجيمار الخستثتشجيع الإفي المتمثلة  ،جتماعيةوالإ ،قتصاديةالإ الإصلاحاتغامي بالعديد من اك

على  تركيزو كما تم ال ،وتخفيض نسبة الفقر ،المعيشة ، وارتفاع مستوىالنموتحقيق  مما زاد من

 .والتعليم ،الصحة

ه الأمية، وبفضل هذوالقضاء على  ،ندييناولكل الر ،ما ساهم في وضع نظام صحي شاملم

كن كم يمالح بفضل رشادة ،ندا تجربة رائدة في مجال تحقيق التنميةاودولة ر أصبحت الإنجازات

 ستفادة منها.    الإ
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هم الإنجازات التي م(، وأ1994)ندا بعد الحرب الأهلية ارو -:لفصل الثالث

 حققتها 

صادي قتلإا، ووالسياسي ،جتماعيوالإبادة الجماعية النسيج الإ ،لقد دمرت الحرب الأهلية

غير  م،1994ندا عام اوكان الوضع السياسي في دول رو ،وفقد الناس ثقتهم بالحكومة ،نداافي رو

تغلب ضاع والمن معالجة هذه الأووندا اولكي تتمكن دولة ر ،، والأوضاع الداخلية سيئة جدامستقر

 ،ةراطيالديمق ، كان لابد من اللجوء إلى آلية للانتقال إلىوضغوط الحاضر ،رث الماضيعلى إ

 .الاستقرارالأمن، ووتحقيق  ،والبناء

صريحة تستطيع توفير الحد الأدنى من التوافق بين الفرقاء  رادة سياسةيتطلب توفير إ نتقالوهذا الإ 

 ،وخاصة المتضررة من الحروب في عملية الإصلاح البناء ،شراك كافة الفئات، وإداخل المجتمع

 (1)والانتقال نحو الديمقراطية

 ،لسياسيام ارادة النظ، وبفضل إرادة هذا الشعب، وإنتقال الديمقراطيلى الإوبالفعل تم الوصول إ

 .بقيادة الرئيس كاغامي

الشعب  أبناءن ع بينهاء الصرانتقالية من أجل إار تحقيق العدالة الإوندا في الانتقال نحو مسابدأت ر 

  ل على عدم اللجوء إليه مرة أخرى.والعم ،نديالراو

ادة القانون توكولات المتعلقة بسيبروالو م(،1991)ودستور  ،روشا للسلاماتفاقيات أ -وقد شكلت 

ر عام وتم وضع دستو م(،2003) م(، إلى1994)ندا خلال الفترة الانتقالية من اولرالأساسي 

 .م(، بمشاركة شعبية خاضعة لإشراف الحكومة2000)

 -:لأتي في انتقال إلى الديمقراطية متمثلاللإ ،نتقاليةلعدالة الإلهم الطرق وقد وضع الدستور أ

  -:الحقيقة -1

لعدالة عي اف تسوكي ،الإيديولوجيا ، والحاجة إلى محاربة هذهيتناول الدستور تاريخ الإبادة

صال توالإ ،الكشف عن الحقيقة من خلال جمع البيانات عن طريق التقصي نتقالية إلىالإ

 ،ماعستلإوجلسات ا ،والإعلام ،من خلال الكتابة ، وتمكن المجتمع من معرفة ماجرىبالضحايا

 .وغيرها

                                                             
 .http:// cadmuus.eu. ص  2002والدروس . ،برالتجا ،ندااوالمصالحة الوطنية في اازيكيل سينتاما  -(1)
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 -:التعويضات  -2

ادة الإب للاجئين من والرعاية الكاملة ،توفير الحمايةقر الدستور بمسؤولية الدولة عن ي 

 ،حيةويشمل الرعاية الص ،ضحايا الحربعتبر التعويض بمثابة جبر للضرر ل، ويالجماعية

 هو جزءو ،انانتهاكات حقوق الإنس ثابة الإقرار بمسؤولية الدولة عنويعتبر التعويض كذلك بم

  .ندياوعتبار للشعب الرمن رد الإ

  -:عدم التكرار -3

الحول دون الرجوع إلى دائرة  وعة من المؤسسات تهدف إلىبناء مجمقد نص الدستور على 

ة الحماية الدستورية للأليات المخصصة بالعادلأهمها مفوضية ومن  الحرب مرة أخرى،

 .(1)(م2003)يرها حسب ما ينص عليه دستور وغ ،مثل محاكم العاكاكا ،نتقاليةالإ

 وكان على الحكومة السعي لإنشاء نظام حكم عادل خال من العنصرية، -:المصالحة

 .زلتمييالمصالحة، والعدالة، ونبذ والتمييز، وأخدت الحكومة الراوندية على عاتقها تحقيق ا

احد، وطن الواء المن خلال بناء الهوية الرواندية، حتي تتمكن من إنهاء الصراع، والاقتتال بين أبن 

 .والانتقال إلى بناء الدولة، والبدء في عملية التنمية

كر ، فلم يذندييناوع الريالمساواة بين جم م(، على2003)ندي اوركز الدستور الرحيث 

ندية اوة الروالوحدة الوطنية للدول ،نتماءل تعزيز الإج، وذلك من أالتوتسيمصطلح الهوتو، و

ات ع مكونيمجها ائ، يتم بنائها بالتدريج يشترك في بننتقاليةحة من جهة العدالة الإوالمصال ،فقط

 .ديناالمواطن الرو الإطمئنان لدىو ،يتم بناء الثقة، لندياوالمجتمع الر

فيد ستت ،تجربة رائدة في مجال التنمية بحلتص ؛نحو تحول الديمقراطي بالفعل ندا بهذااولقد انطلقت ر

 .(2)الداخلية معها أوضاعهامنها العديد من الدول التي تشابهت 

  

                                                             
 .http:// cadmuus.eu. ص  2002والدروس . ،برالتجا ،ندااوروطنية في لمصالحة الاازيكيل سينتاما  -(1)

ذكره  مرجع سبق) ،ستوروبناء الد ،التفاعل بين العدالة الانتقالية ،والانتخابات ،المؤسسة الدولية للديمقراطية -(2)

 .(53:ص
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 .بعد الحرب الأهلية ندااوالسياسي في دولة ر الإصلاح -المبحث الأول:

 ندا "اوالمتحققة في ر قتصاديةوالإ ،صطلاحات السياسية، الإ"النظام السياسي

 ،بالكامل ندااور ، وتمكنها من السيطرة علىنديةاوهة الوطنية الرباستقرار الأوضاع في يد الجبعد 

ناء دة بعاالمصالحة الوطنية من خلال إ ، وقد انصب تركيز هذه الحكومة علىتم تشكيل حكومة جديدة

 .، والتنميةمرحلة البناء نتقال إلىوالإ ،نهاء الصراعندية من أجل إاوالهوية الر

تعزيز المصالحة  م(، وكان دورها قائما على1999) ،والمصالحة ،نشاء المفوضية الوطنية للوحدةوقد تم إ

فاز بها بول  م(،2003)في مايو  أول انتخابات رئاسية تعددية أجريتوقد  ،وبناء السبل لنجاحها ،الوطنية

، وقد نص الدستور على أن "جميع الراونديين لهم حقوق يدوضع الدستور الجد ، وتم الموافقة علىكاغامي

ية بكافة ، والخطابات العرقالإبادة الجماعية وايدلوجياإصدار قوانين تجرم التمييز، وتم ، "متساوية

 (1)أشكالها،

لى تور ع، حيث نص الدسوالعلاقات بين السلطات ،طبيعة النظام السياسي وقد نص الدستور كذلك على

ندا اوولة روأن د ،عن طريق انتخابات متعددة الأحزاب ،التنفيذية، والسلطتان التشريعيةنشاء هيئة إ

حكم  هو ،يةوأن المبدأ الذي يحكم الجمهور، وتوجه اجتماعي، وذات سيادة،جمهورية مستقرة ديمقراطية

    .و عن طريق ممثليه، أستفتاءالشعب عن طريق الإ

 .الأهليةالحرب  ندا بعداودولة رالمؤسسات الرسمية في  -:الأولالمطلب  

حيث حدد الدستور طبيعة  ،ندااوالتنظيم السياسي في دولة ر م(، أساس2003)ستور دلقد وضع  

(، 60) :تنص المادة ،مختلف السلطات المؤسسية دد الدستور طبيعة العلاقة بينلك ح، وكذالنظام السياسي

مستقلة عن ، ووالسلطة القضائية منفصلة ،فيذيةوالسلطة التن ،ن السلطة التشريعيةمن الدستور على أ

 أشخاص إسناد الحكم إلىونظامها من خلال  ،، ويحدد الدستور مسؤولياتها، ومتكاملةبعضها البعض

للوفاء بالمسؤوليات الممنوحة لهم، وسلطة الدولة مقسمة إلى سلطات متعددة،  ،والنزاهة ،يتمتعون بالكفاءة

وتقوم بمراقبة  ،ورقابي ،ولها اختصاص تشريعي ،ص بإصدار القوانينتوهي التي تخ السلطة التشريعية:

: وهي التي والسلطة القضائية ،وهي التي تختص بتنفيذ القوانين :والسلطة التنفيذية ،السلطة التنفيذية أعمال

                                                             
 .9:ص ,م2021 ,والتحول الديمقراطي ،ندا بين الحرب الأهليةارو ،مقراطييدالمركز العربي ال -(1)
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ت المعروضة وفض المنازعا ،ووظيفتها الفصل في القضايا الموجودة في الدولة ،بالنطق بالقوانين تختص

 (1).عليها

 -:التشريعية السلطة .أ

ويعرف  ،ةالسلطة التشريعي -ومجلس الشيوخ  ،الذي يتألف من مجلسي النواب -يتولى البرلمان 

لمان ، ويراقب البرسم أعضاء مجلس الشيوخس الشيوخ بإومجل ،أعضاء مجلس النواب باسم النواب

 .الدستور، وفق المنصوص عليه في أعمال السلطة التنفيذية

 ،مقين في الحكويصبح رؤساء الدولة الساب ،سنوات ، ينتخبون لمدة ثمانينائبا(، 80)يتألف المجلس من 

و ، أتهميالاوتمام ، وذلك بناء على إالمحكمة العليا ، بناء على طلب يقدم إلىأعضاء في مجلس الشيوخ

  .ستقالة من منصبهم بصورة مشرفةالإ

  -:، وهيلة في مجلس النوابمثأحزاب سياسية مد سبعة وتوج

ندية* الجزب الاشتراكي الديمقراطي* الحزب الليبرالي* الحزب الوسط ا*الجهة الوطنية الرو

 2والوفاق ،حزب التقدمندي * اوالحزب الاشتراكي الر الحزب الديمقراطي المثالي* الديمقراطي*

لاية ووتعتبر أي  ،رشحوه فقطو ، أوليس من انتخبوه ،بأسرها الأمةويمثل كل عضو في البرلمان 

 نواب، ومجلس الن يكون الشخص نفسه عضوا في مجلس الشيوخ، ولا يمكن أوباطلة ،ملغية ،مرفوضة

 .معا

مشاريع  ظر فيالن ، ويعمل البرلمان علىالقوانين بإصدارلمان هو الجهة الوحيدة المخولة ويعتبر البر

 .، والحقوق الأساسية للفردبالحريات التمتع، والمتعلقة بتسيير شؤون الدولة ،القوانين

والثقافية المنصوص عليها في  ،والسياسية ،جتماعيةن بالقوانين التي تكفل الحقوق الإويتعهد البرلما

وتوزيع  ،والإجراءات المتعلقة بالهيكل الحكومي ،ويشارك البرلمان في صياغة القوانين ،الدستور

، الإعلانات الدولية ويقوم البرلمان كذلك بالتصديق على ،والحكومية ،الصلاحيات بين السلطات المحلية

 ، ويصوت مجلس الشيوخ علىللدستور اوفق ،ضمن التشريعات الوطنية إدماجهاويتم  ،حقوق الإنسانل

 .(3)والميزانية ،قوانين المالية ستثناءبإ ،جميع القوانين

 ،ها، وقضاتونائبه ،تعيين رئيس المحكمة العليا مجلس الشيوخ بصلاحية الموافقة علىكذلك يقوم 

ويحظى مجلس  ،ونائبه ،والمدعي العام ،والمحكمة التجارية ،ورئيس كل من المحكمة العليا للجمهورية

مات الدائمين لدى المنظالأعضاء ، ووالسفراء ،ن رؤساء اللجان الوطنيةيتعي على الشيوخ بالموافقة

                                                             
دول قارير المن ت ازءجموحدة تشكل  أساسيةوثيقة  ,والثقافية ،والاجتماعية ،للجنة المعنية بالحقوق الاقتصاديةا -(1)

 .15:, صم2015والاجتماعية ,  ،لجنة الحقوق الاقتصادية ,ندااوحول ر الأطراف

 .5:ذكره ص قسب رجعندا، ماوالنظام السياسي في ر -(2)

 .5:ص http://docstore.ohchr.org.OHCHRندا اعامة عن رومعلومات  -(3)
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ويختص  ،و ترفضه، أالسلطة التنفيذية إعلان حرب تقدمهييد أي ويختص البرلمان كذلك بتأالدولية

ولا يجوز تمديدها لأكثر  ، وحالة الطوارئ،مجلس الوزراء بإعلان حالة الحصار، ورئيس الجمهورية

، ويتمتع البرلمان بصلاحية (، من الدستور96) :وفقا للمادة ،لا بموافقة البرلمان، إمن خمسة عشر يوما

من  (،93) :وفقا للمادة ،أي قرار بالأغلبية ، ويجب على المجلسين اتخاذرسمي للقوانينتقديم التفسير ال

 .(1)الدستور

 -:ةالتنفيذي السلطة-ب

مدة و لشعبوينتخب الرئيس مباشرة من قبل ا ،وبرلماني ،رئاسيو ،سياسي ،وندا بنظام موحداتتمتع ر

 ويعتبر ،فيذيةهو كاغامي يمارس السلطة التن ندااووالرئيس الحالي لر ،بقائه في الحكم هي سبع سنوات

س ع الرئيويتمت م،2000/مارس /24  ، تولى الرئاسة منذ:كذلك رئيس الحكومةو ،كاغامي رئيس الدولة

 -هم مهامه:بصلاحيات واسعة، ومن أ

 ،القوانينو ،مشاريعالوالنظر في جميع القرارات التي تتخذها الدولة من  تحديد السياسة العامة،

مجلس  لى، تعهد مسؤوليتها إخرىأوامر أوكذلك أي  ،الوزارية والأوامر ،الرئاسية وامروالأ

   .خرى، والقوانين الأبموجب الدستور ،الوزراء

عضاء أ، ويعين رلمانن التي يعتمدها البويقوم بتوضيح القواني ،نه يتمتع بالسلطة التنظيميةبالإضافة إلى أ

  .ولاياتهم نتهاءوإ ،ومدة صلاحياتهم ،الحكومة

 حددهمي ،نوأعضاء آخرو ،كذلك وزراء الدولةلف مجلس الوزراء من رئيس الوزراء، والوزراء، ويتأ

 تيارخويجري إ ،وعزله من منصبه ،ويتولى رئيس الجمهورية تعين رئيس الوزراء ،رئيس الجمهورية

  .عدد المقاعد في مجلس النواب أساس عدد الوزراء على

، من قبل رئيس الجمهورية ،نفيذ السياسة الوطنية التي تم الموافقة عليهاويتولى مجلس الوزراء ت

ويقوم مجلس الوزراء بتنفيذ مشاريع  ،والمسؤولية ،التشارك أساس أعماله على، ويؤدي المجلس والبرلمان

 ،مجلس الوزراء ة إلىينبغي تنفيذها موكل أوامري ، وأوالأوامر الوزارية ،والمشاريع الرئيسية ،القوانين

 (2).، والقوانين الأخرىبموجب الدستور

 

  

                                                             
 .5:ص http://docstore.ohchr.org.OHCHRندا امعلومات عامة عن رو -(2)

 .6:ص ,سبق ذكره رجعم ،نداواالنظام السياسي في ر -(1)
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 -:القضائية السلطة .ب

 ،ةلفرعيكما توجد مجموعة من المحاكم ا ،ندااوعلى سلطة قضائية في رتعد المحكمة العليا أ

 المتخصصة. المتمثلة في مجموعة من المحاكم 

ع تتمت، ووالسلطة التنفيذية ،التشريعيةعن السلطة ، ومستقلة وندا منفصلةاالسلطة القضائية في ر

 .في قضية تخصه ان يكون قاضيي أحد ألا يصح لأ، وستقلال الماليبالإ

ي يها فالحقوق المنصوص عل، والقضاء مسؤول عن ضمان احترام الحرياتويقوم العدل باسم الشعب، و

 .الدستور

ثلاث ، ولعليارية اوالمحكمة التجا ،والمحاكم العليا للجمهور ،وتمارس هذه السلطة من قبل المحكمة العليا

 .ومحكمة عسكرية ،ن محكمة ابتدائيةستي حاكم تجارية، بالإضافة إلىم

 

نظام قانون  أساس ، واختصاصاتها علىنظام المحاكم م(،2008) :سنة(، ل51) ،ديد القانون الأساسيحوي

 . (1)المحاكم ذات الدرجة الأعلى أمامالحق في الاستئناف  ، يعمل من مبدأواحد

 

عشر   اثناو ،ويساعده نائب رئيس ،يرأسها رئيس، ومحكمة في الدولة وتعتبر المحكمة العليا هي أعلى

 ،محكومينن الالمسؤولي ، أوجهزة الدولةية، سواء أنيع الأطراف المعجم، وتكون قراراتها ملزمة لقاضيا

 .أفراداجهاز القضائي أو موظفي ال ،أو العسكريين ،و المدنيينأ

 

ة مكون وهي الأعلى،ومجلس القضاء  ،ويعين رئيس الجمهورية القضاء بعد التشاور مع مجلس الوزراء

 ،عينهمويجب موافقة مجلس الشيوخ عند ت ،ن، ومسؤولان قضائيان آخراالقضاة ،عشر عضوا أربعةمن 

  .ونائبه ثماني سنوات غير قابلة للتجديد ،س المحكمةيومدة عضوية رئ

  

  

                                                             
 .7:ص ،ندااومعلومات عامة عن ر -(1)
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 وقوات الأمن( ،ندياوبناء الجيش الر إعادة) :بناء المؤسسة العسكرية .ج

الحرب  وخلال فترة ،وغنديجيش المقاومة الوطني الأ إلىندية تعود جذور قوات الدفاع الراو

 -تحريرلل الأعضاء في الجيش الأوغندي- نديوناوشكل اللاجئون الر م(،1986) الأوغندية الأهلية،

 .لتي كان يسيطر عليها الهوتوادية ناوبهدف  الحكومة الر ؛نديةاوالجبهة الوطنية الر

وقيادة  ،ندااومن السيطرة على  ر -الجماعية الإبادةبقيادة كاغامي بعد  -وقد تمكنت الجبهة الوطنية 

 . (1)وتحقيق الوحدة الوطنية ،عادة البناءالمساهمة في إ رامج تمكن الجيش منب ، وتنفيذنتقاليةالمرحلة الإ

 

 تمدت على، واعدندي داخل البلااوة الجيش الرإعادة هيكل إلى -غاميابقيادة ك -ندية اوسعت الحكومة الرو

مج د عادةإمن خلال  ،قوات نظامية النظامية، إلىغير ؛ لتحويل القوات العسكرية مجموعة من البرامج

، عسكريةسسة الهدف هيكلة المؤ، وذلك بوتجريد المقاتلين السابقين من مناصبهم أسلحتهم،ونزع  ،القوات

 .يتهيزانوم ،ندية بزيادة حجم الجيشاوجل تحقيق هذه الإصلاحات قامت السلطات الروتنظيمها، ومن أ

وللدولة  ،لوطنلعقيدة الولاء الخالص  ، إلىوالعرقي ،يدة الجيش من عقيدة الولاء العنصريوتم تحويل عق

لى لإضافة إ، باالأفراد قاتلين في توفير فرص عمل لألافوقد ساعد الاستيعاب الهائل للم ،ندية ككلاوالر

 .م(1994)ن الذين عادوا للبلاد بعد نديياواللاجئين الر توفير فرص لألاف

 ينندياروإدماج الحيث تم  ،ندماج الوطنيبالإ، ربط المؤسسة العسكرية وقد عملت الحكومة على

 .من الهوتو السابقين

عام  ،ي تم تطبيقه بعد الإبادة الجماعية مباشرة، الذندماج العسكريمن خلال تفعيل برنامج الإ 

 ، يعمل علىلجميع عنصر الجيش تعليم سياسي مكثف وإدراجندماج التضامن الإ م(، ويشمل هذا1994)

من في خدمة ومتضا ،وكيف كان هذا الجيش يعمل ،ستعماراندي للجيش قبل الإوتاريخ الرالاستحضار 

 .(2)يز عرقييالدولة دون تم

 

 

                                                             
م, 2020فلسطينيا، مؤسسة بال ثنيك للدراسات الاستراتيجية, ندية، والاستفادة منها اولال النجار، التجربة الرج (1)

 .5ص:

 6, ص2020سبق ذكره, رجع والاستفادة منها فلسطينيا , م لال النجار ، التجربة الروانديةج( 2)
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من  ،عامدماج نوالإ ،الجيش أفرادة داخل يبناء المصداق والجدير بالذكر هنا أن هذه البرامج تعمل على

ً إلىوالعمل ج ،خلال العيش معا عهم مجتم دين فينبرنامج نشر المج إعدادوتم  ،دون تفريق ،جنب نبا

 وذلك لتأديته خدمات اجتماعية ،سابقال

 .ديدةل الحكومة الجوالاندماج في ظ ،المساواة حيث يقوم هؤلاء المجندون بنشر صورة جيدة عن 

سكرية العسة وأصبحت المؤس ،الأفراد بالإضافة إلى أن الجيش يعتبر مؤسسة لخلق الانتماء القومي لدى

لمصالحة زيز اومثالا لتع ،ندياوالشعب الر أطيافوالمساواة بين جميع  ،لتزاموالإ ،تمثل نموذجا للوعي

 .الشعب الواحد بين أبناء

قد رأى كاغامي  ف ،ندي داخل الدولةاون الرئيس كاغامي قد عزز دور الجيش الرويمكن القول أ

، أو فةوتحويله من جيش تهيمن عليه طائ ،نديالوجي للجيش الرويديو، والإجتماعيضرورة الإدماج الإ

تسمية الجيش الوطني  أعيدوقد  ،نديةايش وطني يجمع جميع العرقيات الروج فئة عرقية معينة إلى

لى ديثا إمجندين حم(، وضمت قادة سابقين من الهوتو و2003)عام  ،نديةاسم قوات الدفاع الرواندي بإوالر

 (1)جانب القوات من التوتسي.

  

                                                             
 .7سبق ذكره, ص رجع( معلومات عامة عن رواندا م(1
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 .ندااوالوطنية في رتعزيز المصالحة  -:المطلب الثاني

 

ومة الحك ، ركزتالتنمية، ومرحلة البناء نتقال إلىوالإ ،والصراع ،قتتالالإ إنهاءجل من أ

عدة  ىيز عللمصالحة الوطنية، من خلال التركعملية ا نتهاء الحرب الأهلية علىدية بعد إناالرو

  -:، أهمهانقاط

 ،لدولةليكون  تماءنفالإ ،نديةاوالدولة الر نتماء إلىوتكون بتعزيز الإ ،نديةابناء الهوية الرو .1

 .بحيث ينهض المجتمع بوحدة مكوناته ، أو شخص،و قبيلة، أوليس لطائفة

 

مة ونظمكون ، والسلام لابد أن تلبناء الأمنو ؛والسلام ،والأمن ،تحقيق التوازن بين العدالة .2

بحيث يكون لكل فرد  ،لحقوق الإنسان، والفعال ،بالقانون العادل ةحميوم ،العدالة موثوقة

ما م ،و عرقه، أبغض النظر عن جنسه ،حقوقه إلىوالمتساوي  ،الحق في الوصول العادل

تم ترسيخ هذه المبادي  ،جل ترسيخ هذه المضامينيساهم في تحقيق السلام العادل، ومن أ

نديين لهم حقوق اون جميع الرم(، الجديد فقد نص الدستور على أ2003) في الدستور

يدلوجيا أيضا إرم ، وتجوالقتل ،رم التمييز العرقيوصدرت عدة قوانين تج ،متساوية

 .(1)نقساموالإ ،الإبادة

 

: لمث ،بوالتعص ،التقسيم تدعوا إلى يتالدستور بحضر العديد من المسميات ال وقد تضمن -3

يث عاد حداخل المجتمع  إيجابيا أت هذه المبادئ تحقق صدىوبدوالتوتسي،  ،مسميات الهوتو

 .ضحايا الحرب نظمات المسؤولة بإعادة الحقوق إلىوقامت الم ،بلادهم اللاجئون إلى

  

                                                             
الإبادة الجماعية ضد ب، برنامج التوعية المعني ندااوفي ر ،المصالحةو ،عن عملية العدالة أساسيةمعلومات  ((1

 .التوتسي
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 -ه المصالحة عن طريق:وقد تم تعزيز هذ

  :والمصالحة ،الوطنية للوحدةالمفوضية 

 سؤولية عنالتي تولت المو ،والمصالحة ،المفوضية الوطنية للوحدة م(، تم تأسيس1999)في عام  

 طنية.ة الولتعزيز الوحد ؛وقامت هذه المفوضية بالعديد من البرامج ،ندااوجهود المصالحة في ر

ن أهم وم ،ةه المفوضية هي لجنة تعني بفئات المجتمع التي عانت من ويلات الإبادة الجماعيوهذ 

 -ه البرامج:هذ

  -:انغانودا .1

لف أ نكثر من تسعيشارك فيه أ م،2009عام  م، إلى1999وهي برنامج تعليم السلام من عام 

 ،ةالجماعي بادةومحاربة إيديولوجيا الإ ،نقسام بين السكان المحليينالإ ، ويهدف إلى نبذونديار

 .، والوحدة الوطنيةوتعزيز السلام

  -برنامج اتريرة : .2

ُ نديةاوتعزيز القيم الرو ،وهي أكاديمية للقيادة  نمية القادة ت م، تهدف إلى2007نشئت في ، أ

- 2007وقد شارك في هذه الأكاديمية بين عام ،المجتمعلتنمية الذين يسعون جاهدين 

ت اركاشوقد تم من خلال هذه الم ،نديافراد الشعب الروم، أكثر من مائة ألف من أ2009

ختلف مة في المشارك، ووالتعلق بيها، ثقافتهم  المختلفة تربية المواطنين الشباب على فهم

تنمية  د علىندية التي تساعاوثقافة الركذلك تعزيز القيم الإيجابية لل ،البرامج الوطنية

جلت وقد س ،وبث روح التعاون بين جميع المواطنين ،وممارسة الحكم الرشيد ،القدرات

  (1) .والصعوبات ،حلول للمشاكل وإيجادوتم صقل  ،مهمة إنجازاتندا ادولة رو

  -الحلقات الدراسية:-3

قادة  :لمث ،داخل الدولة ،والسياسي ،جتماعيذات التأثير الإ ،تدريب الفئات المهمة تهدف إلى

من  تخفيف، أو الجل حل النزعات، من أوالنساء ،والشباب الأحزاب،وقادة  ،القواعد الشعبية

 .حداتها
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  -:القمم الوطنية .3

لتي المواضيع االتي تناولت العديد من  ،تم تنظيم العديد من القمم الوطنية م،2000بحلول عام 

 القومي. والأمن ،والتنمية ،الإنسان وحقوق ،تتعلق بالحكم الرشيد

  -: الأبحاث .4

 ات فيالنزاع أسبابالتي تبحث في  ،نشرت اللجنة الوطنية للمصالحة العديد من الدراسات

 حلها.وكيفية  ،ندااور

، لجبارةمن الصعوبات التي كانت قائمة بفضل هذه الجهود ا مواجهة العديدو ،بالفعل تم حلو 

ن روج مللخ ؛لجنة المصالحة قامت الحكومة باستخدام العديد من الاستراتيجياتبالإضافة إلى 

والفوائد  ،مزاياة العديد من الحللجنة المصال وكان ،ورد الحقوق لأصحابها ،قيق العدالةوتح ،الحرب

  أهمها:

 وتقبلهم لها. ،ة المصالحةاس مع فكرتفاعل الن .أ

ية عمل إنجاحجل ، من أليه، ومساعدتهم في تحديد ما يحتجون إالمجتمع أفرادن يتمك .ب

 المصالحة.

مع  ،اعلوتف ،ومن ثم العمل بتعاون ،صبح الشعب جهة فاعلة من خلال التعبير عن آرائهمأ .ج

 .بعضهم البعض

فلا يمكن للأخرين سوى  ،ولا يمكن فرض المصالحة عليهم من قبل أي جهة خارج الشعب

 .(1)فالشعب هو الذي يملك قرار التصالح من عدمه ،تسهيل عملية المصالحة فقط

  

                                                             
 ,م2022 كره,ذسبق  رجعم ,والدروس المستخلصة ،التجارب ،ندااالمصالحة الوطنية في رو ,زيكيل سينتاماا ((1

 .11:ص ,السابق لمرجعنفس ا،  10:ص



 

110 
 

  الأهلية:استراتيجية تحقيق العدالة بعد الحرب  -المطلب الثالث:

وبالفعل   ،بعد فترة الحرب الأهلية ،ندية مواجهة الأوضاع الصعبةاوالحكومة الر كان على

د التي دمرتها الحرب بناء البلا وإعادة ،لإنهاء الصراع العرقي أساسية؛وضعت الحكومة ركائز 

هذه تمنع وقوع مثل  ،وقد وضعت الحكومة مجموعة من الخطط الاستراتيجية ،سنوات عديدة

 للخروج من الأزمات التي ؛وقامت باستحداث العديد من الاستراتيجيات ،الحروب في المستقبل

 (1):خلفتها الحرب ومن أهمها

 ندية .المحاكم الجماعية )التحكم التقليدي( الراو -أولا:

حدة اسة الولتنفيذ سياللجنة الوطنية؛ لى جانب الأداة الرئيسية الثانية، إتشكل المحاكم 

 بادةالإالعديد من المشتبه في تورطهم في م، 1994وقد سجن بعد عام  ،ندااوالمصالحة في رو

 ،اركيةقائم على العدالة التش ،غير رسمي ،ه المحاكم على نظام محلي، وارتكزت هذالجماعية

 عادةإمن خلال  ،وليس للعقاب فقط ،ندياووهي مصممة لإعادة بناء المجتمع الر ،والتصالحية

 فاعلين في مجتمعهم. أشخاصايصبحوا  لكي ؛تأهيل مرتكبي الجرائم

دة ن للإبايخططو تحاكم المتهمين الذين كانوا ،ندااة لروالتقليدية بالمحاكم الوطنيتسمي المحاكم و

  .ندياوو الذين ارتكبوا جرائم كبيرة في حق الشعب الر، أالجماعية

و تكبوا أن ار، الذيلا بمعاقبة جميع المجرمينندية أن العدالة لا تتحقق إاووقد رأت الحكومة الر

ة عاقبوم ،يجتمعون لحل المشاكل ،ةحيث كان شيوخ القري ،ساهموا في حدوث الإبادة الجماعية

يهم لتوجه إوة، ريفقد كان يتم استدعاء المتهمين بجرائم الإبادة الجماعية الي الق ،مرتكبي المجازر

 .هم من قبل المشتكيينالت  

م، كانت المحاكم قد حكمت على 2006وبحلول عام  ،نويشرف على هذه المحاكم قضاة مؤهلو 

عقوبات مخففة على وأصدرت المحاكم  ،رتكابهم جرائم الإبادةبإمشتبه حوالي عشرة ألف شخص، 

، وقد وصل عدد المحاكم الوطنية إلى ويسعي للمصالحة في مجتمعه ولكنه تاب،رتكب الجرائم إ من

خلال فترة  ، من الجرائم المرتكبةكثر من مليون قضية، نظرت في ألف محكمةثني عشر أكثر من إأ

 ،المستوى الدوليأما على وهذا ما يخص المستوي المحلي  ،البلاد أنحاءالحرب الأهلية في جميع 

 .(2)للتحقيق في جرائم الحرب الأهلية ؛ندااوة خاصة برييات دولانشاء محكمة جنإ فقد تم

                                                             
 .13:ص ,كرهذسبق رجع م ,والدروس المستخلصة ،التعلم من التجارب ،نداالمصالحة الوطنية في روا (1)

 الأمم المتحدة ،ندااوفي ر م،1994  ،برنامج لتوعية المعني بالإبادة الجماعية ضد التوتسي( 1)
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 -اندا:الخاصة برو ()محكمة الجنايات الدولية -المحاكم الدولية: -ثانيا:

 لأممايئة هقامت  ،ته الحرب الأهليةخلف، وأمام الوضع الخطير الذي بعد الإبادة الجماعية

 دولة جل متابعة الوضع فين بإصدار العديد من القرارات من أعن طريق مجلس الأم ،المتحدة

الخبراء  كلف بموجبه لجنة من الذي م،1994( 935) :صدر مجلس الأمن القرار رقم، وقد أندااور

 ندا.اوفي ر تحدثت الجسيمة التي نتهاكاعداد التقارير عن الإمن أجل إ

ت تثبهين د براوجو ، وقد أكدت هذه اللجنة علىعداد التقاريروإ ،قامت اللجنة المكلفة بالتقصيوقد 

 ة.نهجيوم ،ومنظمة ،لهوتو كانت مخططةمن قبل ا ،فعال الإبادة التي ارتكبت ضد التوتسيأن أ

 -:الخاصة برواندا الدوليةالجنايات  محكمة  إنشاء 

م، للبحث عن حل 1994 أبريلعقد مجلس الأمن جلستين في شهر  ،مع استمرار القتال  

من قرار صدر مجلس الأ، أالفصل السابع ا إلىواستناذ م،1994، وفي نوفمبر نديةاولأزمة الرل

لين عن ؛ لمحاكمة المسؤونداامة جنائية دولية خاصة بروبإنشاء محك ، الذي يقضي(955) :رقم

ُ إبادة اجرائم ، وجرائم ضد الإنسانية لمتكون اساسي امها الأرفق مع القرار نظلجنس البشري، وقد أ

 .( مادة32من )

، ومقاضاة ، والسلام الدوليينحلال الأمنإنشاء هذه المحكمة هي إهدف من وقد كان مجلس الأمن ي

 (1).نون الدولي الإنسانياالأشخاص المسؤولين عن الانتهاكات الجسيمة للق

  -:تيحو الأرد في النظام الأساسي للمحكمة على النوقد حددت اختصاصات المحكمة بناء على ما و 

ية غا لى، والأحداث المرتكبة إ: أي رجوع المحكمة من بداية المجازرختصاص الزمانيالإ .1

ي نون الدوللقواعد القا نتهاكات جسميةبها إ وهي الفترة التي حدثت م،1994نهاية ديسمبر 

 .يالإنسان

م قليإ نتهاكات التي ارتكبت فيوالإ ،ختصاص المكاني : أي معاقبة مرتكبي المجازرالإ .2

  .والهوتو ،نتيجة للحرب الأهلية بين التوتسي ؛الدولة

والجرائم ضد  ،أي اختصاص المحكمة بجرائم الإبادة الجماعية :ختصاص الموضوعيالإ .3

 ، بالإضافة إلىهذه الجرائم، والمسؤولين عن ومتابعة جميع الأشخاص المرتكبين ،الإنسانية

                                                                                                                                                                                   
org. . bacKqroun ders www.https//un. 

                      www.asip.cerist.dz 252, ص ندااكمة الجنايات الدولية الخاصة برومح( 2)
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ا مخططين لهذه الجرائم حتي نديين الذين كانواواختصاص المحكمة بمتابعة المواطنين الر

  .قليم الدولةخارج إ

عية ة الجماالإباد ن الدافع وراء ارتكاب جرائمالأمم المتحدة أاللجنة الدولية المكونة من  أكدتوقد 

ادة الإب نأركامن  ياساس، وهي تمثل ركنا أالعرفية، والأثنية، والدينيةالهوية  ندا هواوفي ر

 .النظام الأساسي لمحكمة العدل الدولية ، وهذا ما أكد عليهالجماعية

 ،حق الجماعات في الحياةفي إنكار ن الإبادة الجماعية تتمثل م أ1996الجمعية العامة  أعلنتوقد  

 .(1)إنهاء وجودهبغية تحقيق هدف  ،في الإبادة أساسياد هدفا ع؛ لأن الفرد يشأنها شأن القتل العمد

ة المتحد للأمم وقد اعتمدت الجمعية العامة ،الجرائم الدولية أنواعشد وتعتبر الإبادة الجماعية أ

، ليبير الكصد التد، المرتكبة بقالأتيةأي فعل من الأفعال " :نهام، تعريف الإبادة الجماعية، بأ1948

  :تها هذهابصف ،و دينية، أو عرقية، ألجماعة قوميةو الجزئي أ

 أفراد الجماعة .بجسم و عقلي ، ألحاق ضرر جسدي، وإالجماعة أفرادقتل  .1

  .و جزئيا، أكليا إهلاكهالأحوال معيشة بقصد عمدا  خضاع الجماعةإ .2

 .ماعةابير تستهدف منع الإنجاب داخل الجفرض تد .3

 .أطفال الجماعة إلى جماعة أخرىنقل  .4

كن يذلك لم ك ،قابن ينجو من العالجرائم السابقة أ حدى، فلا يمكن لمن ارتكب إللقانون الدولي اووفق

زيز وتع ،دالاهتمام بالفر في الوقت الذي تحرص فيه الدول على من الممكن استمرار المفارقات،

  .اعيةلإبادة الجمإنشاء المحاكم الخاصة بام ، تعجز المجتمع الدولي وأمام ،حقوق الإنسان

تهاء نل بعد إالهدف الأو تكان والعدالة ،ق السلامإقامة عدالة تحقدون  ،سلاماللتحقيق فلا سبيل 

ح لإصلا،  اهم استراتيجيات الخروج من التحديات التي تمر بها البلادومن أ ،الحرب الأهلية

والواقع  ،ماعيوالاقتصادي والاجت ،أما ما يعقبه فهو الإصلاح في المجال السياسي ،لبناءللوصول ل

صول ؛ للووالتخطيط للمستقبل ،تستطيع تصحيح مسار الحياة الحالي رشيدة حكومة ىيحتاج إل

 .والاقتصادي ،وتحقيق النمو السياسي ،التنمية التامة بالبلاد إلى

، ق العدالةوضعا كان من المحتم أن تكون هناك أولية لتحقي ،لقد خلق المناخ السياسي في تلك الفترة

  .(1)والاستقرار ،وتحقيق التنمية ،مرحلة البناءثم 

                                                             
 .8ص سبق ذكره, رجعم ،ندااوامحكمة الجنايات الدولية الخاصة ب( 1)
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 الإنجازات  نتقال من الإصلاحات إلىوالإ ،الحكومة الرواندية -:المبحث الثـاني

، ةإنشاء حكومة مؤقتتم  م،1994 ،الأرض الرواندية بعد سيطرت الجهة الوطنية على

 ،تصاديةالاق ن الأوضاعأعمال الإبادة إلا أوتوقفت  ،ندا في مرحلة انتقاليةاودخلت بعدها دولة ر

 (،اغاميكبول ) ، واستمرت على هذا النحو إلى أن تولىكانت غير مستقرة ،السياسية، والأمنيةو

 .من قبل البرلمان ،الغير مباشر نتخابن طريق الإع م،2000السلطة عام 

وتوحيد  ،نبذ العنصرية ، وعمل علىميةوالتن ،مراحل متقدمة من البناء د إلىنقل البلا وقد عمل على

، قتصاديوالإ ،جتماعيوالإ ،العديد من الإصلاحات في المجال السياسيبوقام  ،الوطن أبناء

هة الوطنية دور بارز في مساندة بلج، وقد كان لوالتعاطف الدولي ،التأييد واستطاع الحصول على

، مما جعلها دورها  البارز في الخطاب السياسي ، بالإضافة إلىنتقاليةخلال الفترة الإ(، كاغامي)

 .(2)م2003عام  ،والبرلمانية ،نتخابات الرئاسيةوتفوز في الإ ،بالتأييد تحظى

ية ن بداموتحقيق التنمية  ،نحو البناء نديةاووسنقوم في هذا المبحث بعرض التجربة الر

ن هذه مة ستفادوكيف يمكن الإ ،التي قام بها الإنجازاتوأهم  ،السلطة (،بول كاغامي)تولي الرئيس 

 :وذلك في مطلبين ،التجربة

 الأولب لمطلاسنقوم في  ،ندا من نموذج رائد في مجال الحكومة التنمويةاونظرا لما تمثله دولة رو

 ؛هاام بقالتي  ، والإصلاحاتنداابتوضيح دور القيادة السياسية في حدوث عملية التنمية في رو

 .يالتنمو لتحقيق النهوض

 ،ةندياولرة ارأبالعنصر البشري المتمثل في الم هتمام الحكومةما المطلب الثاني فسنقوم بتوضيح إأ

 النظام م سنقوم بتقييمالأهلية، ومن تبعد الحرب  أصبحتوكيف  ،وكيف كانت خلال فترة الحرب

في ر سي، والالواقعلتخطي ، على عدة دول؛ ندياوتعميم النموذج الر إمكانية ، وبيان مدىندياوالر

 . مسار التنمية الحقيقية 

 ندا ادور القيادة السياسية في نهضة رو -:المطلب الأول

، وحيوي في حل كافة المشكلات ،دور فعال الأهليةندي بعد الحرب اوالر للقائد السياسي

 الأتي:ا الدور على النحو ن سرد هذويمك الأهلية،ندا في مرحلة ما بعد الحرب اوبها رمرت  التي

                                                                                                                                                                                   
 والسودان, ،ندا، روادراسة حالتي ،ل القضاء الجنائي الدوليفي ظ أفريقيا، جرائم الحرب في يمن مصطفيأ ((1

 .28:ص ,م2015 للمعارف,   المكتب العربي 

 ،، مجلة الحقوقوالسياسية ،في حكومة التنمية بين الإنجازات الاقتصادية نديةوا، التجربة الرسباش ليندة ((2

 .م2022 ،394:ص ،الجزائر , الإنسانية والعلوم 
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 الإصلاحات: هم ، وأالسلطة (كاغامي)ندا منذ تولي اوالحكم في ر -لا:وأ

 توهوال ، إلى النصر علىقادة الجبهة الوطنية ،، زعيم الحرب من التوتسيبول كاغامي

  م.2000ندا اوتولي رئاسة رو م،1994

 ن ينتمون إلىالذي وهو من التوتسي ،ندااووسط ر ،بقرية نالية م(،1957، )كتوبر( في أكاغامي)ولد 

ة م السلطاستلو ،ندااووالحالي لر ،وهو الرئيس السادس ،قبل الاستعمار البلجيكي ،سلاسة السلاطين

ة فترة طويل بعد ،ندااورل ستقلال لإعطاء الإ بلجيكا تستعدوقت ميلاده كانت  م(،2000) ،في مارس

 .والتوتسي، بين الهوتو ،ز عرقييوضع تمي ، عملت خلالها علىستعمارمن الإ

بسبب  ،نتيجة القمع الذي استهدف قبيلته من قبل الهوتو ؛وغنداأسرته إلى أنزح كاغامي مع 

وقد دمرت  ،التصفياتالإعدامات، والعديد من  ، فقد تعرضت قبيلته إلىستعمارتحريض الإ

 .(1)هم كاملةوقومنعوا من ممارسة حق ،منازلهم

  :والتكوين ،الدراسة-2

غندا ي أوف نفقد كا ،موطن اللجوء ،وغنداتعليمه في مرحلته الأولى في أ تلقي بول كاغامي

لوطني م(، انظم كاغامي إلى جيش المقاومة ا1979)وفي عام  ،خاص بالتوتسيكبر مخيم لجوء أ

ط وبعد سقو (،ميندي أيا ضد )عالذي كان يخوض حرب (،يوري موسيفيني)بزعامة  ،وغنديالأ

ن مغربي  ، ودعموبقيادة عسكرية من تنزاينا الأوغندية،بقيادة المعارضة  (،ميندي أعي)الحكم 

 .في مرحلة توتر دامت فترة من الزمن أوغندادخلت  ،اأمريك

 أوغندا،في  الأهليةتمكن اللاجئون التوتسي بقيادة بول كاغامي من حسم الحرب  م،1985وفي عام 

بمساندة  م(،1986)عام  الأوغنديحكم ال ، الذي استطاع السيطرة علىلصالح يوري موسيفيني

والتحق  الأوغندية،للمخابرات الحربية  اصبح رئيس، الذي أبقيادة بول كاغامي ،ندييناوالتوتسي الر

 .(2)لى الحكم، ما يؤهله إلى الوصول إصبح يمتلك من الخبرة العسكريةالأوغندي، وأبالجيش 

 التجربة السياسية للرئيس كاغامي  -3

                                                             
   dostor /org,.2022, صحيفة الدستور ,اميغندي بول كااوس الريبرز المعلومات عن الرئأمام, إنوران  ((1

www. 

 .https://www.aljazeera.net  2022الجزيرة نت  ،صبح رئيس دولةأزعيم حرب  ،بول كاغامي ((2
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منصب استغل كاغامي هذا ال أوغندا،في م، 1986ستخبارات كاغامي رئيسا للإبعد تعين 

ك تل ا فينشاؤهإالتي تم  ،نديةاوعن طريق الجبهة الوطنية الر ،ندااروفي محاولة عودة التوتسي إلى 

 رويجيما صديق كاغامي. ن قبل فريدم ،رئاسة الجبهة الوطنية ، وقد توليالفترة

يا هندي اومما دفع الرئيس الر ؛ندااندية بشن عدة هجمات على رواووبدأت الجبهة الوطنية الر

ن لا أإ، نديةاووحققت المفاوضات تسوية سياسية مع الحكومة الر ،التفاوض معها ربيمانا إلى

في  يجيماوقتل زعيم الجبهة الوطنية رو ،فقد قامت النزاعات من جديد ،التسوية لم تدم طويلا

وضع و ،وغندي موسيفينيم، تدخل بعدها الرئيس الأ1990 ،ندياومع الجيش الر ،المعارك

 .كاغامي رئيسا للجبهة الوطنية

 ،الدوليالإقليمي، ولحشد التعاطف  ؛استغل كاغامي الوضع القائم ،ندااوالجماعية في ر الإبادةوبعد 

، من أجل البلاد توتسي الجبهة الوطنية السيطرة علىوكذلك دفعت المجازر المرتكبة في حق ال

وثم  ،ووقفت المجازر م،1994العاصمة كيغالي في يونيو  ، وتم وصول الجبهة الوطنية إلىيقافهاإ

 .(1)باستير بيزنميغو إسناد الرئاسة في مرحلة ما بعد الحرب إلى

 وتحتاج إلى ،لكاملندا كانت مدمرة بااون ر؛ لأالبلاد في تلك الفترة إدارةن باستير لم يستطيع إلا أ

 م،2000الرئيس كاغامي رئاسة المرحلة منذ  ، وتولىوحكيمة ،من يقود المرحلة بطريقة رشيدة

ندي بقيادة اوكن النظام الرموت م،2003عام  ،نتخابات الرئيسيةثم فاز بالإ ،بتزكية من البرلمان

 .ها الحربتبناء البلاد التي دمرإعادة كاغامي من 

ويل يهدف إلى تح م،2020سم رؤية أطلق عليه إ ،برنامجًا للتنمية وقد وضعت حكومة كاغامي

ى رؤية عله الوركزت هذ ،قتصادية، إلى بلد قائم على المعرفة الإندا من بلد قائم على الزراعةاور

 ،سادلى الفأهمها القضاء ع ،مها عدة أهدافاوضعت أمو ،أدت إلى النزاعات معالجة الأسباب التي

  وتعزيز الوحدة الوطنية.   ،والصحة ،ليموتطوير التع ،والفقر

 ،من خلال السياسات التنموية التي قام بها ،قتصاديفي الإنتعاش الإ اوقد لعب كغامي دورا مهم

، ر شعبهيتقد ىمما جعله يحوز عل ،جتماعيوالإ ،قتصاديالإو ، السياسي الإصلاحوخطط 

 اصبح نموذجأبحيث رض الواقع على أ ،بسبب ما حققه من نتائج تنموية ملموسة ؛المجتمع الدوليو

                                                             
 .https://www.aljazeera.net 2022 ،سبق ذكره رجعالجزيرة نت، م( 1)
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التي نقلت البلاد نقلة  ،التنموية، وقتصاديةفي مجال الحكومة الرشيدة الإ ،في العديد من الدول النامية

 .(1)ن عام، خلال فترة لم تتجاوز العشرينوعية

 ندا اوالسياسية في ر الإصلاحات -ثانيا:

د من عد نصب تركيز الحكومة علىإ الأهلية،نتهاء الحرب وإ ،ستقرار البلاد نسبيابعد إ

ندية اة الرو، وقد قامت الحكوموالصعود نحو التنمية ،ثر الحربللنهوض بالبلاد من أ الإصلاحات،

  -:الإصلاحات ما يأتيهم هذه ،  ومن أالسياسي الإصلاحات على مستوىبالعديد من 

نهاء إن من ؛ لكي تتمكنديةاوربناء الهوية ال إعادةوذلك من خلال  ،المصالحة ز علىالتركي .1

 بإنشاء حكومةحيث قامت ال ،البدء في عملية التنمية، وبناء الدولة نتقال إلىوالإ ،الصراع

 ها عمليةقتم، وكان يقع على عا1999عام  ،والمصالحة ،المفوضية الوطنية للوحدة

 .، والإمكانيات لنجاحهاوتهيئة كافة السبل ،المصالحة

حقوق  نديين لهماون جميع الرعلى أوتم النص فيه  م،2003ندا اوتم وضع دستور جديد لر .2

 .متساوية

لفاظ ستخدام أوتحريم إ ،الجماعية الإبادةإيديولوجيا ، وقوانين تجرم التمييز إصدارتم  .3

 .(2)وكذلك تجريم أي خطاب عرقي ،التوتسي بموجب القانون، والهوتو

بات عن طريق انتخا والتنفيذية، هيئات السلطات التشريعية إنشاء ينص الدستور على .4

لك نية هي م، والسيادة الوططريق ممثليهعن  الحكم الشعبي ، تقوم على مبدأحزبية ،تعددية

 .للشعب

عظم مبين  تصالمن خلال الإ ،لتحقيق السلام الرئيسندية استراتيجية اوالحكومة الر تثبتأ .5

لك وكذ، عراق مختلفةالأعضاء السابقين من أتصال بين مثل الإ ،الفئات في المجتمع

 ن أفرادات بيبناء العلاق وإعادة ،وذلك لحفظ السلام ،والمجتمع المدني ،تصال بين الجيشالإ

 .، والقوةساس من التضامنالمجتمع على أ

أي عمل  بتعاد عنوالإ ،لإعادة الاستقرار في المجتمع ؛ندااوفي ر أساسيا امن ركنيمثل الأ .6

 .(3)ستقرار الدولةيزعزع إأن من شأنه 

                                                             
   .http:// www.marefe/org، صحيفة المعرفة بول كاغامي ((1

 .سبق ذكره رجعم ،التحول الديمقراطيو ،الأهليةندا بين الحرب ارو ((2

 .9:السابق, ص رجعنفس الم (3)
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كة لمشاريمثل وسيلة ل ،و الشعب نديةاوجتماعي الجديد بين الحكومة الرصبح العقد الأأ .7

 ، لانةالمواط أساس ، علىبغية تشكيل هوية وطنية موحدة ،اجتماعي إقصاءدون  ،المحلية

 نقسامات العرقية.الإ أساس على

دت وأك ،للجميعندا واحدة اوشعار ر ، والمصالحة علىارتكزت سياسة الوحدة الوطنية .8

اء ن بإنشيكو ،لسنوات ، والعنف الذي امتدنقسام العرقيلإالإنتهاء من ان الحكومة على أ

 ندية شاملة كهوية موحدة.اوجنسية ر

حجز الزاوية في تحقيق  ،ندية في المشاركة في بناء الدولةاأصبح تعزيز حق المرأة الرو .9

 .(1)، ومعبر يدل على مدى نجاحهاالتنمية

ادة من خلال زي (،م2000)منذ عام  ،اللامركزية في جميع المؤسسات الحكوميةتعميم  .10

لشعب بما يخدم مصلحة ا ،وتوجيه السياسات الحكومية ،المشاركة في تنفيذ المشاريع

 .صندوق تنمية المجتمع إنشاءوقد تم  ،ندياوالر

ينسق هذا و ،حيث يشرف ،في جهود اللامركزية وهذا الصندوق هو عبارة عن مؤسسة حيوية

توزيع هذا الصندوق يعتبر مؤسسة ل ، بالإضافة إلى أنالبلديات، والمناطق إداراتالصندوق 

 .، والمشاريع المحليةامج؛ من أجل إعداد البرالميزانيات التي تخص المقاطعات

لتكوين ثقافة  ؛ومشاريع صغيرة أعمال،نديين في اوالمجتمع الر أفراددمج مختلف  .11

، بالإضافة إلى داخل المجتمع الواحدنقسام، الإو ،التفرقة الآخر، ونبذوتقبل  ،التسامح

، التسامح ، وهذا البرنامج مبني علىنداالإعادة تدريس تاريخ رو ؛برنامج جديد إدخال

عتماد هذه البرامج في معسكرات التضامن التي هي معسكرات وقد تم إ ،الماضي ونسيان

 .(2)امحالتس وإحلال الإبادة يديولوجياإلمحاربة  م؛1994الحكومة بعد  أقامتها

يئة بوفير ساهمت في ت الإصلاحاته ، فهذقتصاديلنمو الإثر في تحقيق استقرار كان له أا الإوهذ

التي  حات،الإصلاو ، أوذلك من خلال العديد من السياسات ،قتصاديلتحقيق الإستقرار الإ ؛مناسبة

 .الاقتصادي للتحقيق النمو ؛اتخذتها الحكومة

 ندااقتصادية في روالإ الإصلاحات -ثالثا:

 ،جتماعيوالإ ،قتصاديفي المجالين الإ الإصلاحاتندي كاغامي بالعديد من اوقام الرئيس الر

 إلى إصلاحندا في حاجة اكانت رو ،قتصاديةالبنية الإ الأهلية التي تركت أثارها علىفبعد الحرب 

                                                             
 .7:ص ذكره, سبق رجعم ,والدروس المستخلصة ،التجارب ،ندااوالمصالحة الوطنية في ر (1)

 .9:ص ,سبق ذكرهرجع التنمية الشاملة، م ىلإ الأهليةندا من الحرب ارو (2)
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للنهوض بالدولة  الإصلاحات؛خطة من  إعدادالذي يتطلب و ،بلد التي دمرتها الحربلال، شامل

ندية اووقد قامت الحكومة الر الأهلية،ثار ما دمرته الحرب وتعالج آ ،، وجعلها تتخطىنديةاوالر

 .الإصلاحاتهم هذه ، وأحقيق التنميةت أدت إلىالتي  ،الاقتصادية الإصلاحاتبالعديد من 

 ،طويرهت ، وعملت علىدا بشكل كبيرناوي اعتمدت عليه روالذ ،الاهتمام بالقطاع الزراعي .1

ت ك عمل، كذلنتاجأجانب، تم جلبهم من أجل تحسين مستوى الإستعانة بخبراء من خلال الإ

بعد  رت نتائج هذه السياساتوقد ظه ،توفير قروض للمزارعين بشكل يسير الحكومة على

سبب ، بوقد ساهمت هذه السياسات في خفض معدل الفقر الأهلية،عوام من الحرب خمسة أ

من الأقيق تح راعي إلىزفي القطاع ال الإنتاجيةارتفاع  الإنتاج، وأدى إلى ارتفاع مستوى

 .الغذائي

 ،المستثمرين الإجراءات علىلتسهيل  ؛ستثمارات الخارجيةجذب الإ عملت الحكومة على .2

كل  إنهاءبحيث يمكن لأي مستثمر  ،نظام جديد ينظم العمل وإنشاء ،من خلال وضع قانون

عن  اوبعيد ،خلال بضع ساعات ،في مكان واحد ،ندااوالتي يحتاجها في ر الإجراءات

 .(1)التعقيد

مار ستثتشجيع على الاجل ال، من أوالتطوير ،ستثماراندا المجلس الإستشاري للإأنشأت رو .3

 .في الداخل

 كيغالي نديةاوالأجانب، مما جعل العاصمة الر ندية بإلغاء التأشيرة علىامة الروقامت الحكو .4

 .أفريقيالسياح في لستقبالا كثر العواصم إمن أ

مو الخطط التي ساهمت في تحقيق النمن كانت هناك مجموعة  الإصلاحاتهذه  بالإضافة إلى

 -:أهمها الخطط الاقتصاديةوالتي من  ،الاقتصادي

 لقطاعاوزيادة دور  ،هيكلية السياسة التنفيذية وإعادة ،صياغة قوانين الضرائب إعادة .أ

 .، وتشجيعه على المساهمة في اقتصاد البلادخاصال

الحكومي الفعال،   الإنفاقن قا من مقولة إانطلا ،القيام بالعديد من الجهود لمكافحة الفساد .ب

وتنفيذ  ،ندية بصياغةاووقامت الحكومة الر ،لا يمكن تحقيقه دون مكافحة الفساد ،الرشيدو

 الأموالاد دواستر ،وحماية مقدمي الشكاوي ،التي تعني بمكافحة الفساد ،العديد من القوانين

 .(2)الأموالل يوغس ،المنهوبة

                                                             
 .12:ص ،سبق ذكرهرجع م ،ندااوالتحول الديمقراطي في ر( (1

 .12:ص ،نفسهمرجع ال ((2
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زايا بما في ذلك الم ،للمواطن الأساسيةتغيرات جوهرية في هيكلية المعاشات  إحداث .ج

 .، وتقلل من الفقربحيث تزيد من نسبة الرفاهية الإضافية،

قتصاد داخل دفع عجلة الإ دت إلى، وأندااموية قد دفعت عجلة التنمية في رووكل هذه الخطط التن

  .(1)، وتحقيق التنمية الشاملةالدولة

 جتماعي في المجال الإ الإصلاحات -رابعا:

 ن يمثلانهتمام بأهم  جانبين الذيالإجتماعي، على اندية في المجال الإوعملت الحكومة الر

تنمية في مجال هم جانبين أ ان  يعتبرانالل ذ  ،والتعليم ،وهما الصحة ،ا الدولعليه الأسس التي تبنى

قتصاد في هم العوامل التي تدفع عجلة الإ، بالإضافة إلى أنهما من أأي التنمية البشرية الإنسان،

، العمل يكون قادرا على له، والرعاية الصحية اللازمة ،التعليم الجيد لقىت؛ لأن الفرد الذي يالدولة

 .(2)الإنتاج، وتحقيق التنميةفع عجلة مما يساهم في د الإنتاجية،الرفع من القدرة  وعلى

   -:في مجال التعليم -1

 ،يمجل النهوض بالتعلمن ميزانيتها من أ% 20فق ما يقارب أنها تنندا اور أعلنت .أ

  .الفرص لجميع المواطنين وإتاحة ،وتطويره

  .جميع المراحل الدراسية بإلغاء الرسوم علىقامت الحكومة  .ب

ما ؛ ملعددن كانت محدودة ا، والجامعات بعد أالمدارسناء العديد من بباهتمت الحكومة  .ج

 .ا للجميعمتاحالتعليم صبح ن، وأيمتعلمزيادة عدد ال أدى إلى

 .، والإناثقدم المساواة بين الذكور لحكومة أن التعليم علىا أكدت .د

حتاج لتي ت، للفئات احتياجات التعليمية الخاصةبوضع سياسات متعلقة بالإقامت الحكومة  .ه

 .ام خاصإلى اهتم

وب )حاس برنامج واستحدث ،لوجياووالتكن ،بالسياسات المتعلقة بالعلوماهتمت الحكومة  .و

ي المدارس الابتدائية ف إلى توزيع حواسيب محمولة علىيهدف  ،محمول لكل طفل(

 ا،تزايدمواجا ندا، وبذلك أصبح التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة يلقى راأنحاء روجميع 

 .معدومما كان شبه بعد

  -في  المجال الصحي: -2

                                                             
 .7ص ,سبق ذكره رجعم التنمية الشاملة, ىلإ الأهليةندا من الحرب ارو ((1

 .17ص  سبق ذكره, رحعم ,ندااومعلومات عامة عن ر ((2
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 وقد وضعت الأهلية،لقد تطور القطاع الصحي بشكل كبير عما كان عليه قبل الحرب 

  :وهي ،لتطوير القطاع الصحي ؛الصحية الأسسندية العديد من اوالحكومة الر

الوصول إلى المرافق  وضعت الحكومة سياسات قطاعية تمكن جميع المواطنين من .أ

مت في التي ساهم(، و2004)مين الصحي المجتمعي عام الصحية، بالإضافة إلى سياسة التأ

 .في متناول جميع الفئات أصبحتلتي اتناع المواطن بالخدمات الصحية، تحسين اق

المبادرات الصحية التي تستهدف فئات عديدة من ، والعديد من البرامج انطلقت الحكومة .ب

 .(1)حديثي الولادة الأطفالورعاية  الأسرة،برنامج تنظيم  ،تشمل هذه البرامجو ،الشعب

م في استخدام وتحسين كفاءته ،عدد المهنيين ، وزيادةالعديد من المرافق الصحية إنشاء .ج

كثر من ندا بتطعيم أاووتقوم دولة ر والأمراض، مكافحة الأوبئة،ة في عبستراتيجيات المتالإ

ونتيجة لذلك انخفض معدل  الأمراض؛ضد العديد من  ،الرضع الأطفالمن  (،97%)

 .(2)الوفيات بشكل كبير

مكين ت، فإن نطلاق نحو تحقيق التنمية المستدامةالدول للإ أساسوالتعليم هما  ،ذا كان الصحةوإ

ين مكناك تهكون ية دون أن ين يكون هناك تنمية حقيق، فلا يمكن أة هو محور التنمية المستدامةالمرأ

، الرجلب أسوة ،كامل حقوقها وأعطتها ،ةعلى الاهتمام بالمرأندية اووقد عملت الحكومة الر ،ةللمرأ

 المجالات أدية دور حيوي في شتىوتمكنت من ت ،نديةاوة الروبالفعل نجحت المرأ

 تحقيق السلام ، وندية في تحقيق التنميةاوة الردور المرأ -المطلب الثاني:

حت المرأة تدرك الأهلية، أصبالحرب  أعقبتهاالتوترات التي م(، و1994)بعد النزاعات الدامية       

، اتلمؤتمرفأقيمت العديد من ا ،تسوية النزاعات، ولتحقيق السلامالدور الذي يجب أن تقوم به 

مت ظنلتي اة ، ومن بينها جمعية مناصرة المرأجل حل النزاعات، والجمعيات؛ للعمل من أالحلقاتو

 .ةصالح، والموالوساطة ،لعنفا ، والتي تدعو إلى نبذجل السلام ": "العمل من أحملة بعنوان

، والوحدة ،والتسامح ،لنزاعاتسوية سائية العديد من المؤتمرات حول وتعقد الجمعيات الن

 .(3)ة الحق في تولي المناصب السياسيةإلى إعطاء المرأبالإضافة  ،المصالحةو

                                                             
 .18:ص ،سبق ذكرة رجعم، معلومات عامة عن رواندا (1)

 .ringfixer.com، الرعاية الصحية في رواندا ((2

 .، تركيام2022 ،ستراتيجيةنتقال الملهم، مركز الدراسات الإدا الإانور (3) 
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وقد  ،الاتالمج ، وأصبح لها دور حيوي في شتىجديدالعة التاريخ اندية في صناوة الرنجحت المرأ

دولة  (،51) من بين (،%60) :مع نسبة ،ة في برلمانهاالأول في تمثيل المرأندا المركز اواحتلت ر

عب على ية، ووضع اقتصادي صنفس أثارالجماعية من  الإبادةالرغم مما خلفته  أفريقية، وعلى

  .لةالمساهمة في بناء الدو ية؛ إلا أنها استطاعت خلال عقدين من الزمننداوة الرالمرأ

 ول التيي الدى به فتذحأصبحت مثلا يحيث  ،في عملية التنمية امهم اندية مركزاوالر وتحتل المرأة

د لم يعف ،في صنع تاريخ جديد للبلاد، كذلك نجحت ة، والتمييز ضد المرألازالت تمارس التعصب

مناصب ، والوالبرلمان ،عضوا في المجالس البلدية أصبحتبل  ؛المنزل فقط علىمقتصرا دورها 

 .امة للدولةفي صنع السياسة الع العليا، مؤدية بذلك دورا حيويا

وزيادة  ،الفساد ، وانخفاض مستوىة، والصحوتحسين الظروف المعيشة ،قتصاديفالإنتعاش الإ

 .(1)ا في المناصب القيادة المتعددةمهم اة دور، كان بسبب تولي المرأنسبة المتعلمين

 قدرتهن ت علىنديااوالنساء الر واجتماع ،وإيمانها بنفسها ،نديةاولقد كانت ثقة المرأة الر

ن ملتعافي ام في العامل الحاس ،نينه في الحرب الأهليةامغاير لما ع ،وخلق واقع جديد ،على التغيير

، عيةجتماوالا الاقتصادية،والمضي قدمًا نحو معالجة المشكلات  ،والنجاح ،أثار الحرب الأهلية

ل ئعه كطلام بين لابد أن يض ،عات من أزماتهامؤكدة من خلال ذلك على أن سبيل تعافي المجتم

 وتحقيق التنمية. ،من المشاركة في البناء نعلى نحو يمكنه ،نساء الوطن

 .المرأةون ندية المختصة بشؤاأهم الوزرات الرو -أولا:

 ،ةندياوة الرتثقيف المرأالتي ساهمت في رقي، و ندا العديد من الوزراتالدولة رو

 -وهي: ،نهاوهتمام بشؤوالإ

 والنهوض بالمرأة. ،وزارة الجنسية .1

وزارة إلى ة ندية مهام تعزيز حقوق المرأاروندت الحكومة السأ م،1999في عام و

 الإنجازاتوقد حققت هذه الوزارة العديد من  ،ة، والنهوض بالمرأوهي وزارة الجنسية ،مخصصة

، والحملات للتوعية العديد من الدورات التدريبية ، ونظمتوتعزيز الحقوق ،في مجال التعليم

يمكن أن تعترض حقوق المرأة بالإضافة  عن العقبات التي وقامت بإجراء دراسات ،بحقوق المرأة

عد جمع البيانات من هذه ، وبالمجالات دراسات حول وضع المرأة قياسا بالرجل في شتى إلى

  الخطط.ووضع  ،هي السياسات الواجب اتباعها في هذا الشأن يمكن معرفة ما ،الدراسات

                                                             
 .م2017 ،نسبة للنساء في البرلمان ىعلأك الدولي، البلد الذي لديه نمدونات الب (1)
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 .ةلمرأييز ضد االتم أحكام ة في تحديد النصوص التشريعية التي تنص علىواشتركت هذه الوزار

 المجلس الوطني للمرأة. 

ندية في مجال اوة الر، لتعزيز قدرة المرأةالوطني للمرأإنشاء المجلس م م، ت2003في عام 

ويعتبر هذا تكريس للقانون للوجود الرسمي للهياكل  ،وبين الرجل ،اة بينهالكامل المساواة، والحكم

 (1)التنظيمية النسائية

 ندية في مجال المجتمع المدني اوالمرأة الر -ثانيا:

 سانالإنالعديد من الجمعيات التي تعني بحقوق  إنشاء ندية علىاوشجعت الحكومة الر

 الفرعالإنسان، وحقوق  ، فرع يدافع عنفتم تشكيل فرعين من الجمعيات ،ة خاصة، والمرأعامة

لى لمرأة عقوق ان القوانين التي تعني بحن البرلمان العديد موقد بي   ،ةالأخر يهتم بمناصرة المرأ

 -:النحو الآتي

ما في ذلك ، بمبدأ تساوي جميع المواطنين دون تمييز م، الذي ينص على2003دستور  إعلانفقد تم 

 العرق. و، أالجنس أساس التمييز على

، ه القوانين هي قانون الزواج، وهذالطفل، وةأعطت القوانين الراوندية حماية أفضل للمرأوقد 

والنزعة  ،جريمة التمييز، وقانون وحمايته من العنف الطفل،وحقوق  ، والإرث،الانفصالو

 ،ة حق في الميراث، فلم يكن للمرأفي السابق معظم هذه القوانين غير موجودةوقد كانت  ،الطائفية

 .(2)ولا المساواة مع الرجل

  

                                                             
 الأطرافو ،ن الدولة، التقارير المقدمة مأالتمييز ضد المر ىالمتحدة المعنية بالقضاء عل الأمملجنة تقرير  ( 1)

 .15:ص ,م2007 ،رواندا

 ،ستراتيجيةسات الإمركز الملك فيصل للدرا ،14:، العددأفريقية، متابعات ندااة في روأتمكين المر ,ىسمير عيس( 2)

 .4:, صم2021
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 .الأساسيةالحريات ، وضمانات ممارسة الحقوق .1

 أيضا علىوتنص  الأساسية،والحريات  ،ة للحقوقتنص التشريعات على ممارسة المرأ

 .قهانتهاك حقوالمختصة في حالة إ والإداريةالقانونية  الأجهزة إلى شتىإمكانية اللجوء 

 .، والمرأةتدابير لتعجيل المساواة الفعلية بين الرجل .2

، التشريعيةالإدارية، ونتخابات في المستويات القانون الخاص بالإم، و2003نص دستور ب

 لىإريع عملية الوصول ، وذلك لتشة حصة مقررة في هذه المناصبة على منح المرأيوالرئاس

، امةياة العي الحفة أشكال التمييز ضد المرأنحو يلغي كل  ، والرجال علىالمساواة الفعلية بين النساء

 والسياسية في الدولة.

 .، والعنف ضدهاةتجار بالمرأالإ .3

 ع العنفة تمنوهناك قوانين جنائي ،القمع، وة من العنفكفل النصوص القانونية حماية المرأت

 .ا، وتنص على عقوبات كبيرة لمرتكبي هذه الأفعالو لفضيا، أجسدي أشكالهبمختلف 

 .ييرها حق من حقوق المرأةوتغ ،اكتساب الجنسية .4

ولكن  ،بنها الذي تثبت بنوته لأجنبيجنسيتها لإ إعطاءة من حق المرأ منحم، ي2003 كان دستور

 (1)نديااور أبويهحد يا إذا كان أنداون الطفل يعتبر ر، نص على أم2004التشريع الجديدة 

 .، وهو حق للجميع دون تمييزجميع الفئاتالتعليم متاح ل .5

 لىت عاتشجيع الفتي د ساهمت بعض المنظمات الحديثة فيوق ،لتحاق بالمدارس متاح للجميعفالإ

سية ا منح درامدرسة تقدم فيه أقامتحيث (، فاو – FAWE)منظمة  :مثل، لتحاق بالمدارسالإ

رحت ما طك ،ايبتدائي مجانصبح التعليم الإندية أاوبقرار من الحكومة الر، وات المعوزاتللفتي

( من %85)معدل  ىلالأمية، والذي يستهدف الوصول إالحكومة برنامج التعليم للجميع لمكافحة 

 .م2015المتعلمين، عام 

 ل الذي، والحق في أجر متساوي على العمالعملة في : ينص التشريع على حق المرأالعمل .6

 الحق في، وولادة مدفوعة إجازةالحق في ، ومدفوعة إجازةوكذلك الحق في  تقدمه،

 .ديلتقاعاوكذلك المعاش  ،ن مخاطر المهنةجتماعي بشألتي يقدمها الصندوق الإا الإعانات

 .عتراف بالأهلية القانونية للمرأة مماثلة بالرجللإا .7
                                                             

 .18:ص ,مصدر تم ذكره ،ةأالتمييز ضد المر ىالمتحدة المعنية بالقضاء عل الأممتقرير  ( 1)
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ق في وكذلك الح ،ة بحماية قضائية واحدة في جمع المراحل، والمرأمن الرجليتمتع كل 

  ،الرجل أهليةهليتها متساوية مع ، ويعترف التشريع بأن أالتنقل بحرية

 ندية   اوستفادة من التجربة الرالإ، وندياتقييم النظام الرو -المطلب الثالث:

، وتشكيل الحكومة الوطنية التي  حكمت البلاد ،هة الوطنيةبنتصار الذي حققه الجبعد الإ

 الإبادةبناء البلاد بعد  إعادةلأجل  م؛2003الانتخابات  وأجرت صاغت هذه الحكومة دستورا جديدا،

 ، أو خارجها على المستوىسواء داخل الدولة ،لكسب الثقة، وقد كانت الحكومة تسعي الجماعية

 (1)ذات خبرة كبيرة في مجال الحروب ،ي الرئيس كاغاميوكانت القيادة القوية المتمثلة ف ،الدولي

، لتكيف مع التغيراتالأمنية، وبقابلية اتمتعه بالقدرة العالية في التعامل مع المخاطر  بالإضافة إلى 

د ،رفع عجلة التنمية والنهوض بالبلا ا،مخلص ازعيم ، مما جعلهالتي تحتاجها بلاده والإصلاحات

جتماعي تحقيق السلام الإ الأول: ،خد على عاتقه تحقيق هدفين رئيسيينأ ، وقدوتحقيق الديمقراطية

وبفضله تم تحقيق العديد  ،وتحقيق التنمية ،انتشال الدولة من الفقر :والثاني ،ندياوداخل المجتمع الر

 (2).الإنجازاتمن 

 ندي ايم النظام الروتقي -:أولا

 -ي:الآتالإنجازات على النحو برز هذه الإشارة إلى أويمكن 

ة من وبدرجة عالي ،تمتع بالخبرة، وهو يلرئيس كاغامياسلطات الدولة يقودها  أصبحت .1

 لإدارةاالتي ساهمت في تطوير  ،الجذرية الإصلاحاتعد على تحقيق امما س ،ستقلاليةالإ

 ندية بشكل كبير.اوالعامة الر

 التي ضد م، مفتوحة لجميع مراكز القوى2003كانت المنافسة السياسية وفق دستور  .2

ى عل ميةالمعارضة الرس الأحزابوتم قبول  ،الطائفي، ووالأيديولوجي ،نقسام العرقيالإ

 .ها صديقة للطرف الذي تم اختيارهنأ

وتم  ،ن مرةنتخابات لأكثر مالإ إجراءواستمر النظام في  ،عملية تداول سلمي للسلطة تحدث .3

طار افة إلى وجود إ، بالإضالعديد من المؤسسات ، وإصلاحتشكيل مستويات فاعلة

 .الأهليةالحرب  أدى إلى استقرار النظام، دون التعرض إلىدستوري تنافسي 

                                                             
 .2:ص ,تم ذكره رجعم ،ةأالتمييز ضد المر ىبالقضاء عل المتحدة المعنية الأمم( 1)

 ,7:ر, العددغواط الجزائجامعة الأ ,اسية في تحقيق الاستقرار السياسيالسيدور القيادة  ,حماني محمد. د( 2)

 .49:, صم2021, 1/المجلد
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طني وندي تحت قيادة مدنية، حيث نجد أن هذا الجيش هو جيش اوبناء الجيش الر إعادة .4

أو هوية  ،حماية قبيلة و، أالتمييز العرقي ا عنبعيد ،عداء بالأمسموحد يضم من كانوا أ

 .معينة

 وا فيلقد تحصلت روانداعلى الإستقلال والعضوية في الأمم المتحدة بعد أن أصبحت عض .5

جيدة مع  وتجمعها علاقات2004الأمم المتحدة  وقد انضمت الي منظمة التجارة الأفريقية 

 العديد من الدول.

 يعتمد يالذ م الأخذ بمؤشرات الحكم الرشيدوقد ت ،ندية حكومة تنمويةاتعتبر الحكومة الرو .6

 على:

  (1).تأهيلها وإعادة ،المستويات الحكومية إصلاح .أ

ا، صلاحه، وإتأهيلها إعادةد من ، والإدارة؛ للتأكالنظر في مختلف مؤسسات الحكم إعادة .ب

  .مع تأسيس النظم الديمقراطية بما يتفق

  ، وتوفير الخدمات العامة لهم.المواطنين أداءرفع مستوي  .ج

 .محاربة الفساد علىوالعمل  ،وبناء المؤسسات ،التطوير، والتأهيل إعادة .د

  .نوالمواطني ،مؤسسات الدولةبين التي تحكم العلاقة  ،العديد من القوانين إصدار .ه

، المحاسبة، وحكم القانون أساس ديمقراطي، تقوم على إعادة هيكلة المؤسسات على .و

 (2).والشفافية

 ،يقيةالحق ق الديمقراطيةيفهي تمضي قدما نحو تحق ،ندا تقوم بجني ثمارهااون رومن هنا يتضح أ

 ،لحربوب اونش ،ستقرارفبعد سنوات من عدم الإ ،السياسية، وجتماعيةالإ، وقتصاديةوالتنمية الإ

 ات،صلاحالإندا بفصل هذه ا، نجد أن روقتصادثار دمرت الإما خلفته هذه الحروب الدامية من أو

رب جاالتو، هم الدولزمات التي مرت بها لتصبح إحدى أالأاستطاعت تخطي كل  ،وبالإرادة القوية

 من نفس كمثال للدول التي تعاني ،العديد من الدولأفريقيا، يجب أن تحتذي بها في  الرائدة

ونبذ  ،صالحةالمهذه الدول في تحقيق  ، ولتصبح أملا لدىوالتمييز العرقي نقسام،الإومن  ،الظروف

 .زدهارالإ، ورستقرالإوا ،مراحل تحقيق التنمية الشاملةعلى البدء في العمل ، ونقسامالإ، والخلاف

 ندية اوستفادة من التجربة الرالإ -:ثانيا

 ،حاجز الفقر في السابق من الدول التي استطاعت أن تتخطىشرنا ندا كما أاوتعتبر دولة ر

في غضون مدة لم تتجاوز ، ستقراروالإ ،حالة من النمو ، وتحولت إلىيزيوالتم ،والحرب الأهلية

                                                             
 .6:ص ,كرهذسبق  جعمر ,لى التنمية الشاملةإ الأهليةندا من الحرب ارو( 1)

 .12:ص ,كرهذسبق  رجعم ,وندااالنظام السياسي في ر( 2)
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ً العشري وخاصة  ،كاديمي، والأالدولي ، والدراسة على المستوىهتمامبالإ ، مما جعلها تحظىن عاما

، من خلال مجموعة تحقيق التنمية المستدامة في مختلف المجالات فيما يتعلق بخطة الصعود إلى

جعلت من بناء  الأهلية،ندية بعد فترة الحرب اوالسياسات التي اتخذتها الحكومة الرمن البرامج، و

ً  ،الدولة ي ، وفرض القانون الذي يحموجود قيادة سياسية ، اعتماداً علىومؤسساتها واقعا ملموسا

استطاعت بعد الحرب التي خلفت ما يقارب من مليوني  ،رائدة أفريقيةمما جعلها تجربة  ،الجميع

، الدول النموذجية اقتصاديا ، وإحدىالاستقرار، ولتعايشاالأمن، و ، أن تدير مجتمعا مبنيا علىقتيل

لكي  ؛ت تعيش ظروف مشابهلالا ز و، أي عاشت، ومثل يحتذى به في الدول التوسياسا ،منياوأ

جاز تجربة ، ويمكن إيوالريادة ،التنمية ، والإبادة إلىتستفيد منها في مرحلة الانتقال من الفقر

 (1) -:على النحو الأتي ندا في عدة نقاطاولتنمية في روتحقيق ا ،الاستفادة من الاستقرار

اسعة عات وقطا لحوار تعني الاستعداد المبدئي لدىثقافة ا، فديمقراطي ،حوار وطني إقامة -1

ن ععيدا ب، نوع من التوافق حولها إلىوالرؤي للوصول  ، والأفكار،من الشعب لتبادل الآراء

  .القوةاستخدام أو  ، والإكراه،وسائل العنف

م القي، ولسياسيوقواعد العمل ا ،المناسبة للتوافق حول الهوية الوطنية الأداةفالحوار الوطني هو 

 ن مختلفتصال بيا إقامةمثل في تت ،تحقيق السلاملندا استراتيجية ارو أقامتفقد  ،السياسية المشتركة

 ،قيةرت الععااموبين الج ين في المؤسسة العسكرية،السابق الأعضاءبين و ،داخل المجتمع الأفراد

 .والمجتمع المدني ،وبين الجيش

ن أيجب  ، ولكي تضمن استمرارهامواجهة جميع التحديات بناء قيادة سياسية قوية قادرة على-2

 سب جميعة تنامثل وضع سياسة عام ،الالتزام بها، وقواعد العملية السياسية يكون هناك اتفاق على

 القواعد الدستورية.و ،نتخاباتبل الإوتق ،ويقبل بها الجميع الأطراف،

 

 

وضع دستور يقرب وجهات  :أي :دستور توافقي وإقامة مشاركة الناس في وضع الدستور-3

خذ في ، مع الأالشعب أفرادتراضي من جميع  ، للوصول إلىالمشاريعو ،والمطالب ،النظر

، تهفي صياغ بحيث لا يكون الدستور معيبا ،ومصالح الجميع ،وواجبات ،عتبار حقوقالإ

                                                             
 .388:ص م،2022 ،1/العدد ،الإنسانية، محلة العلوم قرة بوأامحمد ندية في الحكومة، جامعة اوالتجربة الر -( 1)
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بما  م،2003ندا دستور اووقد وضعت ر ،وتطلعات الجميع آمال،ن يعبر عن ويستطيع أ

 (1) .أفراد الشعبيتضمن الحقوق لجميع 

 :أي ،دماج الفاعلين الرئيسيين في الحكمإ-4

، بحيث يشترك فيه الجميعوطن هدفها بناء التي -جتماعية الإإدماج مختلف القوى السياسية، و 

المفاوضات التي تجري بين  ، بالإضافة إلىالشعب أفرادكبر عدد من تأييد أ تحصل على

هداف ، وأففي السياق الديمقراطي توجد جماعات ذات مصالح متباينة ،الفاعلين السياسيين

هدف هذه  فيصبح ،وتحقيقها في نفس الوقت الأهمية،لا يمكن التعامل معها بنفس  ،متصارعة

أولوية في تحقيق التي لها  الأهدافتحقيق  :أي ،السياسة العامة تأولوياهو تحديد  ،المفاوضات

 (2).السياسة العامة

 طرافالأيتحقق ذلك بالعمل المشترك بين و ،الصرعات إدارة ةورشاد ،نشر روح الاعتدال-5

 توجد بحيث ،الشعب أفرادجميع  لدى حل وسط ، للوصول إلىالمصالح المتنافسة، والمختلفة

 طرافالأمع  ، وبناء اتفاقياتالتواصل ، تسعى إلىوقيادات توافقية معتدلة ،نخب سياسية

 الأخرى.

، تمارس مهامها في بشكل دوريتشريعية قوية منتخبة انتخابا حرا، ضرورة وجود هيئات -6

ن ، وأوعدم تركيزها في يد هيئة واحدة ،حيث يتم توزيع السلطة ،السلطة التنفيذية الرقابة على

لتعاون لالفصل بين السلطات مع وجود قواعد  :أي ،سلطات الثلاثة بشكل منفردتعمل كل من ال

 (3)لية لتداول الحكم بما يحقق المصلحة العامة، وتوفير آبين السلطات

 

 

ندااودولة رعلى مستقبل التغير السياسي  ثرأ -:لمبحث الثالثا  

في المجال  حققته الذيمفهوم الدولة الناجحة من خلال التقدم ندا اجسدت دولة رو

ة الحكم وقدرة في درجة شرعي المتمثلةفالمؤشرات السياسية  ،والسياسي ،جتماعيوالإ ،قتصاديالإ

وتعزيز حقوق  ،ومحاربة الفساد ،القانون وتطبيق ،فضل الخدمات للمواطنينالدولة على تقديم أ
                                                             

 .388:ص ,نفس المرجع السابق (1) 

 ,ق المجتمعي في عملية وضع الدستوروبناء التواف ،ونادية عبد العظيم, المشاركة ،بو العينأياسين فروق .د( 2)

 .6:ص ,م2013 ,مركز العقد الاجتماعي ,دروس مستفادة من تجارب الدول

 .389:ص ,كرهذسبق  رجعوندية في الحكومة, ماالتجربة الر (3)
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ندية هي دولة تملك اون الدولة الر، هي دليل على أستقرار السياسيووجود حالة من الإ الإنسان،

تنتهج من خلالها مجموعة  ،لك من خلال سعيها لرسم صورة مستقبلية، وذمقومات الدولة الناجحة

 ،التغيرات بما يحقق التقدم وإحداث ،مواجهة التحديات ، والخطط تستطيع من خلالهامن البرامج

 والاستقرار.

في  ييرالتغ اثإحدندية على اوحكومة الروندا عملت الاردولة  قا من التحديات التي واجهتها وانطلا

 لي:التا النحووساهم في تحقيق الاستقرار على  ،ثر على الحياة العامة، مما أمجال السياسيال

 ندي.اولشباب الرل السياسيةوالمشاركة  ،الديمقراطية -:الأولالمطلب 

  والمشاركة السياسية في دستور ،تكريس مفهوم الديمقراطية اوندية إلىشرعت الحكومة الر  

ن طريق ع أو ستفتاءلإن السيادة الوطنية للشعب يمارسها عن طريق اعلى أينص  الذي م(،2003)

ن ة بأياسيات السويسمح للمنظم ،وقد اعترف الدستور بنظام التعددية الحزبية في الحكم ،يهممثل

لى عرجال ، والإمكانية وصول النساءن تعمل على نحو يكفل ، ويجب أوفق القانون ،تعمل في حرية

 نتخابية. المناصب الإ قدم المساواة إلى

 الديمقراطية -:أولا

 ،دنيةريات المححترام الوإ ،برامجها تشير الديمقراطية إلى قدرة الحكومة على تنفيذ

  .نتخابات العامة للدولةومشاركة المواطنين في الإ

 انمو  (،ميكاغا)كم ندا قد شهدت خلال حاودولة رن أإلى  (الايكونوميست)العالمي  ويشير المؤشر

ة نديالرواكومة وقد عملت الح ،نديابفضل الثقافة الديمقراطية التي يتمتع بها الشعب الرو ،متسارعا

، قهوفي ذ مثقف ،ويحتوي النزاعات ،وتكوين مجتمع متوازن يقبل الغير ،ترسيخ قيم المواطنةعلى 

ل داخ ومميزا ،ل دورا مهمايشغندي لاهيأ المواطن الروبحيث يت ,، وواجباتهحقوقهومعرفته ل

ة في والمشاركة بفاعلي ،دولته شؤونيهم  في كل ما إيجابيل جعله ينخرط بشكمما  ،مجتمعه

  .نتخابات العامة للدولةالإ

نتخابات يقبلون بحكم صناديق الاقتراع ن الخاسرين في الإض الثقافة السياسية الديمقراطية أوتفر

الوسائل ويستخدمون  ،الديمقراطيةنتخابات بالحكومة التي فازت في الإ الإطاحة إلىلا يسعون و
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ن الثقافة الديمقراطية تشجع على التعبير عن ويمكن من خلال ذلك ملاحظة أ ،لكالسلمية للقيام بذ

 .(1)في بيئة الحياة العامة ثدوالمناقشات التي تح ،التنوع

  وندي اللشباب الر مشاركة السياسية -ثانيا

عقد ل يعبارة عن محف وهو ،لشبابلندية على إنشاء المجلس الوطني اعملت الحكومة الرو

دفع  لىإضافة بالإ ،ودمجهم في عملية التنمية ،وتدريبهم ،فيه الشباب مناقشات بهدف تشجيع الشباب

في  جهونهاالمشاكل التي يوا تؤخذبحيث  ،مشاركة في عملية صنع القراروتمكينهم من ال ،الشباب

قافة ى الثوتدريبهم عل ،وتعليمهم قيم المواطنة ،المجلس لم شمل الشباب أهدافوتشمل  رعتباالإ

 .نديةاالرو

لتقدم يق ا؛ لتحودوره في تحقيق السياسة العامة للدولة ضرورة ،هتمام بعنصر الشبابيعتبر الإو

، وتطلعات الشباب في تصميم ،وطموحات ،هتماماتجل دمج إستقرار لدى أي دولة من أوالإ

  .صاديةقتالإو ،السياسيةالمجالات  ة في تنفيذ الدور المناط بها في شتىومراقبة الحكوم وتنفيذ،

قي كمؤشر حقيمن عنصر الشباب  (%79) :وتوظف الحكومة الرواندية قوة عاملة تقدر بحوالي

 دارات،الإفي  وقد تم دمج عدد كبير من الشباب، في مختلف القطاعات العامة للدولةالشباب  لإدماج

ة مما وفي الحكوم ،نفسهمحكومة على تعزيز ثقة الشباب في أعملت ال وقد، وقطاعات الاقتصاد

يق ي تحقوالمشاركة ف ،ندي في عملية صنع القراراللشباب الرو الإيجابيساهم في تعزيز الدور 

 .ستقراروالأ الأمن،

 ةاركشمان مأساسيين لضيعتبران عاملين  ،السياسية والإدارة ،كوميةن القيادة الحويمكن القول إ

، يةبالعقل تعلقت يادة التين الق؛ لأوالسياسية ،جتماعيةوالأ ،قتصاديةالشباب في شتى المجالات الإ

 نكما أ ابيةنتخ، والإن تؤثر على فعالية الشباب في العملية السياسيةوالمهارات الشخصية يمكن أ

لعملية ة في اللمشارك ؛تنمية قدراتهم لها دور في تحفيز الشباب على ،العقلانية الرشيدةالحكومة 

 . نتخابيةوالإ ،السياسية

 نداافي دولة رو الحريات المدنية -:الثانيالمطلب 

                                                             
 ,ندااووالاقتصادي في ر ،دور القيادة الديمقراطية في تحقيق التغيير السياسي ,لوهاب جميلةا بريهوم الزهراء,( (1

, م2022-2021الجزائر, والعلوم السياسية, جامعة محمد الصديق بن يحي, ،كلية الحقوق رسالة ماجستير,

 .79ص
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 ة لكافةملالكية االحر ؛ بل تعطينتخابات فقطاندا على فترة الإتقتصر الديمقراطية في رو لا

 يمكن لك، وكذفي أي وقت آرائهمعن  والتعبير ،والصحافة ،حرية تكوين الجمعيات ،المواطنين

ر تعبيلوا ،لى المنظماتنضمام إالإووجهات نظر المجتمع المدني المختلفة  ،لمعارضي الحكومة

دة من مقي نها كانت، وكذلك حرية الصحافة، على الرغم من أنفسهم في الساحات العامةبحرية عن أ

يحكم  نونيطار قام(،  ضمن إ2008)ت تتراجع مند م(، إلا أن القيود بدأ2000) عام ،قبل الحكومة

 إلى الوصول إمكانيةن لديهم يندياومعظم الرو ،ه الحرية، واحترام هذجل ضمانالإعلام، من أقطاع 

 .آرائهموالتعبير عن  الإذاعة،

 ،يم الذاتيالتنظ مبادئبمهمة تعزيز  يتعلق الذي م(،2013) :لسنة (، 3)  :قانون رقم قد صدورو 

 .الإعلامفي صفوف وسائل  ،والمهنية ،والمسؤولية ،والحرية

ت من يتعلق بالحصول على المعلوما الذي م(،2013)  :لسنة (،4) :قانون رقمصدر لك تم وكذ

ا حتفظ بهتي تال لى المعلوماتندي الوصول إاوفل هذا القانون للمواطن الربحيث يك ،الجهات العامة

صول سهل الووت ،تعزيز الحكومة المفتوحةا القانون ذه أهدافهم ، ومن أوالهيئات العامة ،الدولة

 (1).يملكها الجهاز الحكومي التيلى المعلومات إ

من خلال  ة؛على الهواء مباشر ويعقد رئيس الجمهورية مؤتمرات صحفية بشكل دوري

ن أشب لة،الأسئالفرصة لطرح  ،والدوليين ،يين المحليينيتيح للصحف بما ،والتلفزيون الإذاعة،

 ،وماتالمعل دام تكنولوجياوتشجع الحكومة المواطنين على استخ لدولة،المسائل العامة في ا

 ،الحديثة في مجال المعلومات الأدواتجل الحصول على من أكتقنية حديثة  ،تصالاتوالإ

جال مة في فييالتثق الإعلاميةلك عملت الحكومة على تيسير مجموعة من القنوات ، وكذتصالاتوالإ

 .ندياووالتوعية لجميع فئات المجتمع الر الإنسان،حقوق 

ت ، وقد نف ذتصالاتل تكنولوجيا الإمجا موا فىن الأفريقيةسرع بلدان القارة من أندا ووتعتبر دولة ر

، الرقمية الأميةلتعزيز محو  ؛برنامج السفراء الرقميين :مثل ،والبرامج ندا عددا من المبادرات،اور

 ،بتكاروبرنامج مدينة كيغالي للإ ،دخال التكنولوجيا في الفصل الدراسيوالتعليم الرقمي من خلال إ

الحكومة  أعطتلقد ة، ندا غير النقدياونحو ر ،وتعزيز أنظمة الدفع الرقمية ،بتكارالإ وصندوق

وتحسنت تصنيفاتها  ،ندااوومجتمع ر ،بالتحول الرقمي في اقتصاد ندية الأولوية للنهوضاوالر

 (،120)لى م(، إ2003)في عام ( 138)من  الإلكترونيةالعالمية على مؤشرات التنمية الحكومية 
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، والشفافية في ة، وتعزيز الكفاءفي محاولة منها لتحسين تقديم الخدمات م(،2018)في عام 

  .1الحكومة

 تطلعات المستقبل الرواندي -المطلب الثالث:

 ،حد الدول المتماسكة اقتصادياندا أاوركرها جعلت من لمؤشرات التي سبق ذكل ا

جود ، مع وندا تمتلك رؤية مستقبلية مشرقة لهااوا التماسك جعل من روهذ ،وسياسيا ،واجتماعيا

تطلع إلى ت م(، 2050 –م 2035) :دا رؤية مستقبلية لعامينارو وقد وضعت ،هاآليات ودعائم لتنفيذ

ى مدى عل ،تستراتيجياطريق سلسلة من الإ ذات الدخل العالي عنمصاف الدول  الارتقاء بالبلد إلى

 ،ءلنساوا ،وسيساهم جميع الشباب ،ندياوخل مرتفع للمواطن الر، تتمثل في تحقيق دسبع سنوات

وممارسة  ،ثبيتلى تبالإضافة إ ،فاعلة في التنمية المستدامة اطراف، بوصفهم أوكبار السن ،والرجال

 .والحكومة الفعالة ،والمحاسبة ،وترشيد  النفقات ،قيم الشفافية

ندا إذا اون دولة رإلى أوعدد من خبراء التنمية الدوليين  ،ينيمجموعة من الباحثين السياس أشاروقد  

هم الدول فستصبح دولة رائدة، من أ الإنمائية،ا الوضع الصاعد من الوتيرة استمرت على هذ

ند من اور وقد تحول الواقع البائس الذي عاشته ،لمستدامةفي العالم في مجال التنمية ا الأفريقية

مما  ،في صناعة المستقبل الإيجابيوالانخراط  ،لتخلص من سنوات التخلفلحافز  إلى عائق للتنمية

يدل على  اوكل هذ ،مشرقو ،بشكل تفاؤلي اوندامستقبل ر ادمة النظر إلىوالق ،الجديدة للأجيالتاح أ

لى درجة ندي عاومما جعل المواطن الر ؛ندياوعمق الثقة التي زرعتها الحكومة في المواطن الر

 .(2)، والثقافةكبيرة  من الوعي

 ن تحققواستطاعت أ ،تحديات في شتى المجالات رضت إلىتعا نداون دولة رإويمكن القول 

ن لى إإ ضافة، إوالقيام بمشروعات قومية طموحة ،وتحقيق التنمية الأمن،نجاحات في استعادة نظام 

 ،من الشفافية ، وعلى درجة عاليةوكادر بشري متعلم ،تمتلك مؤسسات منتجةندا اودولة ر

ولة دعل من لك جوكل ذ ،ندياوللمواطن الر الأساسيةوتحترم الحريات  ،وتطبيق القانون ،والنزاهة

 عالميا.ن تكون من الدول الصاعدة ندا دولة مؤهلة لأاور

 -الخلاصة:

                                                             
 .9ص كره,مرجع سيق ذ معلومات عامة عن رواندا, (1)

 ,وحوض النيل ،الأفريقيةسات امجلة الدر ومستقبل مشرق, ،محرق ندا بين ماضاورية روحمد زكريا, جمه ((2

 . 210ص ,م2018 الثالث, :العدد ،الأولالمجلد  ,العربي الديمقراطيالمركز 
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لتي لفترة اهي او ،نديةاوبعد الحرب الأهلية الر لال الفصل الثالث إلى الفترة ماشرنا خلقد أ

 يلأراضاكافة   ندية إلىاونية الردخول الجبهة الوط ، منذندااوتوقف فيها الصراع في دولة ر

 لأهليةاالحرب  تركته ولكن ما ؛انتهت الحرب ،الواحد أبناء الوطنبين  قتتالالإ وإنهاء ،نديةاولرا

 ،الةوالبط ،ريعاني من الفق اللاجئين،وشعب متفرق في مخيمات  ،تمثلت في اقتصاد متهالكآثار من 

 اوإم ،مستسلالإاا م، إراناخي أماموضع الشعب الرواندي  ،ندياوللمجتمع الر الأساسيةنعدام البنية إ

واجهة ، ومارستمرالإ ندياوولقد اختار الشعب الر ،ستقراروالإ ،التقدموتحقيق  ،مواجهة التحديات

 .ستقرارلى تحقيق الإالتحديات للوصول إ

 ساسيالأهي الدافع  ،و من جانب الشعب، أندية سواء من جانب الحكومةاووكانت الإرادة الر

 يق تنميةتحق نحووالتحرك قدما والإعمار،  ،نخراط في عملية البناءوكان لابد من الإ ،للنهوض

لة أ العدايد مبدفي تجس تتمثل (،غامياك) :بقيادة ،من خلال خطة استراتيجية تبنتها الحكومة ،حقيقية

 ،تصاديةقوالإ ،سسات السياسيةوالمؤ إصلاحلى تجاه إ، ثم الأوالمصالحة الوطنية ،نتقاليةالإ

ار يد الحووتجس ،على بناء الهوية والتأكيد ،وتجسيد مبدأ الوحدة الوطنية ،والعسكرية ،جتماعيةوالإ

 ةوإعطاء المرأ ،طوائفالكافة  المساواة بينعلى  مع التأكيد ،والاهتمام بعنصر الشباب ،الديمقراطي

 .لها الدستور هقيق السلام كحق يكفلوتح ،في عملية البناء هادور

ل بنو)رئيس التني يقودهنا الن ،ندينةاووقد كان التوظيف العقلاني الرشيد للموارد منن قبنل الحكومنة الر

 ز علنى، وكنان التركينوتحقينق نهضنة تنموينة حقيقينة ،نحنو الرخناء ،ادت النبلاد(، هي التي قكاغامي

 صننبحتأحيننث  ، والإعمننار،هننو الأسنناس فنني عمليننة البننناء، وتحقيننق الاسننتقرار ،التعلننيم، والصننحة

 .لنهوضابأزمات تمنعها من ، ولا زالت تمر ندا من التجارب الرائدة للبلدان التي مرتاوتجربة ر
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 ثالبح خاتمة

ر في مسا على تقديم نموذج من الدول التي استطاعت ان تحقق نهضة رائدةتناول هذا البحث لقد 

 وصلناتلقد ندا واامية وهي دولة روالبناء والتنمية بعد سلسلة طويلة من الحروب والصراعات الد

ية هلالأ لتي كانت وراء الصرعات والحربالرئيسة اسباب هده الدراسة معرفة الأ ايضا من خلال

لى لا اجيكي وصوستعمار البلاندا عن طريق تتبع الأحداث من بداية فترة الإالتي حدثت في رو

 تجاه الى مسار البناء والتنميةتحقيق الوحدة والإ

ات قدما والعديد من الإصلاحان رواندا قصة نجاح عظيمة احرزت تتناول هذا البحث وقد  

ات مؤسسال قتصادية والسياسية تميزت بعدم الرجوع الي الوراء و ان القادة هم من يصنعونالإ

لا لة ي دوأ التنمية وتحقيق النجاح لان بناءستقرار ويحددون لها مسار ويمهدون لها الطريق الإ

هذه غل يست ء الجيد ودامتلك الأمكانيات مادية ومعنوية فقط بل يحتاج الى من يفقط الي إ يحتاج

 يةهداف تنمووسسات نحو تحقيق أمكانيات بطريقة رشيدة وفعالة  ويقود المؤالموارد والإ

قر ى الفهمها سياسة القضاء علة من السياسات الراشدة والتي من أوقد انتهجت رواندا مجموع 

لتوظيف ية فاندا نموذج رائد تجاوزت به كافة مشكلاتها الداخلية والخارجاكأساس جعل من دولة رو

ها ن ازماتمروج ه الدولة الخية فعالة في مجال التنمية سهل لهذالعقلاني للموارد مع تبني استراتيج

من  لبشرياهم وهو العنصر وفقرها وتخلفها الى نهضتها وتقدمها وكذاك التركيز على العنصر الا

صبح له ي ألذقيمة الفرد الرواندي ا عتماد على الصحة والتعليم بالإضافة الى الرفع منخلال الإ

 دور مهم في النهوض والبناء 

 الإبادة وما نجم عن هده الحرب جريمة  الي الحرب الأهلية الروانديةهذه البحث  تطرق  قدول

ة ن مليون شخص وخلافت العديد من الأثار الإقتصاديكثر مالجماعية التي اودت بحياة أ

في  سيةالرئيت نهيار المؤسساوإ  الإداريةنهيار  للقدرة حصل هناك إجتماعية والسياسية وكيف والإ

ما مرواندا اورة  لانتقال هذا الصراع إلى الدول المج لكوكذالى زيادة عدد للاجئين  بالإضافةالدولة 

شل ليا فويتضح جا فريقيةلصراع المسلح في بلدان القارة الإدى الى تفاقم مستويات العنف واأ

 كانتكيف وعية في رواندا او الحيلولة دون وقوعها والمجتمع الدولي في وضع حد للإبادة الجما

د وقحرب  ها الثار التي خلافتالحكومة المؤقتة خلال الفترة الإنتقالية عاجزة في التعامل مع الأ

ه د كان لمي  فقبول كاغافي ي قامت به القيادة السياسية المتمثلة أوضحت الدراسة الدور الكبير الذ

 .ر السياسي والتنمية راستقكبير في تحقيق الإاثر 
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اعية الجم خروج من حالة التخلف والتخلص من أثار الإبادةن الوقد ادركت الحكومة الرواندية أ

 علىظ عتماد على سياسات ومخططات تنموية عقلانية رشيدة تساهم في نهضتها وتحافيكون بالإ

ية التنم نموذج رائد في مجالندا االسياسة العقلانية جعلت من رو ذههواردها دون اهدارها وم

ب تعاني من الحرو عميمه على باقي الدول التي تجاوزت كل العراقيل والتحديات يمكن ت

دير ن تالمضي قدما  دون توقف واستطاعت أ والصراعات ولكن برغم من دلك تمكنت رواندا من

 ااكاديميالدراسة والإهتمام دوليا وستقرار  يحظى بني على الأمن وتحقيق الإمجتمع مب

قتصاد ز الإامي على تسخير كل امكانياتها من أجل تعزيلقد ركزت الحكومة الرواندية بقيادة كاغ

جرت لرواندي  وقد احرزت العديد من الإنجازات وقد أوتحسين المستوى المعيشي للمواطن ا

 الم فقدعال ت بها كل دوللإصلاحات الإقتصادية والإجتماعية والسياسية أشاذالحكومة العديد من ا

صادها اقت اعستطلسلام بين فصائلها المختلفة بعد أن كانوا متفرقين وإتمكنت رواندا من ضمان ا

وس ن كان مدمرا بالكامل وقد ركزت على زرع الثقة من جديد في نفالوقوف من جديد بعد أ

 المواطنين الروانديين    

التي لأزالت تعاني  لبعض الدول الناميةكما يمكن من هدا المنطلق ان نعتبر التجربة الرواندية كأمل 

على اعتبار ان دولة روندا عاشت نفس الوضع  من الحروب العرقية والطائفية وعدو الإستقرار

كون ممكن احداث التغير وتحسين الأوضاع  ويعد اليوم التي تعيشه حاليا هده الشعوب بحيث ي

خاصتا النامية كونه يساعد على الحكم الرشيد  مطلبا حقيقيا من حكومات الدول و ءرساء مبادىإ

ا يتم  عن طريق محاربة الفساد وتعزيز قيم موارد بالإضافة حسن استغلالها وهذمثل للالإستخدام الأ

تاحة الفرصة المواد العامة للدولة وكدلك إالمساءلة والشفافية والرقابة على حسن استغلال 

الفاعلين في المجتمع من اجل المساهمة في ترشيد استغلال الموارد العامة للدولة وتحيق  للأشخاص

  التنمية المستدامة. 
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 النتائج

تسنتوعب  كنان نتيجنة لتنوفيره الينة مناسنبة1994نجاح النظام الرواندي بعند الإبنادة الجماعينة -1

 لسنائدة فنيااعينة والإقتصنادية الإخلافات الدينية والعرقينة وتتعامنل بواقعينة منع المشناكل الإجتم

 المجتمع الرواندي مماجنب الدولة الدخول في أزمات سياسية وصرعات إثنية جديدة . 

 

 ،لسياسنيو التوتسني فني تسنوية مسنتقرة للصنراع ا ،ثني بنين الهوتنونقسام الإفشل إيدلوجيا الإ-2

الحنرب  وقنوع وأدى إلنىا، كنان سنائد ىاد السياسي الدبستوالسبب هو الإ ، وبعده،ستقلالقبل الإ

 .الأهلية

 لاسنتعماره ا، والعرقي، النذي خلفنثنينقسام الإكان سببه الإ ،ندا صراعا عنيفااوشهد تاريخ ر-3

 . ، والألمانيالبلجيكي

 

ي فنن أساسننيا اولعننب دور ،بننناء الدولننة إعننادة م(،2000)ننندي بعنند عننام اواسننتطاع النظننام الر-4

ي فن إصنلاحية،منن خنلال منا تنم وضنعه منن اسنتراتيجية  ،وتحقيق التنمية ،قتصاديالإنتعاش الإ

 .، والسياسيجتماعيالإقتصادي، والمجال الإ

 ة مننيع، والحصنول علنى الشنركسنب الثقنة الأهلينةندي بعد الحرب اواستطاع النظام الر-5

 .الدور الذي لعبه في بناء الدولة بسبب ؛ندياوقبل الشعب الر

 ؤدي إلنىتنبنناء الثقنة المفقنودة بنين أطنراف الننزاع سنوف إعادة ن ندا أاودركت القيادة في ر أ-6

 .، واستقرار كامل البلادتحقيق تسوية شاملة للصراع

، نينةوط أسنس ، تقنوم علنىلا من قبنل حكومنة رشنيدةحقيق معدلات في التنمية لا يمكن إت ن  إ -7

ة الديمقراطينن ، وهننو ترسننيخ لمبننادئكننون صننناديق الاقتننراع هنني المعيننار السننليم لاختيارهنناوت

 .المشاركة ، التي تقوم علىالحقيقية

 ، هنولسياسنيستقرار اوالأ ،ستقرار السياسيالأ ، يقود إلىالرشادة في الحكم، والعقلانية تبني -8

 .البيئة الخصبة التي تتحقق فيها التنمية المستدامة
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ن ، أتهاالتني شنهد الأهلينةالحنرب ، واستطاعت بعد كنل الندمار ،تجربة ملهمة ،نديةالتجربة الراو -9

 يش السلمي.والتعا الأمن، ا علىمبني اتدير مجتمع

 

ر ات غيو سلوكي، أن بقراراتوك، لا يمكن أن توتحقيق متطلباته ،مواجهة مشكلات المجتمع -10

مة ومن خلال حكو ،وواقعية ،مدروسة وأفعال ،كون بسلوكيات؛ بل تغير واقعية، أو واضحة

 .في اتخاذ القرارات ة، تتوخى العقلانيةرشيد

ت لمؤسساويل هذه اجل تحها؛ من أالمؤسسات العامة في إصلاح الإصلاح في أي دولة يبدأ من- 11

 نبذ، تالمصالحة، ومؤسسات تدعم قيم المواطنة ، إلىالصراع، ونقسامحاضنة للإمن مؤسسات 

 ، وتدعم سيادة القانوننقسامالإ

هداف الأتوجه الدولة نحو تحقيق  ،رؤية استراتيجية ،الشعوب، ون يمتلك القادةضرورة أ-12

 .الحقيقية للتنمية المستدامة
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       التوصيات                                               

جل ن أ؛ ميةمر مهم للغا، أالدولة، وبناء المجتمع إعادةلمعرفة  ؛مشاركة الخبرة البشرية .1

 ز الوحدة الوطنية بالطرق السلمية.ستفادة منها في سبيل تعزيالإ

ع لمجتمابناء دولة المواطنة في اطار سياسي ملأئم يكون بمشاركة عادلة لجميع طوائف  .2

 دون إقصاء أي طرف للمساهمة في تحقيق تنمية مستدامة.

مرار إستالوصول إلى دولة ديمقراطية ومنه إلى حكم رشيد في أي دولة في ظل  لايمكن .3

ستقرار االمهدد لأي مشروع تنموي وهي تهدد  الرئيسي المصدر الإثنتة لإنها عاتالنزا

ذه هدارة دول بأكملها للذلك يجب ان توجه الجهود المحلية والاقليمية لإيجاد حلول لإ

 الأثنيات وجعلها عوامل تساعد على استقرار المجتمع بدلا من تفككه.

يم ة التجربة الرواندية في النهوض التنموي لتعمضرورة إنشاء مرصد وطني للدراس .4

 التجربة على كافة الدول لتحقيق الإستفادة المرجوة منها .
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