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 الشكر والتقدير
العال رب  لله  والسلاالحمد  والصلاة  وعلى  مين  محمد  وحبيبنا  نبينا  على  و آم  صحبه  له 

 . جمعينأ

الباحثتذ  إ و   ة  شاكر   ة سجد  عز  فضلللمولى  على  و جل  الرسالةه  هذه  إتمام  في  بعد   ،توفيقه 

على العون الصادق   هنالك الكثيرون ممن يستحقون الشكر والتقدير  ، وشكره والثناء عليه اللهحمد  

لي قدموه  لي    ،الذي  تسنى  الدراسةإحتى  هذه  مقدمتهم    ،تمام  الطُّرلي الدكتور/  في  مفتاح    محمد 

الت هيئة  الإسلامية د عضو  الأسمرية  بالجامعة  زليتن  والتجارة  الاقتصاد  بكلية  المحاسبة  بقسم    ريس 

وكل ما بذله من   ،وعلى كل ما قدمه من مشورة ونصح  ، شراف على هذه الرسالةلتكرم سيادته بالإ

وجهد  للباحث  ،وقت  منحه  ما  جعلته  ة وكل  ثقة  وسعه ت   ا من  في  ما  أقصى  حسن  تل  ابذل  عند  كون 

 . ائد بكل ما تحمله الكلمة من معنىفهو نعم الموجه والق ،ظنه

مناقشة  لتفضلللجنة المناقشة    والتقدير  الشكربخالص    توجهتكما   على  بالموافقة   سيادتهم 

 .ظاتهم وتوجيهاتهمو حوإبداء مل

والتقديرت كما   الشكر  بخالص  مادي  /رلدكتو ل  تقدم  أحمد  التدريس   صالح  هيئة  عضو 

المرقب  مع  ،بجامعة  الصادقة  او على  مرحلة  نته  البحث إ أثناء  الفكرة  وتطوير  ما    ،ة يعداد  كل  وعلى 

له ك  ا منحه  والذي  وإرشاد  نصح  الباحثان  من  أفادت  ذهبية  قواعد  كل    ة بمثابة  في  الفائدة  عظيم 

 . اخطوة من خطواته



َّةَّالباحث
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 الإهداء 
 .وهدى البشرية إلى طريق الهدىالذي علم   رسولنا الكريمإلى 

 السلام (( محمد عليه الصلاة و )) سيدنا 

ه اللحظة بفارغ  ينتظر هذ ان  إلى من ك ،مشاغلهامصاعب الحياة و  إلى ذلك الجبل الذي تحمل معي
 .قدم لي الكثير في هذه الحياةالصبر و 

 بي العزيز (()) أ

لي في  دعواتها نورا ي هذه الحياة و لي ف اها زاد  رضاؤ ان إلى من ك ، يمل العطاءإلى الينبوع الذي لا
 . انإلى أجمل ما وهب الرحمن وفيها صفات الحب والحن ،طريقي

 )) أمي العزيزة (( 

 .ورفيق دربي ،دني دائماانإلى من س ،العطاء بلا حدود  إلى صاحب 

 )) زوجي (( 

 . برؤيتهم تختفي آلامنا وآهاتناإلى من هم شمعة حياتنا و 

 عزاء ((الأإخوتي )) 

 .حزني من حزنهمإلا بقربهم وسعادتي من سعادتهم و رتاح إلى من لا أ ،المحبةإلى رمز الصداقة و 

 قاتي ((ي)) صد

إلى كل من   ،درجة العلم درجة   ني لأصعد سلموساعدو  معنى الجهل من عقلي إلى من محو
 . رتي العلميةيسم ني حرفا لينير دربي و علمو 

 (( الأفاضل )) أساتذتي
َّ

َّ

َّةَّالباحث



 د
 

َّالرسالة  ملخص

إلى    هدفت  ديو   التزاممدى    تحديد الدراسة  ليبياان  مراجعي  في  إجراءات   المحاسبة   بتطبيق 
ولتحقيق هدف   ،(INTOSAI)  الأنتوسايالصادر عن منظمة    (3100)   رقابة الأداء وفقا للمعيار

ة علمية محكمة وتم وتوزيعها  ان حيث تم تصميم استب  ،الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي
بديو على   الحسابات  الليبيان  مراجعي  )  ،المحاسبة  توزيع  تم  استب100حيث  منها   استعيد و   ،ةان ( 

 . %(96ما نسبته ) أي  ،ة صالحة للتحليلان( استب96)
المعالجة   أساليب  الإحصائيولأغراض  استخدام  تم  تكرارات   ،الوصفي  الإحصاءة  من 

و  حسابية  معياري انومتوسطات  أساليب    ،حراف  استخدام  إلى    ي الاستدلال  الإحصاءبالإضافة 
 . للعينة الواحدة (Tحيث استخدم اختبار )  ،ة والفرعيةرضيات الدراسة الرئيسلاختبار ف

أهم النتائج  من  مجموعة  إلى  الدراسة  ليبيا    مراجعو يلتزم  :  اه توصلت  في  المحاسبة  ديوان 
منظمة   معيار  لمتطلبات  وفقا  الأداء  رقابة  إجراءات  )  الأنتوسايبتطبيق  قيامهم  3100رقم  عند   )

 (. 4.0286بمهام المراجعة للجهات الخاضعة لرقابته وذلك بمتوسط حسابي ) 
للنتيجة أعلاه  واستنادا  والمذكورة  عليها  من  و أ  ،المتحصل  بالعديد  الدراسة  التوصيات  صت 

منظمة    أهمها: بمعيار  الواردة  المبادئ  بتطبيق  الاهتمام  )  الأنتوسايزيادة  المتعلق  3100رقم   )
العمل على رفع قيمة  و   ،لى التطبيق الدائم لفقرات المعيارإحتى تصل    بتطبيق إجراءات رقابة الأداء

المحاسبة ديوان  عمل  وجودة  منظمة    ،وفوائد  معايير  تطبيق  خلال  إلى  بالإضافة    ، الأنتوسايمن 
لما لها   الأنتوسايالعمل على زيادة توعية موظفي ديوان المحاسبة بأهمية تطبيق معايير منظمة  

 داء.اف المراد تحقيقها ورفع مستوي الأمن أثر في تحقيق الأهد 



 ه
 

Abstract 
 Study title: The extent of the commitment of auditors of the Audit 

Bureau in Libya to applying performance control procedures in accordance 

with standard (3100) issued by the INTOSAI organization. 

 Name of the researcher: Khawla Mahmoud Muhammad Arafa. 

The study aimed to search for the extent of the commitment of the 

auditors of the Audit Bureau in Libya to the application of performance 

control procedures in accordance with the standard (3100) issued by 

INTOSAI, and to achieve the objective of the study, the descriptive 

analytical approach was used, where a refereed scientific questionnaire was 

designed and distributed to the auditors of the Libyan Audit Bureau, where 

(100) questionnaires were distributed, and (96) questionnaires valid for 

analysis were recovered, i.e. (96%). 

For the purposes of statistical processing, descriptive statistics 

methods were used, including frequencies, arithmetic averages and 

standard deviation, in addition to the use of inferential statistics methods to 

test the main and sub-study hypotheses, where the (T) test was used for 

one sample, and linear, simple and multiple regression analysis. 

The study reached a set of results, the most important of which are: 

The auditors of the Audit Bureau in Libya are committed to applying 

performance control procedures in accordance with the requirements of 

INTOSAI Standard No. (3100) when performing audit tasks for the entities 

subject to its audit, with an arithmetic average of (4.0286). 

Based on the results obtained and mentioned above, the study 

recommended several recommendations, the most important of which are: 

increasing interest in the application of the principles contained in 

INTOSAI Standard No. (3100) related to the application of performance 

control procedures until it reaches the permanent application of the 

paragraphs of the standard, and working to raise the value, benefits and 

quality of the work of the State Audit Bureau, through the application of 

INTOSAI standards, in addition to working to increase the awareness of 

the employees of the State Audit Bureau of the importance of applying 

INTOSAI standards because of their impact on achieving the objectives to 

be achieved and raising the level of performance. 
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 : المقدمة .1
من خلال   ،الالتزامرقابة  أو    ماليةاللم تعد الرقابة على الأموال العامة محدودة في الرقابة  

مدى كفاءة  ان  بي   أيضال  او بل أصبحت تتن  ،ين واللوائحانالفحص والمراجعة والتأكد من تطبيق القو 
الموارد   استخدام  في  الأ  ماليةالالإدارة  وتحقيق  لها  و   هدافالمتاحة  بكفاءة  وبأقل    عاليةفالمرسومة 

ممكنة المنطلق  ،تكلفة  هذا  للرقابة  ومن  العليا  الأجهزة  والمحاسبة   تسعى  مستوى    إلى  المالية  رفع 
  ، الوظائف الحكومية  أداءالعمل الرقابي لمواكبة المستجدات المهنية في مجال التطوير السريع في  

الرقابي لكوادرها وضع   الأداءلويات تطوير  و أمن  أن    وفي هذا الإطار تدرك الأجهزة العليا للرقابة
 (.2018 ،عبدالله ومحمد ) لتدقيق الشاملا معاييرمنهجية تتبنى 

الأجه  أساليب تطور  ن  إ في  الملحوظةالرقابة  المظاهر  من  الرقابية  الدول ومؤشر    زة  لنمو    ا 
كبير  ،وتقدمها بشكل  التطور  هذا  المؤتمرات   ، وازداد  من  العديد  عقد  عنها    ورافقه  نتج  شاء نإالتي 

العام بالمال  والاهتمام  للعناية  دولية  ومنظمات  والنفقا  ،جمعيات  الإيرادات  حيث    لية وآت  من 
(  الأنتوساي)والمحاسبة    مالية الالمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة    ومن هذه المنظمات   ،الصرف

Internetional Organization Of Supreme Audit Institutions (INTOSAI)  
 . (2011)الأنتوساي،  

تعتبر   للرقابة  الأنتوسايحيث  العليا  للأجهزة  العليا  المهنية  والمحاسبة في    المالية  المنظمة 
المتحدة  إلىالمنتمية  ان  البلد  المتخصصة  إلىأو    الأمم  تأسيس    ،وكالاتها  عام    الأنتوسايوتم 

ل مؤتمر للمنظمة في و أا في  ا رقابي  جهاز    34عندما اجتمع    في العاصمة النمساوية فيينا  م1953
وقد أصدرت المنظمة   ،أعضاء مشاركين  4 و عضوا كاملا    189حاليا  ويبلغ عدد أعضائها    ،كوبا

المكسيك حول  ن  ب إعلاانج  إلى  وجيهات الخاصة بالمبادئ الرقابيةليما للتن  م إعلا1977في عام  
الدولية بخصوص  توجيهات  الو   معاييرالومجموعة من    ،م 2007الأجهزة الرقابية في عام   استقلالية

 (. 2011  ،الأنتوسايعمليات الرقابة )
منظمة  انو  في  الأعضاء  العالم  دول  من  كغيرها  ليبيا  حرص  من  لتطوير   الأنتوسايطلاقا 

الرقابة  لجهاز  الرقابي  )ديو   المالية  الدور  التشريعات ان  العليا  إصدار  خلال  من  الليبي(  المحاسبة 
تتضمن   ال  أفضلالتي  من  مستفيدة  العالمي  المستوى  على  عن الدولية    معاييرالتطبيقات  الصادرة 

والإداري   الماليسلامة النشاط ان المحافظة على المال العام وضمان بهدف ضم الأنتوسايمنظمة 
 ين واللوائح والتعليمات السارية. انوالقو  نظمةبالأ ان الجهات الخاضعة لرقابة الديو  التزاموالتأكد من 
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القو   توالى ب انإصدارات  ديو نإين الخاصة  تنظيم  وإعادة  آخرها  ان  وك  الليبي  المحاسبةان  شاء 
المحاسبة الليبي الصادرة عن المؤتمر  ان  إعادة تنظيم ديو   شأنب  (م2013)( لسنة  19ون رقم )انالق

 الوطني العام. 
  أداء فحص وتقييم  ان  يمارس الديو أن    "على  ،ون ان( من هذا الق21المادة رقم )حيث نصت  

لبيالجها لرقابته  الخاضعة  كفاءان  ت  ممارسة    ليتهاعاوفتها  مدى  من  ،شطتهانأفي  أن    والتأكد 
تلك الجهات ن  أ و   ،المحددة  هدافتحقق الأ   أنهاو   ،برامجها ومشاريعها تدار بشكل علمي واقتصادي

مواردها   استخدمت  و   الأنشطةفي    ماليةالقد  الكفاءة  من  قدر  بأعلى  بها  المنوطة    الفاعليةوالمهام 
المادة    ،المحاسبة الليبيان  إعادة تنظيم ديو   شأن ب  2013لسنة    19ون  ان)ق  فاق"ن قتصاد في الإوالا
21) . 

منظمة   عرفت  عملية  أنها"ب  الأداءرقابة    الأنتوسايوقد  عن  مستقل    عبارة  فحص 
وموثوق  من   ،وموضوعي  التأكد  فيها  و أن    يجرى  الحكومة  وبرامجها  نأمنشآت  وعملياتها  ظمتها 

و شطتنأو  والكفاءة  الاقتصاد  مبادئ  حسب  تعمل  الإفضاء    الفاعليةها    تحسينات"   إلىبهدف 
 . (2019 ،)الشكماك

ديو أن    وبما دراسة  ان  مراجعي  حسب  ليبيا  في  ) المحاسبة  وميرة  يرون 2014خلاط  أن    ( 
إمك رقابة  انهناك  إجراءات  لتطبيق  منظمة    ،الأداءية  معيار  لمتطلبات  رقم    الأنتوسايوفقا 

المحاسبة الليبي بتطبيق  ان  مراجعي ديو   التزام. فقد جاءت هذه الدراسة لتبحث عن مدى  (3100)
رقابة   منظمة    الأداءإجراءات  معيار  لمتطلبات  بمهام    (1) (3100رقم )  الأنتوسايوفقا  قيامهم  عند 

لرقاب الخاضعة  للجهات  الديو المراجعة  إعتبارانة  على  الإجراءات أن    .  خبرات   هذه  حصيلة  هي 
 . الأنتوسايوتجارب دول العالم الأعضاء في منظمة 

 الدراسات السابقة  .2
الأساسية  انالجو   لتوضيح عليه    ،الدراسة  لموضوعب  تستند  شامل  إطار  تكوين  أجل  ومن 

ومن    ،فقد تم الإطلاع على بعض الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع هذه الدراسة  ،ةالحاليالدراسة  
 أهم هذه الدراسات ما يأتي: 

 
 

1.  ( رقم  المعيار  الأنتوساي  منظمة  العامة  3100أصدرت  الإجراءات  على  المعيار  احتوى  وقد  الأداء،  لرقابة  الأساسية  المبادئ  عنوان  تحت   )
( التي أصدرته، يوفر الحد الأدنى الذي يجب أن يطبق من قبل  3100والخاصة لعملية تنفيذ رقابة الأداء. وتعتبر منظمة الأنتوساي أن معيار )

 مراجعي أجهزة الرقابة العليا الأعضاء بالمنظمة لمساعدتهم في تحديد الخطوات والإجراءات الرقابية لتحقيق هدف الرقابة. 
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 العربية ساتاالدر  1.2
 . المستشفيات الأردنية" أداءالمحاسبة في تقييم ان : "دور ديو انبعنو  (: 2000) ،جبر دراسة -1

والطرق   ساليب المحاسبة الأردني في استخدام الأان  معرفة كفاءة ديو   إلىهدفت هذه الدراسة  
بتقييم   والتوصيات   الأداءالخاصة  الإقتراحات  تقديم  على  القدرة  وكذلك  الحكومية  المستشفيات  في 

توصلت   التي  النتائج  أهم  ومن  المختصة.  للجهات  المحاسبة  ان  ديو أن    الدراسة  إليها التصحيحية 
الشاملة الرقابة  مجال  في  الحديثة  التطورات  يواكب  لرقابة    ،الأردني  تطبيقه  حيث  على    الأداءمن 

الحكومية ق  ،المستشفيات  ديو انأما  فان  ون  الأردني  يعنإالمحاسبة  النصوص انه  في  نقص  من  ي 
العلا ذات  بتقييم  التشريعية  الح   الأداءقة  الوحدات  و في  المستشفيات.  ومنها  ضعف كومية  كذلك 

 .الأداءلدى إدارات المستشفيات الحكومية بعملية تقييم  عدام الاهتمام الكافيانو 
الحسني وخرابشة  -2 الرقابة  انبعنو   :(2000)  ،دراسة  "متطلبات أجهزة  للقيام   ماليةال:  العليا 

 . "الأداءبرقابة 
 ،في الأردن  الأداءللقيام برقابة    ماليةالمعرفة متطلبات أجهزة الرقابة    إلى هدفت هذه دراسة  

و  الرقابة  ن  أخاصة  تطبيق  على  منصبا  يزال  لا  للرقابة  العليا  الأجهزة  أغلب  في  الأكثر  الإهتمام 
هتمام على رقابة  دمة حيث ينصب الاوهذا عكس ما يحدث في بعض الدول المتق  ،التقليدية  ماليةال

الدراسة    ،الأداء توصلت  للرقابة أن    إلىوقد  الداخلية  المستلزمات  توفر  في  تتمثل  المتطلبات  أهم 
الداخلية المستلزمات  مجموعة  عناصر  من  عنصر  لكل  العام  الإطار  وتحديد  وضرورة    ،الشاملة 

 ها على الموازنات اللازمة للعمل. الأجهزة وحصول استقلاليةتوفر الدعم السياسي و 
3-   ( هداف  أبو  بعنو 2006دراسة  "ان(  وتطوير  :  لديو   الأداءتقويم    ماليةالالرقابة  ان  الرقابي 

 . والإدارية"
الدراسة   هذه  وتطوير    إلىهدفت  لديو   الأداءتقويم  في    ماليةالالرقابة  ان  الرقابي  والإدارية 

فيها  ،فلسطين المؤثرة  والمتغيرات  الرقابي  للعمل  الضرورية  المقومات  دراسة  خلال  من   ، وذلك 
توفر التدريب واكتساب الخبرة  و   ،الرقابة الدولية  معاييراعتماد    ،انوالمتمثلة في توفر الاستقلال للديو 

 الأداء  أساليب واستخدام    ،العمل  أداءاستخدام التكنولوجيا الحديثة في  و   ، انللمفتشين العاملين بالديو 
  ، عتمد الباحث المنهج الوصفي التحليليالدراسة فقد ا أهداف  قيق  ولتح  ،الرقابي الحكومي عند التنفيذ 

  ية.الأولات ان رئيسة في جمع البي ة كأداة انوقد استخدم الباحث استب 
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 ،شئ من أجلهان أللمهام الرقابية التي  ان  الدراسة ضعف مستوى تحقيق الديو   نتائج  أظهرت و 
في   الضعف  مظاهر  بعض  وجود  أظهرت  الاستقلال    إلىبالإضافة  ان  الديو   أداء كما  كفاية  عدم 

للديو   المالي والوظيفي  فيهان  والإداري  الدراسة  ،والعاملين  أثبتت  يعتمد  ان  الديو أن    كما    معايير لم 
فضلا عن قصوره في الاهتمام    ،الرقابة الدولية التي تعتمدها الأجهزة العليا للرقابة في دول العالم

 أساليب ولا    ،ولم يستخدم الوسائل التكنولوجية الحديثة  ،تدريبية اللازمة لتأهيل المفتشينبالدورات ال
 الرقابية.  عمالالأ أداءحكومي في الرقابي ال الأداء

ونية التي تدعم استقلال  انبه الدراسة العمل على تحديث النصوص القصت  و أومن أهم ما  
اعتماد    ،الرقابةان  ديو  على  الدولية   معاييروالعمل  الرقابة  أجهزة  في  التقدم  لمواكبة  الدولية  الرقابة 

تجعلهم قادرين  صت الدراسة ضرورة توفر الدورات التدريبية التي تؤهل المفتشين و و أكما    ،والإقليمية
 هم.أعمالجاز نإعلى 

 "الماليفي الحد من الفساد الاداري و  الأداء: "دور رقابة انم(: بعنو 2009) ،دراسة عذاب -4
 الماليداري و في الحد من ظاهرة الفساد الإ  الأداءدور رقابة  ان  بي  إلىالدراسة    هذه  هدفت 

من خلال التحقق  بالتطبيق على الشركة العامة لتسويق الأدوية والمستلزمات الطبية بسلطنة عمان،  
وفق    الأداءيتم  أن    وضرورة  الفاعليةجة من الكفاءة و يتم بالصورة الصحيحة وعلى در   الأداءأن    من

الإايعم تمكن  التي  محددة  ومؤشرات  وتحقيير  المناسبة  القرارات  اتخاذ  من  الفاعلة  دارة  الرقابة  ق 
لتجنب  العاممأي    الكفؤة  بالمال  العبث  مظاهر  من  الدراسة    ،ظهر  توصلت  هناك  أن    إلىحيث 

العم  في  ضعف حجم  مع  تناسبه  وعدم  التنظيمي  للصلاحيات  الهيكل  السليم  التحديد  وعدم  ل 
والتدقيق الداخلي لا يغطي كافة    عمل قسم الرقابةأن    كما  ،ؤوليات للرقابة عليها بشكل فعالوالمس

 . الأداءهماله وظيفة رقابة وتقويم المستندي وإ شطة الشركة واقتصاره على التدقيق نأ
بضرورة و أو  الدراسة  وتقويم  أن    صت  برقابة  الاهتمام  عمل  يتناس  الأداءيكون  حجم  مع  ب 

الأ أهم  من  ذلك  كون  تؤدي  الوحدة  التي  الفساد  الحد    إلىسباب  حدوث  و الإمن  ن  أو   ،الماليداري 
لمعرفة مدى التقدم في    الأنشطةيذ مختلف  عملية مستمرة ومصاحبة لتنف   الأداءتكون عملية رقابة  

عن مستوياته المستهدفة واتخاذ القرارات لتصحيح    الأداءحراف  انواكتشاف احتمال    هدافتحقيق الأ 
 مساراته. 
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القطيش  -5 بعنو 2011)   ،دراسة  تدقيق    :انم(  لأغراض  الحكومي  المحاسبي  النظام  "تطوير 
 ردني" في القطاع الحكومي الأ  الأداء

الدراسة  هدفت  الحاجة  ان  بي  إلى  هذه  رقابة    إلىمدى  بأسلوب  مدى   الأداءالأخذ  ودراسة 
وتقديم المقترحات   الأداءفي الأردن لتلبية أغراض رقابة    الحاليملائمة النظام المحاسبي الحكومي  

استب  أهدافولتحقيق    ، لتطويره تطوير  تم  وزارة  انالدراسة  في  الحكوميين  المراجعين  على  وزعت  ة 
العامة  ماليةال الموازنة  النظام  هو    الدراسة  إليهتوصلت  ما  هم  وأ   ،دائرة  توفير    الحاليقصور  في 

وفاعلية   كفاءة  لرقابة  الملائمة  ضرورة    ،الأداءالمعلومات  تبين  الرقابة  كما  أسلوب   الحاليتطوير 
رقابة    إلىبالتوجه   الأردني  الأداءاستخدام  الحكومي  القطاع  عليها    في  الاعتماد  يمكن  ملائمة 

 . لأغراض تدقيق كفاءة وفاعلية القطاع الحكومي الأردني
ما أهم  علىو أ  ومن  العمل  هو  الدراسة  به  وذلك    صت  الحكومي  المحاسبي  النظام  تطوير 

 الأداءاستخدام أساس الاستحقاق وتطبيق موازنة البرامج و  إلىبالتوجه التدريجي 
بعنو 2012)  ،نور  دراسة  -6 "مدى  ان(  فلسطين    ماليةالالرقابة  ان  ديو   التزام:  في  والإدارية 
 والمحاسبة"  مالية الالاستقلال الدولية للأجهزة العليا للرقابة  معاييرب

مدى    إلىالدراسة    هذه  هدفت  فلسطين    ماليةالالرقابة  ان  ديو   التزاممعرفة  في  والإدارية 
للرقابة    معاييرب العليا  للأجهزة  الدولية  )  مالية الالاستقلال  على    ،(الأنتوسايوالمحاسبة  واعتمدت 

والإدارية في )رام الله( والمراقبين    ماليةالالرقابة  ان  ة والمقابلات الشخصية مع موظفي ديو انالاستب 
واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي    ،ين والإداريين في عدد من الوزارات الفلسطينيةالمالي

منها عدم    ، مجموعة من النتائج  إلىوتوصلت الدراسة    ،(SPSS)  الإحصائي وتم استخدام البرنامج  
الديو  في ان  الديو   التزامو   ،الماليبالاستقلال  ان  تمتع  الوارد  الحقيقي  الاستقلال  بمتطلبات  عمله  في 

)  معايير الرقابية  التقارير  بان  للديو ن  أو   ،(الأنتوسايصياغة  الكافية  التقرير    شأنالحرية  محتوى 
ونشره الا   ،الرقابي  لمدى  واضحة  إشارة  التقرير  تضمن  مع  نكما  الحكومي    معايير سجام  التدقيق 

 ين المطبقة والنافذة. انالدولية وأخلاقيات المهنة والقو  معاييروال
بمتطلبات الاستقلال  ان  الديو   التزامأهمها ضرورة    ،صت الدراسة بمجموعة من التوصيات و أو 

لرؤية   وفقا  التنفيذية  السلطة  التشريعية  الأنتوسايعن  بالسلطة  علاقته  منح    ،في  ضرورة  وكذلك 
الاستقلال    ماليةالالرقابة  ان  ديو  السلطة الماليوالإدارية  تدخل  عن  بعيدا  العمل  من  يتمكن  حتى  ؛ 
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من    ،والسلطة القضائيةان  وكذلك ضرورة خلق علاقة تكاملية بين الديو   ،ماليةالالتنفيذية في شؤونه  
 وتزويده بالنتائج الفعلية لتلك التوصيات.  ،انخلال متابعتها لتوصيات الديو 

وفر   -7 الداعور  لديو انبعنو :  (2014)  ،نةاو دراسة  الرقابي  الدور  وتطوير  "تقويم  الرقابة  ان  : 
 الجامعات الفلسطينية"  أداءدارية في الرقابة على والإ ماليةال

  دارية في الرقابة على والإ  ماليةالالرقابة  ان  لت الدراسة تقويم وتطوير الدور الرقابي لديو او تن
الجامعات الفلسطينية ولتحقيق هدف الدراسة تم اختيار الجامعات الفلسطينية المعترف بها من    أداء

التعليم   أجريت    العاليوزارة  الرقابة،والتي  ق  عليها  مواد  مقارنة  على  الدراسة  ديو انواعتمدت  ان  ون 
مكسيكو  ن  خاصة إعلا  ،(الأنتوسايالدولية لأجهزة العليا للرقابة )  معايير والإدارية بال  ماليةالالرقابة  

ات وتوصلت الدراسة انلجمع البي  كأداة   ةاناستخدمت الاستب  حيث (  2004وميثاق فيينا )   ،(2007)
مو نأ  إلى لبعض  مخالفة  هناك  قاه  الرقابة  اند  لل  ماليةالون  العليا   معاييروالادارية  للأجهزة  الدولية 

( إعلاالأنتوسايللرقابة  وخاصة  الدور  ن  (  يضعف  مما  لديو مكسيكو  الرقابة ان  الرقابي  في  الرقابة 
الخاضعة    أداءعلي   الجامعات الجهات  ضمنها  من  والتي  ديو   ،لرقابته  منح  عدم  الرقابة ان  مثل 

 والاداري.  الماليالاستقلال 
الدراسة  و أو  ت  إلىصت  قضرورة  ديو انعديل  مع   والإداري   الماليالرقابة  ان  ون  ليتماشى 

)  معاييرال للرقابة  العليا  للأجهزة  الاستقلال  الأنتوسايالدولية  منحه  على  التركيز  مع   المالي ( 
 والإداري. 

خلاط    -8 "مدىانبعنو   :(2014)  ،ميرةو دراسة  رقابة  انإمك  :  إجراءات  تطبيق  وفقا    الأداءية 
المحاسبة في ان  مراجعي ديو   ( من وجهة نظر3100رقم )  الأنتوسايلمتطلبات معيار منظمة  

 ."ليبيا
الدراسة   هذه  إمك  إلىهدفت  مدى  على  رقابة  انالتعرف  إجراءات  تطبيق  قبل    الأداءية  من 

ديو  )ان  مراجعي  رقم  المعيار  لمتطلبات  وفقا  الليبي  برقابة  3100المحاسبة  المتعلق    الأداء ( 
منظمة   عن  على    ،الأنتوسايوالصادر  الدراسة  اعتمدت  البيانالاستبوقد  لجمع  كأداة   ، ات ان ة 

ية لتطبيق إجراءات ان هناك إمكأن    المحاسبة الليبي يرون ان  مراجعي ديو أن    إلىوتوصلت الدراسة  
منظمة    الأداءرقابة   معيار  لمتطلبات  )  الأنتوسايوفقا  المراجعة  3100رقم  بمهام  قيامهم  عند   )

للرقابة الخاضعة  تحديد  نأحيث    ،للجهات  يمكن  ديو   الأداءرقابة  أهداف  ه  مراجعي  قبل  ان  من 
   .(3100رقم )  الأنتوسايالمحاسبة الليبي وفقا لمتطلبات معيار منظمة 
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قيامو أو  بضرورة  الدراسة  رقابة  ان  ديو   صت  إجراءات  كافة  بتحديد   تحديدا    الأداءالمحاسبة 
( الأنتوسايالمنظمة الدولية )  معاييرالواردة وفقا ل  الأداءوذلك بالاعتماد على إجراءات رقابة    دقيقا  

وكذلك استخدامها  ان  المستحدثة في الديو   الأداءووضعها كدليل مرشد للعمل بها في إدارات رقابة  
 . انمراجعي الديو  أداءلتقييم 

سليم  -9 بعنو 2014)   ،دراسة  "انم(  رقابة :  الإ  الأداء  دور  الفساد  من  الحد  و في   /الماليداري 
 " محافظة بغدادان دراسة تطبيقية في ديو 

عبر    الفاعليةمن الكفاءة و   ل  يتم بمستوى عا  الأداءأن    التحقق من  إلىالدراسة  هذه  هدفت  
رقابة  ،غداد محافظة بان  ديو ب  الأنشطةو   الفعاليات على    رقابةال بعملية  بشكل    الأداء  وضرورة القيام 

لتدقيق  و دوري   مؤشرات  واقتراح  اللازمة  الحلول  ووضع  والقصور  النقص  نواحي  لتحديد  مستمر 
هم  أ ن أو  ،الأداءرقابة دارية والفنية في ظل متطلبات في رفع كفاءة وفاعلية الوحدات الإتسهم  الأداء
جل  من أ  الأداء  ومؤشرات لرقابة  معاييرالدراسة من استنتاجات هي ضرورة وضع    إليهصلت  ما تو 

الإالإ الفساد  من  الحد  في  و سهام  تدقيق    أيضا  ،الماليداري  عملية  عن   الأداءتسهم  الكشف  في 
ويمكن العاملين  لدى  والمهارات  المأن    القدرات  وتوزيع  العمل  تقييم  لإعادة  مدخلا   سؤوليات تعد 

 .الأداءرقابة  علىفاعلة وكفؤة وتوفير رقابة ما يساعد على اتخاذ قرارات رشيدة دوار موالأ
توفير ملاك متخصص من الفنيين والمهندسين لغرض القيام  ضرورة    إلىصت الدراسة  و أو 

 دات بشكل الاقسام والوح  أداءلتقويم    الأداءمن خلال فتح قسم خاص بتدقيق    الأداءبعمليات تدقيق  
إ  لغرض  ومستمر  والدقةتقاريعداد  دوري  بالجودة  تمتاز  رقابية  الجدوى   الالتزامكذلك    ،ر  بدراسة 

و  والفنية  الأالاقتصادية  من  كونها  التخطيطية  لمتابعة  الموازنات  المهمة  وتحديد    الأداءدوات 
 المخطط. حراف عن نالا

الزبيدي  -10 بعنو 2015)  ،دراسة  "تدقيق  انم(  وفق    الأداء:  للمخاطر    معايير المستند 
 " 3100 الأنتوساي

وتشخيص وتحليل    الأداءجراءات تدقيق  التركيز على العلاقة بين إ  إلىسة  الدرا  هذه  هدفت 
التي تتعرض لها الوحدة الخاضعة للتدقيق ومدى تأثير ذلك على التخطيط لعملية    عمالمخاطر الأ

الصادرة عن المنظمة  معاييرالمستند للمخاطر في ضوء ال الأداءق مقترحة لتدقي آليةتقديم و التدقيق 
وذلك بالتطبيق على الشركة   الأداء( عن تدقيق  الأنتوسايالدولية للأجهزة العليا للرقابة والمحاسبة )

 . شائية بالعراقنالعامة للصناعات الا
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أهمها:    إلىالدراسة    وتوصلت  من  والتي  النتائج  من  منهجية مجموعة  في  التطور  يؤدي 
جراءات تباع سلسلة من الإلتنفيذ والمتابعة باتحسين فاعلية التدقيق في التخطيط وا إلى الأداءتدقيق 

م التدقيق  هدف  الألتحقيق  له  المجتمعما  على  الواضح  تحققها    ،ثر  التي  الغايات  تقتصر  لا  كما 
لتحكم بالمخاطر التي تتعرض همية اأ   إلىدارة الوحدة  للمخاطر على توجيه إالمستند    الأداءرقابة  
و  لنإلها  قيمة مضافة  ليشمل تحقيق  يمتد  إما  التركلوحدة  يتم  تسبب فشل  ذ  على المخاطر التي  يز 

عل  عمالالأ التوصيات  وتؤثر  وتقديم  الوحدة  مستقبل  جو لمى  مستوى  انعالجة  وتحسين  الخلل  ب 
المستند للمخاطر بوصفه تقنية    الأداءتفعيل العمل بمنهجية تدقيق    ضرورةبصت الدراسة  و أو   دائها.أ

ل وضوح  علمية  مدى  على  فضلا     أهدافلحكم  تحقيقها  في  وفاعليتها  كفاءة  الوحدة  قياس  عن 
مواردها مواكبة  و   ،استخدام  العليا    الأنتوساي   معاييرضرورة  للأجهزة  العملية  والتجارب  الصادرة 

 .الوحدات  أداءثر الكبير في تحسين لما له الأ الأداءقابة والمحاسبة في مجال تدقيق للر 
بازامة  -11 ديو ان"إمك  :انبعنو   (:2016)  ،دراسة  تطبيق  لالمحان  ية  ليبيا  في   معاييراسبة 

 : الأنتوساي
 ماليةالين المرتبطة بالرقابة  انوالقو   نظمةالتعرف على الإجراءات والأ  إلىهدفت هذه الدراسة  

هم في  من الاقتراحات والتوصيات التي تسوتقديم مجموعة    ،المحاسبة في ليبياان  بديو   حاليا  المطبقة
ديو  رقابة  فاعلية  استكشاف  ان  تطوير  خلال  من  بليبيا  تطبيق  ان إمك  مدىالمحاسبة    معايير ية 

ديو   الأنتوساي علىوا   ،المحاسبةان  في  الدراسة  الاستب  عتمدت  واستخدمت  الاستكشافي  ة  انالمنهج 
  معاييره يمكن تطبيق  نأمجموعة من النتائج أهمها    إلىوتوصلت الدراسة    ،ات انكأداة لتجميع البي 

ديو   الأنتوساي يوفر  ،بليبيا  المحاسبةان  في  ما  في    وهذا  لمساعدته  المراجع  لتوجيه  الأدنى  الحد 
 تحديد الخطوات والاجراءات الرقابية الواجب اتخادها لتحقيق هدف الرقابة. 

بو أو  الدراسة  إسراع  ن  أصت  الديو يتم  في  المعنية   الأنتوساي  معاييربتطبيق  ان  الجهات 
ون  انيتم تعديل القن  أو ان  ملزمة للديو   معايير   الأنتوساي  معاييرتصبح  ن  أ صدار قرار رسمي بواست

( لسنة  19رقم  مع    ( م2013)(  يتناسب  بما  التنفيذية  صت  و أوكذلك    ، الأنتوساي  معاييرولائحته 
 المحاسبة. ان على فاعلية رقابة ديو  الأنتوساي معاييرحول أثر تطبيق  الدراسة بأجراء دراسات 
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ان لديو   ماليةالإجراءات المراجعة    ةاعليفتقييم  : "انبعنو (:  2016)  ،شميلة و   دراسة لربش  -12
 الدولية"  الأنتوسايمنظمة   معاييرطبقا ل  مال العامبي في المحافظة على الالمحاسبة اللي

ديو   عاليةفتقييم    إلىهدفت الدراسة   الليبي للمحافظة  ان  الإجراءات التي يمارسها  المحاسبة 
ومدى توافقها مع    ،انالمتبعة في الديو   ماليةالمن خلال دراسة إجراءات الرقابة    ،على المال العام

التحليلي  ،(الأنتوساي)  معاييرمتطلبات   الوصفي  المنهج  الدراسة  جمع   ،واتبعت  في  واعتمدت 
الاستبان البي على  توصلت    ،ةانات  التي  الاستنتاجات  من  أن    الدراسة  إليهاوأهم  المتبعة  الإجراءات 

 ( بدرجة مرتفعة. الأنتوساي) معاييرالمحاسبة الليبي تتفق مع متطلبات ان قبل ديو 
وتعديل التشريعات النافذة   الأنتوساي  معاييرمة مع متطلبات  المواء  زيادةصت الدراسة بو أو 

 . الأنتوساي معايير لمواكبةان المتعلقة بعمل الديو 
دخ  -13 ديو انبعنو :  (2016)  ،اندراسة  تطبيق  "مدى  للان  :  بليبيا  الرقابية    معايير المحاسبة 

 ("الأنتوسايللمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة )
الرقابية    معاييرالمحاسبة في ليبيا للان التعرف على مدى تطبيق ديو   إلىهدفت هذه الدراسة  

الد  )للمنظمة  للرقابة  العليا  للأجهزة  تطبيق    ،(الأنتوسايولية  مدى  على  التعرف  خلال  من  وذلك 
الديو  بها  يقوم  التي  الحكومية  ال  ،انالرقابة  الميد   معاييرسواء  والعمل  التقارير  انالعامة  وصياغة  ي 

ل للرقابة  معاييروفقا   العليا  للأجهزة  الدولية  الوصفي   ،المنظمة  الأسلوب  على  الباحث  اعتمد  وقد 
 المحاسبة. ان ات لعينة من مراجعي ديو ان كوسيلة لجمع البي الاستبانةوعلى قائمة  ،يلتحليلا

هناك خللا في سياسة التوظيف  أن    ،مجموعة من النتائج أهمها  إلىحيث توصلت الدراسة  
و  الوظيفي  الان  الديو ن  أوالإحلال  الميد   معاييريطبق  والعمل  بدرجة  انالعامة  التقارير  وصياغة  ي 

 جيدة.
المحاسبة باتباع سياسة جيدة للتوظيف ان  قيام ديو صت به الدراسة ضرورة  و أومن أهم ما  

ووضع البرامج التدريبية    ،والإحلال الوظيفي من أجل توفير العدد الكافي من المراجعين المؤهلين
لل التطبيق  درجة  من  الرفع  بهدف  للمراجعين  لمهامهم    معاييراللازمة  تنفيذهم  أثناء  الدولية  الرقابية 

 الرقابية.
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بعنو 2017)  ،بدوي دراسة    -14 "ان(  ديو   ماليةالالرقابة    أداءتقييم  :  يمارسها  الرقابة  ان  التي 
 والادارية في فلسطين"  ماليةال

التي يمارسها    ماليةالالرقابة    أداءالتعرف على العوامل المؤثرة في    إلىهدفت هذه الدراسة  
فلسطين  ماليةالالرقابة  ان  ديو  في  ا  ،والإدارية  التحليلي  ستخدم  حيث  الوصفي  المنهج  الباحث 

الاستبوا أداة  البيان ستخدم  لجمع  كأداة  الدراسة    حيث   ،ات انة    مالية الالرقابة    أداءأن    إلىتوصلت 
كما يتأثر هذا   الفاعلية،من الكفاءة و   عاليةدارية في فلسطين يتميز بدرجة  والإ  ماليةالالرقابة  ان  لديو 

منها العوامل  من  بمجموعة  دعم  إيجابيا  العل:  والنافدة  ،يا الإدارة  المطبقة  دوات  والأ  ،والتشريعات 
 . والدورات التدريبية ،والكفاءة الإدارية والفنية ،والتكنولوجيا المستخدمة

واللوائح الرقابية   نظمةين والأانبتعزيز وتطوير القو ان  يقوم الديو أن    صت الدراسة بضرورةو أو 
الديو  الأان  لعمل  بيئة  مع  ينسجم  المتغيرة  عمال بما  الديو   ،الفلسطينية  قيام  ضرورة  بعقد ان  مع 

 ساليب لتبادل الخبرات والأ  ،ماليةالالاتفاقيات ومد الجسور مع المنظمات الدولية في مجال الرقابة  
 . والممارسات في ذلك معاييرة مع الوالتقنيات الحديثة المستخدمة والمنسجم

بعنو 2017)  ،الحسين  دراسة  -15 ال"دور    :ان(  للرقابة    معاييرتطبيق  العليا  للأجهزة  الدولية 
 "الأداءق الإصلاح الإداري وتحسين في تحقي ماليةال

في    ماليةالالدولية للأجهزة العليا للرقابة    معاييردور تطبيق الان  بي  إلىهدفت هذه الدراسة  
وتحسين   الإداري  الإصلاح  و   ماليةالالرقابة  ان  ديو   أداءتحقيق  العراقي  الوحدات    أداءالاتحادي 

خلال تنظيم استب من  في الديو ان الاقتصادية الخاضعة لرقابته  العاملين  من  على عينة  ان ة وزعت 
 والهيئات التابعة له.

الدر  توصلت  أهمها  إلىاسة  حيث  النتائج  من  الأن    : مجموعة  للأجهزة    معاييرتبني  الدولية 
للرقابة   الرقابة    ماليةالالعليا  فاعلية  لزيادة  المطلوبة  الوسائل  أحد  النهوض   مالية اليعتبر  في 

ان والإداري لديو  الماليتعزيز الاستقلال    إلىبالإضافة   ،بمتطلبات الإصلاح الإداري وتحسين أدائها
ة الموظفين الجيدين ومحاسبة المقصرين  اط القوة والضعف والعمل على مكافأوتشخيص نق   ،الرقابة

المراجعة   طريق  لأعن  للديو   داءالدورية  التابعة  وتدريب    ،انالهيئات  لتطوير  مناسبة  برامج  وتبني 
 الموظفين. 
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ومحمد  -16 عبدالله  بعنو 2018)  ،دراسة  ديو ان(:  إيفاء  "مدى  الاتحادي   ماليةالالرقابة  ان  : 
معيار المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة والمحاسبة   جودة تقارير رقابة الأداء وفق  بمتطلبات

 " (3100) الأنتوساي
الدراسة   هذه  ديو ان  بي  إلى هدفت  إيفاء  بمتطلبات    العراقي   الاتحادي  ماليةالالرقابة  ان  مدى 

والمحاسبة   للرقابة  العليا  للأجهزة  الدولية  المنظمة  بعملية   (3100)  الأنتوسايمعيار  والخاصة 
على جهة رقابية في العراق وهو المخول التقارير الصادرة عنها باعتباره أ وجودة    الأداءالرقابة على  

 الحكومية.  الأنشطةو  عمالللأ الأداءالوحيد للقيام بعملية الرقابة على 
الاتحادي    ماليةالالرقابة  ان  مجموعة من الاستنتاجات أهمها يلتزم ديو   إلى  ني  ثوتوصل الباح  

عملية الرقابة    أداءحد ما وهذا ما ينعكس على    إلى  (3100)  الأنتوسايمعيار  بالإيفاء بمتطلبات  
قلة الكادر وعدم توفر مختلف الاختصاصات والمؤهلات   إلىبالإضافة   ،وجودة تقاريرها الأداءعلى 

من   وغيرها  والفيزيائي  والكيميائي  والمهندس  كالطبيب  الجودة  رقابة  قسم  في  للعاملين 
 الاختصاصات. 

الاتحادي بمتطلبات جودة    ماليةالالرقابة  ان  ضرورة إيفاء ديو صت به الدراسة  و أومن أهم ما  
رقابة   أ (  3100)  الأنتوسايلمعيار    الأداءتقارير  من  لها  مباشر لما  الرقابة  همية  عملية  تنفيذ  ة في 

الديو   الأداءعلى   بها  يقوم  التي  الديو   ضرورةو   ،انوجودتها  والإان  قيام  السياسات  جراءات  بوضع 
  ، ثقافة الجودة وإيصالها لجميع الموظفين وذلك لأهميتها في تعزيز العملية الرقابيةبخصوص تعزيز  

قيام الديو أيضا   بالرقابة على  نإب ان  ضرورة  التقارير الخاصة  واصدار  الممكنة    الأداءجاز  بالسرعة 
شطة والبرامج  نوذلك لأهميتها في اتخاذ القرارات التصحيحية ومعالجة المشاكل ونقاط الضعف للأ 

 اهميتها وميزتها في التوقيت المناسب. أنهاللجهات الخاضعة للرقابة وعدم فقد 
المشهد  -17 والحسيناندراسة  الانبعنو   (:2018)  ،ي  تطبيق  "دور  للأجهزة   معايير :  الدولية 
 ."المحاسبة العراقيان بديو  الأداءصلاح الإداري وتحسين في تحقيق الإ ماليةالللرقابة ا العلي

وكذلك دور   ماليةالالدولية للأجهزة العليا بالرقابة    معاييرالتعريف بال  إلىهدفت هذه الدراسة  
ال وتحسين    معاييرتلك  الإداري  الإصلاح  تحقيق  بالعراق  الا  ماليةالالرقابة  ان  ديو   أداءفي  تحادي 

ة علي عينة من العاملين  انوذلك من خلال توزيع استب   ،حدات الاقتصادية الخاضعة لرقابتهالو   أداءو 
الديو  لهان  في  التابعة  الدراسة    ،والهيئات  توصلت  العليا    معايير الأن    إلىحيث  للأجهزة  الدولية 

القائمين على عملية الرقابة  أن    للتأكد من  ثابة إرشادات تفصيلية توفر إطار ا عام ابم  ماليةالللرقابة  
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والا  والنزاهة  الكفاءة  عن نتائج    ستقلالية يمتلكون  والابلاغ  والتنفيذ  يقدم    ،همأعمالفي التخطيط  وبما 
الجهات    أداء ة أكيدة على فاعلية عملية الرقابة في الكشف عن مكامن الخلل والقصور في  انضم

 الخاضعة لرقابته. 
مهمة  و أو  لتسهيل  الضرورية  المتطلبات  توفير  بضرورة  الدراسة  مع  أو    تبني الصت  التوافق 

لرقابة    معاييرال العليا  للأجهزة  ال  ماليةالالدولية  تطبيق  ثقافة  نشر  للأجهزة   معاييروكذلك  الدولية 
كافة   الاتحادي وعلى  ماليةالالرقابة  ان  ودعمها من ديو   الأنتوسايالصادرة عن    ماليةالالعليا لرقابة  

والعربية    ،المستويات  والإقليمية  الدولية  المهنية  المنظمات  بقية  مع  التواصل  دعم  ضرورة  مع 
 التوافق معها.أو  معاييري تلك الفي مجال تبن  الأخرى والاستفادة من تجارب الدول 

 الأداءالمحاسبة الليبي في مراجعة  ان  "تطوير دور ديو ان  بعنو   (:2018)  ،أبوشعفةدراسة    -18
 . في الشركات الليبية"

الشركات العاملة   أداءالمحاسبة في تقييم  ان  العام للدراســة في التحليل لدور ديو   الهدف  تمثل
والطُرق   ساليب المحاسبة في استخدام الأ ان كفاءة ديو  والتعرف على مدى ،ماليةالسواق في إطار الأ

الدراسة قام أهداف  ولتحقيق    ،الليبي  ماليةالراق  و الشركات المقيدة في سوق الأ  أداءالخاصة بتقييم  
الديو  لمراجعة  الخاضعة  الليبية  الشركات  بعض  بين  مقارنة  دراسة  بعمل  جه و أان  لبيان  الباحث 

فيها.   ديوان  القصور  قانون  في  قصور  أوجه  عدة  وجود  إلى  الدراسة  الليبي  وخلصت  المحاسبة 
متمثلة في عدم وجود نصوص قانونية تدعم تطبيق معايير المراجعة بصفة عامة ومراجعة الأداء  

 بصفة خاصة. 
الديو   صت و أو  مراجعي  باستقلال  خاص  معيار  صدور  بضرورة  على  ان  الدراسة  يرتكز 

والظاهر الواقع  في  المراجع  الديو   ،استقلال  على  بان  كذلك  الدولية  معاييرالاهتمام   المنظمة 
(INTOSAI)    حصيلة باعتبارها  الدولية  للمنظمة  المهنية  الإصدارات  جميع  الاعتبار  في  والأخذ 

 . الأداءالرقابة على  معاييرأفكار وتجارب ومعارف جميع دول العالم تقريبا  وخاصة  
بعنو 2018)  ،ويحي   عبداللهدراسة    -19 "مدى  ان(:  تحادي الا   ماليةالقابة  الر ان  ديو   التزام: 

 ."(3100) الأنتوساييار بتطبيق مع 
  متطلبات ب   الاتحادي بالإيفاء  ماليةالالرقابة  ان  ديو   التزام  مدىان  بي  إلىهدفت هذه الدراسة  

للرقابة    معيار العليا  للأجهزة  الدولية  )  مالية الالمنظمة  العامة   (3100)   (الأنتوسايوالمحاسبة 
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الرقابة بعملية  المتعلقة  العراق  كونه  ،الأداء  على  والخاصة  في  رقابية  سلطة  المخول   ، أعلى  وهو 
   الحكومية. الأنشطةو  عمالللأ الأداءالرقابة على  للقيام بعملية الوحيد 

الاستنتاجات   إلى  الدراسة  ت وتوصل من  ديو أهمها    عدد    تحادي الا  ماليةالالرقابة  ان  يلتزم 
 ،ةعملية الرقاب  أداءحد ما وهذا ما ينعكس على    إلى  (3100)   الأنتوسايبالإيفاء بمتطلبات معيار  

 الأنتوسايحادي بمتطلبات معيار  تالا   ماليةال الرقابة  ان  ديو   بينما تمثلت أهم التوصيات ضرورة إيفاء
وكذلك    ،انالتي يقوم بها الديو   الأداءلما له من أهمية مباشرة في تنفيذ عملية الرقابة على    (3100)

ال وصياغة  الرقابية  معاييرإعداد  مبادئ    والمؤشرات  مع  تتناسب  و االتي  والكفاءة    الفاعلية لاقتصاد 
لأهميتها في اتخاد الإجراءات المناسبة وتحليل  ان  قسم في الديو أو    وعلى مستوى كل تشكيل وهيئة
 النتائج بشكل سليم وموضوعي.

"مدى  انبعنو   (:2018)   ،مصطفي  دراسة  -20 ديو :  لان  تطبيق  الأردني    معايير المحاسبة 
 . العامة والمحاسبة" ماليةالالدولية للأجهزة العليا للرقابة  المنظمة

المنظمة    معايير المحاسبة الأردني لان  التعرف على مدى تطبيق ديو   إلىهدفت هذه الدراسة  
للأجهزة للرقابة    الدولية  الأساسية    ،(الأنتوساي)  ماليةالالعليا  المتطلبات  بعض  دراسة  خلال  من 

ودراسة إجراءات التدقيق   ،(ستقلاليةالا  ،)قواعد السلوك المهني  الأنتوسايمنظمة    معاييرالخاصة ب
ة على عينة  انوذلك من خلال توزيع استب   ، والقرائندلة  وإجراءات فحص الأ  ،معاييره الذ الخاصة به

ان  ديو أن    الدراسة  إليهاوأهم الاستنتاجات التي توصلت    ،المحاسبة الأردنيان  من العاملين في ديو 
يطبق   الأردني  الخاصة  الأنتوسايمنظمة    معايير المحاسبة  الرقابة  بدرجة    معايير بال   وإجراءات 

أن  كما استنتجت الدراسة ،يلتزمون بقواعد السلوك المهني بدرجة مرتفعةان مدققي الديو ن أو  ،مرتفعة
 ونية بدرجة متوسطة. انالق ة انيتمتعون بالحص   انرئيس وموظفي الديو 

ورئيسه    المحاسبة ان  ديو   استقلالية الدراسة هو التأكيد على الاهتمام ب  إليهوأهم ما توصلت  
ووافية  والعمل    ،ومدققيه واضحة  إرشادات  توفير  ديو على  قبل  كيفية  و   ،المحاسبةان  من  توضح 
 .الأنتوساي معاييرتطبيق 

  معاييرتحادي بمتطلبات  الا   ماليةال: "تأثير إيفاء الرقابة  ان(: بعنو 2018)  ،الزبيديدراسة    -21
 ."الأداءعلى تعزيز جودة تقارير رقابة  (3100) الأنتوساي

 الأنتوسايمفهوم معيار  ان  وبي  الأداءالتعريف بمفهوم الرقابة على    إلىهدفت هذه الدراسة  
على  ومتطلب  (3100) الرقابة  عملية  بتنفيذ  على    وكذلك  الأداءاته  الرقابة  بتقارير   الأداءالتعريف 
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للمتطلبات وأ  وفقا   وجودتها  بي  ،هميتها  ديو ان  مع  إيفاء   العراقي  الاتحادي  ماليةالالرقابة  ان  مدى 
دورها في تطبيق متطلبات المعيار في تعزيز جودة العملية الرقابية  ان  بمتطلبات المعيار وكذلك بي 

م  للجهات الخاضعة للرقابة وتقدي  الأداءارير وما لها من دور في تحسين  ومخرجاتها المتمثلة بالتق
 الخدمات للمجتمع. أفضل

المشاركي إجابات  لتحليل  الوصفي  الأسلوب  على  الباحث  اعتمد  الدراسةوقد  في  وعلى   ،ن 
 الاتحادي.  ماليةالرقابة الان ات لعينة من مراجعي ديو انكوسيلة لجمع البي ةانقائمة الاستب

حادي الات ماليةالرقابة الان يلتزم ديو  :مجموعة من الاستنتاجات أهمها إلى ت الدراسةوتوصل
حد ما وهذا ما ينعكس على أداء عملية الرقابة    إلى  (3100)  الأنتوسايبالإيفاء بمتطلبات معيار  

 ،الأداءيعزز جودة عملية الرقابة على    الأنتوسايالايفاء بكامل متطلبات معيار  ن  أو   على الأداء
ال  أيضا و   معايير غياب  الاقتصاد  مبادئ  مع  تتوافق  التي  المناسبة  و الرقابية  وعلى    الفاعليةالكفاءة 

رقام  تيني المعروف وهو المقارنات بين أجراء الرو يتم الاعتماد على الإ  قسم إذ أو    مستوى كل إدارة
 جراء عملية الرقابة. إتلك المقارنات عند  إلىجراءات استنادا  لسنوات وتحليل نتائجها واتخاذ الإا

ما   أهم  ديو او ومن  إيفاء  ضرورة  الدراسة  به  الان  صت  بمتطلبات   ماليةالرقابة  الاتحادي 
أ   ( 3100)  الأنتوسايمعيار   من  له  لما  كامل  على  وبشكل  الرقابة  عملية  تنفيذ  في  مباشرة  همية 

عداد  إ   إلىبالإضافة    ،والتعزيز من جودة مخرجاتها المتمثلة بالتقاريران  التي يقوم بها الديو   الأداء
ال و   معاييروصياغة  والكفاءة  الاقتصاد  مبادئ  مع  تتناسب  التي  الرقابية  وعلى    الفاعليةوالمؤشرات 

جراءات المناسبة وتحليل النتائج بشكل  لأهميتها في اتخاذ الإان  في الديو قسم  أو    كل إدارةمستوى  
 سليم وموضوعي وينعكس بدوره على تعزيز جودة العملية الرقابية.

 الأداءالمحاسبة في الرقابة على  ان  تطوير دور ديو ":  انبعنو (:  2019)  ،الشكماكدراسة    -22
 . "(الأنتوسايالمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة ) معاييرفي القطاع الحكومي في إطار 

ديو   إلىالدراسة    هدفت  دور  على    الليبي  المحاسبةان  تطوير  الرقابة  القطاع    الأداءفي  في 
إطار   في  )  معاييرالحكومي  للرقابة  العليا  للأجهزة  الدولية  منالأنتوسايالمنظمة  للتأكد  أن    ( 

الأ الاستخدام  تستخدم الموارد  و   فضلالجهات الخاضعة لرقابته  والكفاءة  الاقتصاد    الفاعلية وتحقيق 
  الأداء للرقابة على    الأنتوسايمنظمة    معاييروذلك من خلال دراسة    ،بالتطبيق على وزارة الصحة 
ق وبين  بينها  مقارنة  رقمانوعقد  لسنة  19)  ون  ديو   شأنب  (2013)(  تنظيم  المحاسبة  ان  إعادة 

تصنيفات   معيار    أساليب واستخدام  في  الواردة  على    (3100)الرقابة  وخلصت    ،الأداءللرقابة 
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المراجعين  نأ  إلىالدراسة   لدى  كافي  إلمام  يوجد  )  الالتزامن  أو ه  رقم  معيار  في  3100بتطبيق   )
هم في  يس   )INTOSAI (الصادر عن المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة  الأداءالرقابة على  

صت الدراسة بمدى الحاجة  و أو .  القطاع الحكومي  أداءالمحاسبة في الرقابة على  ان  تطوير دور ديو 
لزيادة صلاحياته من ذلك تبعيته للجهة    (2013)( لسنة  19ون رقم )انتعديل بعض مواد الق  إلى

ونيين  انسلطة عليه وتفعيل دور جمعية المحاسبين القأي    التشريعية بحيث لا يكون للجهة التنفيذية
 والمراجعين وحثها على إصدار قواعد منظمة لسلوكيات وأخلاقيات المهنة. 

اللهدراسة    -23 بعنو 2020)   ،شهد  "مدى  ان(  رقابة  ان  ديو   التزام:  نظام  بتطبيق  المحاسبة 
  (".40) الأنتوسايالجودة وفقا لمتطلبات معيار منظمة 

الدراسة    هدفت  ع  إلىهذه  رقابة ان  ديو   التزاملى  التعرف  نظام  بتطبيق  الليبي  المحاسبة 
مواطن القوة والضعف في ان  ( للإسهام في بي40)   الأنتوسايالجودة وفقا لمتطلبات معيار منظمة  

عتماد على  وتم الا  ،حيث تم اتباع المنهج الوصفي التحليلي في إجراءات الدراسة  ،تطبيق المعيار
الا وتوصلت الدراسة  انستبصحيفة  رقابة الجودة التزامهناك  أن    إلىة  نسبيا بتطبيق نظام  ا مرتفعا 

( وذلك من حيث مسؤوليات القيادة المتعلقة بالجودة  40)  الأنتوسايوفقا لمتطلبات معيار منظمة  
والق المهنية  والظوابط  العمل  نطاق  وإجراءات  وسياسات  الأخلاقي  السلوك  والتنظيمية  ان وقواعد  ونية 

 مهامه الرقابية. أداءفي 
به الدراسة العمل على توعية الموظفين مهنيا بأهمية اتباع وتطبيق ضوابط   صت و أما    وأهم 
  ، شاء بيئة عمل محفزةانو   ،عاليةالوتبني ثقافة تكافئ العمل ذي الجودة    ، المراجعة  أعمالرقابة جودة  

  ستقلالية موظفين لديهم الكفاءة والا  إلىوكذلك العمل على إسناد مسؤولية عملية رقابة نظام الجودة  
عن نتائج مراجعة نظام رقابة  ان  مهامهم مع إبلاغ رئيس الديو   داءوالخبرة والصلاحيات المناسبة لأ

 الجودة بشكل مستمر.
الرقاب2022)  ،ميلاد  دراسة  -24 المعايير  تطبيق  "أثر  العليا  ي(:  للأجهزة  الدولية  للمنظمة  ة 

 . المحاسبة الليبي"ان ( على فاعلية أداء ديو الأنتوسايللرقابة المالية والمحاسبة )
للأجهزة  الدولية  للمنظمة  الرقابية  المعايير  تطبيق  أثر  في  البحث  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 

ولتحقيق هدف الدراسة    ، المحاسبة الليبيان  ( على فاعلية أداء ديو الأنتوسايالعليا للرقابة المالية )
التحليلي تصميم استب  ،تم استخدام المنهج الوصفي  على  انحيث تم  وتوزيعها  وتم  علمية محكمة  ة 
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(  112منها )   استعيد و   ،ةان( استب131حيث تم توزيع )   ،المحاسبة الليبيان  مراجعي الحسابات بديو 
 .%(85ما نسبته )أي  ،ة صالحة للتحليلاناستب

أهمها:   النتائج  من  مجموعة  إلى  الدراسة  إوتوصلت  تأثير  المعايير  وجود  لأبعاد  يجابي 
( للرقابة  العليا  لأجهزة  الدولية  للمنظمة  مجتمعةالأنتوسايالرقابية  مستقل  (  فاعلية    ،كمتغير  على 

التطبيق الجيد للمعايير الرقابية للمنظمة الدولية أن  المحاسبة الليبي )كمتغير تابع( حيث ان أداء ديو 
( المالية  للرقابة  العليا  سيالأنتوسايللأجهزة  ديو س(  أداء  فاعلية  تحسين  في  كبير  بشكل  ان هم 

المحاسبة الليبي يطبق المعايير الرقابية للمنظمة الدولية لأجهزة العليا  ان  ديو ن  أو   ،المحاسبة الليبي
 ( بشكل جيد.الأنتوسايللرقابة )

الو أو  أهمها: صت  التوصيات  من  بمجموعة  المبادئ ضرورة    دراسة  بتطبيق  الاهتمام  زيادة 
بمعايير   )الواردة  المالية  للرقابة  العليا  للأجهزة  الدولية  للمنظمة   ا وخصوص  (الأنتوسايالرقابية 

وإجراء   ،مبادئ الشفافية والمساءلة  وهي معيار  ،المعايير ذات الدرجة الأدنى من مستوي التطبيق
( المالية  للرقابة  العليا  الأجهزة  ومنافع  قيمة  معيار  تطبيق  معوقات  حول   (ISSAI  12دراسة 

 (.الأنتوسايالصادر عن المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )
 جليزية نالا  الدرسات 2.2

 : دراسة -1
."Performance Audit in Public sector entities"  :(2007 )Adriana T.T,  

ربية وكيفية تعاملهم  و أ ان  بلد   عشرة في    الرقابةجراءات مكاتب  إضحت هذه الدراسة تحليل  و أ
  رقابة دور  ان  بي  إلىفيما هدفت هذه الدراسة    ،الأداء  رقابة ربي في مجال  و مع متطلبات الاتحاد الأ

و   الأداء والكفاءة  الإدا  الفاعلية للاقتصاد  من  الرشيدة  القرارات  لصنع  الوحدات خدمة  في  رة 
 . الاقتصادية العامة

إصلاح تلك الوحدات لا يتم إلا من خلال وضع إطار أن    إلىوقد توصلت هذه الدراسة  
لتدقيق   على    الأداءعام  الممكن تنفيذها في كل بلد  والاستراتيجيات  من النماذج  يتضمن مجموعة 

 ،انلديها وكذلك حسب تطور النظام المحاسبي لتلك البلد   ماليةال  نظمةحده وذلك حسب تطور الأ
وكذلك هناك    ،الأداءظمتها مع تدقيق  انمازالت تحقق تقدما  نحو تحسين موائمة  ان  جميع البلد ن  أو 

 وكذلك ضرورة  ،التي تمت مقارنتها وتحليلهاان  بين البلد   الأداءالكثير من النقاط المشتركة لتدقيق  
 .اندعم الإصلاح الإداري في إدارة تلك البلد 
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تدقيق  أن    ضرورةبصت  و أكما   من   الأداءيتم  يمتلكه  لما  الحكومي  الخارجي  المدقق  من 
الق   ستقلاليةالا قوته  السياسية  انوكذلك  للتشريعات  صارم  بشكل  والخاضعة  بالحزم  المتمثلة  ونية 

 . ربيةو الأان والمنفذة من قبل الحكومة الاتحادية في البلد 
 دراسة  -2

Daujotatite & Macerinskien, (2008): "development of performance 

udit in public sector". 

هذه الدراسةو أ نتيجة  أن    ضحت  حصل  الرقابة  مجالات  من  جديد  هي مجال  الأداء  رقابة 
 ،العلاقة بين اصلاحات الإدارة والتطورات في رقابة الأداءان  وتهدف الدراسة إلى بي  ،تطور الرقابة

  الممارسات الجيدة في الرقابة وبعبارة أخرى أو    وقد تؤدي هذه الإصلاحات إلى ممارسة رقابة جيدة
 ديدة في الرقابة.جالاصلاحات تؤدي إلى اعتماد ممارسات أن 

الدراسةن  أو  إليه  توصلت  ما  الخاضعة  أن    أهم  الوحدة  أداء  تقويم  هو  الرقابة  من  الهدف 
و أو    للرقابة الكفاءة  حيث  من  وتقديم  والا  الفاعلية الإدارة  بقتصاد  أداء   شأنتوصيات  تحين  كيفية 

 الوحدة. 
 دراسة   -3

Parker, (2015): "public sector performance Audit". 

 رقابة على تقارير    الخاضعة للرقابة  توثيق وتصنيف ردود الجهات   إلىهذه الدراسة  هدفت  
للقطاع    الأداءتطبيق تدقيق  أن    الدراسة وهي   إليهاهم الاستنتاجات التي توصلت  أ المنشورة. و   الأداء

ك الإ  إلى دى  أمما    اعالي  و   امرتفع  ان  العام  العقد  مدى  على  التقارير  من  كبير  عدد    ،ماضيصدار 
تدقيق  أ جو   ارئيس    اب  ان ج  الأداءصبح  لجم انمن  العمل  الأب  العامين  المدققين  التطور    ،ينيلا ستر يع 

لممار  رقابة  الواضح  عال    الأداءسة  مستوى  المستخدمة  من  لتعكس  المصطلحات  في   ،التناسق 
الرئيسة للدولة كالنقل والبنية التحتية والصحة والتعليم والعمال. بينما ركزت   الأنشطةالتركيز على  

حوكمة    ،والداخليةوهي الرقابة التشغيلية  على ثلاث مجالات رئيسة للتدقيق    الأداءتوصيات تدقيق  
والمسا والرقابة  ،لةءالشركات  والخدمات  المعلومات  و   ،جودة  الرقابة  مسائل  تفعيل    الالتزام وكذلك 

 .الأداءضوابط تدقيق   إلىشطة التدقيق استنادا  نأ ساسي في كثير من أبشكل 
 ة من الدراسات السابقةاليالح الدراسةموقع 

قد  ا  الدراسات   نإ العربية  البيئة  في  أجريت  بتقويم  ا لتي  للأجهزة   الأداءهتمت  الرقابي 
وتحديد المشاكل والمعوقات التي تحول دون تطبيق    ،وبتحليل وضع الأجهزة العليا للرقابة  ،الرقابية
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عن    معاييرال والصادرة  للرقابة  ال  مدىو   ،الأنتوسايالدولية  عن    معاييرتطبيق  الصادرة  الرقابية 
  .الأنتوساي

مث  الدراسات   وأما الليبية  البيئة  في  أجريت  )التي  بازامة  دراسة  بإمكا (  2016ل  ية  انهتمت 
ية  ان( التي ركزت على إمك2014ودراسة خلاط وميرة )  ،الأنتوساي  معاييرالمحاسبة لان  تطبيق ديو 

رقابة   )  خاصةبصفة    الأداءتطبيق  المعيار  لمتطلبات  منظمة  3100ووفقا  عن  الصادر   )
 معايير المحاسبة بليبيا للان  تطبيق ديو   مدى  ى( ركزت عل2016)ان  ك دراسة دخوكذل  ،الأنتوساي

 (. الأنتوسايالرقابية الدولية الصادرة عن المنظة الدولية للأجهزة العليا للرقابة والمحاسبة )
دور رقابة الأداء في المساهمة في صنع القرارات  ان  جليزية ببي ن اهتمت الدراسة الإ  حينفي  

رقابة   تقارير  على  للرقابة  الخاضعة  الجهات  ردود  توثيق  وعملية  الحكومية  الوحدات  في  الرشيدة 
 الأداء.

  -  محل البحث وع  ـة بالموضـة والمتعلقـة الليبيـالدراسات التي أجريت في البيئن  أعليه يمكن القول ب 
بتطبيق إجراءات    في ليبيا  المحاسبة ان  مراجعي ديو   التزام مدى    إلىلم تتطرق    -حسب علم الباحثة

منظمة    الأداءرقابة   معيار  لمتطلبات  )  الأنتوسايوفقا  الدراسة او تتن  وبالتالي  ،(3100رقم  هذه  ل 
رقابة   إجراءات  تطبيق  والخاصة   الأداءمدى  دراسة    العامة  خلال  من  تفصيلا  أكثر  وبشكل 

في والمتمثلة  العامة  و و   ،الأخلاقو ة  لاليالاستق  الإجراءات  المستهدفون   الأطرافالمستخدمون 
والضمو   ،الموضوعو   ،المسؤولة الرقابةو   ، الرقابة  أهدافو   ،انالثقة  الرقابةاييعمو   ،نهج  مخاطر  و   ،ر 

المهنيو   ،الإشرافو   ،المهارات و   ،الاتصالات و   ،الرقابة والشك  الجودةو   ،الحكم  الأهمية و   ،رقابة 
 ، والتقارير  ،والتنفيذ   ،وكذلك الإجراءات الخاصة والمتمثلة في التخطيط  ،التوثيقأو    الوثائقو   ،النسبية

هم في زيادة  ه يسشأن وهذا من    (3100رقم )  الأنتوسايلمتطلبات معيار    وكل ذلك وفقا    ،والمتابعة
وف الأداء  ليةاعكفاءة  وتحسين  الحأن    كما  ،الرقابة  في  اليالدراسة  السابقة  الدراسات  عن  تختلف  ة 

 الأداءل دراسة في ليبيا تهتم برقابة  و أوكذلك تعتبر    بيئة الدراسةمن حيث    والأجنبية  البيئة العربية 
وبالتالي    ،الأداءإدارات خاصة برقابة    شاءن إب   المحاسبةان  ستحداث هيكلية الإدارة العامة بديو ابعد  

 . في مجال موضوع الدراسةان تعتبر هذه الدراسة كمنطلق يسترشد به مراجعي الديو 
 
 
 



20 
 

 الدراسة  مشكلة .3
لال السنوات الأخيرة ترتب الحكومية التي تقوم بها الدولة خ  الأنشطةزيادة التوسع في  ن  إ

ة من لو ية العامة للد انرتفاع قيمة الميز ذلك من خلال افاق الحكومي ويتضح  ن رتفاع حجم الاعليها إ
 سنة إلى أخرى.

م الأداء  فاق من خلال تقيينوهذا يتطلب إلزاما ضرورة تطوير العملية الرقابية على هذا الا
فاق  نفي استخدام موارد الدولة التي تغطي الا   الفاعليةقتصاد والكفاءة و تحسين الا ان  الحكومي لضم

و   ،الحكومية  الأنشطة على   والكفاءة  الاقتصاد  بتحسين  الأداء  رقابة  تهتم  في القطاع    الفاعليةحيث 
العام من خلال المساهمة في الحكم الرشيد والمساءلة والشفافية عن طريق تقديم معلومات ونتائج  

 وتحليلات وتوصيات تساهم في تحسين أداء وحدات القطاع الحكومي. 
ال للرقابة   معاييروتلعب  العليا  للأجهزة  الدولية  المنظمة  عن  الصادرة  الدولية  الرقابية 

( دور الأنتوسايوالمحاسبة  و   ما  ومه  ا  بارز   ا  (  كفاءة  من  تلك   عمالالأ   عالية فللرفع  بها  تقوم  التي 
ومهمات    ،الأجهزة إجراءات  لإرساء  العامة  الأسس  ووضع  الرقابي  العمل  لإثراء  مصدرا  تعتبر  إذ 

والإجراءات   ،المراجعة الخطوات  تحديد  على  يساعده  بما  للمراجع  التوجيه  من  الأدنى  الحد  وتوفر 
الرقابية الشروط التي يقتضي توافرها في المراجع والجهاز   معاييروتحدد ال ،الرقابية التي يتم تطبيقها

كما توفر الأساس الموضوعي لتقويم موظفي جهاز    ،عاليةفالرقابي لممارسة العمل الرقابي بكفاءة و 
ال  ،ماليةالالرقابة   الثقة    معاييروتساعد  زيادة  يحقق  بما  المراجعة  جودة  تحسين  على  الرقابية 

البيان  طمئنوالا يستخدمون  الذين  والأفراد  الجهات  مراجعتهاانلدى  تمت  التي  ف  ،ات  ن  إ وأخيرا 
يجب   إلىتشير    معاييرال والجهات  أن    ما  للرقابة  العليا  الأجهزة  بين  العلاقة  عليها    الأخرى تكون 

 (.2003  ،برة وغيرها )عبدالصبورذات العلاقة كالسلطة التشريعية والتنفيذية وجهات الخ
ديو  تحقيق  المحاسبان  ويسعى  إلى  الليبي  التي  أهدافة  تطوير    نشأه  خلال  من  أجلها  من 

منظمة   أصدرتها  التي  المعايير  بتبني  الرقابي  بالمبادئ   الأنتوسايالعمل  المتعلقة  تلك  وخاصة 
أحد وسائل زيادة فاعلية الرقابة    الأنتوسايحيث تعتبر عملية تبني معايير    ،الأساسية لرقابة الأداء

 .(2019)الشكماك،  الحالية والنهوض بمتطلبات الإصلاح الإداري وتحسين الأداء
شهدُ  أشار  )ولقد  إلى2020الله  فأن    (  على  ينعكس  وجيدة  فعالة  معايير  نظام    لية اعتبني 

الحد  أن    ( إلى2016)  كما توصلت دراسة بازامة  ،ورقابة الأداء بصفة خاصة  ،الرقابة بصفة عامة
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من   يكون  الرقابة  هدف  لتحقيق  الرقابية  الإجراءات  تحديد  في  لمساعدته  المراجع  لتوجيه  الأدنى 
 المحاسبة الليبي.ان في ديو  الأنتوسايخلال تطبيق معايير 

دخ دراسة  توصلت  حين  إلى  2016) ان  في  معايير  (  يطبق  الليبي  المحاسبة  ديوان  أن 
لدى مراجعي  أن    ( إلى 2019أشارة الشكماك )وفي ذات الصدد    ،منظمة الأنتوساي بدرجة مرتفعة

الليبي المحاسبة  الأداء  ديوان  رقابة  معيار  بتطبيق  كافي  توصلت   ،إلمام  وميرة   دراسة  كما  خلاط 
رقابة    (2014) إجراءات  لتطبيق  إمكانية  هناك  أن  يرون  الليبي  المحاسبة  ديوان  مراجعي  أن  إلى 

( عند قيامهم بمهام المراجعة للجهات 3100الأداء وفقا لمتطلبات معيار منظمة الأنتوساي رقم )
  .الخاضعة للرقابة

ف السابق  العرض  خلال  تحديد  ان  من  في  تكون  الدراسة  مراجعي   التزاممدى  ما  إشكالية 
 الأنتوسايوفقا لمتطلبات معيار منظمة    الأداءبتطبيق إجراءات رقابة    في ليبياالمحاسبة  ان  ديو 

 ؟ المراجعة للجهات الخاضعة لرقابتهعند قيامهم بمهام  (3100)رقم 
 : ينالآتي  ينالفرعي ينالتساؤل نراسة الإجابة ع ل الد او تح هذا السؤال  نع  وللإجابة

 ؟ الأداءالعامة لعملية رقابة  جراءات الإبتطبيق  في ليبياالمحاسبة ان مراجعي ديو  التزامما مدى  −
مدى   − ديو   التزامما  ليبياالمحاسبة  ان  مراجعي  رقابة    جراءات الإبتطبيق    في  لعملية  الخاصة 

 ؟الأداء
 فرضيات الدراسة: . 4

 : يةت الآة في الفرضية الرئيس دراسةتتمثل فرضية ال
 : الرئيسةالفرضية 

 :H0وفقا لمتطلبات معيار    الأداءبتطبيق إجراءات رقابة    في ليبياالمحاسبة  ان  ديو   و لا يلتزم مراجع
)  الأنتوسايمنظمة   بمهام  3100رقم  قيامهم  عند  لرقابت(  الخاضعة  للجهات  ولاختبار    ،هالمراجعة 

 : التاليتين تينالفرعي يتينضتم صياغة الفر   يةصحة هذا الفرض
H0.1:  الأداءالعامة لعملية رقابة  جراءات الإبتطبيق   في ليبياالمحاسبة ان ديو  ومراجعلا يلتزم. 
H0.2:  الأداءالخاصة لعملية رقابة  جراءات الإبتطبيق   في ليبياالمحاسبة ان ديو  ومراجعلا يلتزم. 
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 الدراسة: أهداف. 5
في    المحاسبةان  مراجعي ديو   التزامالتعرف على مدى    إلى  تهدف هذه الدراسة بشكل رئيس

ويندرج    ،(3100رقم )  الأنتوسايوفقا لمتطلبات معيار منظمة    الأداءبتطبيق إجراءات رقابة    ليبيا
 : الآتيينالهدفين الفرعيين تحت هذا الهدف 

مدى   − على  ديو   التزامالتعرف  ليبياالمحاسبة  ان  مراجعي  لعملية    العامة  جراءات الإبتطبيق    في 
 . الأداءرقابة 

لعملية   الخاصة  جراءات الإبتطبيق    في ليبياالمحاسبة  ان  مراجعي ديو   التزامالتعرف على مدى   −
 .الأداءرقابة 

 أهمية الدراسة: .6
للأدب   − إضافة  تمثل  كما  المحاسبة،  مجال  في  الباحثين  للمهتمين  مرجع  العلمية:  الأهمية 

البحث وهو مدى التزام مراجعي ديوان المحاسبة في ليبيا بتطبيق  المحاسبي في مجال موضوع  
 (.INTOSAIالصادر عن منظمة الانتوساي )3100) إجراءات رقابة الأداء وفقا للمعيار )

الأهمية العملية: تخدم نتائج هذه الدراسة ديوان المحاسبة من خلال التعرف على مدى التزام   −
مراجعي ديوان المحاسبة في ليبيا بتطبيق إجراءات رقابة الأداء )العامة والخاصة( وفقا للمعيار  

 (.(INTOSAI( الصادر عن منظمة الانتوساي 3100)
: يساعد الباحثة في تنمية قدراتها فيما يتعلق بإعداد البحوث والدراسات  الأهمية بالنسبة للباحثة −

خلال  من  العلمي  البحث  بأصول  يتعلق  فيما  الباحثة  مهارات  صقل  إلى  بالإضافة  العلمية، 
 كتابة البحث بجميع مراحله. 

 : مجتمع وعينة الدراسة. 7
برقابة    مجتمع  يتكون  المتعلقة  الفنية  بالإدارات  الحسابات  من مراجعي  على   الأداءالدراسة 

بديو  العامة  بالإدارة  العامة  الديو   ،المحاسبةان  الجهات  رئيس  قرار  وفق  لسنة  306)ان  وذلك   )
والخاص  2018) لديو م(  العامة  للإدارة  التنظيمي  لتقييم    وهي  ،المحاسبةان  بالهيكل  العامة  الإدارة 

والمصارف  أداء لتقييم    ،الشركات  الطاقة  أداءوالإدارة العامة  لتقييم    ،قطاعات   أداءوالإدارة العامة 
 . القطاع العام
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 :الدراسة مكونات .8
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 3100) الأنتوسايوفقاً لمتطلبات معيار  الأداءرقابة 

 الإجراءات الخاصة الإجراءات العامة 

 الاستقلالية والأخلاق

 المستخدمون المستهدفون والأطراف المسؤولة

 الموضوع

 الثقة والضمان

 أهداف الرقابة

 نهج الرقابة

 معايير الرقابة

 مخاطر الرقابة

 الاتصالات

 المهارات

 الإشراف

 التخطيط

 لتنفيذا

 التقارير

 المتابعة

 الدراسة  مكونات 1.1

 

 مهنيالوالشك  الحكم
 

 رقابة الجودة
 

 الأهمية النسبية
 

 الوثائق أو التوثيق 
 

 المواضيعاختيار 

 تصميم الرقابة
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 :الدراسة منهج. 9
(  60ص   ،2005حيث عرف درويش وآخرون )  ،المنهج هو الطريق الذي يتم اتباعهيُعد  

العلمي   تن  هنأبالمنهج في البحث  لحل المشكلة التي  يسلكه الباحث; للوصول  لها  او "الطريق الذي 
 بالدراسة والبحث".
  ومن هذا المنطلق  ،الذي يعتمد على دراسة الظاهرة  الطريق  هنأ( ب 2012)   جرناز  كما عرفه

ى المنهج الاستقرائي من خلال  لبناء الإطار النظري عل  الدراسة  ت عتمد ا   ،الدراسةأهداف  ولتحقيق  
طلاع على ما ورد في المجلات والدوريات والرسائل والكتب فيما يتعلق بموضوع الدراسة، كما الا

الإحصائي   المنهج  على  دراسةن أباعتباره    الوصفياعتمدت  في  المناهج  هذه  سب    ، الظواهر  مثل 
الواقعنلأ دراسة  على  يعتمد  دقيقأو    ه  بشكل  ويصفها  الواقع  أرض  على  هي  كما  ويعبر    الظاهرة 

وكميًّا كيفيًّا  تعبير ا  المشك  ،عنها  نفس  أثيرت  ما  إذا  ع   ،لةلمعرفة  تجيب  التي  للحلول    نوالتوصل 
ات والمعلومات المتحصل عليها من  انوكذلك تحليل وعرض البي  ،الموضوعالدراسة في هذا  أسئلة  

 تحقيقها.  إلىالتي تسعى  هدافوذلك تماشي ا مع متطلبات الدراسة والأ ،المستخدمة الرئيسةالأدوات 
استقصاء    لا   كما أجل  من  بالظاهرة  المتعلقة  المعلومات  جمع  عند  المنهج  هذا  يكتفي 

استنتاجات يُبنى    إلى للوصول    والربط والتفسير  حليلالت   إلىبل يتعداه    ،مظاهرها وعلاقاتها المختلفة 
 بحيث يزيد بها رصيد المعرفة عن موضوع الدراسة.  ،عليها التصور المقترح

هنا    وتجدر تفسير  أن    إلىالإشارة  في  فاعليتها  أثبتت  التي  المناهج  من  يُعد  المنهج  هذا 
وتحليلها بموضوع    ،الظواهر  العلاقة  ذات  السابقة  الدراسات  من  كثير  في  عليه  الاعتماد  تم  حيث 

( والتي  2011نة  او فر   ،2014  خلاط وميرة   ،2016بازامة    ،2016  اندخ  ،2017الدراسة )بدوي  
 ووصفتها بـشكل دقيـق. ،الـظاهرة  كما هي موجودةأو  أسفرت عن نتائج شخصت الواقع

 : الآتيوية وفق انية والثالأولادر ات من المصانستعتمد الدراسة على تجميع البي  ،ومن هذا المنطلق
 : ويةانالث المصادر •

 ة: الآتيوية انات الثان النظري للدراسة من خلال مصادر البي الإطار بناءتم  
 . المحاسبة الليبيان لصادرة عن ديو ين واللوائح والتقارير اانالقو  -1
 . الكتب والمراجع العربية -2
 . ماليةالالرقابية للأجهزة العليا لرقابة  معاييرالأبحاث والدراسات السابقة في موضوع ال -3
 .ترنت ن لبحث والمطالعة في شبكة الاا -4
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 :يةالأولالمصادر  •
رئان الإستب  استخدامم  ت كأداة  البي سية  لجمع  الدراسةالأولات  انة  لموضوع  سوف   ،ية  والتي 

الن الإطار  على  بالإعتماد  الغرض  لهذا  ا  خصيص  السابقةتصمم  الدراسات  وبعض    تم و   ،ظري 
الرزمة  ا برنامج  الاجتماعية الإحصائيستخدام  للعلوم   Statistical Package for Social)ة 

Science)   ( والمعروف بإختصارSPSS)،    للوصول    ،ة المناسبةالإحصائي واستخدام الاختبارات
 . ختبار الفرضيات ا ومؤشرات تدعم ،لدلالات ذات قيمة

 : الدراسة حدود .10
مدى   الموضوعية:  ديو   التزام الحدود  رقابة  ان  مراجعي  إجراءات  بتطبيق  ليبيا  في    الأداءالمحاسبة 

 . الأنتوساي( الصادر عن منظمة 3100للمعيار ) وفقا
 .الأداءالحسابات بالإدارات الفنية الخاصة بتقييم  و: مراجعالحدود البشرية

 المحاسبة. ان : الإدارة العامة بديو يةانالحدود المك
 الحدود الزمنية: الفترة التي سيتم فيها إجراء الدراسة.

 الدراسة: تقسيمات .11
تقسيمهات الدراسة    أهداف  تحقيق   لغرض  مقدمة يكالآت   م  ويتضمن:  للدراسة  العام  الإطار   :

السابقةال  ،الدراسة الدراسة  ،دراسات  الدراسة  ،مشكلة  الدراسةأهمي   ،الدراسةأهداف    ،فرضيات   ،ة 
   .تقسيمات الدراسة ،نطاق وحدود الدراسة ،منهجية الدراسة ،مجتمع وعينة الدراسة

من  الأول  الفصلأما   يتكون  والذي  للدراسة  النظري  الإطار   حيث   ،مباحث   ثلاثة  تضمن 
بينما    ،الأداءي تم عرض طبيعة رقابة  انوأما المبحث الث  ،الرقابة  إلىمدخل    الأولتضمن المبحث  

 .(3100)  الأنتوساينظمة وفقا لمعيار م الأداءإجراءات رقابة ل او المبحث الثالث تن
وذلك من خلال ثلاثة    ،ية وتفسيرهاان نتائج الدراسة الميد عرض    يانالفصل الثل  او بينما تن

المبحث حيث    ،مباحث  الميد   الأول  تضمن  الدراسة  في  المتبعة  للمنهجية  العام   أما  ،يةانالإطار 
البيفي  انالثالمبحث   الدراسة  ،ات انوصف  فرضيات  الثالث    ،واختبار  الدراسة  والمبحث  نتائج 

 .المقترحة بناء على نتائج الدراسة وتوصياتها
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 الرقابة  إلىمدخل  1.1
 المقدمة  1.1.1

إدارة الموارد العامة مسالة أن    لا غنى عنه للإدارة العامة إذ   ارقابة القطاع العام أمر    تعتبر
أو    هيئة   إلىعن إدارة الموارد العامة بما يتماشى مع الغايات المقصودة يعهد بها    المسؤوليةف  ،ثقة

شخص يعمل بالنيابة عن العامة وتعزز رقابة القطاع العام ثقة المستخدمين المستهدفين من خلال 
الا بخصوص  وموضوعية  مستقلة  وتقويمات  معلومات  النتوفير  عن  أو    المقبولة  معاييرحرافات 

ب التوقعات  وتعزيز  الملائمة  الظروف  إيجاد  على  العام  القطاع  رقابة  وتساعد  الحوكمة  ن  أ مبادئ 
و  الحكومية  الهيئات  ب تؤدي  وظائفهم  الحكوميين  وفقا    عاليةفالموظفين  مهنية  وأخلاقيات  وكفاءة 

 (. 2016 ،اندخ)المعمول بها  نظمةين والأ انللقو 
الوسائل  بالرقابة    ويقصد  من  تمكنمجموعة  التي  صحة   معرفة  من  المراجع  والإجراءات 

للقو  ومطابقة  الفعلي  والأ انالتنفيذ  و   نظمةين  كفاءة  مدى  المعتمدة    ليةاعفوقياس    لإنجاز الوسائل 
 (. 2014 ،ي او الاستخدام الأمثل كلما أمكن ذلك )الحجللحفاظ على المال العام وتحقيق  عمالالأ

الف  يهدف الرقابة    إلى صل  هذا  مفهوم  ودراسة  و أهدافو عرض  وأهميتها  الرقابة   أنواع ها 
 .ومراحلها ومبرراتها وعناصرها

 .الرقابة مفهوم  2.1.1
التنفيذ   بمدلولها  الرقابة صحة  من  بها التأكد  يقصد  تنفيذ  أو    اللفظي  دقة  من   أعمال التأكد 

 .(2015 ،عيسى)  عمالمعينة وفقا  لقواعد التشريع الذي يحكم الأ 
الوحدة التنظيمية الخاضعة للرقابة تقوم بتنفيذ  أن    بالرقابة بصفة عامة التحقق من   ويقصد 

الموارد    الأنشطة حدود  وفي  الموضوعة  الخطة  في  مقرر  هو  لما  طبقا  عنها   ماليةالالمسئولة 
لمستوى   وطبقا  لها  وذلك   الأداءالمخصصة  الموضوعة  والقواعد  التعليمات  نطاق  وفي  المطلوب 

التأكد  إلىب الايجابية لتدعيمها بالإضافة انلتلافيها والجو  الأداءبقصد اكتشاف النواحي السلبية في 
 (.2014 ،الموضوعة )الميلادي  هدافتحقيق الأان ممن ض

)  بينما للمحاسبين  الدولي  الاتحاد  ت IFAيرى  يتم  عملية  الرقابة  الإدارةنفيد (  من   ها 
الآ الأوالموظفين  بتحقيق  يتعلق  بما  معقول  تأكيد  لتوفير  مصممة  و   هدافخرين  فاعلية  بكفاءة 

 . (IFAC, 2006) بهاين والتعليمات المعمول انوموثوقية ومطابقتها للقو 
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ت الظروف انتقويم مستقل ناتج عن رأي تأكيدي معقول حول ما إذا ك  أنهاالرقابة ب  وعرفت 
للموارد   ماليةال واستعمالها  ونتائجها  للرقابة  خاضعة  إعداد   ،لهيئة  لإطار  وفقا  عادلا  تقديما  مقدمة 

 (.ISSAI 1000, 2010التقارير )
والإجراءات التي يقوم بها جهاز مستقل  هي مجموعة من القواعد    أنهاالفاخري ب  عرفها  وقد 

وتقويم   للرقابة  أداءلقياس  الخاضعة  الجهة  ،الجهة  تلك  عن  محايد  فني  رأي  على    ،وإبداء  بناء 
ق  معايير وبجودة  انوإجراءات  وتكلفة  وجهد  وقت  بأقل  منها  المراد  الهدف  لتحقيق  سلفا  محددة  ونية 

عن  ،عالية توجد انأي    والكشف  قد  لتصحيح    ،حرافات  اللازمة  الإجراءات  واتخاذ  أسبابها  ودراسة 
 (. 2013 ،الفاخري )دعيم الايجابي السلبي منها وت

التعريفات   ومن يمك  خلال  ب  للباحثةن  السابقة  الرقابة  الوسائل    أنهاتعريف  من  مجموعة 
والأ ق  ساليب والإجراءات  مخولة  جهة  بها  تقوم  علميا  انالتي  تأهيلا  مؤهلين  اشخاص  بواسطة  ونا 

لرقابتها الخاضعة  الجهة  لتقويم  مناسبا  الأ   ،ومهنيا  صحة  من  التحقق  والتصرفات    عمالبهدف 
استخدام    ليةاعفوتقويم مدى كفاءة و   ،ي فيهاالمتعارف عليها وبداء الرأ  معايير ون والانوفقا للق  ماليةال

تحقيق   في  لها  المتاحة  الاأهدافالموارد  وتحديد  المناسبة  ن ها  التوصيات  وتقديم  وتحليلها  حرافات 
 وإصدار التقارير عنها. أنهاشب

 . الرقابة أهداف 3.1.1
على ن  إعلا  ينص  حد  أن    ليما  في  هدفا  ليست  و الرقابة  من  نإذاتها  ضروري  جزء  هي  ما 

الا كشف  هدفه  رقابي  الننظام  عن  والكفاءة    ،المقبولة  معاييرحرافات  الشرعية  مبادئ  ومخالفات 
اتخاذ    الفاعلية و  الممكن  من  يجعل  مما  كافية  مبكرة  مرحلة  في  وذلك  الأموال  إدارة  في  والتوفير 

الملقاة   المسؤوليةيقبلون ب  المسؤولية وجعل الأفراد محل    ،الإجراءات التصحيحية في الحالات الفردية
أو    اتخاذ خطوات تحول دون ارتكاب مثل هذه المخالفات أو    على كواهلهم والحصول على تعويض 

 (.ISSAI 1000, 2010) ارتكابها أكثر صعوبة في المستقبلعلى الأقل جعل 
 : (2020 ،مدى)الص فيما يأتي الرقابة أهداف  وتتمثل

الخطط   .1 الأ  ماليةالمراقبة  من  تحقيقه  تم  ما  على  والتعرف  تنفيذها  ودراسة هداف  ومتابعة 
 .هداف التي لم يتم تحقيقهاالأسباب التي حالت دون تحقيق الأ 

وحصر   المخطط له  الأداءالفعلي ب  الأداءالوحدات الإدارية من خلال مقارنة    أعمالتقويم نتائج   .2
 ية معالجتها. انحرافات وأسباب وقوعها وإمكنالا
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 جاز النشاطات للوحدات الإدارية.انفي  الفاعليةتحقيق الكفاءة و  .3
 الاقتصادية والاجتماعية للدولة. هداففي تحقيق الأ  الإسهام .4
  الليبي،  المحاسبةان  إعادة تنظيم ديو   شأنفي    (م2013)( لسنة  19ون رقم )انليبيا حدد الق  وفي .5

 ( على: 2حيث نصت المادة )ان الرقابة التي يمارسها الديو أهداف 
التصرفات   .1 سلامة  مدى  من  والتحقق  العام  المال  على  فعالة  رقابة  والقيود   ماليةالتحقيق 

 طبقا للتشريعات النافذة  ماليةالالمحاسبية والتقارير 
 المعمول بها". نظمةين واللوائح والأ انالقصور في القو أو  جه النقص او ان بي .2
المخالفات   .3 عن  الديو   ماليةالالكشف  لرقابة  الخاضعة  الجهات  استخدام  ان  في  من  والتحقق 

 الموارد بطريقة اقتصادية وبكفاءة وفاعلية".
 . الرقابة أهمية 4.1.1

الرقابة في تزويد الهيئات التشريعية والتنفيذية والجمهور بمعلومات موضوعية    أهمية  تكمن
 : (2005 ،)العتيبيعن السياسات الإدارية والبرامج والأداء وذلك من خلال تحديد 

 تفاق عليه وبين البدء في التنفيذ.بين ما تم الا المخطط والمنفذ لا: الفجوة بين و أ
والخطط والتنظيم والتوجيه،    هداففجوة زمنية بين الوقت الذي تم فيه تحديد الأ  دائما  ك  اهن

ومن خلال هذه الفجوة الزمنية قد تحدث ظروف ومستجدات غير   ،والوقت الذي يتم فيه تنفيذ ذلك
وهنا تبرز الرقابة كعامل منبه    ،المطلوب   لإنجازحراف عن انالا  إلىمتوقعة قد تؤدي بما سبق ذكره  

 حراف. نهذا الا إلى
 العاملين فيه: أهدافالتنظيم وبين  أهدافيا: التباين بين  ان ث

عن    أهدافعادة    تختلف التنظيم  أهدافالتنظيم  في  العاملين  الأفراد   أهدافف  ،الأفراد 
 إلىالرقابة الجيدة تسعى  ن  إف  وبالتالي  تحقيق،  إلىالشخصية قد تتعارض مع ما تسعى المنظمة  

واستبعاد   الخاصة  الأفراد  أهداف  كشف  لمصالحهم  موجها  الأفراد  عمل  تحقيق    وليسكون  نحو 
في   ،التنظيم  أهداف العليا  للإدارة  التباين  هذا  خطورة  مدى  إظهار  في  الرقابة  تساعد  هنا  ومن 

 .(2013 ،)العلمي المنظمة
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 . الرقابة أنواع 5.1.1
 : هم هذه التقسيمات أ ومن   ،التقسيمات لعديد من  ا الرقابة وفق تنقسم

 حدوثها.   توقيتالرقابة بحسب   أولًا:
 هي:  أنواعثلاثة  إلىوتنقسم 

 المسبقة:  الرقابة. 1
  عة انوهي رقابة م  ،وهي تعني ضرورة الموافقة على القرارات المتعلقة بالتصرف في الأموال

قق وفرا  في  فهي بذلك تحول دون تبديد الموارد العامة وتح  ،تمنع حدوث الأخطاء والمخالفات أي  
 (.2010 ،فاق العام )طلبةنالإ

إعادة تنظيم    شأنفي    (م2013)( لسنة  19ون رقم )ان( من الق24نصت المادة )   ليبيا  وفي
"ان  ديو  على  الديو ن  أالمحاسبة  لرقابة  التوريد ان  تخضع  عقود  والصرف  التعاقد  على  المسبقة 

و او والمق والمؤسسات    الالتزاملات  والهيئات  ومصالحها  الحكومة  تكون  التي  العقود  من  وغيرها 
  تزيد قيمة   ماليةات  التزامأو    ترتب حقوقاأن    أنها ش طرفا فيها ويكون من  ان  الخاضعة لرقابة الديو 

 . كل منها عن خمسة ملايين دينار"
بسبب الوقت الذي    عمالتقادات أهمها تأخير الأنهذا النوع من الرقابة العديد من الا  ويواجه

وبالإضافة إلى تحكم القائمون بالرقابة في الجهات والمصالح مما   ،تتطلبه الرقابة المسبقة للصرف
الجهات  هذه  في  نفوذهم  من  الأحي  أيضا  ،يزيد  من  كثير  وليست  ان  في  شكليه  الرقابة  هذه  تكون 

 (.2013 ،ي او )الكفر  موضوعية
حيث تقع    ،لها العديد من المزايا أهمها سريعة الأثرأن    تقادات إلان الرغم من هذه الا  وعلى

بالإضافة إلى   ، جاح عملية الرقابةنإويعتبر هذا من أهم مميزاتها في    ،المالي فورا  قبل وقوع الحدث  
تساعد على الدقة في تطبيق وتنفيذ    أنهاكما    ،تقليل فرص ارتكاب الأخطاء والغش وتمنع حدوثهما

الملقاة على عاتق الإداريين التنفيذيين    المسؤوليةتخفف    أيضا  ،ماليةالين واللوائح والتعليمات  انالقو 
 (. 2008  ،وذلك لتحققهم من المشروعية وسلامة التصرف قبل البدء في التنفيذ )الصباغ

ب  وتهدف الرأي  إبداء  إلى  المسبقة  الاعتمادات    شأن الرقابة  للموضوع    مالية التوفر  اللازمة 
التعاقد وفقا  أو    بالإضافة إلى مراعاة كافة الإجراءات الواجب استيفاؤها قبل الارتباط  ،محل التدقيق

 (. Chaichee, 2015) شأنالمقررة في هذا ال ماليةالللأحكام والقواعد 
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 :المصاحبة. الرقابة 2
الت  وهي لهالرقابة  ومزامنة  للتنفيذ  مصاحبه  تتم  تؤدي    ،ي  الخطأ  إلىبحيث   اكتشاف 

  تكراره أو    وتسهم بذلك في تداركه ومعالجته وعدم استمراره  ،خلال فترة قصيرة من حدوثهحراف  نوالا
العربي)قواعد ال  الخليج  الر   ،(2009  ،رقابة للدول  من  هذا النوع  والشمولويتميز  بالاستمرار    ، قابة 

القدرة على اكتشاف الأخطاء    وبالتالي  ،ويساير ويتابع خطوات التنفيذ   عمال مع تنفيذ الأ  حيث تبدأ
  جه القصور والإهمال فور حدوثه كما يحدد ويكشف نقاط الضعف في نظام الرقابةو أحرافات و نوالا
ج  الالتزاممدى  أو   من  النظام  التنفيذ انبهذا  على  القائمين  الحلول    ،ب  إيجاد  على  يساعد  مما 

 (.2016 ،عبدالقادرل واتخاذ ما يلزم من إجراءات تصحيحه )و أ بلا  و أالمناسبة 
المحاسبة في  ان  إعادة تنظيم ديو   شأنفي    (م2013)( لسنة  19ون رقم ) انوفي ليبيا نص الق

على  20المادة ) لهان  لرئيس الديو "ه  نأ (  ثبت  ما  بالمالأن    إذا  ألحقت ضررا   تصرفات  أن    هناك 
ويجوز له وضعها تحت    ،يوقف التصرف في حسابات الجهات التي لحقها الضرر لدى المصارف

( من  23كما نصت المادة )  ،حين زوال الأسباب ورفع الضرر"  إلىالفحص والمراجعة المصاحبة  
على  انالق نفسه  الديو "يون  من  ان  تولي  للتثبت  عليها  المتعاقد  المشروعات  تنفيذ  مراحل  متابعة 

 . إجراءات وسلامة التنفيذ"
 اللاحقة . الرقابة 3

التي تمت بالفعل للكشف عما يكون    ماليةالتتمثل هذه الرقابة في فحص ومراجعة العمليات  
ه يشمل فحص  نأا النوع من الرقابة بالشمول حيث  ويتسم هذ   ،ماليةحرافات  انقد وقع من مخالفات و 

كاملة وإجراء المقارنات بين الحسابات    ماليةالالحسابات في مجموعها ويتاح لها الإلمام بالعمليات  
المشترك  نظمةوالأ الطابع  المخ  ،ذات  السنوات  بين  المقارنات  الاتجاهات  وعقد  على  للتعرف  تلفة 

 (. Jocely John, 2012)وتحليل أسباب ذلك  سلبي ا وإيجابي ا
المحاسبة بليبيا حيث نصت  ان  وتعد الرقابة اللاحقة هي الرقابة الأساسية التي يمارسها ديو 

ه  نأالمحاسبة على  ان  إعادة تنظيم ديو   شأنفي    (م2013)( لسنة  19ون رقم )ان( من الق 2المادة )
الديو " التصرفات  ان  يهدف  سلامة  من  التحقق  والتقارير    ماليةالإلى  المحاسبية  طبقا    ماليةالوالقيود 

)  ،للتشريعات" المادة  نصت  الق22كما  من  علىان(  نفسه  الديو أن  "  ون  من  ان  يختص  بالتحقق 
حق  "ون نفسه على  ان( من الق25كما نصت المادة )  ،"المعتمدة  ماليةالاستمرارية السياسات النقدية و 

ممار ان  الديو  اللاحقةفي  الرقابة  في  اختصاصاته  نصت    ، "سة  )   أيضاكما  على26المادة  أن  "  ( 
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عقد أي    مبلغ ناتج عن أي    لمتعلقة بصرفبالتحقق من صحة الوثائق والمستندات اان  يختص الديو 
 ."عقب الصرف مباشرة

لا تكشف الأخطاء إلا بعد وقوعها فهي لا    أنهاه يعاب على الرقابة اللاحقة ب نإومع هذا ف
الموارد  تبديد  دون  استخدامهاأو    تحول  مما    ،سوء  التنفيذ  فيها  يتم  التي  الزمنية  الفترة  طول  كذلك 

  ، )بن غربية  في العديد مما تكشفه الرقابة اللاحقة من تلاعب ومخالفات   المسؤوليةيصعب تحديد  
2017). 

 : (2012 ،)الزكار ه هناك العديد من المزايا منهانأوعلى الرغم من هذه العيوب إلا 
 .عماللا تتسبب في تأخير الأ  أ.

الوقائع    ب. جميع  أمامها  كاشفة    ماليةاليتضح  رقابة  فهي  الملاحظات  صحة  على  يساعد  مما 
 ومصححة للأخطاء. 

فيراعون الدقة طالما هناك مراجعة لاحقة على    ،السلطة التنفيذية في اعتبارهم  يضعها موظفو  ج.
 هم.  أعمال

 .أعمالوتنفيذ ما تم من  هدافمراقبة تحديد الأان د. إمك
 بحسب طبيعتها )مجالها(.  الرقابة ثانياً:

 :إلىطبيعتها وتقسم الرقابة بحسب 
 : . الرقابة النظامية1

 هذا النوع من الرقابة على:  ويشمل
)أ.   المشروعية  الجهاز    :(الالتزامرقابة  يمارسها  التي  الرقابة  من  النوع  هذا  للرقابة  الأعلى  ويهتم 

 ون بمعناه العام بداء من الدستور انللق  ماليةالوالمحاسبة بالتأكد من مطابقة جميع العمليات    ماليةال
العمليات  أو   جميع  المشروعية  رقابة  وتشمل  الإدارية  التعميمات  وحتى  للدولة  الأساسي  النظام 

 . (Ferguson, 2015) والإدارية التي تقوم بها الجهة الخاضعة للرقابة ماليةالوالتصرفات 
المحاسبة في  ان  إعادة تنظيم ديو   شأنفي    (م2013)( لسنة  19ون رقم ) اننص الق  ليبياوفي  

الديو 2)المادة   يهدف  النقص و أان  بي "  إلىان  (  القو أو    جه  في  والأ انالقصور  واللوائح    نظمة ين 
المخالفات   عن  والكشف  بها  الديو   ماليةالالمعمول  لرقابة  الخاضعة  الجهات  نصت    ،"ان في  كما 

ين والقرارات واللوائح انبالتأكد من تطبيق القو ان  يختص الديو أن  " ون نفسه علىان( من الق22المادة )
المراجعة للتحقق من تطبيقها وكفايتها للأغراض التي  أو    ذات العلاقة بالوحدة محل الرقابة  ماليةال
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وسائل حراف في تطبيقها واقتراح النالاأو    شرعت من أجلها والتحري عن أسباب القصور والتراخي
 . ون"انوالتأكيد على تطبيق الق ،الكفيلة لتداركها وتلافيها

الرقابة  ماليةال  الرقابة  .ب  هذه  تهدف  التقارير    إلى:  في  الرأي  واللوفقا     ماليةالإبداء    معاييرلقواعد 
ووفق ا عليها  المتعارف  دولة  مالية الللتعليمات    المحاسبية  بكل  سلامة    ،الصادرة  من  والتحقق 

للرقابة  ماليةالالإجراءات   الخاضعة  الجهة  الرقابة    ،في  توجيه    ماليةالوتشمل  سلامة  من  التحقق 
 . (2022 ،)ميلاد  العمليات المحاسبية التي تقوم بها الجهة الخاضعة للرقابة

( المادة  نصت  ليبيا  الق2وفي  من  )ان(  رقم  لسنة  19ون  في  2013(  تنظيم    شأنم  إعادة 
التصرفات  ان  الديو   أهدافمن  أن    المحاسبةان  ديو  سلامة  من  المحاسبية    ماليةالالتحقق  والقيود 

يمارس  أن    ون نفسه علىان( من الق 10كما نصت المادة )  ،طبقا للتشريعات النافذة  مالية الوالتقارير  
للجهات الخاضعة    مالية المباشرة اختصاصاته في عملية فحص ومراجعة الحسابات والقوائم  ان  الديو 

لل وفقا  المحاسبية الم  معاييرلرقابته  الق22كما قضت المادة )  ،عروفةوالقواعد  نفس  من  ن  أون بان( 
المعتمدة وتعزيز مفهوم    مالية البالتحقق من استمرارية واستقرار السياسات النقدية و ان  يختص الديو "

 . "والتأكيد على نزاهة الإدارة ،الحوكمة الجيدة
 :الأداء رقابة. 2

متطور    الأداءرقابة    تعتبر الجهاز    أنواعمن    انوعا  يمارسه    ماليةاللرقابة  لالأعلى  الرقابة 
في الجهات الخاضعة   الأداءفي تحسين    الإسهام  إلىويسعى من خلال تلك الممارسة    ،والمحاسبة

شخص به السياسات والنظم وإدارة العمليات في الجهات تُ   دراسة وتقويم  الأداءتمثل رقابة  و   ،للرقابة
للرقابة   ا الخاضعة  خلاله  من  بالسياسة    ،بالمخطط  لإنجاز ويقارن  والممارسة  بالقواعد  والنتائج 

التأكد من إدارة الموارد الاقتصادية بكفاءة وتحديد  أسبابها و ان  حرافات وبينبغية كشف الإ  ،هدافوالأ
التبذير   الاستعمال أسباب  وسوء  تعالج  و   ،الاستغلالأو    والإسراف  التي  الاقتراحات  جه  و أوضع 

وهي    ،كبرأ  ليةاعفحقيق كفاءة واقتصاد و نحو ت  الأداءوذلك في سبيل توجيه    ،حراف والإسرافنالإ
 :(2018 ،)الهلاي مل نوعين رئيسيين من الرقابة هماتش
تقويم استعمال الموارد الاقتصادية المتوفرة والتأكد   إلىرقابة الكفاءة الاقتصادية والإدارية وتهدف  أ.  

والإسراف التبذير  أسباب  وتحديد  وإداريا  اقتصاديا  إدارتها  كفاءة  الاستعمالأو    من  أو    سوء 
 الاستغلال ووضع الاقتراحات التي تمكن الجهات الخاضعة للرقابة من زيادة كفاءة عملياتها.  
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التقارب تحد   إلىوتهدف    الفاعليةرقابة  ب.   مدى  بين  نالاأو    يد  الخاضعة  نإحراف  الوحدة  جازات 
والأ منهاالمت  هدافللرقابة  بالا   وبالتالي  ،وخاة  المناسب  الوقت  في  الرسمية  الجهات  حرافات  نتبليغ 

والطرق والبدائل التي يمكن    ساليب ويدخل في إطار هذه الرقابة تحليل الأ  ،وأسبابها في حال ثبوتها
 .هدافبواسطتها تحقيق الأ 

المحاسبة في  ان  إعادة تنظيم ديو   شأنفي    (م2013)( لسنة  19ون رقم ) انفي ليبيا نص القو 
والتحقق من  ان  الجهات الخاضعة لرقابة الديو   أداءتقويم    إلىان  يهدف الديو "أن    ية علىانمادته الث

ون نفسه  اني من القانوقد خصص الفصل الث  ،طريقة اقتصادية وبكفاءة وفاعلية"استخدام الموارد ب
 .الأداءلفحص وتقويم 

 :رقابة تقنية المعلومات  .3
المعلومات التي   أنظمةوتزايد اعتماد الجهات الحكومية على    الآليمع تطور تقنية الحاسب  

الحاسب   أجهزة  البي  داءلأ  الآليتستخدم  ومعالجة  خدماتها  وتقديم  التشغيلية  الهامانعملياتها  ة  ات 
تقنية المعلومات والاتصالات وازدادت    أنظمةمجال اختراق    اتسع   ،أنهاش وحفظها وإصدار التقارير ب

ب  مواجهاتها  يتعين  التي  بي   ،وكفاءة  عاليةفالتهديدات  سرية  تعتبر  الحاسب  انوبالنتيجة    الآليات 
المخ من  عليها  الاعتماد  ودرجة  وجاهزيتها  ينب  الرئيسةف  او وموضعيتها  أثناء  التي  مراعاتها  غي 

الرقابة هي    ،عملية  المعلومات  تقنية  الأفرقابة  وتقويم  تجميع  كدلة  عملية  إذا  ما  نظام  ان  لتحديد 
البي  الآليالحاسب   لحفظ  بتحقيق  ان مصمم  يسمح  بما  الأصول  ولحماية  كاملة  الجهة أهداف  ات 

وبكفاءة  لية اعفب الموارد  وتقويم    ،واستخدام  فحص  هو  المعلومات  تقنية  رقابة  من    أنظمةوالهدف 
الحاسب   تستخدم  التي  من  الآليالمعلومات  للتحقق  الجهة  الأأن    لدى  باستخراج    نظمة تلك  تقوم 

  أيضا تقارير يمكن الاعتماد عليها و   أنهامختلف التقارير المطلوبة كاملة وفي الوقت المحدد وبدقة و 
  ونية والتنظيمية انها بالمتطلبات القالتزامات وتكاملها وجاهزيتها واعتماديتها و انحماية سرية تلك البي 

 .(2011 ،)القريشي
المحاسبة بليبيا في  ان  إعادة تنظيم ديو   شأنفي    (م2013)( لسنة  19ون رقم )انالق  ونص 

( على2المادة  الديو أن    (  ملائمة    إلىان  يهدف  مدى  من  الداخلية    أنظمة"التحقق   اليدويةالرقابة 
 والالكترونية". 
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 البيئية:  الرقابة. 4
الإجراءات   تبرز وتقويم  مراجعة  في  والمحاسبة  للرقابة  العليا  الأجهزة  دور  الرقابة  هذه 

و  الحكومية  والسياسات  لضم  الأنشطةوالبرامج  واضحة   أنظمةوجود  ان  الاقتصادية  وإجراءات 
ولا تختلف الرقابة البيئية بشكل جوهري عن    ،الحد من الإضرار بهاأو    منع الللمحافظة على البيئة و 

الرقابة أجهزة  تمارسها  التي  العادية  الرقابة    ،الرقابة  هذه  بالقو   إلىوتهدف  التقيد  من  ين  انالتحقق 
والدولي  معاييروال المحلي  الصعيد  على  المناسبة  عن    ،البيئية  الإفصاح  من    الأنشطة والتحقق 

 . (2015 ،ي والرشيدياو )العشم ماليةالثارها المتعلقة بالبيئة وآ
يرد  ب أي    ولم  صريح  الق  شأننص  في  أهميتها  رغم  البيئية  )انالرقابة  رقم  لسنة  19ون   )

ديو   شأنفي    (م2013) تنظيم  التنفيان  إعادة  اللائحة  في  ذكرها  واقتصر  حيث المحاسبة  له  ذية 
( المادة  "17نصت  على  على  (  الرقابة  تحقيق  سبيل  و   الأداءفي  الكفاءة  تقييم  خلال    الفاعلية من 

الديو والاقتصاد   يتولى  للرقابة  الخاضعة  الدولة  الموارد  ان  لمؤسسات  استغلال  حسن  من  التحقق 
  19ون رقم  انالاستدامة والمحافظة على البيئة" )ق  الطبيعية والثروة النفطية بشكل خاص مع مراعاة

 (.17المادة   ،المحاسبة الليبيان إعادة تنظيم ديو  شأنب  2013لسنة 
 . الرقابةعناصر  6.1.1

وهي  تتكون  ذاتها  العناصر  من  العام  القطاع  رقابة  عمليات  والطرف   ؛المراجع  :جميع 
المسته  ؛ولسؤ الم ومعلومات    ؛معاييرالو   ؛دفينوالمستخدمين  الرقابة،    الرقابة موضوع  وموضوع 
(Troupin, 2012) : 

للرقابة  المراجع.  1 الجهاز  رئيس  يؤدي  إجراء   ماليةال:  بمهمة  المفوضين  والأشخاص  والمحاسبة 
العامة على عمليات رقابة القطاع العام   المسؤوليةوتقع  ،الرقابة دور المراجع في رقابة القطاع العام

 والمحاسبة.  ماليةالللرقابة  الأعلىوفقا للمحدد بولاية الجهاز 
  ، تشريعيأو    القطاع العام بترتيب دستوري ول: تحدد المسئوليات المعنية في رقابة  الطرف المسؤ .  2

تكون   الرقابةالمسؤ   الأطرافوقد  موضوع  معلومات  عن  الرقابةأو    ولة  موضوع  إدارة  عن  أو    عن 
 مؤسسات.أو  وقد تكون أفراد  ،معالجة التوصيات 

الرقابة فئاتها التي يعد المراجع تقرير  أو    المؤسسات أو    وهم الأفراد   :المستهدفون   المستخدمون .  3
المستهدفون   ،لها المستخدمون  يكون  التشريعية  وقد  الهيئات  عن  المسؤ أو    ية الإشرافأو    هم  ولون 

 عامة الناس. أو  الحوكمة



36 
 

أو    النشاط الذي يتم قياسهأو    الظرفأو    المعلومات   إلىموضوع الرقابة: يشير موضوع الرقابة  .  4
باستخدام   لهدف   ، معينة  معايير تقويمه  تبعا  مختلفة  خصائص  له  وتكون  عدة  أشكالا  يأخذ  وقد 

والتقويم   ،الرقابة للتحديد  قابلا  المناسب  الرقابة  موضوع  المتج أو    ويكون  باستخدام  انالقياس  س 
لإجراءات    معاييرال إخضاعه  يمكن  الرقابة  أدلةجمع  بحيث  رأي  لدعم  ومناسبة  كافية  أو    رقابة 

 .(2018  ،والحسين يان)المشهد  استنتاجاتها
  معاييريكون لكل رقابة  أن    ويجب   ،الرقابة: هي المقاييس المستخدمة لتقويم موضوع  معاييرال.  5

ية الفهم  انينظر المراجع في مدى الملائمة وإمك  معاييروعند تحديد مدى ملائمة ال  ،ملائمة لظروفها
المستهدفين للمستخدمين  لل  إلىبالإضافة    ،بالنسبة  والموضوعية  والموثوقية  وقد   ،معاييرالاكتمال 

تكون  أن    ويمكن  ،ونوع الرقابة  أهدافالعوامل تشمل  المستخدمة على مجموعة من    معاييرتعتمد ال
  معايير وال  نظمةين والأ انبما في ذلك القو   ،ة وقد تستمد من مصادر مختلفةعامأو    محددة  معاييرال
و و  السليمة  إ  ،الممارسات   أفضلالمبادئ  الويجب  تلك  على  المستهدفين  المستخدمين    معايير طلاع 

  (.2019 ،)العموري  لتمكنهم من فهم كيفية تقويم موضوع الرقابة وقياسه
قياسه  أو    نتيجة تقويم الموضوع  إلىتشير معلومات موضوع الرقابة    :موضوع الرقابة  معلومات .  6

ال متتخذ  أن    ويمكن  ،معاييرباستخدام  خصائص  لها  وتكون  عدة  الرقابة أشكالا  لهدف  تبعا  ختلفة 
 .(2016 ،)العازمي ونطاقها
 الرقابة.  مراحل  7.1.1

تحقيقها خلال فترة زمنية    إلىالتي تسعى المنظمة  هداف  دورة العملية الرقابية تبدأ بالأ  نإ
عملية الرقابة بل تقع  لا تقع ضمن  هداف  الأأن    إلىوتجدر الإشارة    ،هدافوتنتهي بتحقيق هذه الأ

الاستراتيجي التخطيط  عملية  )ياغي  ،ضمن  هي  مراحل  ثلاثة  من  الرقابة  عملية  مراحل    ، وتتكون 
2013): 

ال  (المقاييس)  معاييرال  تحديد .  1 به   معاييرالرقابية:  يمكن  التي  المقاييس  النتائج  هي  قياس  ا 
الهدف الفعلي الذي يجب تحقيقه والوصول أي    ،جازه من عملانيتم  أن    ( الفعلية لما ينبغيالأداء)

ال  ،إليه يمكن  معاييروهذه  ملموسةأن    )المقاييس(  ملموسةأو    تكون  دقيقةأو    دقيقة  ،غير   ،غير 
 استراتيجية. أو  غير واضحة عاديةأو  واضحة

المرسومة مسبقا: حيث يتم  أو    )النتائج( الفعلي بالمقاييس الرقابية الموضوعة مقدما  الأداءتقويم  .  2
قياس   المرحلة  هذه  بال  الأداءفي  الفروقات   معاييرالفعلي  لتحديد  سلفا  الاختلافات  أو    الموضوعة 
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حرافات نجل الوقوف على أسباب هذه الاسلبية وذلك من أأو    لافات ايجابيةت اختانبينها سواء ك
 إجراء التعديلات.أو  لة معالجتهااو ومح

الا .  3 تصحيح  التعديلات أو    حرافات نمرحلة  المسؤ إجراء  يقوم  حيث  وإعادة  :  بتحسين  تنظيم  ولون 
 .(2016 ،)بازاما التقليل من آثارهأو  اتخاذ القرارات الملائمة لتلافي الخطرأي  ،والنتائج ساليب الأ
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 الأداء طبيعة رقابة  2.1
الأ  لاتزال لبيئة  المميزة  السمات  إحدى  والمراجعة  المحاسبة  المال   ،عمالمهنة  وجد  فأينما 

كوالمعاملا التجارية  حاضرةانت  بدورها  هي  علم    ،ت  بتطور  تطورها  في  المراجعة  ارتبطت  حيث 
  ،ما بتاريخ طويل من التطور )عطيةحتى غدت أحد فروع الدراسة فيه وقد مرت كل منه  ،المحاسبة

2008.) 
وعمليات الوحدة بأسلوب   عمالتقلت المحاسبة من كونها مجرد ترجمة اقتصادية لأانفعندما  

كونها مقياس عن    إلىم محاسبية  ينتهي بعرض نتائج هذه الترجمة في صورة تقارير وقوائ  منهجي
و   مدى المعاصر  فرض  ولقد    ،دةالوح  ليةاعفكفاءة  التحدي  المحاسبةهذا  تنتقل  أن    ضرورة  على 

المراجعة    أيضاالمراجعة   في  المتمثل  التقليدي  وضعها  وضعها    إلى  ماليةالالرقابة  أو    ماليةالمن 
 . (2013 ،الفاخري للوحدة ) الأداءة رقابأو  ب الإدارية للوحدةانالمعاصر المتمثل في مراجعة الجو 

الثور   ولكن و ة  بدخول  العامةالالصناعية  المساهمة  الجنسية  شركات  من    والمتعددة  أصبح 
تعيين    الأولتغييرين    إلىك  وأدى ذل  ،(%100) العمليات بنسبة  فحص    الصعب على شخص واحد 

المراقبين من  الث  ،فريق  بنسبة  ن  لأ   يان والأمر  المراقبة  قام   (%100) عملية  مستحيلة    أصبحت 
العينة"  المراقبون  "اختبارات  عملية  المراقبون    ،بتطبيق  أدرك  الوقت  نفس  المستحيل  نأوفي  من  ه 

وبشكل تدريجي أصبح دور المراقبين تعبيرا  عن الرأي    ،(%100)ة بدون فحص بنسبة  دقالاعتماد  
  ،أكثر بطئا  في الرقابة الحكومية  ت هذه التطورات انوك  وعدالة الحسابات بدلا  من دقتها،  عن صحة

 ، المعمول بها  نظمة فاق والامتثال مع القواعد والأ نففي القطاع الحكومي اهتم المراقبون بتناسق الا 
 ، موال الحكوميةهدار في الأ د وأي إ عن أدوات التسريب في تحصيل العائ  أيضاكما قدموا تقارير  

شكله   هذا الدور ظل في  التطورات    لعدة قرون،  الأولولكن  مع  الحكوميون  المراقبون  ولم يتفاعل 
 ولكن شهد   ت هناك حالة من الاكتفاء الذاتي،انالتي حدثت في رقابة ومحاسبة القطاع الخاص وك

 (. 2014 ،ان)العور  بداية التغيير في دور مراجعي الحكومة سبعينيات القرن الماضي
الأ  ت انك الدول  وبعض  وكندا  الأمريكية  المتحدة  الولايات  في  السويد و البداية  مثل  روبية 

اق  فنالا  عاليةفحيث بدأ أعضاء مجالس النواب والشعب بطلب معلومات عن كفاءة و   ،ياانوغرب ألم
  الالتزامتركز فقط على رقابة    عن الدور التقليدي للمراقبة والذيهم  وأعربوا عن عدم رضا  الحكومية،

ل مراجعو الحسابات بالدول المتقدمة او وح  ، العامفاق  نفة كفاءة وفاعلية الا ورغبوا في معر   ،ماليةالو 
ت انوك  ،الأداءرقابة    ا في تطويرو أوبد   ،همأعمال ريق توسعة نطاق  ب مع هذا التحدي عن طاو التج
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ت الجهات الخاضعة انوك  ت القاعدة الفكرية ضعيفة جدا ،انصعبة للغاية حيث ك  ىالأولالسنوات  
ب  القيام  على  المراقبين  بقدرة  يتعلق  فيما  متشككة  لعملياتهم،الللرقابة  إصدار  الز ان  وك  رقابة  ما  

أو    فكرة أو    ولم يكن هناك نطاق  ،جراءات التقليديةية جديدة لعدم فاعلية وملائمة الإإجراءات رقاب
 (.2011، ا النوع الجديد من الرقابة )لطفيحتى نماذج تقارير لهذ أو  واضحة معايير

مرحلة   إلىلذا وجد هناك تطور في الرقابة من حيث المنهج من مرحلة الرقابة المستندية  
الميز  مفردات  من  القوائم  انالتحقق  ورقابة  والأ  إلى   ماليةالية  العمليات  رقابة  ثم    ،نظمةمرحلة  ومن 

 مالية المن الرقابة    فهي تعتبر رقابة ظاهرة حديثة نسبيا  تستمد جذورها من كل  ،الأداءمرحلة رقابة  
 (.2015 ،والرشيدي ي او ات الاستشارية للإدارة )العشموالخدم ،التقليدية والرقابة التشغيلية

في منتصف القرن العشرين نتيجة الحاجة للتوسع    الأداءولقد ظهر الاهتمام الحقيقي برقابة  
  ( 1948)خلي في مارس  ل موضوع في مجلة المراجع الداو أفي نشاط الرقابة وذلك عندما تم نشر  

وصف    ،العمليات(  )مراجعةان  بعنو  الوقت والذي  ذلك  في  الرقابة  مجال  النداءات انوك  ،اتساع  ت 
للا طبيعية  نتيجة  الرقابة  مجال  في  التوسع  بضرورة  التينالمتكررة  المتزايدة  للرقابة    تقادات  وجهت 

رقابة    ،التقليدية  ماليةال بضرورة  تنادي  المحاسبة  مهنة  خارج  من  تدخلات  ظهور    الأداء وبداية 
لمجال  ل كتاب في هذا او أبنشر    (1932)فعلى سبيل المثال قامت مهنة الإدارة في عام    للمنشآت،

شطة الأقسام  نأ والذي تضمن قائمة استقصاء صممت من أجل تحليل    ،()المراجعة الإداريةان  بعنو 
 . (2009 ،المختلفة بالوحدة )سمير

رقابة  و  فكرة  سريعان  الأداءلكن  بشكل  الحكوميون    حيث   ،تشرت  المراقبون  فسهم  نأوجد 
  ، لعقود أفكار جديدة  أو    ابتكارأي    هم سابقا  م يشهد أداءيصارعون هذا التحدي الهائل وهم الذين ل

هناك وعي عام بين المراجعين الحكوميين  ان  وك  ،اجعي القطاع الخاص في هذا المجالوسبقوا مر 
أدل دليل على ذلك عام  ان  وك  ،بوا مع توقعات الأفراد او ولهذا تجبضرورة تمتعهم بمميزات خاصة  

  إلىتباه  ن الا  (Lima)   ليمان  في إعلا  ((INTOSAIحيث لفت تسعة دول أعضاء في    (م1977)
وبعد ذلك تم تعديل    ،بسيط فقط من الدول في هذا الوقت  على الرغم من اشتراك عدد   الأداءرقابة  

رقابة  انقو  لتشمل  المراقبة  نطاق  لتوسعة  المتقدمة  الدول  من  الكثير  في  الرقابة  الحكومي   الأداءين 
ج للرقابةانمن  العليا  المؤسسات  الجنوبية    ،ب  كوريا  مثل  الدول  من  عدد  ذلك  بعد    وماليزيا وجاء 

ين مراقبتها  اني عدلت قو ت بين الدول النامية القليلة الت انكا والكثير غيرها والتي كنوالفلبين وسيرلا 
على    لتشمل رقابة  لفت  ولقد .  الأداءالرقابة  مكتباه  ان  الأداءت  كل  في  الحكومة  تقريبا   ان  مراجعي 
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فترة   عاما  خلال  عشرون  مدتها  آ  قصيرة  عقدينوخلال  رقابة  ان  ك  ،خر  مناقشة  عدم  الصعب  من 
 (.2015 ،اجتماع لمراجعي الحكومة )خليلأي  في الأداء

والعشرينالعقد    شهد  عشر  تن أ  التاسع  في  مكثفة  فكرية  رقابة شطة  وأبحاث  منهجية  طوير 
ونم  ،الأداء والمنهجية  والمفهوم  النطاق  مجالات  في  النتائج  ظهرت  تدريجي  التقارير  وبشكل  اذج 

مراجعي   على    معاييروصدرت    ،الأداءودور  بـ  الأداءالرقابة   معاييرو   (INTOSAI)الخاصة 
التي أصدرتها الكثير من الدول وقامت المؤسسات العليا للرقابة في عدة دول   الأداءالرقابة على  

ه انإلا    ،الأداءوعلى الرغم من صعوبة المهمة أمام رقابة    ،الأداءيذ أبحاث عن منهجية رقابة  بتنف
 (. 2014 ،ان)العور  الأمام إلىالقفز  الأداءعلى مراجعي ان  ك

القول  ومما يمكن  فراغ  الأداءرقابة  أن    سبق  من  تنشأ  تطورات    ،لم  لظهورها  مهدت  بل 
الرقابة   فيه  عملت  ومتطلبات المجتمع الذي  بيئية  تلبية    ،ماليةالوظروف  الأخيرة  تستطع  لم  والتي 

المجتمع من المهنة    هجد فجوة بين ما يأملو أمما    ،سريع  بشكل  تلك المتطلبات ومواكبة التطورات 
   لمتغيرات والمتطلبات ومُلبية لها.وليدة هذه ا الأداءت رقابة انفك ،وما تقوم به

 :الأداء رقابة  مفهوم  1.2.1
على    تطلق المسميات   الأداءالرقابة  من  الإ  عدد  مردود  "رقابة  مثلا   ضمنها  على  نمن  فاق 

على    (Value for Money Audit)الأموال   والرقابة  التسيير   Performance)  الأداءورقابة 

Auditing)    التعبير  أن    يتبين  الأداءمفهوم    شأنات الدولية بان ات والبين علابعض الإ  إلىوبالرجوع
تد  الأكثر  "او الدولي  لفظ  هو  على  لا   منظمة  الأداءالرقابة  قبل  من  المستعمل  المسمى  وهو   "

 (.2019 ،الشكماك) الأنتوساي
بشكل عام    الأداءعلى تحسين    الأداءالنظر عن المسمى المحدد تعمل الرقابة على    وبغض 

و   التكاليفوتخفيض   وكفاءة  اقتصادية  مدى  قياس  خلال  المقدمة  ليةاعفمن  السلع  أو    الخدمات 
حو  التوصيات  ووضع  المناسبةالمنتجة  والتعديلات  التغييرات  على    ،ل  للرقابة   أيضا   الأداءويمكن 

كما   والتلاعب  التبذير  عن  تدقيق  الكشف  فنية  نظر  وجهة  من  والأو والأ  الالتزامتتضمن    نظمة امر 
 (. 2013 ،الفاخري ) الفاعليةالأساسية والقواعد في المجالات التي لها علاقة بالاقتصاد والكفاءة و 

لرقابة    هناك عديدة  مح  الأداءتعاريف  في  منها  بعضا   هذا  او نورد  لتحديد  فقد   ،المفهوملة 
أو   المشاريع  لية اعففحص مستقل لكفاءة و   عملية  أنهاب"  عرفها جهاز المحاسبات المركزي بمصر
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الإفضاء  أو    البرامج وبهدف  الاقتصاد  بخصوص  الحكومية  )العوران،   "تحسينات   إلىالمنظمات 
2014). 

على  وتم   المتاحة  "  :أنهاتعريفها  الموارد  استخدام  كفاءة  من  لتحقيق    أفضلالتأكد  استخدام 
واتخاذ القرارات التصحيحية؛ لإعادة توجيه    الأداءمن خلال دراسة مدى جودة    ،المخططةهداف  الأ

 (. 21ص   ، 2017 ،بدوي ) "المرجوة منها هداففي المنظمة بما يحقق الأ  الأنشطةمسارات 
وهي الوسيلة التي    ،المخططأي    ،المتوقع  الأداءب  الحالي  الأداءمقارنة  "  :أنهاب  أيضا  رفت وعُ 

الأ  تحقيق  نحو  بي  ،هدافيمكن بواسطتها ملاحظة التقدم  والاان  مع  يسفر  ن المعوقات  حرافات التي 
مع    ،وتجنب تكرارها  ،الوسائل الكفيلة بعلاجها  إلىودراسة أسبابها ومن ثم الوصول    ،عنها التقييم

  " على تطويرها في المؤسسات جميعها  ضرورة الحرص على استمرار تلك الأسباب والوسائل والعمل
 .( 38ص  ،2011 ،الدوسري )

الأ (AGAO) (أيضا  وعرفها العامة  المحاسبة  ب مكتب  موضوعي    أنها مريكي(  "فحص 
لأ مستقل  تقييم  تقديم  لغرض  الحكومية  داءومنهجي  و أو    الوحدات    ، الوظائفأو    الأنشطة البرامج 

قبل   من  القرار  اتخاذ  عملية  وتسهيل  العامة  المساءلة  لتحسين  المعلومات  توفير  أجل  من  وذلك 
الأ المس  الأطراف على  الإشراف  عن  أ  عمالؤولة  التصحيحية"   جلمن  الاجراءات    اتخاذ 

(2015IRawan, ). 
الأ  وقــــــد  الإرشادية  القواعد  بو عرفتها  الاقتصاد   أنهاربية  بفحص  تهتم  التي  الرقابة  "تلك 

والفاعليه )أي    والكفاءة  بالثلاثة  يسـمى  هدفها  يأن    يمكن أداءرقابة  أي    نإ  حيث   ،(3Esما  كون 
 (. 8ص  ،2002  ،اندي  ) "ب الثلاثةانأكثر من هذه الجو أو  فحص واحد 

والتأكد   الفاعلية "رقابة الاقتصاد والكفاءة و   أنهاعلى    الأداءرقابة    الأنتوساي قد عرفت    وأخيرا  
فالمقصود بالاقتصاد هو    ،جاز وتنفيذ مسؤولياتها"انمن استخدام الوحدات الاقتصادية لمواردها في  

التخفيض من كلفة الموارد المستخدمة في نشاط ما مع مراعاة الجودة المناسبة والتركيز على كلفة  
ما الكفاءة هي  أ   ،بة وبنوعية جيدة وبأقل الأسعارالمدخلات والعمليات والحصول على موارد مناس

في   المستخدمة  والمواد  والخدمات  بالسلع  يتعلق  فيما  والمخرجات  المدخلات  بين  تاجها  انالعلاقة 
  الإنتاج والبشرية والمادية والفيزيائية والمعلومات وموارد    ماليةالوكذلك الكفاءة في استخدام الموارد  

الحد الأقصى من الموارد والمدخلات لأي كمية ونوعية من    إلىجل تعظيم الناتج والوصول  من أ
والمخرجات  تعني    ،المنتجات  الأ  الفاعليةبينما  تحقيق  المقصود   هدافمدى  الأثر  بين  والعلاقة 
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للنشاط الفعلي  إاو نوتت  ،والأثر  ما  مسألة  كل  حقق  أو    البرنامجان  ذا  قد  المرسومأهدافالنشاط    ةه 
(AsosaI, 2000) . 

 :الآتيةة تؤكد الأمور الرئيس الأداءمفاهيم رقابة أن  (2014 ،أشار )الجازوي  ولقد 
الرقابة  و أنشاط    الأداءرقابة   - من  مجالا   لفحص    ، ماليةالسع  شامل  المستويات    أداءفهي  كل 

 الإدارية.
للأ  الأداءرقابة   - شامل  وتقييم  والإجراءات نفحص  التنظيمي  والهيكل  والوظائف  والبرامج   شطة 

  معايير لتلك ال  الأداءوإعلام من يهمه الأمر بمدى مسايرة هذا    ،الإدارية والسياسات المعمول بها
 إدارة الوحدة.  والسياسات المعلنة من قبل

 بقدر كاف  من الاستقلال.  ون أشخاص( يتمتع وألشخص ) الأداءيعهد برقابة أن   ينبغي -
حرافات  نت داخلية أم خارجية للاانسواء ك  الأطرافتباه مختلف  انلفت    الأداءالهدف من رقابة   -

في   والموجبة  مستقبلا    ،الأداء السالبة  وتلافيها  منها  السالبة  لعلاج  الملائمة  الحلول    ، واقتراح 
 حرافات الموجبة. ن وتعزيز الا
على    وترتبط  هي  في  الأداءالرقابة  رئيسة  أطراف  بثلاثة  العام    ، المواطنون   : القطاع 

العاموالحكو  المال  إدارة  تتولى  التي  من   إلىبالإضافة    ،مة  وذلك  الرقابة  محل  التنفيذية  الوحدات 
 : (2000 ،الحسني وخرابشةخلال )

للمسؤ توف - الأر  إدارة  عن  تهيأ لهم    عمالولين في المجالات الحكومية معلومات  تحت تصرفهم 
القومية للخطط الاقتصادية والاجتماعية الموضوعة   فهداتحقيق الأان  ضم  إلىنظاما  يسعى  

الاانوإمك قرارات  متخذي  يساعد  مما  تطويرها  معلومات ن ية  على  الحصول  على  الحكومي  فاق 
 ملائمة في الوقت المناسب.

رقابة   - عن  الناتجة  التوصيات  خلال  من  الرقابة  محل  الوحدات  صياغة    الأداءمساعدة  في 
وتحسين    أهداف التقدم  ليةاعفبرامجها  مدى  لقياس  أدوات  وتوفير  تُحسن    أنهاأي    ،عملياتها 

 .  أفضلمما يخلف لديهم ممارسات  المديريننوعية التيسير في الإدارة وذلك بغرس الوعي لدى 
للباحثة  ضوءوفي   يمكن  تقدم  رقابة    مما  أو    المشاريع  أداءتقييم    :أنهاب  الأداءتعريف 

الحكومية  أو    البرامج  مالمنظمات  الأ للتأكد  تنفيذ  درجات    عمالن  و   الفاعليةبأعلى  ن  أوالكفاءة 
ت قد  الموارد  والتوفي استخدام  الاقتصاد  درجات  بأعلى  بالتشريعات  م  الالتزام  مدى  من  والتأكد  ر، 

 النافذة.
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 :الأداء رقابة   أهداف 2.2.1
رقابة    بشكل تهدف  و   إلى  الأداءعام  والكفاءة  الاقتصاد  العام  الفاعلية تحسين  القطاع   ، في 

  تحليلات أو    تقديم معلومات   إلى  الأداءفي المساءلة والشفافية وتسعى رقابة    الإسهام  إلىكما تهدف  
 (. 2017 ،الحديثيرؤى جديدة وتوصيات للتحسين عندما يعود ذلك ملائما  )أو 

 :(2010 ،)الصادق الأداءالأساسية لمهام رقابة   هدافوفيما يلي نستعرض أهم الأ 
تزويد السلطات العليا في الدولة والسلطة التشريعية والجمهور برأي محايد وعادل عن الكيفية   .1

 التي أُديرت بها أموال الدولة وممتلكاتها. 
مواجهتها   وبحث أسبابها وتحليلها واقتراح بدائل   الإنتاجيةكشف مظاهر سوء استخدام الموارد   .2

 . وعدم تكرارها مستقبلا  
على .3 إذا    التعرف  الأانكما  تحق  هدافت  قد  مسبقا   تحديدها  تم  تلك   ،قت التي  تحقيق  ومستوى 

 .هدافالأ
 ساليب تحسين الجودة في الإدارة العامة وإدارة المشروعات العامة وتشجيع الارتقاء بمستوى الأ .4

 .ولين في تلك المشروعات ن والمسؤ العاملي  المديرينالإدارية وغرس التقويم الذاتي لدى 
مة الرقابة الداخلية والنظم المطبقة في الجهات الخاضعة للرقابة للحكم الحكم على مدى ملاء .5

تحقيق   في  ونوعيتها  كفاءتها  مدى  بالمهام    أهدافعلى  وقيامها  باقتصاد   إليهاالموكلة  الجهة 
 (.2011 ،الدوسري لية )عاوكفاءة وف

 :المختلفةللأطراف   الأداء رقابةأهمية  3.2.1
تقييم    الأداءرقابة    أهميةأن   في  تلعبه  الذي  الدور  أهمية  من  وتحديد   ،الإداري   الأداءتنبع 

التأكيد   إلى(  أحد الكتاب )الهواري   وهو ما دعى   ،الضعف في الكفاءة الإدارية للوحدةأو    القوة  مدى
بقوله  أهمية هذا الدور  الاأن    علي  يرجع في المقام  عدم نجاح بعض المنشآت    -  الأولقتصادية 

كما   ،ضعف الكفاءة الإدارية في هذه المنشآت   إلى  –وبغض النظر عن بعض الأسباب الخاصة  
رقابة   أهمية  البي  الأداءتنبع  التي  انفي  والمعلومات  منهاات  المستفيدة  المختلفة  للأطراف    ، تقدمها 

 .(2018 ،)الزبيدي( في تقديمه لهم ماليةالوهو ما عجزت عنه المراجعة التقليدية )
ت داخل  ان للأطراف المختلفة سواء ك  الأداءأهمية وتنوع الدور الذي تلعبه رقابة    حيضاولإ

 : كما يأتي على حده ه من الملائم تحديد أهميتها لكل فئةنإف ،الوحدة أم خارجها
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 : للأطراف الداخلية الأداءة رقابة أهمي  أولًا:
 :لإدارة الوحدة  بالنسبة. 1

من    تعتبر الوحدة  رقابة  الرئيس  الأطرافإدارة  بنتائج  المهتمة  رقابة   الأداءة  تساعد  حيث 
البي  الأداء توفير  خلال  من  الإدارية  القرارات  ترشيد  في  انفي  الضرورية  والمعلومات  التحليلية  ات 

القرارات  اتخاذ  ق  ،مجال  التي  المشاكل  اكتشاف  على  تعمل  لمتابعتهاكما  وقت  للإدارة  يتاح  لا    ،د 
التشغيل في الوحدة   إلىبالإضافة   عمليات  على أماكن الضعف في  الإدارة في التعرف    ، مساعدة 

ب  اللازمة  الاقتراحات  الت  أنهاشوتقديم  على  يعمل  الأ مما  تطوير  في  أن    كما  ،الإدارية  ساليب سريع 
برقابة   القيام  خلال  من  المستمر  التقييم  طريقة  ب  الأداءإتباع  الوحدة  إدارة  نحو    أنهايطمئن  تسير 

 (. 2013 ،)اللهيبي هدافتحقيق الأ 
 :بالنسبة للعاملين بالوحدة. 2

  أعمالوتزويدهم بالثقة فيما يقومون به من    ،في إرشاد العاملين بالوحدة  الأداءرقابة    تساعد 
ن  أ ينة لديهم بنأوبث الطم   ،نهماو تعان  وضم  ،التعامل معهم  الأداءإذا ما أحسن القائمون على رقابة  

والفحص   المراجعة  لغرض  إجراءات  أخطاءهمليست  مناطق    ،تصيد  اكتشاف  على  مساعدتهم  بل 
 (. 2017 ،عبدالمحسن) أنهاشالضعف والقصور واقتراح الحلول الملائمة ب

 : الخارجيةللأطراف  الأداءة رقابة ي أهمثانياً: 
 التخطيط والإشراف الحكومية:بالنسبة لأجهزة التشريع و . 1

موال التي ومساءلة السلطة التنفيذية عن الأ  السلطة التشريعية عناية كبيرة في مراقبة  ولىتُ 
تلك الرقابة  عاليةفوسيلة تكفل  أفضلولعل   ،شطة والبرامج التي تقوم بتنفيذها الأخيرةنخصصتها للأ 

  أداء إلا من خلال رقابة    والذي بدوره لن يتأت   ،ة الحكوميةدارة العامالإ  أداءوالمساءلة هي تقييم  
علمي أسس  على  تقوم  البلد   ،ةسليمة  بعض  في  التشريعية  السلطة  سارعت  إعطاء   إلىان  ولذلك 

رقابة  الأ بممارسة  تفويض  لديها  الرقابية  السلطة  نأ على    الأداء جهزة  وسياسات  وبرامج  شطة 
في قياس درجة كفاءة   الأداءمعلومات رقابة    إلى أجهزة التخطيط والإشراف تحتاج  أن    كما  ،التنفيذية

 (.2019 ،) عبدالجليل والخطط القومية هدافالأ  ليةاعفو 
 بالنسبة للمجتمع ككل: . 2

طوائفه  يحرص  بكل  ب أن    المجتمع  علم  على  يدفعها ن  أيكون  التي  الضرائب  أموال 
وف  الأخرى والمتحصلات   كفؤة  بطريقة  واستخدامها  تخصيصها  يتم  العامة  الأموال  ولعل   ،لةاعمن 
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تقرير المراجع  أن    كما  ،شطة الحكومةنأبرامج و   أداءهذا الأمر لا يأتي إلا من خلال فحص وتقييم  
الإالإ عن  بالمعلومات  المجتمع  يمد  الخارجي  الخاص    سهامات داري  القطاع  لمنشآت  الاجتماعية 

 (.2018 ،المصلح)
 :الأداءرقابة   ممارسة  شروط 4.2.1

وف  أداءرقابة    لممارسة بالبيئة  عاسليمة  يتعلق  منها  الشروط  من  مجموعة  توافر  يجب  لة 
القوي  للعمل  العامة الظروف  بها  بشكل  انقصد  المجتمع  في  السائدة  والإدارية  والتشريعية  عام  ونية 

منها ما يتعلق  أن    كما  ،ما يتعلق بالجهة الخاضعة للرقابةومنها    ،المقومات العامةويطلق عليها  
 .(2017 ،ان)الكري الأداءالتي ستمارس رقابة  بالبيئة
 العامة الشروطأولًا: 

 (: 2018 ،الدبيس) في ما يأتي الأداءالشروط العامة للرقابة على  تتمثل
والق  توفر .1 الدستورية  رقابة  انالنصوص  ممارسة  ضرورة  على  تنص  التي  وتضمن    الأداءونية 

تمارسها على أن    الكافية لممارستها والاستقلال المطلوب للهيئات والجهات التي يمكنات  الآلي
 ومؤسسات القطاع العام.صعيد منشآت القطاع الخاص 

 .وخاصة السلطة التشريعية الأداءاهتمام السلطات العليا في الدولة برقابة   انضم .2
بنظام مساءلة فعال يمارس من خلال    الأداء وتكامل رقابة  ان  ونية اقتر انالنصوص الق  تكفلأن   .3

 ة للمؤسسات العامة.السلطات العليا في الدولة وذلك بالنسب 
 .تتعلق بالجهات الخاضعة للرقابة شروط ثانياً:

 الرقابة الداخليةرها المعروفة )التخطيط والتنظيم و الوظيفة الإدارية بعناص  أداءسلامة    تشكل
م أداؤُها أهم المستلزمات المطلوب توفرها فيها لتحقيق رقابة    (والتقييم  فعالة  أداءفي الجهة التي سيُقو  
 :وتشمل

 . ركن التخطيط سلامة .1
الماضي لذلك يعتبر على صلة   الأداءات  انبي  إلىالتخطيط استشفافا  للمستقبل يستند    يمثل

برقابة   ج  الأداءوثيقة  في  بتقويم  انوخاصة  المتعلق  في    الفاعليةبها  التخطيط  ركن  سلامة  ويتمثل 
 : (2014 ،)السيد  مجموعة من المظاهر من أهمها

وإمك  أهداف  وضوح-أ الأانالهيئة محل التقويم  تلك  عن  ما    هدافية التعبير  محدود  رقمي  بشكل 
 أمكن ذلك.
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بمختلف    وجود -ب  للعمل  تفصيلية  سليمة  للميز منها  ينبثق    المجالات خطة  التقديرية  ان نظام  يات 
 . الأداءمصمم وفق أسلوب البرامج و 

الباحثة  وهنا يمكن  أن    ترى  التي  المهمة  العناصر  من  العامة  الإدارات  لدى  التخطيط 
رقابة   إجراء  أثناء  عليها  معرفة    الأداءالاعتماد  في  يساعد  الخطط    أهداففهو  ويوضح  العمل 

 .هدافالموضوعة لتحقيق تلك الأ 
 : التنظيمية البنيةسلامة  .2

حسن تصميم الهيكل التنظيمي للمنشأة وملاءمة بنيتها التنظيمية من الأمور الهامة   يعتبر
للأ سليم  تقويم  إرساء  لابد ن  لأ  داءفي  التقويم  هذا  سليم    إلىيستند  أن    مثل  وتوصيف  تبويب 
 .(2010 ،والمسؤوليات )العارف  للوظائف ووضوح السلطات 

 :المحاسبي  التنظيمسلامة  .3
ات  انسلامة تلك البيأن    والمحاسبية ولا شك في  ماليةالات  انالبي  إلىتستند    الأداءرقابة  أن  

ب السلامة في عملية  انب أساسي من جو ان ج  انيعتبر شرطا  من الشروط التي يجب توفرها لضم
 :(2014 ،)المسعود  التقويم ومن قبيل ذلك

بي  أ. تقديم  على  وقادرة  متطورة  محاسبة  نظم  مع  انوجود  يتلاءم  نحو  على  ومبوبة  سليمة  ات 
 .الأداء متطلبات عملية تقويم 

المحاسبة تقوم على مجموعة من المفاهيم والفرضيات والإجراءات أن    من المعروفان  لما ك  ب.
و  المحاسبي  التطبيق  قواعد  مجموعها  في  يمكن أو    تطبيقن  أتشكل  أخرى  دون  قاعدة  أن    اتباع 

ف  إلىيؤدي   لذلك  مختلفة  والإجراءات نإنتائج  والقواعد  المفاهيم  توحيد  الضروري  من  يكون  ه 
عل أمكن  ما  اتباعها  على  والثبات  المتبعة  سليمةالمحاسبية  مقارنات  بإجراء  يسمح  نحو  حيث   ،ى 

 . الأداءتعتبر مثل تلك المقارنات العمود الفقري لرقابة 
ونتائج    الأداءللجهة الخاضعة لرقابة    الماليالمحاسبية التي تعبر عن المركز    ات ان البيسلامة    ج.

 . نشاطها
بية للإدارات العامة وتطور نظم المحاسبة  س احموال  ماليةالات  انالبي أن    إلى   تقدم نخلص   مما

على   الرقابة  إجراء  في  أساسيا  عاملا   يشكل  من  أداءلديها  للتأكد  الإدارات  الأموال أن    تلك 
فوالإير  المسجلة  بي ادات  قد  اني  بان اتها  الكفاءفقت  درجات  وبأعلى  الأمثل    والفاعلية   ةالشكل 

 .والاقتصاد 
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 . الرقابيةبالهيئة   تتعلق شروط ثالثاً:
رقابة   تُمارس  على    الأداءلكي  الرقابة  أجهزة  قبل  من  الأمثل  والشكل  الفعال  النحو  على 

يجب  العامة  والشروط  أن    الإدارات  بالمقومات  الرقابية  الأجهزة  تلك  وفراج  الآتيةتتمتع    ، )محمود 
2002): 

 :الاستقلال .1
عن الجهة التنفيذية والتي تقوم بالنشاط    الأداءاستقلال الجهة التي تقوم برقابة  ان  ضمن  إ

يجب   عمالوالأ التي  المقومات  أهم  من  يعتبر  للرقابة  الرقابة  أن    الخاضعة  لممارسة    مالية التتوفر 
القو   ،سليمة  أداءورقابة   وفي  الدستور  في  بالنص  ذلك  المتعمقة  انويتم  التشريعات  وفي  بالرقابة  ين 

الاستقلال ذلك  من ،(2018  ،)أبوشعفة  على  بد  فلا  للرقابة  العليا  للأجهزة  يشمل أن    وبالنسبة 
 : (2002 ،ان)دي   التاليةساسية  ب الأانالجو  استقلالها

 الاستقلال الوظيفي: أ.
  ، من حيث تبعيتها للسلطة التشريعيةو   ،ل النص على استقلالها في الدستوروذلك من خلا

رقابة   تشمل  بحيث  اختصاصاتها  بالمؤيدات  انج  إلى   الأداء وتوسيع  ودعمها  النظامية  الرقابة  ب 
 قاريرها وجعلها أساسا  للمساءلة.وإرساء أسس الاهتمام بت  ،ونية لممارسة عملهاانالق

 :العضوي لاستقلال ب. ا
 ، للرقابةالأعلى  ة رئيس وموظفي الجهاز  انات التي تكفل حصانوذلك من حيث توفير الضم

 . لموظفينل ماليةالونية و انضاع القو واختصاص رئيس دون غيره بتحديد الأ
 : الماليالاستقلال  ج.

الجهاز   قيام  حيث  من  ميز الأعلى  وذلك  سلطة انبوضع  رئيسه  ومنح  بنفسه  التقديرية  يته 
 .وتعديلها واستخدامهاية وتوزيع اعتماداتها انوضع تقديرات تلك الميز 

 : ونيةانالسلطة الق .2
من قبل الهيئات   الأداءرقابة    ةعلى ممارس  نظمةين والأانفي النص صراحة في القو   تتمثل

للرقابة   العليا  الأجهزة  قبل  ومن  الخاص  للنشاط  بالنسبة  المختصة  بالنسبة    مالية الالمهنية  وذلك 
الأ  )بشقيه  العام  رقابة   ،والخدمات(  عمالللقطاع  يجيز    إلى  الأداءوتحتاج  وصريح  خاص  نص 

للرقابةممارسته العليا  الأجهزة  قبل  من  مستو   الأداءرقابة  أن    ذلك  ،ا  بتقويم  الإدارة   أداء  ى تتعلق 
 . (2017 ،)الحديثي نجاحهاأو  وتمثل أحكاما  تتعلق بمدى فشلها
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 : الأداءالمناسب من رقابة  المستوى ان ضم .3
يتحقق ذلك  أن    ممتازا  ويمكن  يكون أداؤهاأن    لا بد من  الأداءالتي تمارس رقابة    الهيئةن  إ

الأمور من  مجموعة  تحقق  خلال  توافرها    من  يجدر  التي  الشروط  من  مجموعة  في  تتمثل  وهي 
 : (2009 ،)عذاب  منهاو  موضوعيتها وسلامة نتائجهاان ولضم الأداءلتسهيل رقابة 

 .السلطة التشريعية تتضمن معلومات صادقة وموضوعية إلىتقديم تقارير ناجحة -أ
 . القطاع العام أداءتطوير وتحسين -ب 
 . في الهيئة الممارسة الأداءتخطيط وبرمجة أسلوب ممارسة رقابة -ت 
برقابة  -ث  القيام  على  القادرين  الفنيين  الموظفين  من  المناسب  الجهاز  نحو    الأداء توفير  على 

في   المسؤولين  بجهود  تتصل  أحكام  من  الرقابة  تلك  بنتائج  يتعلق  لما  نظرا   سليم  موضوعي 
مساءلتهم عليها  وتبنى  فيها  والعاملين  العامة  والإدارات  بعدا     الأداءفرقابة    ،المؤسسات  تمثل 

 فني متطور.  أداء إلىمتطورا  للرقابة يحتاج بدوره 
ورقابة  ان  ضم-ج النظامية  الرقابة  بين  والتكامل  لرقابة   الأداءالتنسيق  تضمن  النظامية  فالرقابة 

توفر بعض المؤشرات التي تساهم في  أن    الأداءات في حين يمكن لرقابة  انسلامة البي  الأداء
 . تركيز جهود الرقابة النظامية عليها إلىتحديد الظواهر التي تحتاج 

رقابة  ان  ضم-ح بين  والتكامل  العليا    الأداءالتنسيق  الهيئة  الخارجية  الهيئة  قبل  من  تمارس  التي 
 الداخلي في الجهة محل التقديم.  الأداءللرقابة بشكل خاص وبين رقابة 

 : الأداء رقابةومتطلبات    عناصر 5.2.1
 .الأداءة ومتطلبات رقابة الباحثة فيما يلي العناصر الرئيس لاو تتن

 :الأداءلرقابة  الرئيسة العناصر أولًا:
  ،)العتيبي  الفاعليةلكفاءة و ة هي: الاقتصاد واثلاثة عناصر رئيس   الأداءالرقابة على    تتضمن

2005.) 
 (: 2018 ،الأداء)دليل رقابة  الآتية سئلةالأ الأداءيطرح القائمون على تقييم   وبالتالي

 ؟ ان : هل سنحصل على المدخلات الجيدة بأحسن الأثمالتوفيرأو  الاقتصاد  -
 كمقابل للمدخلات؟ نحصل على أحسن مخرجات هل  :ءةالكفا -
 : هل تتوافق المخرجات مع النتائج المرجوة؟ الفاعلية -
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عناصر بالمزيد من  بالتعرف على مضمون كل هذه ال  ستقوم الباحثةسئلة  الأخلال هذه    من
 : الآتيالتفصيل وفق 

 :الاقتصادأ. 
بها  مراجعة    يرتبط يتم  التي  بالطريقة  الاقتصاد  المادية  عنصر  الموارد  على  الحصول 

 (.  2014  ،ة جيدة بأقل تكلفة ممكنة )السيد والبشرية ذات نوعي
 عدة تعريفات للاقتصاد نذكر منها:  أطلقتوقد 

الاستحواذ على الموارد البشرية  أو    ه يتمثل في" التحقق من الحصول نأأحد الكتاب ب  يعرفه
 (. 2011 ،لطفي) ممكنة" بالكمية والجودة الملائمة وفي التوقيت المناسب وعند أقل تكلفة ،والمادية

تدقيق يتم فيه فحص الكيفية التي يتم بها استخدام الموارد للتأكد ه "نأمحمد جلال ب   وعرفه
تكلفتها   تقليل  الا  إلىمن  في  الأخذ  مع  ممكن  مستوى  )السيد أدنى  المناسبة"  الجودة   ،عتبار 

2014.) 
بالنسبة  الموارد المستخدمة    تكاليفه:" تقليل  ن أفقد عرفت الاقتصاد ب  الأنتوسايأما منظمة  

 .ISSAI, 3100)في الاعتبار" )مع وضع النوعية الملائمة  الأنشطةنشاط من  إلى
الاقتصاد يعني الحصول على الموارد والمستلزمات أن    مما سبق   تستنتج أن    للباحثة  ويمكن

خذ في الاعتبار  قل تكلفة ممكنة مع الأ المناسبين بأان  والمكان  وفي الزم المناسبة بالكميات الملائمة
 الجهة المطلوب تحقيقها. أهداف

النقاط  من  مجموعة  دراسة  خلال  من  الموارد  وحماية  اقتناء  في  الاقتصاد   ،)القيق  ويبحث 
2018):  

 ونية والفنية عند تنفيذ صفقات الشراء. اناحترام الشروط الق ✓
 ملائمة إجراءات الشراء المتبعة. ✓
 ملائمة من المستلزمات عند الحاجة بأقل الأسعار. الحصول على نوعية ومواصفات وكميات  ✓
 التي تم تحقيقها.  (هداف)الأ عمالتكلفة العمليات المعقولة بالنسبة للأ ✓
 ة وحماية المقتنيات.انصي ✓
 العمالة غير المستخدمة. أو  تجنب زيادة عدد الموظفين ✓

 : الكفاءةب. 
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فهي ترتبط بمجال    الحصول عليها،ام الموارد التي تم  عنصر الكفاءة بطريقة استخد   يرتبط
استعمال أو    كما يخص ترشيد المخرجات بأقل سعر  ،لموارد وترتبط كذلك بالثمن الأقلاستعمال ا

  أفضلهي فعل الأشياء الصحيحة بالطريقة الأكثر صحة لتحقيق    وبالتالي  ،أقل كمية من الموارد 
 (. 2002 ،إبراهيم) التكاليفقل النتائج بأ

 : الآتيل منها او عرفت الكفاءة بعدة تعريفات نتن وقد 
ب  يعرفها الكتاب  من    أنهاأحد  ممكن  قدر  أكبر  على  الحصول  من  التحقق  عن  "عبارة 

الموارد  من  محددة  كمية  باستخدام  المخرجات أو    ، المخرجات  من  معين  مستوى  على  الحصول 
الموارد  من  ممكن  قدر  أقل  وال  ،باستخدام  بالمستويات  المحقق  الناتج  مقارنة  المحددة   معاييرمع 

 (. 2018 ،المصلح)" داءمقدما للأ
أو   " الكفاءة هي العلاقة بين المخرجات في شكل سلعيأتيفقد عرفتها بما    الأنتوساي  أما

 . ISSAI, 3100)تاجها" )ن لا غيرها من النتائج وبين الموارد المستخدمةأو  خدمات 
المستخدمة ويتمثل السؤال الرئيسي في    ة تتعلق بالموارد القضية الرئيسأن    مما سبق  نستنتج

إ الأمثلما  بالطريقة  الموارد  هذه  استعمال  تم  كأو    ذا  إذا  وما  نفس  ان  بالإمكان  المرضية  تحقيق 
 بتكلفة أقل. الإنتاجالنتائج من حيث الجودة وزمن 

تحليل الكفاءة من المفاهيم الصعبة في الهيئات الحكومية حيث يفترض فيها توفر    ويعتبر 
المدقق  معايير على  يجب  الكفاءة  ولقياس  والمخرجات  العوامل أن    المدخلات  الاعتبار  في  يضع 

 (: الأداءدليل الرقابة على ) الآتية
 واضحة ومحددة لجميع مستويات الوحدة.  هدافت الأانما إذا ك -
 تاجها. نإ هناك نظام فعال للرقابة على المنتجات في جميع مراحل ان ما إذا ك -
 دارة تتلقى تقارير دورية في مستوى الكفاءة.ت الإانما إذا ك -
 ماهي الخطوات التي تتخذها الإدارة لزيادة الكفاءة؟  -
 . داءت هناك مقاييس للأانما إذا ك -

 :الفاعليةج. 
فهي تهتم بالنتائج    ،وحدةال  أهدافجاز  انبالتحقق من مدى    الفاعليةمراجعة عنصر    يرتبط

الإ الأ وتخص  تحقيق  فيه  يتم  الذي  نشاط  هدافطار  لأي  المقررة  )أو    والغايات  محمد برنامج 
 . (2018 ،وعبدالله
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 : يأتي ما الفاعليةالتعريفات التي أطلقت على  ومن
جلال  فق • محمد  عرف  بها  "   أنهاب  الفاعلية د  تنجز  التي  الدرجة  من  التحقق  عن   أهداف عبارة 

 (. 2011 ،القريشي) الوحدة"
والعلاقة بين   هدافهي مدى تحقيق الأ "يأتي:بما   الفاعليةفقد عرفت  الأنتوسايأما منظمة  •

 .ISSAI, 3100)" )الأنشطةالحقيقي لنشاط من  التأثير المقصود والتأثير
يعتبر من أكبر التحديات التي تواجه    الفاعلية مراجعة عنصر  ن  أالكثير من الكتاب ب   ويرى 

الكتاب    ،الأداءرقابة   أحد  يشير  السهل   إلىحيث  ومن   ...( بقوله  الاقتصاد أن    ذلك  قياس   يتم 
حين  ،نسبيا   أأن    في  تعد  صعوبة  الكفاءة  ما  إلىكثر  من  فه  الفاعليةأما    ،حد  صعوبة  الأكثر  ي 

 (. 2011  ،الجميع( )لطفي
الأصعب    وتبقى العنصر  هو  والقائلة  البارزة  قيامه  ان الحقيقة  حال  في  المراجع  وعلى  جازا  

 (:2018  ،انعثم )يتأكد من توفر مجموعة من الأمور مثل أن   الفاعليةبمراجعة 
وتتسم  يلي وملائمة من الناحية العلمية  دارة بشكل تفص محددة من قبل الإ  هدافت الأانذا كما إ -

 بالمرونة. 
 مع الأحداث والتنبؤات. هدافمدى ترتبط الأ أي  إلى -
 .هدافية تحقيق الأاندراسة إمك -
ه  نأتحقق نفس النتائج و أن    دارة وضعت في الاعتبار جميع البدائل التي يمكنالإأن    التأكد من -

 بفاعلية وأقل تكلفة. هدافتم اختيار البديل الذي يحقق الأ
 .هدافتحديد تكلفة تحقيق الأ  -
 ف.هداالسياسات المتبعة في تحقيق الأ  ليةاعفت الجهة تتابع باستمرار انما إذا ك -
 .الفاعليةتقرير عن مدى كفاءة نظام الرقابة على  -

عنصر    وعند  والنتائجأن    يجب   الفاعليةمراجعة  المخرجات  بين  تتعلق    ،نفرق  فالمخرجات 
 التي تم تحقيقها. فهدابينما النتائج تتعلق بالأ  ،بنتائج مدخلات محددة من داخل الجهة

 الأداء رقابة  متطلباتثانياً: 
 : الآتيالمتطلبات التي ينبغي توافرها لممارسة هذا النوع من الرقابة ب تحديد   يمكن
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 الوحدة الاقتصادية:  أهداف تحديد  .1
الأ هذه  على  التعرف  خلال  تحديد    هدافمن  لقياس  يمكن  تستخدم  التي    أداءالمقاييس 

تحقيق  الاقتصادية   الوحدة مدى  لها  هدافللأ  ها وملاحظة  لأن  أو   ،المرسومة  الدقيق    هداف التحديد 
الاقتصا يالوحدة  ترجمة  دية  في  الوحدة    أهدافتمثل  الأ  إلىتلك  من  الاقتصادية    هدافعدد 

عن   تعبر  النشاط  و أوالاجتماعية التي  وبطريقة    الرئيسةجه  مجموعة    ،عمليةبدقة  ويقتضي مراعاة 
 (: 2018 ،بوشعفة )أ وهي هدافعند صياغة هذه الأعتبارات  من الا 

  ى الأوللا تخرج  أن    الطويلة الأجل على  هدافالقصيرة الأجل والأ  هدافيتم الفصل بين الأ ن  أ •
 الطويلة الأجل.  هدافعن الإطار العام التي تفرضه الأ

 جه النشاط. و أجميع  هدافتغطي الأن أ •
 . هدافعدم التعارض بين هذه الأ •
هن  أ • صياغة  في  الأيشترك  يس  هدافذه  سوف  الذين  إطار  الأفراد  ضمن  تحقيقها  في  همون 

 مسؤوليتهم. 
الأ ن  أ • هذه  على  او تتجن  أو   ،بالمرونة  هدافتتميز  تطرأ  التي  التغيرات  مع  الوحدة   أعمالب 

 .الاقتصادية
 ويمكن التعبير عنها بشكل كمي.  ،سهلة الفهم هدافتكون هذه الأن أ •
 .هدافيتم تحديد وقت زمني لتحقيق كل هدف من هذه الأ ن أ •
 مراكز المسؤولية:  تحديد  .2

وظيفة    أداء التنظيمية المختصة به الوحدات  نأ تنظيم بأي    تعريف مركز المسؤولية في  يمكن
  الإنتاجية د  هذا النشاط في حدود الموار   أداءمعينة ولها سلطة اتخاذ القرارات الكفيلة بالرقابة على  

بعبارة أخرى هي عبارة عن وحدات فرعية يناط بها تنفيذ نشاط معين    ،الموضوعة تحت تصرفها
  لها حرية اتخاذ القرار لتنفيذ ذلك النشاط في حدود الموارد الاقتصادية الموضوعة تحت تصرفها و 

 . (2014 ،)الجازوي 
 :(2019 ،الشكماك) من تحديد مراكز المسؤولية من خلال الاستفادةويتم 
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الم • التي  تحديد  بجمعهاعلومات  المراقب  يتوجه    ،يرغب  التي  الجهة  هذه    إليها وتحديد  لجمع 
 المعلومات. 

يمكن تحديد الجهات المسؤولة عن    الأداءمن رقابة    إليهامن خلال النتائج التي يتم الوصول   •
 سلبية. أو   يجابيةحرافات إانوالتي قد تتمثل بصورة  هذه النتائج

 . اك دعائم أساسية يفترض ملاحظتهاوحدة اقتصادية هنولكي يتم تحديد مراكز المسؤولية بأي  •
وتجميع   • قطاعات  و أتحديد  في  الاقتصادية  الوحدة  في  النشاط  بم جه  يسمى  ما  وهذا  دأ بإدارية 

 التقسيم الإداري.
 تحديد القيادة والسلطة والمسؤولية وهو ما يطلق عليه بمبدأ تفويض السلطات. •
 وهو ما يطلق عليه بمبدأ تنسيق العلاقات. ربط القطاعات الإدارية بعضها ببعض  •
 المعلومات الكفوءة:  أنظمة توفير .3

لرقابة    من الأساسية  الكفأ  أنظمةتوفير    الأداءالدعائم  توفير المعلومات  في  تسهم  التي  ة 
بفاعلية وكفاءة    الأداءوتتأثر فاعلية وكفاءة رقابة    ،فصيلية والصحيحة وبالوقت المناسب ات التان البي

غير صحيحة  ،المعلومات   أنظمة تم توفير معلومات  سيؤدي  ان  ف  ،فإذا  النتائج  إلىذلك  دقة    عدم 
النتائج بهذه  الثقة  درجة  ثم  منافعها    ،ومن  مقارنة  خلال  من  اقتصادية  غير  الرقابة  تصبح  وعليه 

 .(2008 ،)عطية هاتكاليفب
ذلك سيؤثر على نطاق عملية الرقابة ومحدودية ن  إ إذا توفرت المعلومات بشكل ناقص ف  أما

تأخير    إلىذلك سيؤدي  ن  إ أما إذا توفرت المعلومات بشكل متأخر ف  ،إليهاالنتائج التي يتم الوصول  
نتائج عملية الرقابة غير مجدية. ومن  الرقابة ومن ثم تصبح الفائدة من  مراحل تنفيذ هذا النوع من  

دراسة الجدوى    ،الموازنات التخطيطية   ،النظام المحاسبي  ،المعلومات التي يمكن استخدامها  أنظمة
الحاسبات   التكاليفنظام    ،ةالإحصائي  ساليب الأ  ،الاقتصادية استخدام  ويفضل  وغيرها.  المعيارية 

 . (2017 ،)بدوي  الدقة والسرعة في الحصول على النتائجان لضم نظمةفي تشغيل بعض هذه الأ 
 الجهة التي تتولى عملية الرقابة:  تحديد  .4

ع من الرقابة هل هي جهة  الجهات هي أصلح في ممارسة هذا النو أي    يثار تساؤل حول  قد 
نتيجة  أن    ففي حالة تولي الجهة الداخلية لهذا النوع من الرقابة فمن المزايا  ،أم جهة داخلية  خارجية

مؤش  وضع  من  يمكنها  الجهات  هذه  و اطلاع  لقياس    معاييررات  فهي   ،الأداءمناسبة  العيوب  أما 
  بعدم عرض النتائج   العليا  ضغوط من قبل الإدارة  إلىهذه الأجهزة التي قد تتعرض    استقلاليةعدم  
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ن  إأما في حالة تولي هذا النوع من الرقابة جهة خارجية ف  ،إليهاوصول  بعض النتائج التي يتم ال أو  
  معايير و وضع مؤشرات    إلىد هذه الأجهزة يؤدي  بُعن  إأما عيوبه ف  ،هذه الأجهزة   استقلاليةمزاياه  

تحديد الجهة التي تتولى الرقابة وهو مدى  وهناك عامل آخر يتحكم في    ،الأداءغير مناسبة لقياس  
 ه يمكن لأكثر من جهة واحدة نأ توفر الكوادر المؤهلة للقيام بهذه المهمة وبشكل عام يمكن القول ب

 .(2018 ،بوشعفة)أ يكون هناك تنسيق في عمل هذه الجهات أن   تقوم بالرقابة بشرطأن 
 التي يمكن استخدامها:  معاييرالمؤشرات وال تحديد  .5

الوحدات الاقتصادية وتفسيره من    أداءالمناسبة لقياس    معاييرعملية تحديد المؤشرات وال  تعد 
ال وتمثل  استخدامها  يمكن  التي  المؤشرات  من  الكبير  الكم  نتيجة  وذلك  الصعبة    معايير الأمور 

لأ تحقيقه  يرجى  الذي  للأنالهدف  معين  مستوى  عن  يعبر  المعيار    داءه  يكون  وقد  تحقيقه  يمكن 
  زه او الذي لا ينبغي تج  الأعلى يمثل الحد  أو    الأداءلا يقل عنه  أن    ممثلا للحد الأدنى الذي ينبغي

تحقيقهأو   مطلوب  محدد  مستوى  للأ  ،يمثل  فيه  مرغوب  "هدف  هو  ينشأ  أو    داءفالمعيار  مقياس 
  نتيجة العرف بعد الملاحظة الواسعة والتجريب والبحث والاختبار ويلقى قبولا من التنظيمات العلمية

 .( 2010  ،)الباشا ون"انبموجب القأو  بقرار إداري  يفرض أو  الحكوميةأو  المهنيةأو 
المؤشر يقيس درجة تحقيق الهدف لذلك ن  إ وعليه ف  الأداءفهو وسيلة لقياس  "  المؤشر  أما

يمكن ن  إف بين  أن    المؤشرات  اعتبارات    الأداءتربط  عدة  وهناك  مسبقا".  المحدد  والمعيار  الفعلي 
 :(ASOSAI, 2000) منها داءللأ معاييرخاصة بوضع 

ات  انات لسنوات سابقة محددة لغرض دراسة وتحليل هذه البيالإحصاءات و انيعتمد على البي أن  -أ
في   الضعف  مواطن  الموارد   الأداءواستنتاج  استخدام  في  والضياع  وفي    والإسراف  المتاحة 

فيها المتسبب  في    ،تحديد  الضعف  ودرجة  والضياع  الإسراف  قيمة  تحديد  يتم  وفي    الأداءثم 
 ضوء ذلك يتم اختيار المعيار.

أو    مستحدث أو    على ضوء ما يكشف المستقبل عنه وبكل ما هو جديد   معاييريتم تعديل الأن  -ب 
 علاقة بنشاط الوحدة الاقتصادية. تقدم تقني له 

لا  أي    ،المتوقع  الأداء الموضوعة واقعية وعملية ويمكن تحقيقها في ضوء    معاييرتكون الأن  -ت 
ينبغي  مثاليايكون   كما  تحقيقه  العاملينأن    يصعب  قبل  من  مقبولا  يول  ن لأ   ،يكون  لهم ه  د 

 ومن ثم تكون مسؤوليتهم في مدى تحقيقه. إليهه يمكن الوصول ن أالإحساس ب
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ب التي ينبغي أخذها في  انعدة مجموعات تغطي كافة الجو   إلى معاييرتصنف الأن   وينبغي
 :(2010 ،)العارف أنواععدة  إلى معاييرالوحدة. وتقسم هذه ال أداءعند قياس ان  الحسب

وهي    معايير  - من    معاييرتاريخية:  السابقة    أداءمستنبطة  للسنوات  للرقابة  الخاضعة  الوحدات 
الضروري   بدقةانومن  السنة  هذه  حدوث  ،تقاء  عدم  من  قابلية  أي    والتأكد  على  تؤثر  تغيرات 

 جديدة في العمل. أساليب استخدام أو  مثل التوسع في النشاط ،المقارنة
وهي    معايير - مقدما:  بناء    معاييرمحددة  مقدما  تحديدها  وتجارب   يتم  علمية  دراسات  على 

عدم تعبيرها بشكل واقعي أو    احتمال عدم الدقة في إعدادها  معايير ويعاب على هذه ال  ،عملية
 المرغوبة.  هدافعن الأ

 استخدام أجهزة مماثلة لنفس النشاط الذي يتم قياسه.أي  خارجية: معايير -
تحديد هذه المؤشرات يعتبر محور الارتكاز في ن  أالنسبة للمؤشرات فكما هو معروف بأما ب

في العدد الكبير   الأداءوتتمثل المشكلة الأساسية المتعلقة بالتحديد النوعي لمؤشرات    ،الأداءرقابة  
التنفيذ   نواعللأ عنها  يتمخض  التي  الفعلية  النتائج  من  الوحدة أو    المختلفة  لنشاط  الفعلية  المباشرة 

تقاء  ان لذلك من الضروري    ،المتاحة  الأداءاستخدام جميع مؤشرات    استحالةان  ولما ك  ،الاقتصادية
بالنسبة لكل مركز من مراكز المسؤولية   الأداءتعبير ممكن عن مستوى  أفضلالمؤشرات التي تعبر 

ية قياسها  انوإمك  هدافكذلك تحديد المؤشرات التي تتناسب مع طبيعة الأ  ،وللوحدة الاقتصادية ككل
)الجازوي  أهميتها  أساس  على  المؤشرات  هذه  مدى    ،(2014  ،وترتيب  على  الأهمية  هذه  وتتوقف 

الوحدة الاقتصادية ومدى أهمية ذلك الهدف بالنسبة للوحدة ويمكن استخدام العديد أهداف  ارتباطها ب 
 (:2017  ،من المؤشرات منها )بدوي 

وإيجاد العلاقات بين    ،ماليةال: ترتبط هذه المؤشرات كما هو معروف بالقوائم  ماليةالالمؤشرات   •
 .مؤشر السيولة ومن هذه المؤشرات مؤشر الربحية و  فقراتها

الكفاءة   • تقيس  التي  هي  الفنية:  وجهود   الإنتاجيةالمؤشرات  المستخدمة  الخام  والمواد  للآلات 
تخدام  المنتجات النهائية الناجمة من اسأي    العمال كمدخلات ومن ثم مقارنة ذلك بالمخرجات 

الآ  ، السابقة  الإنتاجيةالعناصر   الطاقة  استغلال  نسبة  هي  المؤشرات  هذه  أمثلة  في    لية ومن 
 العامل...الخ.تاجية ان ونسبة  الإنتاجيةالخطوط 

تقيس   • التي  هي    الأداءالمؤشرات  القومي:  المستوى  الوحدة  التي  على  تقدمه  ما  مدى  تبين 
ومن هذه المؤشرات هي القيمة المضافة  ،يات انوإمك اد القومي حسب ما لديها من مواردللاقتص
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مجموع عوائ تمثل  ورأس   الإنتاجد  التي  عمل  وتنظيم  من  المضافة   ،مال  مؤشر القيمة  ويقيس 
أو    على شكل أجوران  الناتج القومي سواء ك  إلىضافته  بما    ،تصاديةمدى كفاءة الوحدة الاق

 عوائد لحقوق التملك.
آثار   • تقيس  التي  هي  الاجتماعية:  الاقتصادية    أداءالمؤشرات  الرفاهية  تحقيق  في  الوحدة 

وتقليل البطالة    ،نسبة التلف الذي يؤثر على البيئةومن أمثلة هذه المؤشرات تخفيض    ،للمجتمع
المجتمع  والمستشفيات أو    في  المدارس  كبناء  أخرى  خدمات  المنتجات  أو    تقديم  تقديم 

المناسبة وبالأسعار  الجيدة  الأمأو    بالمواصفات  وسائل  المشاريع ان  توفير  هذه  في    للعاملين 
 . (2009 ،)عذاب 

 :الأداء رقابة  أنواع 6.2.1
 : (2018 ،)محمد وعبدالمجيد  الآتييمكن تحديدها ك  الأداءمختلفة للرقابة على  أنواع هناك

 التنظيمي: المستوى  حيث من  .1
تنظيمية  أداءتقييم   • تقييم  وحدة  مثل  بكافة  أو    منظمةأو    دائرةأو    فرعأو    منشأة  أداء:  وزارة 

 دوائرها ومنشأتها. 
دارة كبرامج القروض السكنية وبرامج  به الإيشمل برنامجا  معينا  تقوم  تقييم برنامج: وهو الذي   •

 تشجيع التصدير وبرنامج التأهيل الصناعي.
أو    الزراعيأو    اقتصاديا  معينا  مثل القطاع الصناعي  قطاع: وهو الذي يشمل قطاعا    أداءتقييم   •

 الخدمات. 
العام • الاقتصادي  التطور  عن  مؤشرات  استخلاص  ويتضمن  عام:  اقتصادي  تكون   ،تقييم  وقد 

 هذه المؤشرات باتجاهات عكس اتجاهات تقييم الوحدة.
 : الشمولية حيث من  .2
 .المنشأة أساليب و  اعلية نظم وإجراءات وفجه النشاط و أل مختلف او تقييم شامل: يتن •
جزئي • يتن   تقييم  الجو او )ديناميكي(:  بعض  النسبيةانل  أهميتها  حسب  المنشأة  نشاط  في  أو    ،ب 

 أجزاء مختارة حسب الهدف من التقييم.  وأ ،مناطق الضعف
 من حيث التوقيت: .3
الاس  • ومشاريع  خطط  تقييم  على  ينصب  الذي  وهو  مستقبلي:  والبرامج  تقييم  والتوسع  تثمار 

 ل الفنية والاقتصادية والاجتماعية. او ومنه دراسات الجد  ،المقترحة
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 ومستمرة. وهو الذي ينصب على وقائع وأحداث جارية  :تقييم جاري  •
 يخص الفترات الماضية.  أداءتقييم تاريخي: وهو الذي ينصب على  •

 الأداء الرقابة على  استراتيجيات 7.2.1
وقد يستعمل المراجع في الواقع أكثر    ،الأداءالرقابة على    لإنجازتوجد ثلاث استراتيجيات  

 من استراتيجية في المهمة الواحدة. 
 على النظم:   الرقابة استراتيجية .1

سع معنى  و أوتستعمل كلمة نظام ب  ، دارةوممارسات الإ  أنظمةراتيجية بجودة  تتعلق هذه الاست
المطلوبة   الإدارة  عناصر  كل  لتشمل  والعمليات   لإنجازلها  المدخلات  ذلك  في  بما  محدد  غرض 

الأ  ،والمخرجات  من  نظمة وهذه  التثبت  أجل  من  فحصها  يجب  تولي  أن    والممارسات  المؤسسة 
وتتضمن عملية الرقابة تنفيذ تحليل    ،الأهمية الكافية  الفاعليةالمسائل المتعلقة بالاقتصاد والكفاءة و 

قد تم تصميمها وتنفيذها  ان  للنظام لتحديد ما إذا ك  الرئيسةفحص وإجراءات رقابة مطابقة للمكونات  
النتيجة النهائية ستكون مرضية. ويتطلب منهج النظم أن    بطريقة ملائمة يكون هذا مؤشرا  قويا  على 

الإدارية   وإجراءاتها  للرقابة  الخاضعة  بالوحدة  معرفة  الرقابة  عمل  فريق  والممارسات    الرئيسةمن 
لها الرقابية  جو   ،والضوابط  بتحديد  للنظام  انويسمح  الدلالة  ذات  العناصر  ضعف  ومواطن  القوة  ب 

وتقدم هذه العملية قاعدة صلبة للتوصيات    ،ب قصورانويركز الاهتمام على أسباب ونتائج أية جو 
للرقابة الخاضعة  والممارسات  النظم  الآ   ،بتحسين  حتى  استعمالا   الأكثر  الاستراتيجية  ن  وهي 

 . (2009 ،)العبدالله
 دارة:ات الإانالرقابة على بي تراتيجيةاس .2

البي وصحة  نزاهة  حول  رأيه  المراجع  يبدي  الاستراتيجية  لهذه  طرف انوفقا   من  المعدة  ات 
بخصوص  الإ التشريعية  الهيئة  لفائدة  من    ،المؤسسة  أداءدارة  يكفي  ما  التصريحات  هذه  وتحمل 

الوصول   من  القارئ  تمكن  التي  الاستنتاجات   إلىالمعلومات  تأكيد    ،تحديد  من  المدقق  وتمكن 
 .(2009 ،)أبوماضي معطياته

 الرقابة على النتائج:  استراتيجية .3
بعض أجهزة الرقابة قد توجهت حديثا  نحو ما يسمى "بالرقابة على النتائج" حيث يقوم  ن  إ

بقياس   بنفسه  أداءالمراجع  الغرض  في  تقرير  وإعداد  الملائم    ،المؤسسة  من  يكون  عامة  وبصفة 
التشريعية  إلىاللجوء   الهيئة  تكون  عندما  الاستراتيجية  على  أو    هذه  للحصول  حاجة  في  الإدارية 
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مستعدة لتقديم تصريحات تستجيب لهذه أو    المؤسسة ولا تكون الإدارة قادرة  أداءبخصوص  ان  ضم
 الحاجات.

الاستراتيجية   هذه  معين  إلىوتهدف  برنامج  نتائج  المخرجات   ،توضيح  بالنتائج  ويقصد 
العاجلة الواجب بلوغها حتى يكون البرنامج    هدافالمتحصل عليها بالمقارنة مع ما هو منتظر والأ

يقضي وقتا  أطول مع  أن    يكون بوسع المراجعأن    ومن بين ما تقضيه هذه الاستراتيجية هو  ،ناجحا  
  جازا  معقولا  في هذا الصددانيمثل  أن    وما يمكن  الرئيسةإدارة الوحدة الخاضعة للرقابة لفهم النتائج  

 . (2019 ،)عبدالجليل
 الأداء  رقابةآثار  8.2.1

الآ أن    يمكن أهم  الإنستنتج  على  ثار  الرقابة  عن  الناتجة  مسودة   الأداءيجابية  خلال  من 
 :(2015 ،)الخزرجي التاليعلى الشكل  الأنتوساي منظمة توجيهات أعدتها

 :الاقتصاد  .1
 .أفضلالتخفيض في التكلفة من خلال تنظيم وهيكل تنظيمي  −
 لخ. كالشراء بالجملة ......إ أفضلقود التخفيض في التكلفة من خلال ع −
 .الأخرى للموظفين والموارد  أفضلتعمال التخفيض في التكلفة من خلال اس −
 . الإنفاقترشيد  −
 :الكفاءة .2
 الزيادة في المخرجات للمدخلات ذاتها. −
 لنفس المدخلات. أفضلمخرجات ذات جودة  −
 ن. او عدام التعانأو  معالجة تكرار الجهود  −
وإدارة   − تنظيمية  الا  أفضلهيكلة  الامكو )بالمعنى  قدر  يؤدي  انسع  بما    أفضلاستعمال    إلى( 

 للموارد. 
 :(2015  ،)صديق الفاعلية 3
 للحاجات. أفضلتحديد  −
 والسياسات. هدافتوضيح أكثر للأ −
 .أفضل أهداففرعية وإضافة  أهدافإدخال  −
 تحسين عملية الاستهداف.أو  بواسطة تغيير طبيعة المخرجات  هدافللأ أفضلتحقيق  −
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 : (2012 ،)القيق جودة الخدمات  تحسين .4
 تظار. ن تقليل قوائم الا −
 تظار.نتخفيض فترات الا  −
 رفع مستوى العدالة في توزيع الفوائد.  −
 على المعلومات. أفضلاطلاع  −
 تقديم المزيد من الخدمات والاختيارات.  −
 والزبائن والصناعات ..الخ.مساعدة الجمهور  −
 مزيد من الشفافية في الاطلاع على البرامج.  −
 : (2012 ،)القيق تحسين التخطيط والمراقبة والإدارة .5
 إدخال تحسينات على التخطيط الخاص بالشركات.  −
 .هدافللأ أفضلويات وتعريف الأولمزيد من الوضوح في تفريق   −
 للحوافز.  أفضلاستهداف  −
 للموارد البشرية والاصول والمشاريع والموارد.  أفضلمراقبة وإدارة  −
 تشديد الرقابة ضد الغش. −
 . ماليةالتحسين المعلومات الخاصة بالإدارة  −
 للحاسوب. أفضلان أم −
 : (2015 ،)صديق  لةئتحسين المسا  .6
 لى الإجراءات والمخرجات.تحسين الشفافية بالنسبة ع −
 التشريعية والقطاع العام بالنسبة على النفقات. تحسين المساءلة للسلطة  −
 تحسين المراقبة الخارجية والمتابعة بالنسبة لكل دائرة. −
 وأكثر دقة. أفضل أداءمؤشرات  −
 بين الهيئات المتشابهة. أفضلمقارنة  −
 القطاعي.  الأداءمزيد من المعلومات عن  −
 ضح وأكثر إفادة للمعلومات.و أتقديم  −
 : (2015 ، )صديق تحسين المعرفة .7
 تخفيض الشكوك في تنفيذ القرارات السياسية بشكل كاف. −



60 
 

 البرامج الحكومية القائمة. ليةاعفمعرفة موضوعية ونزيهة بخصوص  −
 أساس موثوق به بالنسبة للقرارات والتحسينات.  −

 الأداء رقابة  دعائم 9.2.1
ضاع وظروف القطاع موضوع  و أفي القطاع العام لها ارتباط وثيق ب  الأداءالرقابة على  ن  إ

جهة    ،التقييم من  التقييم  عملية  تفاصيل  تختلف  العامة  إلىكذلك  الظروف  لطبيعة  نظرا    أخرى 
منها كل  لنشاط  العائدة  تقييم  أن    وحيث   ،والخاصة  شديدامرتبط  الأداءأسس  ارتباطا  بطبيعة    ة 

لا    ،النشاط من لذا  هذه  أن    بد  الاعتبار  بعين  لاختيار  تؤخذ  التقييم    معايير و   أساليب الظروف 
لأ  إلىللوصول   ومحققة  وواقعية  موضوعية  تقييم  على    هدافنتائج   ،)أبوماضي  الأداءالرقابة 

2009). 
يمارس دوره في عملية التقييم بنجاح دون  أن    الأداءولا يمكن لأي نظام فعال وكفء لتقييم  

ة التي يمكن من خلالها الحكم على موضوعية ودقة الدعائم والمقومات الرئيسوعة من  توفر مجم
 :وهي الأداءجراء عملية تقييم  إليهاالنتائج التي سيتم التوصل 

 (:تبطة بالجهة الخاضعة للرقابةمر ) خارجيةدعائم  أولًا:
 إلىمؤسسة لا يأتي إلا إذا تظافرت الجهود المبذولة للوصول  أي    نجاحأن    مما لا شك فيه

و   هدافالأ يمارسها  المرسومة  الإشرافية التي  بالقيادات  مواقع    المديرون نجاح المؤسسة مرتبط  في 
و  المختلفة  بداية  العمل  نتطرق  سوف  المنطلق  هذا  المسؤ منه  إلىمن  بصفتها  الإدارة  عن  جية  ولة 

 .(2019 ،الخاضعة للرقابة )عبداللهالمرتبطة بالجهة و توفير متطلبات الدعائم الخارجية 
 منهجية الإدارة:  .1

تصرف بتوجيه وقيادة ومراقبة المجهودات المتعلقة بمجموعة    أنها ب  لقد عرفت كلمة الإدارة
مشترك هدف  نحو  الأشخاص  التحديد    ،من  هذا  و مهمة  أو    هدف  إلىويشير  يعطي  الإدارة  لكنه 

من  و   ه.أهدافكيف يتمكن الإداري من تحقيق  أي    ،ةالدلائل حول طبيعة منظومة الإدار القليل من  
هي الإدارة  لتحليل  المعتمدة  ما  الطرق  به    مشاهدة  بهذه و   ،( 2014  ،)القاضي  المديريقوم  يمكن 

 : (2010 ،)الباشا التاليوفق النظام ان عمل إداري كأي  الطريقة تقسيم
مسبق  :  التخطيطأ.   لتحديد  تستعمل  كوسيلة  التخطيط  تعريف  في    إلىيمكن  به  القيام  يجب  ما 

الا  ،الواقع شديد  بشري  تصرف  الإدارة  ن فهو  بمراحل  وثيقة  علاقة  له  جمع    ،التنظيم)   الأخرى تشار 
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الإشراف،  الموارد  التنظيم،  أساس  التخطيط  يمثل  حيث  والمتابعة   والمراقبة(  الموارد  عن  والبحث 
 الرقابة.و 

تقسيم  :  التنظيم  ب. به  للجهة    الأنشطةيقصد  والإدارية  تسند    إلىالفنية  متعددة    إلى مجموعات 
الج تنسيق  لأجل  الموظفين  مختلف  بين  العلاقات  تحديد  ثم  معنيين  بهدف أشخاص  المتعلقة  هود 

 يلي:  ما يتمثل تنظيم الجهة فيو  ،أساسي
 مجموعة من المهام الفردية.  إلىتقسيم وتجميع العمل الذي يجب القيام به   −
 المكلفة بهذه المهام.  الأطرافتحديد العلاقات بين   −
من المهام  الموارد:    جمع  .ج جمع الموارد  من جمع الموظفين    ،للمدير  الرئيسةيعتبر  لا بد  حيث 

المعدات   لشراء  اللازمة  الموارد  وكذلك  التنظيم  طرف  من  المحددة  العمل  مواقع  لاحتلال  اللازمين 
 الوحدة.  أهدافلأجل تحقيق  الأخرى الوسائل المادية ل و او توفير رأس المال المتد ية و الضرور 

ما يجب ان  بييحتوي على إصدار التعليمات و فهو    اليوميةيتمثل في تسيير العمليات  :  الأشراف  .د 
 .(2009 ،)عذاب  عمالتنسيق الأ تحضير الذين سيطبقون التعليمات و عمله لباقي العاملين و 

الرقابة  :  الرقابة  .ه من  إلىتهدف  لأن    التأكد  مطابقة  المخططات النتائج  حددتها  التي  لتقديرات 
المحددة على علاقة بالمسؤوليات الفردية    هدافتكون الأ أن    لكي تحصل الفائدة من الرقابة لا بد و 

الاقتصاد والكفاءة   الأداءوضع نظام رقابة يضمن في حالة الرقابة على    المديرمن مهام  أن    حيث 
 . (2013 ،)اللهيبي الفاعليةو 

 :واضحة ومحددة للجهة أهدافوجود  ضرورة .2
الدولةن  إ وحدات  الأ   إلىتسعى    جميع  أشأت  انالتي    هدافتحقيق  لممارسة من  جلها 

لوقوف على مدى دقتها وموضوعيتها.  وتحليلها ل  هدافالتعرف على هذه الأ  لا  و ألذا ينبغي    ،هانشاط
الأ  هذه  على  التعرف  نسب    هدافوبعد  قياس  من  ،جازهان إيمكن  لابد  ذلك    ، )الحديثي  ولتحقيق 

2017): 
 طويلة الأجل وقصيرة الأجل التي تعمل الجهة على تحقيقها.  هدافالتعرف على الأ-أ

 وقصيرة الأجل )التكامل والتناسق(. طويلة الأجل  هدافضرورة التنسيق بين الأ -ب 
ولين وتقييمه في مرحلة  المسؤ   أداءبحيث يمكن التحقق من    ،بدقة تامة  هدافالتعرف على الأ -ت 

 . لإنجازا
 . هداف مع وجوب التنسيق بينهاتحديد الفترة الزمنية اللازمة لتحقيق الأ -ث 
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 .الأداءعلى ويات الأولكل هدف تم وضعه في سلم تحديد الأهمية النسبية ل-ج
 . بحيث تشتمل على المجالات المختلفة في القطاع هدافضرورة مراعاة الشمولية في تحديد الأ-ح
 : (2018 ،)الزبيدي القطاع ومنها أهدافموضوع التقييم والتي تمثل تحديد -خ

 . التطوير والابتكار ✓
 والتسويق.  الإنتاج ✓
 القيمة المضافة.   ✓
 وجدت. ن إ الربحية ✓
 المسؤولية الاجتماعية.  ✓
 :وليات واضح للمسؤ  تنظيمتوفر  .3

المختصة للقيام بوظيفة معينة ولها   الإدارةأو    ة التنظيميةه الوحد ن أيعرف مركز المسؤولية ب
على   بالرقابة  الكفيلة  والإجراءات  القرارات  اتخاذ  ال  أداءسلطة  حدود  في  المتاحة النشاط  موارد 

وتتطلب    ،بمراكز المسؤولية  الأداءيم  ت ضرورة ربط نتائج تقيانومن هنا ك  ،والموضوعة بتصرفها
تي  ومسؤوليات كل مركز ونوع العلاقات التنظيمية الح اختصاصات  يضاإكذلك    الأداءعملية تقييم  

حرافات  ناكتشاف الاهو "  الأداءجوهر عملية تقييم  ن  إ  وبالتالي  ،تربط هذه المراكز بعضها ببعض 
لها المناسبة  الحلول  وضع  ثم  أسبابها  وتحديد  الموضوعة  والخطط  السياسات  تعتبر    ،"في  لذلك 

المسؤ  ذ إجراءات  الإدارة  داخل  والأفراد  جد  ولين  كبير  تأثير  الاستخدام  ات  على  للموارد  ا  السليم 
 .(2014 ،)القاضي المتاحة

 : الأداءات المرتبطة ب انتوفر نظام سليم وفعال للمعلومات والبي  ضرورة .4
تقييم  ن  إ عملية  البي  الأداءنجاح  تجميع  على  يعمل  للمعلومات  نظام  وجود  ات  انتتطلب 

  إلى المتعلقة بنتائج التنفيذ الفعلي حتى يمكن استخدامها كمدخلات للإدارة والتحليل بغرض التوصل  
 .( 2010 ،)العارف الجهة وإعداد التقرير الخاص بذلك أعمال النتائج المتعلقة بتقييم 

 خارجية )مرتبطة بالجهة الخاضعة للرقابة(: دعائم ثانياً:
استخدام  أن    بما تتطلب  الحكومية  والقطاعات  تكون  المشروعات  ما  وعادة  مختلفة  موارد 

لونظر    ،ضخمة بالنسبة  الموارد  هذه  لندرة  والقطاعات ا  المشروعات  تلك  حرصت    ،متطلبات  فقد 
  ، المخصصة لتلك القطاعات ونفقاتها  الحكومات على الاهتمام بمتابعة حسن استخدام تلك الموارد 

أو   والحيلولة دون إساءة استعمالها  الفاعليةدارتها بأعلى مستوى من الكفاءة و وإ  هداففي خدمة الأ



63 
 

والتبذير والضياع للإسراف  من  ،تعريضها  لابد  للرقابة الدعائم  أن    لذلك  العليا  الأجهزة  لدى  تتوفر 
 :(2018 ،)المصلح يأتي. ومن أهم هذه الدعائم ما الأداءالضرورية للقيام بعملية تقييم 

الق  توفر .1 الجهاز  أن  أي    ونيانالتشريع  الاالأعلى  يكون  من  بأكبر قدر  متمتعا    ستقلالية للرقابة 
ق نصوص  وجود  خلال  من  لرقابته  الخاضعة  الجهات  دعم  انعن  للجهاز  تكفل  دستورية  ونية 

اختصاصاته وممارسة  رقابته  القان  فلذلك    ،ممارسة  النص  على  انتوفر  الرقابة  لممارسة  وني 
 بكل دقة وحرية.  الأداءقييم للجهاز بالقيام بعملية تيسمح  الأداء

نه من الحصول على الموارد اللازمة مما يساعد في وضع الذي يمك  والإداري    المالي  الاستقلال .2
تامة   استقلاليةمشروع الموازنة الخاصة به ويسمح له بتحديد موارده المختلفة ومميزات موظفيه ب

 دون ضغوط وتدخلات جهات أخرى ربما تكون هي نفسها خاضعة لرقابة الجهاز. 
تعيين  أن    ضرورة .3 خلال  من  الجهاز  مدققي  لدى  والعملية  العلمية  والخبرات  الكفاءات  تتوفر 

التنفيذية   الجهات  من  تدخل  دون  اللازمة  والكفاءة  بالعدد  إجراء    الأخرى الموظفين  ضرورة  مع 
التدريب اللازم وبصورة مستمرة لموظفي الجهاز مما يمكنهم من القيام بمهامهم على نحو فعال 

يفتقدها فريق المدققين  وتحديد الخبرات والمهارات التي    ،يحدد لهم أسس الترقيات والحوافزن  أو 
الجهاز بالخبراء    ،في  رسمية  لائحة  وضع  على  الجهاز  المعتمدين والعمل  قبل  عندما   ،من 

ه  ن إف  ،ة بعمل الخبيرانالاستع  إلى  الأداءالمدقق أثناء ممارسة الرقابة على  أو    يضطر الجهاز
ملائم لأغراض  مثل هذا العمل هو  أن    وملائم لإثبات يتعين الحصول على دليل رقابي كاف  

ة بعمل الخبير كدليل  ان المدقق في حالة الاستعن  إوعلى الرغم من ذلك ف  ،الأداءالرقابة على  
  ، )عبدالجليل  ه يحتفظ بالمسؤولية الكاملة عن النتائج التي ضمنها في تقريره الرقابينإرقابي ف
2019). 

للاانإمك .4 الجهاز  على  ية  الرقابة  عملية  تجعل  قيد  بدون  والمعلومات  الوثائق  على   الأداءطلاع 
دون أية قيود ووفقا للصلاحيات    الأداءه يمارس الرقابة على  نإف  وبالتالي  ،أكثر دقة وموضوعية

 نه ذلك منبحيث يمك    ،واللوائح التي يعمل بموجبها  نظمةالرقابية المحددة له في التشريعات والأ
الرقابة عملية  تتطلبها  قد  التي  والوثائق  والمستندات  الإجراءات  كافة  على  تقييم  أو    الاطلاع 

 .(2014  ،)القاضي وضمن نطاق المسؤولية الأداء
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 :الأداءودورها في تدعيم أسلوب رقابة  الأداء مؤشرات 10.2.1
مؤش توافر  مسألة  للأتعتبر  منتظمة  داء رات  بصفة  الأساسية    وتطويرها  المتطلبات  أحد 

لأ  الحكومي  المحاسبي  النظام  تقييم  لتطوير  أشا  الأداءغراض  الخصوص  )ر  وبهذا    (2018فوزي 
 أداءأهمية توفير مجموعة من المؤشرات التي يمكن استخدامها كأحد دعائم إطار رقابة وتقييم    إلى

العامة قس    ،الجهات  المؤشرات  حيث  تلك  الدراسة  بقياس    إلىمت  تتعلق  مؤشرات  هما:  قسمين 
لقياس   وأخرى  الأخيرة    الفاعلية،الكفاءة  تنقسم  لقياس    إلىحيث  ومؤشرات   الأداء  عاليةفمؤشرات 

المؤشرات السابقة مؤشرات لقياس    إلىهناك من الكتاب من يضيف  أن    الخطة. كما  عالية فلقياس  
 : (2013 ،)عبدالإله الاقتصاد لذا ستقوم الباحثة بتحليل موجز لأهم تلك المؤشرات الثلاثة

 : الاقتصادمؤشرات  .1
المؤشرات   هذه  المختلفة    إلىتهدف  الموارد  على  الحصول  عملية  العامة   للمؤسسات تقييم 

والجودة والكمية  السعر  حيث  المقاييس  ،من  هذه  خلال  من  يمكن  من  بحيث  الموارد أن    التأكد 
ومن المقاييس المهمة التي تستخدم    ،تأدية الوظائف لم تتعرض للضياعأو   الأنشطةتاج  نالمتاحة لإ 

بال الخاصة  الموارد  على  الحصول  في  الاقتصاد  درجة  قياس  الموازنات   هي  العامة  مؤسسات في 
من المؤشرات  نالتقديرية للأ  والبرامج التي تعتبر  على    الرئيسةشطة  الاقتصاد في الحصول  لقياس 

لقياس الاقتصاد    الأخرى ومن المؤشرات    ،الموارد إذا ما تم إعدادها وفق أسس علمية وخبرة مهنية 
 القطاع الخاص. أو  الأخرى  تكلفة الموارد المماثلة التي يتم الحصول عليها بواسطة الجهات العامة

 :الكفاءة مؤشرات .2
المؤشرات   هذه  وتحويلها    إلىتهدف  وتشكيلها  الموارد  استخدام  عملية   ، مخرجات   إلى تقييم 

والوحدات المنتجة   المستخدمة )المدخلات(  بين الموارد  تحديد العلاقة  على  هذه المؤشرات  وتعتمد 
ال درجة  تحديد  بغرض  الموارد )المخرجات(  واستخدام  إدارة  في  قياس    ،كفاءة  مؤشرات  أهم  ومن 

 : (2017 ،)عيسى  العامةالكفاءة التي يمكن استخدامها في الجهات 
في  المدخلات من الموارد التي استخدمت وتعكس العلاقة بين المخرجات و   :الإنتاجيةمؤشرات   -

 .تاج هذه المخرجات ان
قياس الطاقة المستغلة: ويتم القياس في هذه الحالة لوحدات حجم العمل المتاح وليس لنتائج   -

الخدمات   ،المحققة  الأداء مجال  في  الأسلوب  لهذا  وفقا   قياسها  يتم  التي  الوحدات  وتتمثل 
 عدد الأسرة بالمستشفى ... إلخأو  الحكومية على سبيل المثال في عدد الفصول في المدرسة
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النشاط - تكلفة  تقييم  قياس  في  الاهتمام  محل  هي  بالكامل  النشاط  تكلفة  تعتبر  حيث   ،الأداء: 
 التي يصعب التعبير عن مخرجاتها كميا .  الأنشطةويتلاءم هذا المؤشر مع 

معيار العمل: يتطلب هذا المؤشر تحديد الوقت المعياري  إلى الأداءمؤشر الوقت الفعلي لوحدة  -
لإ نشاط ن اللازم  في  الوحدات  من  عدد  معينأو    تاج  ا  ،برنامج  الوقت  تحديد  يتم  لفعلي كما 
بالوقت  نإفي    المستنفد  للوحدة  الفعلي  الوقت  متوسط  مقارنة  طريق  وعن  الوحدات  هذه  تاج 

 المعياري يمكن تحديد درجة الكفاءة.
 : الفاعلية مؤشرات .3

مؤشرات قياس  ن  إالجهات العامة ولذلك ف  أهدافجاز  انبقياس مدى    الفاعليةتهتم مؤشرات  
المحددة    هدافالأ  إلىنشاط معين في الوصول  أو    ترتبط بمدى النجاح الذي حققه برنامج  الفاعلية

 :  (2006 ،)الرحاحلة  يأتيما  الفاعليةومن المؤشرات المستخدمة لقياس  ،سلفا  
 :الأداء قياسمؤشرات  أ.
الفعلي ومقارنة مع    الأداءويتم ذلك عن طريق قياس    :المخطط  الأداءالفعلي مع    الأداءمقارنة   -

  النشاط محل أو    البرنامجأو    العامة  درجة فاعلية المؤسسة  بحيث يمكن تحديد   ،المخطط  الأداء
 . القياس

المؤشرات    :ةالإحصائيالمؤشرات   - هذه  تستخدم  فقد  على  أساس  الأداءلية  عا كدليل  أن    على 
يمكن  إلىالتوصل  أو    تحقيق هذا المؤشر  من  أن    قيمة  معينة  درجة  على تحقيق  دليلا   يعتبر 

 .الفاعلية
آثار كل برنامج  أو    حيث يتطلب هذا المؤشر ترجمة أثر  :سةان المتجأو    مؤشر الوحدة الشائعة -

 . سة قابلة للقياسانفي صورة وحدات متج
 الخطة  قياسمؤشرات  ب.

الخطة على نوع المخرجات التي تقدمها الشركة   ليةاعفوتعتمد عملية إعداد مؤشرات لقياس  
البي وطبيعة  تجميعهاان العامة  يتم  التي  قياسه   ،ات  المراد  الأثر  طبيعة  على  بدورها  تعتمد  والتي 

 .(2010  ،)الباشا وتقييمه
 :ماليةالوالرقابة  الأداءرقابة  بين  الفرق  11.2.1

التي    ماليةالالرقابة واشتملت وظيفتها في مراقبة الحسابات    أنواعمن أقدم    ماليةال  الرقابة  تُعد 
وهل هي معبرة بصدق    ماليةالالتحقق من دقة وصحة التقارير    إلىتخص مؤسسات الدولة وتهدف  
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الوضع   الجارية  الماليعن  العمليات  والااو ومح  ،ونتائج  المخالفات  اكتشاف  حرافات نلتها 
الق غير  وعدم  انوالممارسات  النافذة  الالتزامونية  أ  ،بالتشريعات  والهدر  وتشخيص  الخلل  سباب 

 .متاحة وتحديد المسؤولين عن ذلكوالاسراف في الموارد ال
خر كلاهما مكمل للآأن  حتوض  ماليةالالرقابة  أهدافمقارنة ب الأداءرقابة وتقويم  أهداف نإ

ا نتائج  حيث  حيث   ،الرقابية  عماللأ من  من  الاثنين  بين  الاختلافات  بعض  هناك  توجد  وبالمقابل 
منهماوالإ  معاييرال لكل  التنفيذية  بي  ،(2018  ،)الزبيدي  جراءات  تلك  ان  ويمكن  من  بعض 

 (:1-1رقم ) الاختلافات من خلال الجدول
 الرقابة الماليةداء و ختلاف بين رقابة الأ( الا1-1جدول رقم )

 المصدر  الرقابة المالية  رقابة الأداء  المقارنة عناصر  ت

 موضوع الرقابة  1
السياسات والبرامج الحكومية، الأنظمة والأنشطة  

 الإدارية 
العمليات والبيانات المالية والإجراءات  

 المتعلقة بها 
 2022ميلاد، 

 أهداف الرقابة  2
إبداء حكم مهني حول مدى الالتزام بمبادئ الاقتصاد  

والكفاءة والفاعلية في تنفيذ السياسات والبرامج  
 الحكومية 

إبداء الرأي حول قانونية العمليات  
 ومصداقية البيانات 

عبدالله ومحمد،  
2018 

 المرجعية المعتمدة في الرقابة  3
مرجعيات متنوعيه مثل علوم الإدارة، الاقتصاد،  

 ، المحاسبة، المراجعة الإحصاء
 2019الشكماك،  واللوائح والتعليمات المحاسبة، القوانين  

 2018الزبيدي،  ثابتة حسب نماذج رقابة محددة  متغيرة حسب طبيعة مواضيع ومهمات الرقابة  طبيعة أساليب الرقابة المعتمدة  4

 طبيعة المعايير المعتمدة  5
متنوعة المصادر وذات طبيعة خاصة بالجهة  

 الخاضعة للرقابة ونشاطها 
 2018الزبيدي،  القانونية، المعايير المحاسبية الضوابط  

 2019الشكماك،  مستندية، دقيقة وحاسمة  مستنديه وغير مستنديه، مرنة  طبيعة أدلة الإثبات  6
  ثابتة حسب نماذج كتابة محددة  ذات هيكل ومحتويات متغيرة حسب أهداف الرقابة  صيغة التقارير  7

 توجيه التقرير  8
التقرير إلى إدارة الوحدة الاقتصادية محل  يتم توجيه 

 الرقابة 

يتم توجيهه إلى جهات متعددة من  
المستخدمين للقوائم المالية )المالكين،  
 الجهات الحكومية، الدائنين، المصارف(

 2022ميلاد، 

 2022ميلاد،  السجلات المالية والمستندات والتقارير جميع الأنشطة والفعاليات للوحدة الاقتصادية  نطاق العمل  9

 الأعمال الرئيسة  10
التأكيد على الاقتصاد، الكفاءة، الفاعلية لأنشطة  

 الوحدة الاقتصادية 

التأكد من مطابقة القوانين والتعليمات  
النافذة وتمثل المركز المالي وصافي  

 الدخل بعدالة 

عبدالله ومحمد،  
2018 
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   3100 الأنتوسايوفق لمعيار منظمة  الأداء رقابةإجراءات  3.1
بشيء    ستتناول الجزء  هذا  في  العليا   الباحثة  للأجهزة  الدولية  المنظمة  نشأة  التفصيل  من 

وتشكيلات المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والأهداف التي    ،للرقابة المالية والمحاسبة
لمنظمة   المكونة  اللجان  إلى  التطرق  سيتم  وكما  تحقيقها،  إلى  للرقابة  الدولية  المنظمة  تسعى 

رقم    ،الأنتوساي الأداء  رقابة  معيار  وتطور  إجراءات  (3100)ونشأة  عن  الحديث  سيتم  وأخيرا    ،
 رقابة الأداء بشقيها العامة والخاصة. 

 : والمحاسبة ماليةالنشأة المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة  1.3.1
للرقابة  نإ تم   العليا  للأجهزة  الدولية  المنظمة  كتشكيل  الأنتوساي)  والمحاسبة  مالية الشاء   )

عام   مهني  نشاط  ذي  مستقل  النمس  (م1953)دولي  العاصمة  فيينااو ومركزها  ب  ،ية    أنها وتعرف 
(  INTOSAI, 2016شئت كمؤسسة دائمة" )نأ  ،مستقلة ذات سيادة وغير سياسية  ،"مؤسسة مهنية

. جهازا  194  إلى  (2015)وارتفع في سنة    ،( جهازا34)  -آنذاك  –وقد بلغ عدد الأجهزة المؤسسة  
  ( 1977)عليها بعض التعديلات سنة    وأدخل  م(1968)سنة    ىالأولوقد وضعت لوائح العمل للمرة  

عشر المنعقد  ا كما   الرابع  خلال المؤتمر  الأساسي للمنظمة  بالولايات   بمدينةعتمد النظام  واشنطن 
سنة   الرقابة    (م1992)المتحدة  أجهزة  عضويتها  في  الأعضاء    ماليةالوتضم  الدول  في  العليا 

المتحددة الأمم  في  وكالاتها  أو    ،المشاركة  منظمة   الأنتوسايوأصبحت    ،المتخصصةإحدى 
تها منذ  استشارية لهيئة الأمم المتحدة وتم تكليفها رسميا بالإشراف ومراجعة حسابات الهيئة ومنظما

النظام الأساسي للمنظمة فيما يخص عضوية الأجهزة العليا للرقابة   وقد تم تعديل  ،(م1978) عام  
 ،)الغريب   (م2004)بودابست عام    مدينةفي    للأنتوسايالثامن عشر    عقاد المؤتمر الدولي انخلال  
 (:  2020 ،)شهدالله يأتيتشمل في عضويتها ما  حيث أصبحت  (2005

للرقابة    ،أعضاء كاملو العضوية • العليا  الأجهزة  الأمم    ماليةالوهم  منظمة  في  الأعضاء  بالدول 
للرقابة  أو    المتحدة العليا  والأجهزة  المتخصصة  وكالاتها  فوق   ماليةالإحدى  للمنظمات  التابعة 

 ون الدولي.انالوطنية والتي تخضع للق
بصفة )عضو مشارك( ويتاح ذلك للمنظمات   للأنتوسايأعضاء غير كاملي العضوية ينتسبون   •

ها ولا يتمتع الأعضاء المشاركون أهداففي    الأنتوسايالدولية والمهنية وغيرها التي تشارك مع  
في    ،تخابيةان بامتيازات   المشاركة  يمكنهم  من    ،الأنتوسايوبرامج    فعاليات ولكن  والاستفادة 

 شطتها المختلفة. نأ
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الموارد   من    ماليةالوتتكون  حصص   إسهامات للمنظمة  وفق  المنظمة  في  الأعضاء  الدول 
وكذلك من المنح والتبرعات التي تتلقاها من أية    ،كل دولة في موازنة الأمم المتحدة  إسهامبنسبة  

 ومن العوائد الناتجة عن مطبوعات المنظمة. ،أجهزة عامة وخاصة
المنظمة لدى  المعتمدة  الخمسة  اللغات  إحدى  العربية  اللغة  اللغة   إلىإضافة    ،وتعد 

والإسبنالا والفرنسية  والألمان جليزية  خلال    ،يةانية  رسمية  لغة  العربية  اللغة  اعتماد  تم  عقاد انحيث 
عشر   الحادي  عام  ان م  مدينةفي    للأنتوسايالمؤتمر  العليا    ،(م1983)يلا  الأجهزة  لجهود  نتيجة 

  ،وتصدر المنظمة مجلة علمية كل ثلاثة أشهر باللغة العربية  ،العربية في المنظمة  ماليةالللرقابة  
والدراسات المتعلقة بالرقابة   بالبحوث  الأموال العامة  ماليةالتعنى  المراجعة    أساليب وتطوير    ،على 

 . (2022 ،ميلاد " )الحكومية ماليةالالمجلة الدولية للرقابة " باسم
 : والمحاسبة ماليةالتشكيلات المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة  2.3.1

 (:  2017 ،)بن غربية الآتيةالأساسي تتكون هيكلة المنظمة من التقسيمات  للنظاموطبقا 
 الجمعية العامة.   •
 المجلس التنفيذي.  •
 ة العامة. انالأم •
 . قليميةمجموعات العمل الإ •

 ام ومهام كل منها وذلك لأهميتها: عرض مختصر لمكونات هذه الأجس  يأتيوفيما 
 .ماليةالالعامة للمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة  الجمعيةلا: و أ

بلد  مختلف  في  للرقابة  العليا  الأجهزة  كافة  من  العامة  الجمعية  الأعضاء  ان  تتكون  العالم 
عددها   يبلغ  التي  كل    189  حاليابالمنظمة  بمعدل  دوريا  اجتماعها  العامة  الجمعية  وتعقد  جهازا  

الجهاز   رئيس  من  بدعوة  سنوات  للاجتماع  ماليةالللرقابة  الأعلى  ثلاثة  المستضيفة  للدولة    ، التابع 
( فيما عدا القرارات المتعلقة بتعديل  1وتتخذ القرارات في الجمعية بالأغلبية البسيطة )النصف +  

 تتطلب نسبة ثلثي الأعضاء للموافقة عليها.   أنهاالنظام الأساسي ف
 : ( 2021 ،)الربيقي يأتيما  ضمن مهام الجمعية العامةوتت

 . ة والفنيةمناقشة الموضوعات المهني •
 المكلفين بها.ة العامة ومجموعات العمل وتحديد المهام انتكليف المجلس التنفيذي والأم •
 وتعديلاته. المصادقة على النظام الأساسي •
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 لقضايا والأمور المعروضة من المجلس التنفيذي.امعالجة  •
 ة العامة السنوي. انالمصادقة على موازنة المنظمة للثلاثة سنوات وكذلك التقرير الدوري للأم •
 اجتماع الجمعية القادم والدولة المستضيفة.  ان تحديد مك •
 . ماليةالن الدولي للأجهزة العليا للرقابة او اتخاد القرارات المتعلقة بشؤون التع •
 : ماليةاليا: المجلس التنفيذي للمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة انث

ويتكون    ،عقاد الجمعية العامةانيتولى المجلس التنفيذي تسيير شؤون المنظمة خلال دورات  
 (:2018 ،)الزبيدي الآتي( عضوا على النحو 18المجلس التنفيذي من )

 للدول التي عقدت بها المؤتمرات الثلاثة الأخيرة. ماليةالرؤساء الأجهزة العليا للرقابة   •
 للدولة التي سيعقد بها المؤتمر المقبل.الأعلى رئيس الجهاز  •
 أمين المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة. •
مبادرة   • وعن  الرقابة  مجلة  إصدار  عن  المسؤولين  للرقابة  العليا  الأجهزة   الأنتوساي رؤساء 

 للتنمية. 
يكونوا  أن    تخابهم من الجمعية لكل ست سنوات )قابلة للتجديد( على انإحدى عشر عضوا يتم   •

  الأعلى ويترأس المجلس التنفيذي رئيس الجهاز    ،موزعين على كافة مجموعات العمل الإقليمية
 للدولة التي عقد بها آخر اجتماع الجمعية العامة. ماليةالللرقابة 

 ة: الآتيويتولى المجلس التنفيذي المهام 
 المنظمة.  إلىضمام نالتي ترغب الا  ماليةالتسيير شروط العضوية في الأجهزة العليا للرقابة  •
 والإدارية للمنظمة.  ماليةالتسيير الأمور  •
للعرض على الجمعية    ،اعتماد الموازنة السنوية للمنظمة وتجهيز موازنة الثلاث سنوات القادمة •

 . العامة للمنظمة
 ة العامة قبل عرضه على الجمعية العامة. انمراجعة التقرير السنوي للأم •
 اعتماد مجموعات العمل الإقليمية.  •

 :ماليةالالعامة للمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة  ةانالأمثالثا: 
النمس الجهاز  رئيس  يعرف    وأ)  ماليةالللرقابة  الأعلى  ي  او يتولى  الحسابات  كما  بمحكمة 

للرقابة   الأعلىي  او كما يتولى نائب رئيس الجهاز النمس  ،( مهمة )الأمين العام( للمنظمةيةاو النمس
الأمين   مساعد  للرقابة  أن    باعتبارمنصب  العليا  للأجهزة  الدولية  من    ماليةالالمنظمة    مدينة تتخذ 
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النمس الجهاز  ومبني  سنة  او فيينا  منذ  لها  مقرا  الجهاز   إلىبالإضافة  و   م(1965)ي  يقدمه  ما 
 : (2016  ،)بازاما ة العامة فيانوتتلخص مهام الأم ،ي من دعم لوجيستي للمنظمةاو النمس

 بأعضاء المنظمة في الفترات الفاصلة بين اجتماعات الجمعية العامة.الاتصال الدائم  •
 جاز المهام المكلف بها. نإمساعدة المجلس التنفيذي في  •
 .الأخرى العلمية والمهنية والفنية  الأنشطةتنظيم الندوات والدراسات وغيرها من  •
الموازنة   • ومشروع  قادمة  سنوات  لثلاث  الموازنة  مشروع  للمجلس إعداد  وتقديمها  السنوية 

 التنفيذي.
 الإشراف على تنفيذ موازنة المنظمة وإدارة حساباتها.  •
 يتولى تمثيل المنظمة في نطاق اختصاصاته. •
المجلس أو    ة العامة بها من قبل الجمعية العامةانواجبات يتم تكليف الأمأو    أعمالجاز أية  ان •

 التنفيذي.
 رابعا: مجموعات العمل الإقليمية 

( المنوه عنها أعلاه فقد INTOSAIالمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة )  إلى بالإضافة  
هيئات  عدة  نفسها  أو    أسست  الهيكلة  واعتمدت  الدولية  للمنظمة  مشابهة  وإقليمية  قارية  منظمات 

  (:2017 ،ومن أهم هذه المنظمات )بن غربية ،والمهام المعمول بها في المنظمة الدولية
 م. 1976)الأرابوساي(  ماليةالالمجموعة العربية للأجهزة العليا للرقابة  •
 م. 1976)الأفروساي( ماليةالالمنظمة الأفريقية للأجهزة العليا للرقابة  •
 م. 1978اي( )الأسيوس ماليةالالمنظمة الأسيوية للأجهزة العليا للرقابة  •
 م. 1990روساي( و )الأ  ماليةالروبية للأجهزة العليا للرقابة و المنظمة الأ •
 م. 1988المنظمة الكاريبية للهيئات العليا للرقابة )كارساي(  •
 . م1965لاسيفي(  او ) ماليةاللعليا منظمة أمريكا اللاتينية للهيئات ا •
 )الأرابوساي(  ماليةالالعليا للرقابة  للأجهزةالمجموعة العربية  .1

للرقابة   العليا  للأجهزة  العربية  المنظمة  لرؤساء   ماليةالتأسست  المنعقد  المؤتمر  خلال 
وتم اعتماد النظام الأساسي    ،(م1976)القاهرة سنة    بمدينةالعربية  ان  الأجهزة العليا للرقابة في البلد 

اجتماع   خلال  العربية  عقد  اللمنظمة  سنة    بمدينةلجمعية العامة للمنظمة الذي   ، (م1983)تونس 
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النظام الأساسي والهيكلية الإدارية والمهام المنوطة  ان  ف  ،كما هو الحال بالنسبة للمنظمة الأفريقية
 ( INTOSAIحد كبير مع تلك الخاصة بالمنظمة الدولية ) إلىبرؤساء التقسيمات الإدارية تتشابه 

الآ  حتى  تأسيسها  منذ  العربية  العامة للمنظمة  الجمعية  عقدت  اجتماعا 12) ن  وقد  ان  ك  ،( 
سنة  و أ بالقاهرة  سنة  انوالث  ،(1977) لها  بتونس    ،م(1983)تونس    بمدينةوالثالث    ،م(1980)ي 

والسادس في طرابلس    ،م(1988)الخامس في الخرطوم سنة    ،م(1986) والرابع في أبوظبي سنة  
والتاسع    ،م(1998) والثامن في القاهرة سنة    ،م(1995)والسابع في بيروت سنة    ،م(1992)سنة  

سنة   الرباط  عم   ،(2001) في  بسلطنة  سنة    ،(م2004)سنة  ان  والعاشر  بصنعاء  عشر  والحادي 
. وتتكون الجمعية العامة للمنظمة العربية من  (م2010) ي عشر في الرياض سنة  انوالث  ،م(2007)

 :(2022 ، )ميلاد  الآتيةبالدول العربية   ماليةالالأجهزة العليا للرقابة 
بليبياان  ديو  بالأردنان  ديو   ،المحاسبة  بتونسان  ديو   ،المحاسبة  المراقبة  ان  ديو   ،المحاسبة 

ان ديو   ،والإدارية بفلسطين  ماليةالالرقابة  ان  ديو   ،المراجع العام بالصومالان  ديو   ،العامة بالسعودية
 ،مناليالجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة ب  ،الجهاز المركزي للمحاسبات بمصر ،المحاسبة بالكويت 

بالإمارات ان  ديو  بالجزائر   ،المحاسبة  المحاسبة  بالسود ان  ديو   ،مجلس  العامة  ان ديو   ،انالمراجعة 
للحاسبات  الأعلى  المجلس    ،انالمحاسبة بلبنان  ديو   ،المحاسبة بقطران  ديو   ،بالعراق  ماليةالالرقابة  

للدولة   مالية الجهاز الرقابة    ،بسوريا  ماليةالللرقابة    العاليالجهاز    ،بالبحرين  مالية الان  ديو   ،بالمغرب 
 يا. انمحكمة الحسابات بموريت ،الاتحاديةية بجز القمر انوالميز   ماليةالوزارة  ،انبسلطنة عم

 )الأفروساي(  ماليةالالأفريقية للأجهزة العليا للرقابة  المجموعة .2
للرقابة   العليا  للأجهزة  الأفريقية  المنظمة  سنة    ماليةال تأسست   ،(م1976))أفروساي( 

للرقابة   العليا  الأجهزة  جميع  عضويتها  في  تضم  إقليمية  عمل  القارة    مالية الكمجموعة  دول  في 
يكون الجهاز المعني بالأمر قد صادق  أن    في منظمة الوحدة الأفريقية بشرط   ،الأفريقية الأعضاء

عندما اجتمعت    ،وقد صدر النظام الأساسي لهذه المنظمة في السنة نفسها  ،على نظامها الأساسي
للرقابة   العليا  الأجهزة  ب  ماليةالوفود  في  الأفريقية  الدول  )الشريفاو في  الكاميرون  عاصمة   ، ندي 

2008.) 
العربانويعد   المنظمة  والأفريقيةشاء  العليا   استجابة  ،ية  للأجهزة  الدولية  المنظمة  لقرارات 

( في  الأنتوسايللرقابة  المنعقد  الثامن  مؤتمرها  أثناء  صدرت  التي  بإسب  مدينة(  عام  انمدريد  يا 
ن المثمر الضروري فيما بين الأجهزة العليا للرقابة على صعيد او التي تؤكد على التع  ،(م1974)
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تكون بمثابة مراكز فرعية    ،شاء مجموعات عمل إقليمية بين أعضائهانإ و   ،كل قارة من قارات العالم
 .(2019 ،)العموري والخبرات بين الأجهزة العليا  راءللمعلومات وتبادل الآ

عضوا   ليبيا  المنظمتين  وتعد  )الأر   ،في  )الأفروساي(  ،بوساي(العربية  سنة    ،والأفريقية  من 
من  ،التأسيس المنظمتينأن    وبالرغم  في  عضو  كأن    إلا  ،ليبيا  على  ان  تركيزها  المنظمة  منصبا  

فقد ترأست ليبيا الأفروساي في شهر أكتوبر سنة    ،لها دورا  بارزا  أن    الأفريقية )الأفروساي( حيث 
سنة    ،(م2005) من  ديسمبر  شهر  في  الفعلي  والاستلام  التسليم  ليبيا   ،(م2006)وتم    واستمرت 

الأفروساي   سنة    إلىترأس  استلمت    ،(م2011)بداية  فقد  ليبيا  بها  مرت  التي  للأحداث  ونتيجة 
 ،صدر القرار باستلام الكاميرون لترأس الأفروساي  (م2012)وفي سنة    ،(CRFالمهام الكريفيات )

المحاسبة الليبي بعض ان  لديو ان  وقد ك  ،وذلك في اجتماع المجلس التنفيذي الذي عقد في الجزائر
 . (2020 ،)شهدالله ات الإدارية والتنفيذية بالمنظمةوالمشارك الإسهامات 

   والمحاسبة ماليةالالمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة  أهداف 3.3.1
والخبرات بين    راءتشجيع تبادل الآ  إلىالعليا تهدف    ماليةالالمنظمة الدولية لأجهزة الرقابة  

عضويتها تحت  المنضوية  الأعضاء  تحسين    ،الدول  على  حكوماتها  مساعدة  من   ، الأداءلتمكينها 
  ، والعمل على استخدام الموارد المتاحة بكفاءة وفاعلية واقتصادية  ،مة الفساد او ومق   ،وتعزيز الشفافية

 (. 2005 ،للحفاظ على الأموال العامة لحكومتهم )الغريب 
وفي السياق    ،ماليةالالرقابة    أهدافمن    ماليةالالمنظمة الدولية العليا للرقابة    أهداف  بثقوتن

 (:2015 ،)عيسي ماليةالالعامة للأجهزة العليا للرقابة  هدافاستعراض لأهم الأ  التالي
والموارد  .1 الأموال  استعمال  من  مستلمة أو    التأكد  جهة  قبل  من  العامة  منتفعة  أو    الموجودات 

 ونية. انطبيعتها الق بغض النظر عن
 الجهات الحكومية.أو  التأكد من تحصيل الإيرادات المستحقة للحكومة .2
 الحسابات الحكومية.  ونيةانالتأكد من نظامية وق .3
 وإعداد التقارير.  ماليةالالإدارة  الوقوف على جودة .4
   الفاعليةالوقوف على العمليات الحكومية من حيث الاقتصاد والكفاءة و  .5

 م(. 2015 ،)الحطاب  الأنتوساي انلج 4.3.1
للرقابة   − الدولية  للنشر  ماليةالالمجلة  رسمي  جهاز  التبادل  ،العامة:  تطوير  على   ، ويعمل 

بالرقابة   المتعلقة  والمناهج  التجارب  تطوير  سنة    ،العامة  ماليةالومواصلة  ربع  كل  وتصدر 
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بالولايات المتحدة الأمريكية إصدار للرقابة  الأعلى  ويتولى الجهاز    ، للأنتوسايباللغات الرسمية  
 المجلة.

تنمية   − )  الأنتوسايمبادة  تهدف  IDIللتنمية  ربحية  غير  هيئة  المهنية    إلى(:  القدرات  تعزيز 
سلو ويرأس  او العاصمة النرويجية    الحاليومقرها    ،والمسؤولية للأجهزة الرقابية في الدول النامية

 مجلسها المراجع العام للنرويج.
ال − )  معاييرلجنة  لأ PSCالمهنية  العليا  الأجهزة  لتشجيع  تهدف  بهان  (:  يحتذى  قدرة    ، تصبح 

واعتماد    والإسهام تطوير  هذا   معاييرفي  في  متخصصة  هيئات  مع  وتعمل  مناسبة  مهنية 
 المجال مثل الاتحاد الدولي للمحاسبين ومعهد المراجعين الداخليين. 

تهدف   − المهنية:  القدرات  بناء  التدريب   إلىلجنة  خلال  من  للرقابة  العليا  الأجهزة  قدرات  بناء 
 فرعية.ان وثلاث لج ،وتتكون من لجنة توجيهية ، والتكوين والمساعدات الفنية

لجنة تبادل الخبرات والمعلومات: تهدف هذه اللجنة لتبادل خدمات المعرفة وإدارتها من خلال  −
 ن جماعية. او تطوير سياسة اتصال وتع

ة العامة في انن مع الأماو والإدارية: تختص بتقديم المشورة للمجلس التنفيذي والتع ماليةالللجنة ا −
 ية. ان تطبيق الميز   والإشراف على ،الماليمجال التخطيط 

يتكون المؤتمر من جميع أعضاء المنظمة وهو و  (:Incosaiكوساي )نالمؤتمر الدولي العام للا −
ويعقد المؤتمر كل ثلاث سنوات في إحدى عواصم الدول الأعضاء لمناقشة   ،أعلى جهاز فيها

الأعلى  ويرأس المؤتمر رئيس الجهاز    ، الأمور الفنية المتعلقة بالعمل الرقابي التي تهم الأعضاء
المؤتمر  ماليةالللرقابة   يستضيف  الذي  البلد  رئيس    ،في  لمنظمة  ويكون  للسنوات    الأنتوسايا 
الحاضرة  ، التاليةالثلاث   الأعضاء  الأجهزة  أصوات  بأغلبية  قراراته  المؤتمر  عدا   ،ويتخذ  ما 

الحاضرين الأعضاء  ثلثي  عن  تقل  لا  أصوات  أغلبية  تتطلب  التي  الإشارة    ،القضايا  تم  التي 
 .(2019 ،)العموري ون المنظمة انفي ق إليها

تاريخ إعداد هذه الرسالة ثلاثة   حتى ماليةالوقد عقدت المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة 
 ( 2-1وعشرين مؤتمرا كما هو موضح بالجدول )

 
 
 



74 
 

 للأنتوساي المؤتمرات الدولية العامة ( 2-1جدول )
 حضور ليبيا السنة  البلد المضيف  المؤتمر 

 غير حاضرة  1953 كوبا الأول 
 غير حاضرة  1956 بلجيكا  ي انالث

 غير حاضرة  1959 البرازيل  الثالث 
 غير حاضرة  1962 النمسا  الرابع 

 غير حاضرة  1965 فلسطين الخامس 
 غير حاضرة  1968 ان الياب السادس 
 حاضرة  1971 كندا  السابع 
 حاضرة  1974 يا ان سبإ الثامن 
 حاضرة  1977 البيرو  التاسع 
 حاضرة  1980 كينيا  العشر

 حاضرة  1983 الفلبين  الحادي عشر 
 حاضرة  1986 أستراليا  ي عشر انالث

 حاضرة  1989 يا انألم الثالث عشر 
 غير حاضرة  1992 الولايات المتحدة الأمريكية  الرابع عشر

 حاضرة  1995 مصر الخامس عشر
 غير حاضرة  1998 الإرغواي السادس عشر 
 حاضرة  2001 كوريا الجنوبية  السابع عشر 
 حاضرة  2004 هنغاريا  الثامن عشر 
 حاضرة  2007 المكسيك  التاسع عشر 

 حاضرة  2010 جنوب أفريقيا  العشرون 
 حاضرة  2013 الصين  الحادي والعشرون 

 حاضرة  2016 الإمارات  ي والعشرون انالث
 حاضرة  2019 روسيا  الثالث والعشرون 

 

 ( 2016 ،المصدر: )بازامة

 (:  3100)  الأداءوتطور معيار رقابة   أةنش 5.3.1
المؤتمر   مصادقة  للرقابةتمت  العليا  للأجهزة  تنفيذ    الدولي  لغرض  توجيهات  صياغة  على 

من خلال الاجتماع    (الأنتوساي)لأجهزة العليا للرقابة والمحاسبة  الرقابية للمنظمة الدولية ل  معاييرال
الأ  "مونتفيديو"في    عقد   الذي المتحدة  الولايات  ) في  عام  لجنة    حيث   ،(1998مريكية  تكليف  تم 

في    معاييرال ال  الأنتوسايالرقابية  تلك  العمل   معايير لتطوير  مجموعات  مع  التباحث  خلال  من 
 . (ISSAI, 3100) الأخرى الدائمة ان واللج
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ال الرقابة    معاييروتقوم  على  بالتركيز  على   أيضا تغطي    أنهاإلا    ماليةالالرقابية  الرقابة 
الأ وحس  ،الأداء من  العديد  من  ملاحظته  تم  ما  ضرورية  ب  حاجة  هناك  للرقابة  العليا    إلى جهزة 
 ماليةالهذه الرقابة تختلف في طبيعتها عن الرقابة  ن  لأ  ،الأداءتوجيهات مميزة للرقابة على    وضع

وتم إجراء    ،من الأمور الواجبة والمهمة  الأداءلذلك تم اعتبار تطوير توجيهات مستقلة للرقابة على  
على  و أ الرقابة  لموضوع  مناقشة  ال  الأداءل  لجنة  في    معاييرمن  المنعقد  عام    "لندن"الرقابية 
عضاء  أ رسال وثائق العمل لجميع  تم إ(  2001في البرتغال عام )  "لشبونة"وبعد اجتماع  (  2000)

  " ولسي"سناد ودعم العمل الجاري في مؤتمر  وقام المجلس التنفيذي بإ   ،اللجنة لغرض التعليق عليها 
( عام  كوريا  اجتماع    ،(2002في  اللجنة(  2002)عام    "ستوكهولم"وفي  مسودة  أن    قررت  ترسل 

أ عرض لجمي عليها  الأنتوسايعضاء  ع  وتمت المصادقة    ،للتعليق  نهائية  مسودة  نتجت  ذلك  وبعد 
باجتماع   اللجنة  من  )  "براتسلافا"عليها  عام  سلوفاكيا  الدور  ان  وك(  2003في  التنفيذي  للمجلس 

الاجتماع تلك  تقدم العمل طوال  بمتابعة  على خطط العمل الضروريةالكبير  وصادق  تيجة  ون  ،ات 
أ  من  المبذولة  الجهود  اللتظافر  لجنة  في    معاييرعضاء  التوجيهات   الأنتوسايالرقابية  صدرت 
  ، محمد وعبدالله)   ( وملحقاته3100متمثلة بذلك في المعيار )   الأداءالتنفيذية الخاصة بالرقابة على  

2018). 
المعيار هذا  على  أو    الوثيقةأو    ويمثل  الرقابة  عملية  في  مهمة  خطوة   الأداءالتوجيهات 

الحكوميين الرقباء  لدى  تقدمت   ،وتعزيزها  كلما  وتحسينه  تطويره  ينبغي  الممارسات    كما  وتطورت 
الأ  مع  بالعملية  وثيقة فنيةنأالاعتبار    في  نظرالخذ  ليس فقط  يشمل    ،دليلا  أو    معياريةأو    ه  لكنه 

أمجموع ومعلومات  وتوجيهات  الخصائص  من  المنطلقات انلها    ،خرى ة  تراعي  عملية  عكاسات 
إلا   ،الممارسات   أفضلهذه التوجيهات تعكس  أن    وعلى الرغم من  ،الأداءوالخصائص للرقابة على  

جميع    أنها في  للتطبيق  قابلة  الأغير  في  دول  لاختلاف    الأنتوسايعضاء  نظرا    التقاليد وذلك 
 .(2018  ،والسلطات )عبدالله ويحيوالممارسات 

 الأداءرقابة  جراءاتإ .6.3.1
 نوعين هما:  إلى( 3100) الأنتوسايفي ظل معيار  الأداءرقابة  إجراءات  يمكن تقسيم

 :برقابة الأداء العامة الإجراءاتلا: و أ
 : كالآتيهي و  الأداءتتوفر في الرقابة على أن  نبغييعامة   إجراءات هناك عدة 
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على  الأخلاقو   ستقلاليةالا  .1 ينبغي  الجهاز  أن    المراجع:  لإجراءات  في    الأعلىيمتثل  للرقابة 
الا ينبغي  الأخلاق و   ستقلالية مجال  بالأن    والتي  بدورها  للرقابة    معاييرتتقيد  العليا  للأجهزة  الدولية 

الاستقلال يشمل الاستقلال في الواقع والاستقلال في    ،الأخلاقو   ستقلالية الا  شأن والمحاسبة ب   ماليةال
الواقع    ويسمح  المظهر في  دون   أداءب  للمراجعالاستقلال  تمس يتأثر  أن    نشاطه  التي  بالتأثيرات 

العمل  ونزاهة  المهني  المهني  الحكم  والشك  الموضوعية  هو    ،وممارسة  المظهر  في  والاستقلال 
الطرق  من    غياب  أ  أنهاشالتي  الصلةجعل  ذات  بالمعلومات  دراية  على  المصلحة  أو   ،صحاب 

وموضوعية بنزاهة  معقولة  المهنية أو    شكوك  من  أو    الشكوك  قد  نأ على    المراجعاستنتاجات  هم 
للمخاطر على    ،تعرضوا  كذلك  على  المراجعوينبغي  نتائج  أن    الحرص  تكون  بحيث  مستقلا   يبقى 

و  متحيزة  غير  الرقابة  و المستخ  إليهاينظر  ن  أواستنتاجات  الشكل  هذا  على  المستهدفون  ن أدمون 
الا على  محددة  مخاطر  الاعتبار  بنظر  رقابة    ستقلاليةيأخذ  عمليات  في  موجودة  تكون  قد  والتي 

 إلىوصياغة تقرير متوازن ولذلك يحتاج    ،وقياسها  ،معاييردور خاص بتحديد ال  وللمراجع  ،الأداء
مستقلا  أن   المهم    ،يبقى  أ  أيضاومن  مواقف  في  وإقامة  النظر  ومصالحهم  المصلحة  صحاب 

 .(2018 ،)الزبيدي ومن الضروري جدا حماية الاستقلال ،اتصالات مفتوحة وجيدة معهم
والأطراف  ون المستخدم  .2 المستخدمين   المراجعيحدد    :المسؤولة  المستهدفون  بوضوح 

والأطراف عن    المستهدفين  م  مراجعةالمسؤولة  طول  الاعتبار  ويؤخذ في  وما الحسابات  الرقابة  دة 
إ أجل  من  الأدوار  هذه  على  لذلكيترتب  وفقا   الرقابة  المستهدفين    ،جراء  بالمستخدمين  ويقصد 

لهم  الأ يعد  الذين  رقابة    المراجعشخاص  التشريعية  ،الأداء تقارير  الوكالات   ،التنفيذية  ،السلطة 
الممكن تقاسم  الأخرى   الأطراف  ،الجمهور  ،الحكومية ومن  بالتقرير  المسؤول   المعنية  الطرف  دور 

الأ مجموعة  جأو    فراد من  عن  مسؤول  منهم  وكل  وممكنانالوحدات  من الموضوع  مختلف  أن    ب 
  إلى يشير  ن  أشرافي و دور إ  في  مراجعتهولين عن الموضوع الجاري  يشمل الطرف المسؤول المسؤ 

ال التغييرات  في  والشروع  التوصيات  معالجة  عن  المسؤول   ،مطلوبةالمسؤولين  الطرف  يكون  وقد 
الوحيد   أيضا المستخدم  هو  يكون  لن  ولكن  مقصودا   المهم    ،مستخدما   في    أيضاومن  النظر 

المستهدفي  المستخدمين  ومصالح  المسؤولةاحتياجات  والأطراف  يمكن  وبإ  ،ن  ذلك    للمراجع جراء 
لا يؤثر ذلك على أن    ومع ذلك ينبغي  ،الأطرافيكون تقرير الرقابة مفيد ومفهوم لهذه  ضمان أن  

الذي يبقى مسؤولا  عن اتباع نهج متوازن يحقق المصلحة    للمراجعالاستقلال والموقف الموضوعي  
 .(2013 ،)الأسمر العامة
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ويتعلق الموضوع بمسألة ما تم رقابته    ،المراجعمن    الأداءويتم تحديد موضوع رقابة    :الموضوع  .3
الرقابة نطاق  في  محدد  وهو  محددة  ،وتدقيقه  برامج  الموضوع  يكون    ، أنظمةأو    ،مشاريعأو    وقد 

ونطاق الرقابة هو    ، سباب والعواقب الأأو    ومخرجاتها ونتائجها وتأثيراتها   الأنشطةيشمل  أن    ويمكن
بتقييم    المراجع ساسه  الرقابة الموضوع الذي يقوم على أ  ويحدد نطاق  ،الرقابة  أهدافمرتبط مباشرة  ب

والإ أو    الوثائق فحصها  ينبغي  التي  سيتضمنها السجلات  التي  والمواقع  عنها  من   ،بلاغ  والعديد 
رقابة   سياسيا    الأداءمواضيع  ب  نهالأ   ،حساسة  تتعلق  ذات    أداءقد  العامة  من  الأولالبرامج  وية 

إ  ،كومةالح كوما  والتنفيت  انذا  التشريعية  و القرارات التي تتخذها السلطة  تتسم بالكفاءة    الفاعلية ذية 
إ  وتنفيذهافي  ال  ،عدادها  وقرارات  نوايا  في  يشكك  لا  الأوهذا  على  بالاعتماد  التشريعية  جهزة  سلطة 

 . (2015 ،)الحطاب  ين والتعليمات انهناك قصور بالقو ان ذا كولكن يتم فحص فيما إ ،ابية العلياالرق
والضم  .4 على    :انالثقة  بأن    المراجعينبغي  تأكيدا   للموضوع  شأنيقدم  في أو    النتائج  المسألة 

ال شفافة  معاييرضوء  يعني  ،بطريقة  يمكنأن    فهذا  النتائج  أن    المستخدمين  في  ثقة  على  يكونوا 
  شرح النتائج من خلال  ان  ستخدمين ضم للم  المراجعويوفر    ،والاستنتاجات والتوصيات في التقرير

ومعللة  معاييروال متوازنة  بطريقة  تطويرها  تم  التي  أن    المراجع وعلى    ،حكيمةأو    والاستنتاجات 
ي قيود مهمة في  ات التي تم جمعها وأانالرقابة ونطاقها ومنهجيتها والبي  هدافيتوصل بشفافية لأ

 . (ISSAI, 3100) التقرير بحيث لا تضلل المستخدمين
على    :الرقابة  أهداف  .5 بمبادئ   أهدافيحدد  أن    المراجعينبغي  يتعلق  فيما  بوضوح  الرقابة 

و  والكفاءة  أهدافن  أو   الفاعلية الاقتصاد  كاف    يوضح  بشكل  أ  الرقابة  واضحا   أن    جلمن  يكون 
الرقابة وثم    أهدافذا تم صياغة  ي لتصميم الرقابة وإوالسماح بالتطوير المنطق   سئلةالأ   لإجابة عنل

على    أسئلة  إلىتقسيمها   ينبغي  فرعية  من    المراجعوطلبات  موضوعية   أنهاالتأكد  صلة    ، ذات 
ل الموضوع الذي يسعى  حو   سئلةتفكير بأهداف الرقابة من خلال الأتكميلية وغير متداخلة ويمكن ال

عليه إجابات  على  الحصول    أدلة  إلىبالاستناد    للحصول  تم  التي  الجيدة   ،عليهاالرقابة  والرقابة 
بالأ  والنظم  هدافتتعلق  الحكومية  و   ،والتعهدات  والبرامج  ذات أو    ،الأنشطةوالعمليات  المنظمات 

صياغة    سئلةالأ  وصياغة  ،ةالصل ويتم  مكررة  وصقلسئلة  الأعملية  وتكرارا   الممكن   ،ها مرارا   ومن 
من   العديد  شاملة  أهداف صياغة  رقابة  كقضية  في    ،الرقابة  دقة  بأكثر  تقسيمها    سئلة الأيمكن 

وضع العديد من    المراجعبشكل عام قد يختار  أو    وبدلا  من اختيار هدف واضح للرقابة  ،الفرعية
 .(2008 ،)المرجوشي الرقابةأهداف 
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يقوم  الرقابةنهج    .6 الرقابةب  المراجع:  نهج  أي    المشكلةأو    النظامأو    اختيار    ،منهمامزيج  أو 
قابة والعمل  الر   أهداف مر مهم ويعد الصلة بين  ويحدد النهج طبيعة الفحص الواجب إجراؤه وهو أ

ير من  وفي كث  ،دارةنظام الإأو    السليم  الأداءل النهج الموجه نحو نظام  او ويتن  ،دلةالمنجز لجمع الأ
الأن  إفان  حيالأ تكون  المبادئ  الجيدة  للإدارة  و ساسية  الكفاءة  شروط  لدراسة  وحتى    الفاعليةمفيدة 

الآ في  واحدة  توافق  عدم  يكون  بوضوح أو    راءعندما  محددة  النتائج  تكون  لا  النهج    ويقيم  ،عندما 
البرامج والخدمات أو  النتائج تحققت كما هو مطلوب أو هداف ت الأانذا كالموجه نحو النتائج فيما إ

كما   أتعمل  بسهولة  استخدامه  ويمكن  مطلوب  بيهو  هناك  يكون  عندما  بالنتائج ان  كبر  واضح 
أو   سباب مشاكل معينة والتحقق منها وتحليلهاج الموجه نحو المشاكل يقوم بفحص أوالنه ،المرغوبة

عن  نالا الآ  معاييرحرافات  في  واضح  توافق  عدم  يكون  عندما  استخدامه  ويمكن    شأن ب  راءالرقابة 
و  حتى  ما  بين  إمشكلة  يكن  المرجوةواضح  ان  لم  تحليل    ،للنتائج  عملية  على  التوصيات  وتستند 

 (.2013  ،)عبدالإلهمعاييرالرقابة مع الأدلة وتأكيد الاسباب بدلا  من مقارنة 
الرقابة وهي ذات أسئلة  أهداف و مناسبة للرقابة تتوافق مع    معايير   المراجعيضع    الرقابة:  معايير  .7

و  والكفاءة  الاقتصاد  بمبادئ  ال  معايير و   الفاعلية،صلة  هي  لتقييم    معاييرالرقابة  المستخدمة 
ف  ،الموضوع المعقدة  الرقابة  عمليات  وضع  نإوفي  دائما   الممكن  من  ليس  مسبقا    معاييره    ،للرقابة 
يجد   ال  امزيد    المراجع وقد  أ  معايير من  مراعاةالمفصلة  مع  الرقابية  العملية  الممارسات    أفضل  ثناء 

فيما الوحدات  وفى    بمقارنة  متاحة    الأداءرقابة    في  معاييروال  ، الأخرى الرقابة    أنواعبينها  ليست 
تستند   فهي  دائما   تنفيذ    أفضلمعرفة    إلىبسهولة  يتم  وكيف  أ  الأنشطةالممارسات  كثر  لتكون 

ولا سيما في كثير من الحالات قد   ،الجيد   داءمة للأماهي الشروط الأكثر ملاءأو    اقتصادا  وكفاءة  
  معايير تكون الأن    ويمكن  ،الأداءجزءا  من القيمة المضافة من خلال رقابة    معاييريكون وضع ال

المأو    عامةأو    كميةأو    نوعية وفق  على  متوقع  هو  ما  على  التركيز  مع  السليمة محددة  بادئ 
و  العلمية  ينبغيأو    الممارسات   أفضلوالمعرفة  ما  للقو أن    على  وفقا   والأانيكون  أو    نظمةين 

ينبغي  ،هدافالأ الأن    وكذلك  و   أهدافلتقييم    لا  معقو و   امناسب    اساس  أ  معاييرتوفر  تكون  ن  أالرقابة 
 . (2018  ،)الدبيس ذات صلة ومفهومة وكاملة وموثوق بها

التخطيط  من  يقوم  إأو    وكجزء  الرقابة  الجهة   معاييربمناقشة    المراجع جراءات  مع  الرقابة 
ان  يعمل على ضم  معاييرمناقشة الن  أالرقابة و   معاييرالخاضعة للرقابة ولكن مسؤوليته هي اختيار  

لل مشترك  فهم  عن  معايير وجود  ستستخدم  والتي  والنوعية  الموضوع الكمية  تقييم  هذا   ،د  ويكتسب 
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أو    غيرها من الوثائق الرسميةأو    ينانبالقو   محددة مباشرة    معاييرهمية خاصة عندما تكون الالأمر أ 
 .(2018 ،)الدبيس الرقابة أعمالوتنقيحها على طول  معاييرال يتعين تطوير

على  الرقابة  مخاطر  .8 ينبغي  نتائج  المراجع:  وضع  لتجنب  بفاعلية  الرقابة  مخاطر  أو    إدارة 
ضافة  عدم إأو    غير مكتملة وتقديم معلومات غير متوازنةأو    استنتاجات وتوصيات غير صحيحة 

وضع  ،المعروفة في العملأو  دارة الفاعلة لمخاطر الرقابة توقع المخاطر المحتملةوتشمل الإ ،قيمة
ل  توثيق كيفية التعام  ،ساليب ثناء تخطيط الرقابة واختيار الأالرقابة لمعالجة مخاطر الرقابة أ  نهج

المخاطر تلك  الإ  ،مع  تشمل  الفوكذلك  إدارة  فيما  الرقابة النظر  كاعلة لمخاطر  الرقابة  ان  ذا  فريق 
معلومات دقيقة  أي    إلىية الوصول الكافي  ان مكالكافية والمناسبة لإجراء الرقابة ولديه إلديه الكفاءة  

 . (2015 ،)الخزرجي موثوق بها وذات صلة
قابة مع الجهة  ب الرئيسة للر انل والسليم للجو عاالتخطيط والتواصل الف  المراجععلى    :الاتصالات  .9

وأ للرقابة  الرقابةالخاضعة  عملية  طوال  المعنيين  المصلحة  الف  ،صحاب  أفالتواصل  مهم عال  مر 
يساعد أن    ويمكن  ،صحاب المصلحةاهين مع الجهة الخاضعة للرقابة وأقامة اتصال جيد في اتج وإ

وصول   تحسين  في  والبي  المراجعذلك  الخاضعة انللمعلومات  للجهات  لإبلاغها  يحتاجها  التي  ات 
مرا  ويعد الحوار أ  ،مراجعتهاالفترة الزمنية التي ينبغي  و الرقابة    ومعاييرالرقابة  أسئلة  كهدف و   ،للرقابة

ذلك يمكن    على  ة ويزيد من تأثير الرقابة وبناء  دار تحقيق تحسينات حقيقية في مجال الإحيويا  في  
النتائج للرقابة والحجج  تفاعلات الجهات الخاضعة للرقابة من خلال تبادل  يحافظ على  أن    للمراجع

 .(ISSAI, 3100) ووجهات النظر
 وحياد الجهاز الأعلى   استقلالية خلال بعدم الإ ان  الحرص على ضم  المراجعوينبغي على  

يشجع على  ن  أصحاب المصلحة المشتركين و على علاقات مهنية جيدة مع جميع أ   للرقابة والحفاظ
جراء المناقشات في جو من الاحترام  متطلبات السرية وإقدر ما تسمح به  حرية بتدقيق المعلومات ب  

لا تؤثر الاتصالات على  أن    صحاب المصلحة ومع ذلك ينبغيوالتفهم للمسؤوليات مع أ  المتبادل
الأعلى الجهاز  وحياد  إ  استقلال  الأعلى  الجهاز  على  وبالمقابل  ال للرقابة  المنبثقة    معايير رسال 

 .الأداءجراء رقابة لإبوضوح  
يكون لفريق الرقابة بشكل جماعي  ن  أيكفل بأن    للرقابةينبغي على الجهاز الأعلى    :مهاراتلا  .10

 ، معرفة سليمة للرقابة الأداءوتشمل الكفاءة المهنية في رقابة  ،الكفاءة المهنية اللازمة لإجراء الرقابة
الاجتماعية  أساليب و   ،وتصميم البحوث  القدرات   أيضا ويشمل    ،التقييمأو    وتقنيات التحقيق  ،العلوم 
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وتتطلب    ،والحجج  راءالشخصية مثل القدرة التحليلية ومهارات الكتابة والاتصال والابداع والتقبل للآ
كذلك معرفة سليمة بالمنظمات والبرامج ذات الصلة وقد تتطلب خبرة كذلك في العلوم   الأداءرقابة  

القأو    الماديةأو    الاجتماعية الخبرة  عن  فضلا   العلوم  من  وغيرها  يرى    ،ونية انالحاسوبية  وعندما 
العن  أ ب  المراجع لإكمال  وضرورية  مطلوبة  الخارجية  بذلكالخبرة  فيمكنه  وحسب  أن    مل  يستشير 

يكون  أن    أيضاو   ،بة ممن لديهم الخبرة المتخصصةللرقاالأعلى  فراد داخل وخارج الجهاز  حاجة الأ
تضر بموضوعية الخبراء أن    والعلاقات التي يمكنمستقلين عن الحالات    خبراء خارجيينأي    عمل

ه يحتفظ بالمسؤولية الكاملة عن  نإف  أدلةعمل الخبراء ك  المراجعالخارجيين وعلى الرغم من استخدام  
 .(2018 ،)الزبيدي الاستنتاجات الواردة في التقاريرالرقابة و  أعمال

موظفي الرقابة في كل    أعمالللرقابة الإشراف على  الأعلى  يكفل الجهاز  أن    ينبغي  :الاشراف  .11
شراف على الرقابة توفير التوجيه  ويشمل الإ  ، ثناء عملية الرقابةمستوى ومرحلة للرقابة بشكل سليم أ 

المكلف الرقابة  لفريق  المتوقع  ،الكافي  يتمتع    المراجعيكون  أن    ومن  الرقابة  على  يشرف  الذي 
الرقابة منهجيات  في  والمعرفة  الأ   ،بالكفاءة  ورقابة  المشروعإ  ،عمالتخطيط  التفكير    ،دارة 

تبعا  لكفاءة    المراجعشراف الذي يقدمه  وقد يختلف مستوى الإ  ،لالبصيرة وحل المشاك  ،الاستراتيجي
 .(2009  ،)أبوماضي وخبرة فريق الرقابة والتعقيد لموضوع الرقابة

المهني:  الحكم  .12 على    والشك  و يمارس  أن    المراجعينبغي  وشكوكا   مهنيا   في  ن  أحكما   ينظر 
الآ لمختلف  وموضوعي  منفتح  موقف  على  ويبقى  مختلفة  نظر  وجهات  من    ، والحجج  راءالقضايا 

لهذا النوع من الرقابة أكثر دلة  الأن  حجج وتفسيرات مهمة لأ  الأداءوتتطلب عمليات الرقابة على  
تطبيق المعارف والمهارات والخبرات الجماعية    إلى قناعا  من الطبيعة القاطعة والحكم المهني يشير  إ

الرقابة المهني    ،لعملية  الحكم  استخدام  لموضوع    المراجع ويساعد  اللازم  الفهم  مستوى  تحديد  في 
وينطوي   إالرقابة  في  المعقولة  العناية  ممارسة  ال على  جميع  وتطبيق  الرقابة  المهنية    معاييرجراء 

الأ الخاضعة    ،خلاقيةوالمبادئ  الجهة  من  المهنية  المسافة  على  الحفاظ  تعني  المهنية  والشكوك 
يتقبل مجموعة متنوعة من وجهات النظر أن    للمراجعوممارسة الحكم والشك المهني تسمح    ،للرقابة

كثر قدرة على النظر في وجهات النظر المختلفة والحفاظ على الموضوعية كما  يكون أن  أوالحجج و 
ويستخلص استنتاجات موضوعية    خطاء الحكم والتحيزيتجنب أ  المراجعأن    يساعد على التأكد من

 .(2018 ،)بشة التي تم جمعهادلة على أساس تقييم نقدي لجميع الأ
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يكون على تأهب  ن  أتقييم مخاطر الغش عند التخطيط للرقابة و   المراجعكذلك على    وينبغي
العملية طول  على  الغش  المتصلة   إلى  المراجعويحتاج    ،لاحتمال  الغش  مخاطر  وتقييم  تحديد 

الحصول على فهم جيد    للمراجعابة  ثناء الرقخطر الغش كبيرا  من المهم أان  فإذا ك  ،الرقابة  أهدافب
تعرقل أن   المخالفات التي يمكنعلامات على  أي    هناكان  ذا كما إة الداخلية ودراسة  الرقاب  نظمةلأ

  المراجع أن    والسلوك المهني يعني  ،وينبغي الحفاظ على مستوى عال  من السلوك المهني  ،الأداء
 : (2018  ،)بشة يعمل علىأن   ينبغي

 .العمل بكفاءة وحيادية أداء في عاليةمهنية   معاييرتطبيق -أ
 . عدم القيام بعمل غير مؤهل للقيام به-ب 
 جراءات والممارسات والاتفاقيات والسياسات والإلوائح ين والتعليمات والان معرفة ومتابعة القو -ت 
 .المعمول بها-ث 
ونية والمؤسسية التي تحكم عمل الجهات الخاضعة  انالدستورية والق  معاييرفهم جيد للمبادئ وال-ج

 للرقابة.
 . للرقابة الأعلىخراط في السلوك الذي قد يشوه سمعة الجهاز نعدم الا -ح
 . والمتطلبات خلاقية بالمبادئ الأ الالتزام-خ

مستعأن    المراجعوعلى   الرقابةيكون  عملية  طوال  للابتكار  إ  ،دا   كونه  خلال  ا   بداعيومن 
لتحديد الفرص المتاحة لتطوير نهج الرقابة ومبتكر لجمع    أفضلومرنا  وحاسما  سيكون في وضع  

الرقابة توفر مستويات المراحل المختلفة لعملية  أن    دراكات وتفسيرها وتحليلها ومن المهم إالمعلوم
 .مختلفة من فرص الابتكار

ة نظام للمحافظة  ان وصي  بإنشاءوالمحاسبة    مالية الللرقابة  الأعلى  يقوم الجهاز    الجودة:  رقابة  .13
استيفاء جميع المتطلبات والتركيز على  ان  بها لضم   الالتزام  المراجععلى الجودة التي ينبغي على  

شاء نظام مراقبة  نإعند سئلة الأ جابة علىالتي تضيف قيمه والإ دلةاوالمتوازنة والعر المناسبة التقاري
وضم الدولي  ان  الجودة  المعيار  في  المقدمة  التوجيهات  استخدام  الرقابي  للجهاز  ويمكن  الجودة 

ومن المهم وضع سياسات    ،طارا  لتطوير هذا النظامي يوفر إوالذ   ،(40)   للأجهزة العليا للرقابة رقم
ووضع سياسات وإجراءات متسقة يتم    ،الجودةان  جراءات كافية ومرنة وسهلة لإدارة الجودة وضموإ
وفريق إ المشرفين  بين  الرأي  في  الخلافات  لحل  استخدامها  يمكن  والتي  الموظفين  لجميع  بلاغها 

رقابة   آليات عمل لاستكمال  ثناء الضافة لذلك قد يلزم وضع توجيهات أخرى والتدريب أالرقابة بالإ
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على    ،الجودة بالاعتماد  للرقابة  فاعل  نظام  هناك  سيكون  النظر   آليات كما  وجهات  لتأخذ  الجودة 
تكون فرق الرقابة منفتحة للتعليقات الواردة من نظام الرقابة ان أن  بعين الاعتبار لفريق الرقابة لضم

 . (ISSAI, 3100) الجودةان وضم
)المادية(:  هميةالأ  .14 على    النسبية  الأ   المراجع ينبغي  مراحل  مراعاة  جميع  في  النسبية  همية 

كبر قدر ة والسياسية للموضوع بهدف تقديم أوالاجتماعي   ماليةالب  انعملية الرقابة بما في ذلك الجو 
المضافةم القيمة  من  الأ  ، مكن  على  وتعرف  النسبية  داخل الأ  أنهاهمية  ما  لمسألة  النسبية  همية 

فيه النظر  يجري  الذي  والموضوع  ف  ،السياق  النظرية  القيمة  عن  ذات  ن  أفضلا   المادية  الأهمية 
اجتماعيةأ  المهم  ، والمساءلة  ،والحوكمة  ،والشفافية  ،الالتزامو   ، وسياسية  ،همية  يراعي  أن    ومن 

يمكنالأأن    المراجع المادية  ويمكنأن    همية  الوقت  بمرور  نظر  أن    تتغير  وجهة  على  تعتمد 
ب انهمية النسبية من الاعتبارات المهمة للجو وتعد الأ  ،المسؤولة  الأطرافمين المقصودين و المستخد 

لرقابة   وال  الأداءالمختلفة  الهدف  تحديد  الأ  معاييرمثل  وإنإو دلة  وتقييم  الوثائق  المخاطر شاء  دارة 
 .( 2015 ،)الخزرجي تقارير الرقابةأو   ذات التأثير المنخفض أو  للنتائج غير الملائمة

يوثق عملية الرقابة بطريقة كاملة ومفصلة بما  أن    المراجعينبغي على    التوثيق:أو    الوثائق  .15
الكفاية واضح للأ  ،فيه  لتوفير فهم  الكافية  توفير الوثائق  المهم  لتمكين    عمالومن    المراجع المنفذة 

طبيعة  لفهم  مسبقة  معرفة  دون  من  الخبرة  ذوي  ونتائج    ،الرقابة  من  ونطاق  الرقابة    أعمال التوقيت 
يعد  أن    ومن المهم  ،الاستنتاجات والتوصيات و م النتائج  التي تم الحصول عليها لدعدلة  المنجزة والأ

أقصى    إلىبقائها محدثة طول فترة الرقابة واستكمال الوثائق  الوثائق في الوقت المناسب وإ  المراجع
 . (2015 ،)صديق صدار التقريرحد ممكن وقبل إ

 : الأداءرقابة بالخاصة  الإجراءاتياً: انث
 :  الآتيوهي ك الأداءملية الرقابة على خاصة متعلقة بعإجراءات هناك عدة 

 التخطيط .1
 : يأتي ما الأداءلعملية رقابة ويشمل التخطيط 

خلال عملية    اختيار موضوعات الرقابة من  المراجعينبغي على    :اختيار المواضيع  -  التخطيط  أ.
الإ من التخطيط  للرقابة  العليا  للأجهزة  وإ   ستراتيجي  المحتملة  المواضيع  تحليل  البحوث  خلال  جراء 

بذلكلتحديد   المتعلقة  والمشكلات  مهمة    ،المخاطر  تكون  التي  المواضيع  اختيار  عليه  ينبغي  كما 
الجهاز   تفويض  مع  يتماشى  وبما  للرقابة  ويقوم    الأعلىوقابلة  اختيار   المراجعللرقابة  بعملية 
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مع للرقابة  التأثير المتوقع  تعظيم  بهدف  للرقابة  المواضيع  القدرات المتاحة  ويحي  مراعاة    ،)عبدالله 
2018) . 

في اختيار    ىالأولالخطوة    أنهاويمكن فهم التخطيط الاستراتيجي للأجهزة العليا للرقابة على  
ساس اللازم لتخصيص موارد وتحدد الأ  تتضمن تحليل المجالات المحتملة للرقابة  نهاالمواضيع لأ 

بكفاءة المخاطر  ،الرقابة  تحليل  مثل  للتقنيات  يمكن  الاستراتيجي  التخطيط  عملية  تقييم  أو    وخلال 
تستكمل بحكم مهني لتعكس تفويض  أن    إلىالمشكلات المساعدة في هيكلية العملية ولكنها تحتاج  

  وتعد قابلية الرقابة شرطا  مهما    ،تيار مواضيع مهمة وقابلة للرقابةاخان  وضمالأعلى  جهاز الرقابة  
النظر    المراجعويتعين على    ،الموضوع مناسب للرقابةان  ذا كفي عملية التخطيط وهي تحديد ما إ

إ كفيما  مقاربات انذا  هناك  مرتبطة   معاييرو   ،منهجيات   ،ت  وإأو    رقابة  متاحة  صلة  كذات  ت انذا 
 (.  ISSAI, 3100) هذه المعلومات متاحة ويمكن الحصول عليها بكفاءة

للرقابة قد يكون لديه قدرات محدودة في الرقابة من حيث الموارد  الأعلى  الجهاز  أن    وبما
ف الفنية  والمهارات  ينبغين  إ البشرية  الموضوع  اختيار  الاعتبارأن    عملية  في  التأثير  أو    تأخذ 

ت في  الرقابة  لموضوع  والإالمحتمل  العام  للمال  مهمة  فوائد  للرقابةوفير  الخاضعة  والجهة  أو    دارة 
الجمهور الجو   ،عامة  نتائج    الأخرى ب  ان ومن  هي  المواضيع  اختيار  عند  فيها  النظر  يتعين  التي 

 (. ISSAI, 3100) وتوصيات عمليات الرقابة والفحوصات السابقة
على    :الرقابة  تصميم  -التخطيط    ب. رقابة  أن    المراجعينبغي  في  تسهم  بطريقة  للرقابة  يخطط 

دارة الوقت المناسب ووفقا  لمبادئ الإ  ة وفاعلة فياقتصادية وكفاءيتم تنفيذها بطريقة  الجودة    عالية
يحتاج    المراجعن  إطار زمني محدود فالجودة في إ  عاليةولإجراء رقابة    ،الجيدة للوحدة الاقتصادية

ه يعتمد على تخطيط وتنظيم وتأمين وإدارة وقيادة ورقابة  نأ كمشروع وبمعنى    الأداءللنظر في رقابة  
كمشروع تتطلب وضع منهجيات واستراتيجيات لإدارة   الأداءرقابة ن أمحددة و  أهدافالموارد لتحقيق 

 .(2021  ،)الربيقي المشاريع
التخطيط  المراجعن  إو  مرحلة  خلال  ومنهجية  فنية  معرفة  أ  ،يكتسب  ضمومن  ان  جل 

أو   اكتساب معرفة كافية بالبرنامج المدقق  إلىيحتاج    المراجعالتخطيط الصحيح لتدقيق الحسابات ف
جراء من الضروري قبل البدء بالرقابة إ  لذلك  ،الجهة الخاضعة للرقابة قبل بدء عملية الرقابة  أعمال

مخت واختبار  المعرفة  لبناء  إالبحوث  فيما  والتحقق  الرقابة  تصاميم  كلف  البيانذا  اللازمة انت  ات 
  أعمالأو    ومن المهم وضع فهم سليم للبرنامج المدقق  ،متاحة ويمكن تسمية ذلك بالعمل التمهيدي
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تسهل تحديد المسائل الهامة  أن    الجهة الخاضعة للرقابة فضلا  عن التأثيرات المحتملة التي يمكن
هي عملية تعلم تتضمن تكييف المنهجية كجزء من عملية    الأداءورقابة    ،المتعلقة بتدقيق الحسابات 

 . (2015 ،)الخزرجي الرقابة نفسها
الرقابة الواجب استخدامها لجمع    جراءات بتصميم إ  المراجع ومن خلال عملية التخطيط يقوم  

رقابة  ان  ويتم تصميم خطة الرقابة لضم  ،الرقابة  أسئلةهداف و رقابة كافية وملائمة تستجيب لأأدلة  
بتطوير نتائج الرقابة واستنتاجاته وتوصياته استجابة    تسمح للمراجع  أنهاشالتي من  كافية ومناسبة  

ه يسمح بالمرونة لكي يتمكن  ن أمور المرغوبة كذلك في التخطيط  ومن الأ  ،الرقابة  أسئلةو   هدافلأ
الأ  المراجع من  الاستفادة  الحصولمن  تم  التي  الرقابةأ  عليها  فكار  عملية  الاعتبارات  ن  أ و   ،ثناء 

  ، الممارسات   فضلق التي سبق النظر فيها وفقا  لأيد في اختيار الطر تفأن    العملية التي من الممكن
 دارة العليا للأجهزة العليا للرقابةمشرف الرقابة والإ  إلىتقديم خطة الرقابة    المراجعكما ينبغي على  

 .  (2015 ،)الخزرجي عليهاجل الموافقة من أ
على    :لتنفيذا  .2 على    المراجعينبغي  أأدلة  الحصول  من  وملائمة  كافية  نتائج  رقابة  وضع  جل 

والتوصل   لأ   إلىالرقابة  استجابة  وإ  أسئلةو هداف  استنتاجات  الحاجة  الرقابة  عند  التوصيات  صدار 
الرقابة كافية )كمية(    أدلةتكون  أن    كما ينبغي   ،للرقابة  الأعلىوفي الحدود التي يسمح بها الجهاز  

الأأو    وملائمة إقناع  أجل  من  )جودة(  بمناسبة  من  أشخاص  الرقابة  هي   ، عقولةنتائج    والكفاية 
ينبغي  دلة  وعند تقييم كفاية الأ  ،استنتاجاتهالرقابة و الرقابة المستخدمة لدعم نتائج    أدلةمقياس لكمية  

على    المراجععلى   الحصول  تم  هل  بأدلة  تحديد  المطلع  الشخص  لإقناع  كافية  نتائج  ن  أرقابة 
تكون  أن    الرقابة ينبغي أدلة  أن    الرقابة وهذا يعنيأدلة  نوعية    إلىوتشير الملائمة    ،الرقابة معقولة

الرقابة بعلاقة منطقية  أدلة  مدى ارتباط    إلىوكذلك تشير الملائمة    ،ذات صلة وسليمة وموثوق بها
 .(ISSAI, 3100)ا هميته الرقابة وأ أهداف مع 

معقول لقياس ما  أو    الرقابة كأساس مؤثرأدلة  المدى الذي تكون فيه    إلىوتشير الصلاحية  
مؤيدة من مجموعة  ات ان الرقابة من خلال بيدعم أدلة  مدى إلىوكما تشير الموثوقية  ،يجري تقييمه

يتم تحديد   الأداءوفي رقابة    ،تنتج نفس نتائج الرقابة عند اختيارها بشكل متكررأو    من المصادر
 . (ISSAI, 3100) الرقابة أسئلةأهداف و الرقابة المطلوبة من قبل الموضوع و أدلة طبيعة 

نتائج الرقابة يتم وضعها في أن    تحليل المعلومات التي تم جمعها والتأكد من  المراجعوعلى  
على    نهاامك و والرد  صياغة  وإ   ،الرقابةأسئلة  أهداف  و عادة  الحاجةأسئلة  أهداف  حسب    ، الرقابة 
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الرقابة التي  أسئلة  حول    المراجع مراجعة مستمرة من قبل    الأداءوتتضمن العملية التحليلية في رقابة  
وترتبط العملية ارتباطا  وثيقا  بعملية صياغة تقرير الرقابة   ، جمعها والطرق المستخدمة في ذلكتم  

اأ  اوالذي يمكن وصفه جزء   وعند   ،الرقابةأسئلة    تهت بالإجابة عنانمن العملية التحليلية والتي    ساس 
على   هذا  يساعد  وسوف  الرقابة  وهدف  سؤال  على  بالتركيز  يوصى  المجمعة  المعلومات  تحليل 

  إلى   المراجعالعملية التحليلية متكررة قد يحتاج  ن  ونظرا  لأ   ،ات وتوفير التركيز للتحليلانتنظيم البي
في  إ  النظر  ض  أهدافعادة  في  الآ الرقابة  أ  راءوء  عليها  الحصول  تم  الرقابةالتي   ،)الزبيدي  ثناء 

2018). 
الاستنتاجات ومن الضروري النظر في   إلى  المراجعنتائج الرقابة سيتوصل    إلىوبالاستناد  

النتائج   استخلاص  قبل  المختلفة  النظر  ووجهات  والسلبيات  والمزايا  الحجج  وجمع  السياق 
 (. 2018 ،)الزبيدي والاستنتاجات 

تكون شاملة ومقنعة وفي  أن    تقديم تقارير الرقابة والتي ينبغي  المراجعينبغي على    :التقارير  .3 
ومتوازنة  التوقيت  القراءة  وسهلة  شاملا    ،المناسب  التقرير  يكون  جميع  أن    ينبغي  ولكي  يتضمن 

لمعالجة   اللازمة  والحجج  و المعلومات  فهم    ،الرقابةأسئلة  أهداف  لتوفير  الكفاية  فيه  بما  والتفاصيل 
 الأداء وبسبب المواضيع المتنوعة الممكنة في رقابة    ،كافي للموضوع والنتائج والاستنتاجات للرقابة

الرقان  ف تقرير  وهيكل  يختلفمحتوى  سوف  محتوى    ،انابة  أدنى   الأداءرقابة    تقريرويتضمن  كحد 
والمساءلة    ا سباب  أ بالشفافية  و   ،الموضوع)  وكذلكتتعلق  الرقابة    معايير   ،الرقابةأسئلة  أهداف 

البي   ،ومصادرها بجمع  الخاصة  الرقابة  وتحليلهاانطرق  المشمولة  ،ات  الزمنية  مصادر   ،الفترة 
ن  )إ  الاستنتاجات والتوصيات   ،نتائج الرقابة  ،ات المستخدمةانالقيود المفروضة على البي   ،ات ان البي

 .(2013 ،)عبدالله وجدت(
أهداف تنظيم منطقي وعرض العلاقة بوضوح بين  إلىه يحتاج ن إالتقرير مقنعا  فولكي يكون 

و أسئلة  و  الرقابة  معاييرالرقابة  وتوصيات  واستنتاجات  وحجج    هاوتقديم  ،ونتائج  نتائج  مقنع  بشكل 
للمناقشة  الصلة  ذات  نتائج  أدلة  وتتطلب    ،الرقابة  جميع  وكذلك  عرضها  في  الدقة  المقدمة  الرقابة 

صحيح بشكل  الرقابة  يتطلب   ،واستنتاجات  إأن    وكما  الرقايتم  تقرير  المحدد  صدار  الوقت  في  بة 
إ أجل  من  المعلو والمناسب  الإتاحة  قبل  من  استخدامها  يتم  لكي  والسلطة مات  والحكومة  دارة 

و  للحد   إلى  المراجعويحتاج    ،الأخرى المهتمة    الأطرافالتشريعية  التقرير  في  بسيطة  لغة  استخدام 
الموضوع به  يسمح  أن  أو   ،الذي  صفات  يشمل  الرقابة  فتقرير  واضحة نإ خرى  لغة  للقارئ  يوفر  ه 



86 
 

لضم والاختصارات  توضيحية  أن  ورسومات  الوضوح  ان  من  يحسن  مما  مطولا   يكن  لم  التقرير 
الصورة نقل  على  بشكأو    ويساعد  أفضلالرسالة  يعني  ،ل  ينبغيأن    فالتوازن  يكون  أن    التقرير 

ويحتاج    ،جهةأو    بدون تحيز لأي طرف  دلة من حيث الشكل والمضمون وتقديم جميع الأ  امحايد  
همية المشكلة  ذلك سيسمح للقارئ فهم أ ن  سباب وعواقب المشاكل في التقرير لأبذلك شرح أ  المراجع
الإبشكل   تطبيق  في  أيضا  وسيساعد  بالنهاية  أفضل  ويؤدي  التصحيحية  تحسينات    إلىجراءات 

 .(2018 ،)بشة دائهاي أللجهة المدققة ف
ثقة المستخدمين  ن  لأ  ،الرقابة ومصادرها في التقرير  معاييريحدد  أن    المراجعوينبغي على  

على   واستنتاجاته تعتمد بشكل كبير  الرقابة  رقابة    ،الرقابة  معاييرالمستهدفين بنتائج  وفي عمليات 
لتحديد    الأداء المصادر  من  مجموعة  استخدام  نتائج   ،الرقابة  معاييريمكن  وضع  ينبغي    وبذلك 

وضم المنظور  في  بين  ان  الرقابة  واست   أسئلةو   أهدافالتطابق  الرقابة. ونتائج  وتوصيات  نتاجات 
هم بشكل كبير بمعالجة نقاط الضعف والمشاكل تقديم توصيات بناءة تس المراجععلى  وينبغي أيضا

الرقابةالتي   في  أوالتوص  ،حددها  على  تقوم  توصيات  هي  البناءة  قيمة  يات  وتضيف  سليمة  سس 
ن  أسباب فقط و والأ تتجنب التوصيات  ن  أو   ، ونتائج واستنتاجات الرقابةأهداف  وهي عملية مرتبطة ب 

كيف    يكون واضحا  بشكل كاف  ن  أو   ،دارةلا تتعدى على مسؤوليات الإن  أسباب المشكلات و تعالج أ
الجهات الخاضعة للرقابة كي    إلىيتم توجيه التوصيات  ن  أو   ،الأداءستسهم التوصيات في تحسين  

 .(2018  ،)أبوشعفة تتحمل المسؤولية والكفاءة في تنفيذها
على   للتعليق  إ   المراجعوينبغي  الكاملة  الفرصة  للرقابة  الخاضعة  الجهة  نتائج  عطاء  على 

تسجيل كافة التعليقات  بصدار جهاز الرقابة تقريره عن الرقابة وبذلك يقوم  الرقابة وتوصياته قبل إ
رفض أو    جراء التغييرات على التقريرراق العمل بما في ذلك أسباب إو أللجهة الخاضعة للرقابة في  

هم في  نتائج الرقابة وتوصياتها تس  شأنتعليقات الجهات الخاضعة للرقابة بن  أو   ،التعليقات الواردة
وتساعد   الرقابة  عن  متوازن  تقرير  وتصحيحأي    على حل  المراجعكتابة  قبل    أخطاءأي    خلافات 

  ووجهات نظر الجهات الخاضعة للرقابة   المراجع  آراءيعكس التقرير  ن  أعداد التقرير و تهاء من إ نالا
 .( 2018 ،)محمد وعبدالمجيد 

التقارير متاحة وعلى نطاق واسع مع مراعاة  يجعل  أن    للرقابة  الأعلى ويتعين على الجهاز  
يعزز  أن    توزيع التقارير على نطاق واسع يمكنن  إف  ،اللوائح والتعليمات المتعلقة بالمعلومات السرية

والسلطة   ،من مصداقية وظيفة الرقابة ولذلك ينبغي توزيع التقارير على الجهات الخاضعة للرقابة
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صحاب المصلحة مام أتكون متاحة أأن    وكذلك  ،المسؤولة الأخرى   الأطرافو   ،التشريعية والتنفيذية
والجمهور  الآ الإ خرين  وسائل  خلال  ومن  مباشرة   الرئيس ن  أو   ،علامالعام  رقابة    يالجمهور  لتقارير 

والمواطنين  الأداء الحكومية  والجهات  والتنفيذية  التشريعية  السلطة  للأن  أو   ،هو  الجيدة    داء الرقابة 
  عي القرار في الحكومة من انص   الحكومة والتأثير على  أداءتدقق بفاعلية  أن    للسلطة التشريعية  تتيح 

 (. ISSAI, 3100) أفضلنتائج  إلىجراء التغييرات التي تؤدي أجل إ
 ،يقوم بمتابعة نتائج وتوصيات الرقابة السابقة وحسب الحاجةأن    المراجعينبغي على    :ةالمتابع  .4

تقرير   بتقديم  الرقابي  الجهاز  ب  إلىويقوم  التشريعية  جميع    شأنالسلطة  وتأثيرات  الاستنتاجات 
للإجراءات التصحيحية التي    المراجعفحص    إلىوتشير المتابعة    ،جراءات التصحيحية المتعلقةالإ

والمتابعة    ،الأداءنتائج رقابة    إلىخر استنادا   طرف مسؤول آأو أي    اتخذتها الجهة الخاضعة للرقابة
لال تعزيز تأثير الرقابة ووضع الأسس لإدخال  هي نشاط مستقل يزيد من قيمة عملية الرقابة من خ

رقابة والمستخدمين  للتشجع الجهات الخاضعة    أنهاكما    ،الرقابة في المستقبل  تحسينات على أعمال
أ من  الرقابة  لتقارير  الآخرين  الجد المستهدفين  محمل  على  ونتائجه  التقرير    للمراجع قدم  وتُ   ، خذ 

للرقابة    جل التعلم الداخلي للجهات الخاضعةأوتعد المتابعة مهمة من    ،مفيدة  أداء دروسا  ومؤشرات  
 . (2015 ،)الخزرجي للرقابةالأعلى والجهاز 

الجهاز   على  أعمال وينبغي  نتائج  عن  تقرير  تقديم  للرقابة  التي    الأعلى  بها  المتابعة  يقوم 
أ  من  المناسب  النحو  الراجعة  وعلى  التغذية  تقييم  وأ  إلىجل  والتنفيذية  التشريعية  صحاب  السلطة 

وتأثيرات عمليات    ،تساعد المعلومات الموثوقة في تنفيذ التوصيات أن    ويمكن   ،المصلحة والجمهور
 جهزة العليا للرقابة. والإجراءات التصحيحية المتخذة وإثبات قيمة وفوائد الأ الرقابة

على   ينبغي  على    المراجع وكذلك  إالالتركيز  فيما  كمتابعة  للرقابة انذا  الخاضعة  الجهة  ت 
الم بمعالجة  كاف  قامت  بشكل  معقولة  شكلات  فترة  تنفيذ   ،وفي  على  المتابعة  تقتصر  لا  وبذلك 

وعلى للرقابة  قبل الجهات الخاضعة  من  المشكلات  على معالجة  تركز  بل  النحو    التوصيات فقط 
والملائم على  وبناء    ،المطلوب  يتعين  ذلك  على  )أن    المراجع   التوصيات  ماهي  تكن  ن  إو يقرر  لم 

متاب ينبغي  التي  إبالكامل(  سيتم  وكيف  )عنعتها  المتابعة  جديدةطري  جراء  رقابة  جراءات  إأو    ق 
 .  (2018 ،)عبدالله ويحي مبسطة(

من   الأداءالمتعلقة بعملية الرقابة على    الخاصة  جراءات العامة والإ  جراءات الإان  ويمكن بي
 : الآتيخلال الشكل 
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 الأداء الخاصة المتعلقة بعملية الرقابة على و الإجراءات العامة  ( 2-1شكل )
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 . المحاسبةان نبذة عن ديو  1.2
الجهاز  ان  ديو  هو  الليبي  ليبيا  الأعلىالمحاسبة  في  والمحاسبة  المالية  هيئة    ،للرقابة  وهو 

ويتبع السلطة التشريعية    ،مهنية مستقلة محايدة تتمتع بالشخصية الاعتبارية والذمة المالية المستقلة
و   ،مباشرة الدولية  المنظمات  في  عضو  المالية  وهو  للرقابة  العليا  للأجهزة  والعربية  الأفريقية 

 والمحاسبة.
 : المحاسبة الليبي انديو نشأة  1.1.2

والمعدل   ،(م1955)( لسنة  21ون رقم )انالمحاسبة الليبي وفقا لأحكام القان  شاء ديو نإ تم  
 إلا  ،(م1966)ون الصادر في سنة  انالذي عدل فيما بعد بالق  ،(م1962)( لسنة  22ون رقم )انبالق
  شأن ب  ،(م1975)( لسنة  79ون رقم ) انت بصدور القانالبداية الحقيقية للعمل الرقابي في ليبيا كأن  
جهزة الرقابية بمختلف  تم دمج الأ أن    حيث استمر به العمل وفقا لهذا التنظيم إلى  ،المحاسبةان  ديو 

" في جهاز رقابي واحد أطلق عليه الجهاز الشعبي للمتابعة  الفنيةو   ،داريةالإو   ،الماليةتخصصاتها "
 .(م1988)( لسنة 7"سابقا" وذلك بموجب القرار رقم )

حيث استمر   ،انإعادة تنظيم الديو   شأن ( ب11ون رقم )انتم إصدار الق  (م1996)وفي سنة  
الق بهذا  سنة  انالعمل  حتى  الشعبية(  والرقابة  )التفتيش  جهاز  مسمى  تحت  حيث    ،(م2003) ون 

الذي بموجبه تم إعادة فصل اختصاص الرقابة المالية    ،(م2003) ( لسنة  13رقم )  ون انأصدر الق
الديو  واستمر  الإدارية  الرقابة  عن  كافة  ان  والفنية  بممارسة  مختصا  عمله  المالية و أفي  الرقابة  جه 

 ون المشار إليه.انعلى جميع الجهات الخاضعة له وفقا لأحكام الق
  ،( الذي يختص بتنظيم التفتيش والرقابة الشعبية2ون رقم )انصدر الق  ،(م2007)  وفي سنة 

)انوالق رقم  ب3ون  يهتم  الذي  جهاز  نإ(  وتنظيم  الماليةشاء  سنة    ،المراجعة  في  فقد   ،(م2011)أما 
وذلك من خلال    ،المحاسبةان  شاء ديو نإ  شأن( ب119تقالي القرار رقم ) ن أصدر المجلس الوطني الا

 دمج كل من جهازي المراجعة المالية وجهاز التفتيش والرقابة الشعبية "سابقا". 
قام المؤتمر الوطني العام "السلطة التشريعية العليا في ليبيا" بإصدار   ،(م2013)وفي سنة  

  ، المحاسبة الليبيان  إعادة تنظيم ديو   شأنب  ،م2013( لسنة  19ون رقم )انونين جديدين هما القانق
(  19ون )انحيث يختص الق  ،شاء هيئة الرقابة الإداريةن إ  شأنب  ،(م2013)( لسنة  20ون رقم ) انوالق

لرقابة   والخاضعة  العامة  الجهات  على  الق  ،انالديو بالرقابة  ) انبينما  بالرقابة  20ون  يختص   )
 الإدارية.
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تعديل    شأن ب  ،(م2013) ( لسنة  24ون رقم ) انوأخيرا قام المؤتمر الوطني العام بإصدار الق
والعشرين الرابعة  والعشرين  ، المادة  الق  ،والسادسة  ) انمن  رقم  لسنة  19ون  سنة    ،(م2013)(  وفي 

 . (م2013)( لسنة 19ون رقم )انقام بإصدار اللائحة التنفيذية للق ،(م2015)
 المحاسبة الليبي:   انديو  أهداف 2.1.2

وعدم   ، ا إلى تحقيق رقابة فعالة على الأموال العامة؛ لصونهاالمحاسبة أساس  ان  يهدف ديو 
وذلك تطبيقا    ،والتأكد من استخدامها الاستخدام الأمثل في الأغراض التي خصصت لها   ،العبث بها

( المادة  للق3لنص  التنفيذية  اللائحة  من  ) ان(  رقم  لسنة  19ون  )ق2013(  رقم  انم  لسنة   19ون 
 (. التي نصت على: 2013

الرقابة الداخلية اليدوية    أنظمةوالتحقق من مدى ملائمة    ،العام  "تحقيق رقابة فعالة على المال •
للتشريعات    ،والإلكترونية طبقا  المالية  والتقارير  المحاسبية  والقيود  المالية  التصرفات  وسلامة 

 .النافذة"
 ."المعمول بها نظمةين واللوائح والأ انالقصور في القو أو  جه النقص و أان "بي •
 "الكشف عن المخالفات المالية في الجهات الخاضعة للرقابة".  •
أداء   • الديو "تقييم  لرقابة  الخاضعة  اقتصادية    ، انالجهات  بطريقة  الموارد  استخدام  من  والتحقق 

 وبكفاءة وفاعلية". 
 المحاسبة الليبي:ان الخاضعة لرقابة ديو  الجهات 3.1.2

ديو  نصت المادة )ان  يخضع لرقابة  كما  من ق3المحاسبة  شائه الجهات الحكومية  نإ ون  ان( 
 . م(2013لسنة  19ون رقم  انالآتية: )ق

الوزراء • والمكاتب   ،والوزارات   ،مجلس  العامة  والأجهزة  والمؤسسات  والمصالح  الهيئات  وكافة 
والسفارات والقنصليات والبعثات الدبلوماسية الليبية بالخارج سواء   ،التابعة للدولة وما في حكمها

 لم تنص. أو  ينها على نظام خاص للمراجعةاننصت قو 
المصالح والمؤسسات والأجهزة  أو    الهيئات أو    المشروعات أو    هم فيها الدولةالشركات التي تس •

عن   يقل  لا  بما  مالها25العامة  رأس  من  استغلال أو    %  امتياز  الحكومة  منحتها  التي  تلك 
عام  الطبيعيةأو    مرفق  للثروة  عليها    ،مورد  تنص  قد  خاصة  أحكام  بأي  إخلال  دون  وذلك 

 ا لها.الحكومة تنفيذ  الاتفاقيات التي تبرم مع أو  ينانالقو 
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والتضامن • التقاعد  أموال  إدارة  تتولي  التي  وتدعمها    ،الجهات  تضمنها  التي  والهيئات  والجهات 
 . انمن الجهات الخاضعة لرقابة الديو أو أي  الحكومة

الدولة • عليها  تشرف  التي  العام  النفع  ذات  الخاصة  والجمعيات  بطريق  أو    الهيئات  تدعمها 
 غير مباشر والنقابات العامة والأحزاب السياسية.أو   مباشر

إع • على  أصحابها  يحصل  التي  إذا  انالمشروعات  منها  قروض  وعلى  الدولة  من  مباشرة  ات 
 .اناشترط عقد إخضاعها لمراجعة الديو 

التشريعية • السلطة  من  بقرار  ومراجعتها  بفحصها  إليه  يعهد  أخرى  جهة  من أو    أي  بطلب 
 الحكومة.

 المحاسبة الليبي: ان  ديو  اختصاصات 4.1.2
 شائه وفق الآتي: انون انالمحاسبة بقان حددت اختصاصات ديو 

الديو  • لرقابة  والمقان  تخضع  التوريد  عقود  والصرف  التعاقد  على  و او المسبقة  وغيرها    الالتزاملات 
طرفا  ان  من العقود التي تكون الحكومة ومصالحها والهيئات والمؤسسات الخاضعة لرقابة الديو 

 فيها.
عقد  أي    مبلغ عنأي    بالتحقق من صحة الوثائق والمستندات المتعلقة بصرفان  يختص الديو  •

بذلك ان  وعلى الموظفين المختصين بأداء هذه المدفوعات إخطار الديو   ،عقب الصرف مباشرة
 مع إرسال صورة من المستندات الدالة على الصرف بعده مباشرة. 

 : يهتم بما يأتيأن  عند مراجعة إيرادات الدولةان على الديو -أ
من • والتأكد  الإيرادات  تحصيل  حُ أن    مراقبة  التي  المبالغ  للخز ص  جميع  توريدها  تم  قد  ة  ان لت 

 . أدرجت في الحسابات الخاصة بها أنهاالعامة و 
القو  • أحكام  جميع  مراعاة  من  سليما  ان التحقق  تطبيقا  وتطبيقها  لها  المنفذة  واللوائح  المالية  ين 

 القصور فيها. أو  جه النقص و أوتوجيه النظر إلى ما قد يبدو له من 
واكتشاف • العامة  الإيرادات  تحصيل  تضمن  التي  الرقابية  الضوابط  تراخ  أو    قصورأي    تطبيق 

 في تحصيلها.
ان  ها لضمحيت وصلا  ،ومدى كفايتها  ،المالية النافذة؛ للتأكد من تطبيقها  نظمةدراسة اللوائح والأ •

 ين السارية.ان بما يتفق مع القو  الأخرى تحصيل الضرائب والرسوم وسائر الإيرادات العامة 
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 فيما يتعلق بالمصاريف بما يأتي:  انالديو يختص -ب
الصرف قد  ن  أالتي خصصت لها و جميع الاعتمادات قد صرفت في الأغراض  أن    التثبت من •

 ين واللوائح النافذة.ان تم طبقا للقو 
 مخالفات عند الصرف.أو  زات او تطبيق الضوابط الرقابية التي تمنع حدوث أية تج •
والأ • اللوائح  جميع  مراعاة  من  وفروعها  نظمةالتأكد  العامة  بالمخازن  سلامة    ،الخاصة  ومن 

 العيب.أو  جه النقص و أولفت النظر إلى ما قد يرى فيها من  ،تطبيقها
 المحاسبة لاختصاصاته:ان ديو  مباشرة  5.1.2

 شائه من خلال الآتي: نإون انالمحاسبة اختصاصاته الممنوحة له بموجب قان يباشر ديو 
الديو  • لهاان  يقوم  المؤيدة  والمستندات  الحسابات  الديو   ،بفحص  بمقر  في  أو    فروعهأو    ان وذلك 

حساباتها يراجع  التي  في ان  وللديو   ،الجهات  بأي    القيام  التفتيش  أو    الفحص   أعمالوقت 
 المفاجئ. 

أن  وللديو  • القان  في  عليها  المنصوص  المستندات  عدا  أو    مستند أي    اللوائح أو    ون انيفحص 
يحتجز ما يراه  أن    وله  ،بما في ذلك السرية منها  ،المراجعة  عمالورقة يراها لازمة لأأو    سجل

  ، الحصول على صور منهاأو    ،الأخرى راق  و الأ أو    السجلات أو    الوثائقأو    من هذه المستندات 
مسؤول أو    راقو الاأو    السجلات أو    شخص معهود إليه بتلك المستندات أي    يطلب إلىأن    وله

 راق.و الأأو  السجلات أو  المستندات يقدم شهادة موقعة منه تثبت صحة هذه أن  ،عنها
تقدم حساباتها في المواعيد المقررة ان أن  وعلى الجهات التي تخضع حساباتها لمراجعة الديو 

حق الاتصال المباشر بمديري الحسابات ومراقبيها ورؤسائها ومن يقوم مقامهم في  ان  وللديو   ،وناانق
المختصين الموظفين  من  المذكورة  ذلك  ،الجهات  في  مراسلتهم  البي  ،وحق  يراها  انوطلب  التي  ات 

 لازمة منهم.
 : المحاسبة الليبيان التقارير التي يقدمها ديو  أنواع 6.1.2

ديو  الآتيالمحاسبان  يقوم  الدورية  التقارير  بإعداد  )  ،ةة  المادة  نصت  كما  من  62وذلك   )
 م.2013( لسنة 19ون رقم )اناللائحة التنفيذية للق

داء وتقييمه للأ  ،ه يتضمن ملاحظته وتوصياته عن مراجعاته النظاميةأعمالتقرير سنوي بنتائج   •
و اللسنة    الالتزام و  هذا التقرير إلى السلطة التشريعية للدولةن  ألمنقضية  من  ،يقدم  ه إلى  وصورة 

 قضاء السنة.ن الأشهر التالية لا  مجلس الوزراء خلال الثلاثة
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للد  • الختامي  الحساب  مراجعة  نتائج  عن  ملو تقرير  فيه  يبسط  عنها  ولة  أسفرت  التي  حظاته 
المالية والعمليات  مكوناته  الأرصدة  ،إجراءات فحص  والتحليلات   ،ومطابقة  الإفصاح  ومستوى 

ويقدم هذا  ،جه الخلاف التي تقع بينه وبين وزارة المالية والجهات المختلفةو أو   ،المرفقة بالحساب 
للدولة التشريعية  السلطة  إلى  لا    ،التقرير  موعد  في  المالية  ووزير  الوزراء  لمجلس  منه  ونسخة 

 ز الأربعة أشهر التالية لتسليمه الحساب الختامي. او يتج
 السنوية والتحقق من حسن تنفيذها. يتها انمتابعة تنفيذ مشاريع خطة التنمية وميز  شأنتقرير ب  •
يات انيات والقوائم والحسابات الختامية للجهات الخاضعة لرقابته ذات الميز ان تقارير مراجعة الميز  •

ك  ،المستقلة قو انسواء  بموجب  سيادية  برسوم  تمول  خاصةان ت  ذاتي  أو    ين  مز تمول  من  لة  او ا 
ان أن وللديو   ، وتقدم هذه التقارير إلى مجالس إدارة هذه الجهات وجمعياتها العمومية  ،نشاطاتها
وتجميعها في تقرير شامل يعرض على السلطة التشريعية ومجلس   ،يص هذه التقاريريقوم بتلخ

 إدراجها ضمن التقرير السنوي العام. أو  ،الوزراء
 جهة.أي   أهمية تقديمها إلىان يرى الديو أو  ،أي تقارير أخرى تطلب من السلطة التشريعية •

 (:2015 ،المحاسبة ان )التقرير السنوي لديو المحاسبة الليبي ان الدولية لديو  الأنشطة 7.1.2
المحاسبة الليبي في بعض من المنظمات الإقليمية منها والدولية؛ وذلك لتبادل ان يشارك ديو 

والاستفادة من تجارب الأجهزة الأعضاء    ،واكتساب المزيد من المهارات والمعارف   ،والخبرات   راءالآ
 :انومن أهم هذه المنظمات التي يشارك فيها الديو  ،في المنظمات فيما يخص العمل الرقابي

• ( العليا  المالية  الرقابة  لأجهزة  الدولية  الديو انوقد    ،(الأنتوسايالمنظمة  سنة  ان  ظم  للمنظمة 
التي تعمل    ، المشكلة  أنهاشطتها المختلفة والعمل مع بعض لجنأفي  ان  ويشارك الديو   ،م1962

المتعدة مجالاته  في  الرقابي  العمل  تطوير  الداخليةان  فالديو   ،على  الرقابة  لجنة  في   ،عضو 
في    أيضاعضو  ان  الديو أن    كما  ،وعضو في اللجنة الفرعية للمحاسبة وإعداد التقارير في كندا

يشارك في اجتماعات مؤتمر ان  الديو أن    بالإضافة إلى  ،الأنتوسايلجنة البيئة التابعة لمنظمة  
سنوات نالأ ثلاث  كل  مرة  يعقد  الذي  مبادرة  نأفي    أيضاويشارك    ،كوساي   الأنتوسايشطة 

(IDI.) 
إلى الأفروساي ان  ظم الديو انالمنظمة الأفريقية للأجهزة العليا للرقابة المالية )الأفروساي( وقد   •

سنوات   ،م1976سنة   سبع  لمدة  الأفروساي  ليبيا  الإسهامات    ،وترأست  من  بعض  وقدمت 
وقد تقلدت ليبيا منصب مدير عام الأفروساي ومهام   ،والمشاركات الإدارية والتنفيذية بالمنظمة
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ت ليبيا هي المسؤول عن التواصل بين المنظمة والأعضاء فيما يتعلق  انكما ك  ،المدير التنفيذي
والتوصيات  الاجتماعات  بالنتائج  ،بنتائج  تقارير  وإعداد  تنفيذها  المجلس   ،ومتابعة  إلي  وترفع 

جليزية وبين المجموعة الناطقة  نوالتنسيق بين المجموعة الناطقة باللغة الا  ،التنفيذي للأفروساي
وأهمها    ،الفرعية المنبثقة عن منظمة الأفروسايان  ت عضوا في اللجانكما ك  ،باللغة الفرنسية

 لجنة بناء القدرات المؤسساتية.
في تأسيها سنة  ان  وقد أسهم الديو   ،المجموعة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية )الأرابوساي( •

من    ،(م1976) في العديد  دور فعال  تحرير ان  فالديو   ،شطتها المختلفةنأوله  لجنة  عضو في 
من  للمجلة  العلمية  المادة  إثراء  في  يسهم  وهو  الأرابوساي  تصدرها  التي  المالية  الرقابة  مجلة 

يشارك سنويا في اللقاءات التدريبية التي تعقدها  ان  الديو أن    كما  ،خلال نشر البحوث لأعضائه
ويبلغ عدد المشاركين في كل لقاء ثلاثة   ،خمسة لقاءات سنوياأو  الأرابوساي بحوالي عدد أربعة

روبي للأجهزة العليا للرقابة  و في الملتقي العربي الأان  وكذلك شارك الديو   ،انمشاركين من الديو 
 بمدينة الدوحة.   (م2015)والمحاسبة والذي عقد في شهر ديسمبر سنة 

إلى   • الإشارة  يجب  سنة  نأكما  من  للديو   ،(م2013)ه  المشاركة  نمط  تغير  الدورات ان  قد  في 
إلى مشاركات عملية ومؤثرة وذلك من    ، من مشاركات شرفية لا قيمة لها  ،التدريبية والمؤتمرات 

في  ان  بحيث أصبح إختيار الموظفين الممثلين للديو   ،انخلال الآلية الجديدة التي وضعها الديو 
والندوات  الموظفين    ، المؤتمرات  اختيار  ويتم  جيد  بشكل  محكمة  بحثية  ورقات  طريق  عن 

 المشاركين بحسب ورقاتهم. 
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 الفرضيات  واختباردراسة ال منهجية 2.2
 : مقدمة  1.2.2

ال  يعرض  الحالية  مبحث هذا  الدراسة  في  المستخدمة  البحث  طريقة  ذلك    ،ويناقش  في  بما 
مراجعي ديوان المحاسبة في ليبيا بتطبيق إجراءات رقابة الأداء    التزام تصميم البحث ودراسة مدى  

 المبحث حيث يصف    ،(INTOSAI)  الأنتوسايالصادر عن منظمة    (3100رقم )   وفقا للمعيار
وعواملها  البحثية  وفرضياتها  الدراسة  في  المتبع  الدراسة   ،المنهج  وعينة  لمجتمع  وصفا   يقدم  كما 

اتبعتها   التي  وتحليلها  البيانات  جمع  إجراءات  إلى  بالإضافة  الغرض  لهذا  المستخدم  والمقياس 
 الباحثة لتحقيق هدف الدراسة.

 :منهج الدراسة  تصميم 2.2.2
مدى    بناء   على  التعرف  وهو  إليه  تسعى  التي  وهدفها  الدراسة  طبيعة  مراجعي    التزامعلى 

رقم    الأنتوسايديوان المحاسبة في ليبيا بتطبيق إجراءات رقابة الأداء وفقا لمتطلبات معيار منظمة  
استبان   ت اعتمد   ،(3100) استمارة  واستخدمت  التحليلي  الوصفي  المنهج  البيانات    ة الباحثة  لجمع 

ية التي تم إعادة تشفيرها للحصول على النتائج بطريقة رقمية. وهي ليست فقط إحدى الطرق الأول
 ,Sabre & Khafajah)  كثر شيوع ا في منهج البحث الوصفيالوصفية الأساسية ولكنها تعتبر الأ

2002.) 
تسق ويتناسب مع الهدف  ي  وهفلهذه الدراسة    تهمناسبلالمنهج الوصفي    اتبعث الباحثة  ولقد 

 الأنتوساي النظري للدراسة وهو تحديد مفاهيم إجراءات رقابة الأداء وفقا لمتطلبات معيار منظمة  
( و 3100رقم  ب  التزام(  ليبيا  في  المحاسبة  ديوان  بمراجعي  الوصفي  المنهج  ويُعرف  نه  أتطبيقها. 

أهمها    ،النهج الذي يهدف إلى جمع البيانات ووصف ظاهرة معينة من خلال سلسلة من الخطوات 
المشكلة تحديد  أو  الواضح  البحث وتحد   ،التعريف  أهداف  أسئلة  ،يد  وفرضياته  وصياغة    ،البحث 

ويتبع ذلك تحليل وتفسير الظاهرة بشكل يسهم في تفسير هذه الظاهرة   ،وأخذ العينات وجمع البيانات 
 (.Ader et al, 2008قيد الدراسة وفهمها من أجل تحسين الواقع وتنميته )

 :الدراسة مجتمع  3.2.2
على   يتكون  الأداء  برقابة  المتعلقة  الفنية  بالإدارات  الحسابات  من مراجعي  الدراسة  مجتمع 

( لسنة  306)  رقم   قرار رئيس الديوان لوذلك وفق    ،الجهات العامة بالإدارة العامة بديوان المحاسبة
المحاسبة2018) لديوان  العامة  للإدارة  التنظيمي  بالهيكل  والخاص  لتقييم    وهي  ،م(  العامة  الإدارة 
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والمصارف الشركات  الطاقة  ،أداء  أداء قطاعات  لتقييم  أداء   ،والإدارة العامة  لتقييم  والإدارة العامة 
 .  القطاع العام

 : الدراسة عينة 4.2.2
اللقاء بهم في    ديوان المحاسبة الليبي الذين تم  مراجعي عينة الدراسة المستهدفة من    تتكون 

الإسنبانة  توزيع  المتاحة"   وقت  في    ،مستجوب   ( 100)وهم    "العينة  الدراسة  مجتمع  لتجانس  وذلك 
ديوان    ،خصائصه في  العاملين  جميع  يؤديه  الذي  العمل  وطبيعة  الموضوع  طبيعة  ذلك  في  بما 

 .المحاسبة في ليبيا
 :دراسةالأداة  5.2.2

الاستبان  استخدمت  البيانات.  لجمع  رئيسة  بحث  كأداة  الاستبانة  ه  ةالباحثة  بحث    يكأداة 
 Naggar)  يُطلب من المبحوث الإجابة عليها  الأسئلة المكتوبة المتعلقة بالظاهرة التي مجموعة من  

et al, 2009)،   ( بنود  4)بالإضافة إلى    ،( فقرة91في الدراسة من )  ةالمصمم   ةتكون الاستبانتو
الديموغرافيةأخرى   المعلومات  أو  للمشاركين  الشخصية  العوامل  عناصر    ،تقيس  توزيع  تم  كما 

الإ جزئين:  عبر  والإالاستبانة  العامة  الدراسة  جراءات  في  منها  التحقيق  تم  التي  الخاصة  جراءات 
الاستبان  ،الحالية تصميم  المعيار  ةوتم  لنص  الباحثة  قراءة  على  عن  (  3100)  رقم  بناء   الصادر 

الأخذ    ،الأنتوسايمنظمة   مع  المعيار  صياغة  نص  على  التعديلات  بعض  إجراء  تم  في  ولقد 
نه يتناسب مع طبيعة الدراسة الحالية والغرض منها وكذلك مجتمع  أالاعتبار عدم الاخلال بالنص و 

  ة العاملون في ديوان المحاسبة الليبي. وتم تصميم عناصر الاستبان  راجعون الدراسة الذي يمثله الم
بالتطبيق ملتزم  غير  الخماسي؛  ليكارت  مقياس  على  ما  ،بناء   حد  إلى  بالتطبيق  ملتزم   ،ملتزم 

 ملتزم بالتطبيق دائما.   ،ملتزم بالتطبيق غالبا ،بالتطبيق أحيانا
يحتوي  الأولالجزء   الوظيفية:  والخلفية  الشخصية  المعلومات  أسئلة  :  أو  عناصر  على  القسم  هذا 

بالمعلومات   الدراسة تتعلق  لعينة  والوظيفية  التعليمية  ،الشخصية  المؤهلات  التخصص   ،وهي: 
 .مراجعالإدارة التابع لها ال ،الخبرة العملية ،العلمي

( ويختص  3100رقم )  نتوساىت معيار منظمة الأ : إجراءات رقابة الأداء وفقا لمتطلباالجزء الثاني
ا الإجراءات مهويشمل مكونين يتم قياس   بهذه الإجراءات   الالتزامهذا القسم من المسح بتحديد مدى  

وتكون الأسئلة التي تحدد تطبيق إجراءات رقابة الأداء الإلزامية وفق   ،العامة والإجراءات الخاصة
 الهيكل التالي: 
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 صر(. عن  63بنود الإجراءات العامة ) •
 صر(. عن 28بنود الإجراءات الخاصة )  •

 : ةتوزيع الاستبان  أولًا:
الدراسة100)   بتوزيع  الباحثة  قامت  عينة  على  استبانة  است  ،(  تم  استبانة  96)  رجاعوقد   )

  ات ( استبان4بينما )  ،للاستبانات الموزعة  جمالي( من العدد الإ%96للتحليل والتي شكلت )  صالحة
 (. 1-2كما هو بالجدول )الغير مستردة  عدد الاستبانات الموزعة إجمالي( من %4شكلت )

 ( بيان توزيع الاستبانة 1-2جدول )
 النسبة العدد البيان 

 %100 100 الاستبانات الموزعة 
 %96 96 الاستبانات المستردة 

 %4 4 الاستبانات غير المستردة 
 %0 0 الاستبانات المستبعدة 

 %96 96 للتحليل الاستبانات الخاضعة 
 

 : الاستباناتجمع  ثانياً:
الدراسة   بعد  عينة  على  الاستبانات  توزيع  من  وإعداد   ،الانتهاء  جمع  مرحلة  الباحثة  بدأت 

البيانات  لتحليل  في    ،البيانات  لإدخالها  وتقييمها  وتبويبها  وتصنيفها  البيانات  تجميع  ذلك  في  بما 
 ( على شكل بيانات رقمية أو إحصائية. SPSSبرنامج )
 المستخدم: المقياس 6.2.2

 عن للتعبير الخمس النقاط ( ذيLikert Five Point Scale) ليكرت  مقياس استخدام تم
بما أن المتغير  ، و العينة  ( وذلك بهدف دراسة آراء2-2) بالجدول موضح هو الاستبانة كما أسئلة

  ، ملتزم بالتطبيق أحيانازم بالتطبيق إلى حد ما،  تالذي يعبر عن الخيارات )غير ملزم بالتطبيق، مل
( مقياس ترتيبي، والأرقام التي تدخل في البرنامج تعبر  ملتزم بالتطبيق دائما،  ملتزم بالتطبيق غالبا

الأوزان   بالتطبيق  Weightsعن  ملزم  )غير  ماتمل  ،1=  وهي  حد  إلى  بالتطبيق  ملتزم  ،  2=  زم 
أحيانا  غالبا  ،  3=  بالتطبيق  بالتطبيق  دائما،  4=  ملتزم  بالتطبيق  ذلك   5  =ملتزم  بعد  نحسب  ثم   )

يساوي   حيث  أولا،  المدى  بحساب  ذلك  ويتم  المرجح(  )المتوسط  الحسابي  وبعد    4=1-5المتوسط 
  0.80=  4/5ذلك يتم حساب طول الفئة من خلال تقسيم المدى على عدد الفئات )الخيارات( أي  
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من   هي:  الحسابي  المتوسط  لقيم  الأولى  الفئة  بقية    0.80+ 1إلى    1فتكون  إلى  بالنسبة  وهكذا 
 المتوسطات الحسابية.

 ( المقياس المستخدم 2-2الجدول )
 ملتزم بالتطبيق دائما  ملتزم بالتطبيق غالبا  ملتزم بالتطبيق أحيانا  ملتزم بالتطبيق إلى حد ما  غير ملتزم بالتطبيق البيان 
 5 4 3 2 1 النقاط

 5.00 -4.20 4.19 -3.40 3.39 -2.60 2.59 -1.80 1.79 -1.00 مدى القبول
 قبول  قبول  رفض رفض رفض القرار 

 

 :المتبعة الإحصائية والأساليب الطرق  7.2.2
 tatistical)  ،ةالإحصائي الحزمة برنامج استخدام تم الدراسة هدف تحقيق أجل من

Package for Social Sciences) اختصار ا لها  يرمز  )  التي  )SPSSبالرمز  الإصدار   )26 )
مفردات العينة التي ية التي تم جمعها من  الأولوتحليل البيانات    ،لتحقيق أهداف وفرضيات الدراسة

 :الآتية ةالإحصائي تم استخدم الأساليب والاختبارات  ولقد  ،تم اختيارها من عينة الدراسة 
 لقياس (Cronbach's alpha Test) كرونباخ ألفا اختبارات الصلاحية ومنها: اختبار الثبات  .1

 .الاستبانة واختبار الصدق فقرات  ثبات 
العينة حول موضوع الدراسة مقارنة    آراءاتجاه   ( لمعرفةMeansالحسابية ) المتوسطات  . أسلوب 2

 (.3.40وما إذا كان متوسط آراء العينة أكبر من ) بالمتوسط الحسابي المفترض 
لتحديد  3 المعياري  الانحراف  انحراف  .  وفق    آراءمدى  الحسابي  متوسطها  عن  فقرة  لكل  العينة 

 مقياس ليكارت.
(  0.05دلالة   مستوى  )عند  الدراسة فرضيات  لاختبار (One-Sample T-Test) اختبار  .4

المحسوبة أكبر من أو تساوي القيمة    (T)بحيث تكون قيمة    1.964( الجدولية  (T  قيمةمقارنة ب
 الجدولية.

 : الصلاحية اختبار 8.2.2
صلاحية البيانات وتعني الصلاحية أن أداة البحث أو الاستبانة تقيس ما تم تطويره    تحليل

بما    ،من أجله. وعليه فقد أجرت الباحثة في هذه الدراسة الاختبارات الآتية لاختبار صحة الاستبانة
وما إذا كانت البنود تمثل تقسيمات الدراسة الأساسية وكذلك   ،في ذلك اختبار تناسق وتجانس البنود 

 ها.  حيتمدى ملاءمتها وصلا
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 للمحتوى:  الظاهري الصدق  أولًا:
كان على الباحثة أن تستشير مجموعة من الأساتذة والخبراء في مجال العلوم الإدارية   لهذا

كونهم مجتمع الدراسة. تم تقديم نسخة من    ديوان المحاسبةوكذلك بعض المسؤولين في    ،والمالية
الدراسة محل  الظاهرة  لقياس  صالحة  العناصر  أن  من  للتأكد  لهم  العناصر   ،الاستبانة  دقة  ومدى 

وما إذا كانت العناصر بحاجة إلى صياغة مناسبة من حيث اللغة لتحقيق أهداف   ،غوي ا وأكاديمي الُ 
 ."1"ملحق  الدراسة. وبذلك راعت الباحثة تعليقاتهم وملاحظاتهم ومقترحاتهم. 

 وثبات الاستبانة: صدق ثانياً:
هو الاختبار الأكثر شيوع ا في الأبحاث والدراسات لغرض    (Cronbach's alpha)  اختبار

 ( داخلية  موثوقية  أو  اتساق  ذات  البحث  أداة  كانت  إذا  ما  تعطي    ، (Hair, 2013اختبار  بحيث 
الظروف وبثبات  المجتمع  نفس  على  أخري  مرة  التوزيع  تم  ما  إذا  النتائج  هذا   ،نفس  ويستخدم 

اختب عند  خاصة  الدراسات  في  واسع  نطاق  على  المتعددةالاختبار  المسح  عناصر  موثوقية   ، ار 
وهكذا استخدمت الباحثة في هذه الدراسة ألفا كرونباخ لاختبار الاتساق الداخلي للاستبانة بناء  على  

الاختبارات   من  النوع  هذا  يستخدم  حيث  الدراسة  من  عليها  الحصول  تم  التي  ة  الإحصائيالبيانات 
ونباخ إلى أن أداة  وبشكل عام تشير قيمة ألفا كر   ،وة العلاقات بين عناصر الاستبانةعادة لاختبار ق
تفتقر   لاأ -البحث  عناصرها  -و  بين  الداخلي  الاتساق  )   ،إلى  قيمة  هي  70وتعتبر  أعلى  أو   )%

 ,Turker)  -وجود الاتساق الداخلي  -ة في دراسات العلوم الاجتماعية  القيمة المقبولة للاعتمادي
2009(  )Najjar, 2009 ).  ذلك إلى  إلى    ،بالإضافة  الأقرب  القيمة  عناصر    (1)تشير  أن  إلى 

)بسيوني قوية  داخلية  موثوقية  وذات  متماسكة  بأجراء  2006  ،الاستبانة  الباحثة  قامت  ولقد   .)
ل كرونباخ  ألفا  باستخدام  الاستبانة  مصداقية  حساب  عند  وتبين  الدراسةالاختبار  وأظهرت    ،عاملي 

كرونباخ   ألفا  قيم  أن  كان  انقيسي  لذينال  نللعنصريالنتائج  و 90.6)  االدراسة  على  %84.1   )%
التوالي للإجراءات العامة والخاصة وهذا يدل على الموثوقية الجيدة لأداة البحث كما هو مبين في  

 (. 3-2الجدول )
 ( نتائج اختبار معامل الثبات ألفا كرونباخ واختبار الصدق3-2الجدول )

 الصدق  ألفا كرونباخ عدد العبارات  البيان 
 0.8208 906. 63 العامة فقرات الإجراءات 

 0.7073 841. 28 فقرات الإجراءات الخاصة 
 SPSS المصدر مخرجات  
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   :الطبيعي التوزيع اختبار 9.2.2
لاختبار فرضيات الدراسة،  معرفةل أنسب  الإحصائية  الاختبارات  من  نوع  يمكن  و   أي  الذي 

الإحصائي   التحليل  لإجراء  المعلمية  )تطبيقه  اللامعلمية(،  و  أالاختبارات  يشترط  حيث  الاختبارات 
للنوع الأول أن يكون توزيع البيانات المراد إجراء الاختبارات الإحصائية عليها طبيعيا، بينما النوع  
الثاني والذي يعرف بالاختبارات اللامعلمية فيستخدم كبديل للنوع الأول في حالة عدم تحقق شرط 
من   أقل  صغيرا  العينات  حجم  يكون  عندما  فقط  يطبق  الشرط  هذا  أن  غير  الطبيعي،  التوزيع 

(30( حجمها  يفوق  التي  العينات  بينما  التوزيع   30مفردة(،  شرط  عن  الاستغناء  فيمكن  مفردة(، 
وفي هذه الدراسة تم استخدام الاختبارات المعلمية لتحقق    ،الطبيعي استنادا لنظرية النهاية المركزية

وبذلك يمكن   ،(، بغض النظر عن التوزيع الطبيعي للبيانات n= 345شرط كبر حجم عينة الدراسة )
واختيار    الإحصاءاستخدام   والتشتت  المركزية  النزعة  كمقاييس  في   (T) المعلمي  الواحدة  للعينة 

 .( ,2013Hair) تحليل فرضيات الدراسة

 : البيانات فحص 10.2.2
حيث يوجد احتمال وجود حالات غير مكتملة أو    ،وليةأالبيانات المجمعة بجودة    جمع  تمي

هذه  في  التحليل.  انحراف  إلى  تؤدي  قد  عادية  غير  أخرى  إجابات  أو  بالمشاركة  تتعلق  إجابات 
الدراسة استندت الباحثة إلى اختبار البيانات المجمعة من حيث القيم المتطرفة والمفقودة وتبين من  

 رفة. طعدم وجود قيم مت الإحصائيالتحليل 
 :لعينة الدراسة  الخصائص الديموغرافية تحليل 11.2.2

 ، والمؤهل  ، والخبرة  ،خصائص شائعة الاستخدام للمستجيبين: التخصص   اربعة   مناقشة  تمت 
 . والإدارة التابعة لها

العلمي  العلمي  المؤهل  أولًا: المؤهل  لخصائص  بالنسبة  المبحوثين  (59.3%):  مؤهل    من  لديهم 
بكالوريوس   الماجستير    (% 12.5)علمي  درجة  على  الدكتوراه    (%9.3)حاصلوا  درجة  في  لديهم 

حين كان من المشاركين متحصلين على دبلوم متوسط ودبلوم عالي وليسانس كانوا بنفس النسبة  
من المشاركين مؤهلاتهم عالية وهذا يدل على أن   (%81.1)ن  أ كن القول بمما سبق يم  (6.3%)

 ( توزيع خصائص المؤهل العلمي.4-2ويوضح الجدول ) ،لديهم خلفية علمية بموضوع الدراسة
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 ( توزيع خصائص المؤهل العلمي 4-2الجدول )
 النسبة التراكمية النسبة التكرار البيان 

 المؤهل العلمي

 6.3 6.3 6 دبلوم متوسط
 12.6 6.3 6 دبلوم عالي 

 18.9 6.3 6 ليسانس
 78.2 59.3 57 بكالوريوس
 90.7 12.5 12 ماجستير

 100.0 9.3 9 دكتوراة 
  100.0 96 المجموع

SPSS المصدر مخرجات           

لخصائص  العلمي  التخصصثانياً:   بالنسبة  العلمي:  المبحوثين(85.4  ،التخصص  من   )%  
ه أن يدعم  شأنتخصصهم العلمي محاسبة مما يدل على فهمهم لموضوع المعايير المهنية وهذا من  

المحاسبة مهنة  تنظم  التي  المحاسبية  بالمعايير  علم  على  كونهم  البحث  الجدول   ،نتائج  ويوضح 
 .التخصص العلمي( توزيع خصائص 2-5)

 ( توزيع خصائص التخصص العلمي5-2الجدول )
 النسبة التراكمية النسبة التكرار البيان 

 التخصص العلمي 

 85.4 85.4 82 محاسبة 
 91.7 6.3 6 قتصاد ا

 100.0 8.3 8 تمويل ومصارف
  100.0 96 المجموع

           

إلى أقل من   (5)من المبحوثين لديهم خبرة من    (%34.4)  ،: بالنسبة لسنوات الخبرةالخبرة  ثالثاً:
  ، سنة   (15)ممن لديهم من عشر سنوات من الخبرة إلى أقل من    (%22.9)سنوات يليهم    (10)

وتشير هذه النتائج أن مجتمع الدراسة لديه خبرة    ،(%28.2)سنة    (15) ومن لديهم خبرة أكثر من  
 ( توزيع خصائص الخبرة.6-2) يوضح الجدول ،تعزيز نتائج الدراسة أنهاشمهنية من 

 توزيع خصائص الخبرة ( 6-2الجدول )
 النسبة التراكمية النسبة التكرار البيان 

 سنوات الخبرة 

 12.5 12.5 12 سنوات  5أقل من 
 34.4 46.9 33 سنوات10إلى أقل من  5من 
 22.9 69.8 22 سنة 15إلى أقل من  10من 
 17.7 87.5 17 سنة 20إلى أقل من  15من 

 12.5 100.0 12 سنة فأكثر20من 
 100.0 100.0 96 المجموع
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  ، : بالنسبة للإدارة التابع لها الموظف أو خاصية المستوى الوظيفيالموظف  التابع لها  الإدارة  رابعاً:
المستجيبي   (%36.5)ن  إف العاملإ  تابعين   نمن  القطاع  أداء  تقييم  من  (  %39.6) و  ،دارة 

لإ تابعين  والمصارفالمستجيبين  الشركات  أداء  تقييم  تابعين   (%24.0)و  ،دارة  المستجيبين    من 
وهذا يعكس التوزيع الطبيعي في المستوى الإداري لأي مؤسسة   ،دارة تقييم أداء قطاعات الطاقةلإ

 .الإدارة التابع لها( توزيع خصائص 7-2حسب حجم وطبيعة العمل. ويوضح الجدول )
 ( توزيع خصائص الإدارة التابع لها 7-2الجدول )

 النسبة التراكمية النسبة التكرار البيان 

الإدارة التابع لها  
 الموظف 

 36.5 36.5 35 إدارة تقييم أداء القطاع العام
 76.0 39.5 38 إدارة تقييم أداء الشركات والمصارف

 100.0 24.0 23 إدارة تقييم أداء قطاعات الطاقة 
  100.0 96 المجموع

 SPSS المصدر مخرجات       
 الوصفي والاستنتاجي لفرضية الدراسة: التحليل 12.2.2

الإجراءات   هناك وهما  الدراسة  لهذه  المقترح  النموذج  ببناء  تقوم  العوامل  من  مجموعتين 
الخاصة   والإجراءات  منظمة  العامة  معيار  لمتطلبات  وفقا  الأداء  رقابة  إجراءات  بتطبيق  المتعلقة 

 الوصفي لبيانات الدراسة:  الإحصائيوفيما يلي التحليل  ،(3100رقم ) الأنتوساي
 :العامة الإجراءات أولًا:

الفرعية    لغرض  الدراسة  فرضية  ديوان    ى الأولاختبار  مراجعو  يلتزم  "لا  على  تنص  التي 
التحليل   يلي  فيما  نعرض  الأداء"  رقابة  لعملية  العامة  الإجراءات  بتطبيق  ليبيا  في  المحاسبة 

م نختم  ث  الوصفي للإجراءات العامة لرقابة الأداء وفقا للعوامل المكونة لهذه الإجراءات   الإحصائي
  التحليل والتعليق على كل العوامل المكونة للإجراءات العامة كمجموعات: 

)الأخلاقو   الاستقلالية.  1 الجدول  من  يتضح  التحليل  2-8:  المتعلقة    الإحصائي(  للعبارات 
المتوسط    الأخلاقو بالاستقلالية   من  أعلى  كان  العامل  فقرات  لجميع  الحسابي  المتوسط  أن 
ومن ذلك يمكن   ،( وفق مقياس ليكارت الخماسي والذي يمثل ملتزم بالتطبيق غالبا3.4الافتراضي )

حيث    ،بالتطبيق غالبا وبدرجات متفاوتة  الالتزامأفراد العينة كان نحو    آراءالقول أن متوسط اتجاه  
للعبارة  كان   الحسابي  للرقابة "أولا    ىالأولالمتوسط  العليا  للأجهزة  الدولية  للمعايير  الديوان  يمتثل 
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( والمحاسبة  بالاستقلالية  الأنتوسايالمالية  الخاصة  معياري  4.1042)  الأخلاقو (  وبانحراف   )
(.74663).  

اختبار    (8-2)  الجدول  من قيمة  أن  الدلالة    (T)يتضح  مستوي  من  ة  الإحصائيأعلى 
قيمة    (1.964) النتائج  أكدت  من    أنها  (000.)  (Sig)كما  أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  ذات 
الجهات    ،(0.05) ومصالح  مواقف  في  المحاسبة  ديوان  قبل  من  النظر  "يتم  العبارة  جاءت  ثم 

المراجع استقلالية  على  ذلك  يؤثر  أن  دون  للرقابة  حسابيالخاضعة  بمتوسط  الثانية  بالمرتبة   "  
كانت    (T)يتضح أن قيمة اختبار    (8-2)ومن الجدول    (0.580)  وبانحراف معياري   (4.0208)
  ( Sig)قيمة أن كما أكدت النتائج   (1.964)ة الإحصائي( وهي أعلى من مستوي الدلالة 10.488)
 . (0.05) ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من  أنها 0.000))

( نتائج تحليل الإحصاء الوصفي لعامل الاستقلالية والأخلاق  8-2الجدول رقم )  

المتوسط  حجم العينة  العبارة 
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  (T) اختبار المعياري 

 الدلالة 
والمحاسبة   المالية  للرقابة  العليا  للأجهزة  الدولية  للمعايير  الديوان  يمتثل 

 000. 9.241 74663. 4.1042 96 بالإستقلالية والأخلاق )الأنتوساي( الخاصة 

الحكم  تمس  بتأثيرات  يتأثر  أن  دون  وواجباته  نشاطاته  بأداء  المراجع  يقوم 
 000. 23.392 25131. 4.0000 96 المهني ونزاهة العمل وممارسة الموضوعية والشك المهني والإستقلال 

الرقابية  النتائج  تكون  حتى  استقلاليتهم  على  الديوان  مراجعو  يحافظ 
 000. 4.866 74663. 3.7708 96 والاستنتاجات محايدة

الخاضعة   الجهات  ومصالح  مواقف  في  المحاسبة  ديوان  قبل  من  النظر  يتم 
 000. 10.488 58000. 4.0208 96 للرقابة دون أن يؤثر ذلك على استقلالية المراجع 

 000. 17.175 32743. 3.9740 96 الأخلاق و عامل الاستقلالية  إجمالي
     SPSS المصدر مخرجات

"  بعدها العبارة  تمس    يقومكانت  بتأثيرات  يتأثر  أن  دون  وواجباته  نشاطاته  بأداء  المراجع 
الحكم المهني ونزاهة العمل وممارسة الموضوعية والشك المهني والاستقلال" ثالثا بمتوسط حسابي  

((4.000  ( معياري  )0.25131وبانحراف  الجدول  ومن  اختبار  (2-8(  قيمة  أن  (  T)   يتضح 
  أنها   (000.)  (  Sig( كما أكدت النتائج قيمة )1.964ة )الإحصائيكانت أعلى من مستوي الدلالة  

 ( من  أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  جاءت  0.05ذات  المجموعة  هذه  من  الأخيرة  المرتبة  وفي   .)
"  "يحافظ مراجعو الديوان على استقلاليتهم حتى تكون النتائج الرقابية والاستنتاجات محايدة   العبارة

 ( حسابي  )3.7708بمتوسط  معياري  وبانحراف  و 0.746631(   )( الجدول  أن  8-2من  يتضح   )



105 
 

اختبار   الدلالة  T)قيمة  مستوي  من  أعلى  قيمة  1.964ة )الإحصائي(  النتائج  كما أكدت   )(Sig)  
)  أنها  000.)) من  أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  عامل  و   ،(0.05ذات  الي  الاستقلالية  بالنظر 

وفق مقياس ليكارت الخماسي ملتزم بالتطبيق غالبا كوحدة واحدة نجد أنه يقع في مجال والأخلاق  
  حيث كان المتوسط الحسابي للعامل ككل(  8-2) وهذا ما يؤكده نتائج التحليل الاحصائي بالجدول  

3.9740  ( معياري  )  كما(  0.746631وبانحراف  اختبار  قيمة  الدلالة  Tأن  مستوي  من  أعلى   )
أنها ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من     (Sig)قيمةأن  ( كما أكدت النتائج  1.964الإحصائية )

وتستنج الباحثة مما سبق أن المراجع بديوان المحاسبة يتمتع بالاستقلالية في أداء عمله (،  0.05)
الاستقلالية   مجال  في  للرقابة  الأعلى  الجهاز  لإجراءات  تتقيد ويمتثل  أن  ينبغي  والتي  والأخلاق 

كما أنه    بدورها بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة بشأن الاستقلالية والأخلاق
أ مواقف  في  أن  ينظر  دون  معهم  وجيدة  مفتوحة  اتصالات  وإقامة  ومصالحهم  المصلحة  صحاب 

المهني والشك  الموضوعية  وممارسة  المهني  الحكم  تمس  التي  بالتأثيرات  المراجع    ،يتأثر  أن  كما 
 يأخذ بالاعتبار المخاطر المؤثرة على الاستقلالية والتي قد تكون موجودة في عمليات رقابة الأداء. 

  الإحصائي ( التحليل  9-2يتضح من الجدول )  والأطراف المسؤولة:  المستهدفون   المستخدمون .2
المتعلقة بالمستخدمين المستهدفين والأطراف المسؤولة أن المتوسط الحسابي لجميع  الثلاثة  للعبارات  

( وفق مقياس ليكارت الخماسي والذي يمثل  3.4فقرات العامل كان أعلى من المتوسط الافتراضي ) 
غالبا بالتطبيق  )  ،ملتزم  من  دائما4.2وأقل  بالتطبيق  ملتزم  يمثل  والذي  المتوسط    ،(  كان  حيث 

( أعلى  Tكما أن قيمة اختبار )  (0.41061) وبانحراف معياري    (3.9688) الحسابي للعامل ككل  
 ( الإحصائية  الدلالة  مستوي  قيمة)1.964من  أن  النتائج  أكدت  كما   )Sig دلالة ذات  أنها   )

  شأن أفراد العينة ب  آراءومن ذلك يمكن القول إن متوسط اتجاه    (0.05إحصائية معنوية أقل من )
 بالتطبيق غالبا وبدرجات متفاوتة. الالتزامالمستخدمون المستهدفون والأطراف المسؤولة كان نحو  

المسؤولة   فل المستخدمون المستهدفون والأطرا( نتائج تحليل الإحصاء الوصفي لعام9-2الجدول رقم )  

حجم   العبارة 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اختبار
(T) 

مستوى 
 الدلالة 

يتم إعداد تقارير رقابة الأداء للسلطتين التشريعية والتنفيذية والجهات الحكومية 
 000. 7.599 69301. 3.9375 96 .والأطراف الأخرى المعنية بالتقرير

للرقابة   الخاضعة  للجهات  ومفهوم  مفيد  يكون  أن  التقرير  إعداد  عند  يراعى 
 000. 10.471 53219. 3.9688 96 .التقريروالأطراف المستفيدة الأخرى من 
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ديوان المحاسبة مسؤولا عن إتباع نهج متوازن يحقق المصلحة العامة بحيث لا 
المستخدمين  تحديد  عند  له  الموضوعي  والموقف  الاستقلال  على  يؤثر 

 .المستهدفين والأطراف المسؤولة
96 4.0000 .56195 10.461 

 
.000 

 
 000. 13.571 41061. 3.9688 96 المستخدمون المستهدفون والاظراف المسؤولة عامل  إجمالي

 SPSS المصدر مخرجات

عامة "ديوان المحاسبة مسؤولا عن إتباع نهج متوازن يحقق المصلحة ال  لعبارةا  جاءت   ولقد 
الاستقلال على  يؤثر  لا  ع   بحيث  له  الموضوعي  المستهدفين  والموقف  المستخدمين  تحديد  ند 

ومن الجدول    ( 56195.)  وبانحراف معياري   (4.000)   أولا  بمتوسط حسابي  والأطراف المسؤولة"
اختبار    (2-9) قيمة  أن  الدلالة    (T)يتضح  مستوي  من  أعلى  كما    (1.964)ة  الإحصائيكانت 

ثم جاءت    ،(0.05)ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من    أنها  (000.)  (Sig)أكدت النتائج قيمة  
والأطراف   للرقابة  الخاضعة  للجهات  ومفهوم  مفيد  يكون  أن  التقرير  إعداد  عند  "يراعى  العبارتين 

التقرير" من  الأخرى  والتنفيذية    المستفيدة  التشريعية  للسلطتين  الأداء  رقابة  تقارير  إعداد  و"يتم 
حسابي بمتوسط  التالية  بالمرتبة  بالتقرير"  المعنية  الأخرى  والأطراف  الحكومية  متقارب  والجهات 

-2)ومن الجدول    (69301.  ؛53219.)  على التوالي وبانحراف معياري   (3.9375  ؛3.9688)
كما أكدت   (1.964) ة  الإحصائيكانت أعلى من مستوي الدلالة    (T)يتضح أن قيمة اختبار    (9

قيمة   نتائج  ذلك  من    أنها   (000.)  (Sig)على  أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  ومن    ،(0.05)ذات 
التحليل   ال  الإحصائيخلال  هذا  نهج    عامللفقرات  إتباع  عن  مسؤولا  المراجع  أن  الباحثة  تستنج 

المستخدمين   بوضوح  ويحدد  الاستقلال  على  يؤثر  لا  بحيث  العامة  المصلحة  يحقق  متوازن 
ومصالحهم   احتياجاتهم  الاعتبار  في  ويؤخذ  الحسابات  تدقيق  عن  المسؤولة  والأطراف  المستهدفين 

مفهوم  بالشكل مفيد و   وما يترتب على ذلك من أجل تحقيق الرقابة على الأداء وإعداد تقارير الرقابة
والموقف   الاستقلالية  على  ذلك  يؤثر  أن  دون  المستفيدة  والأطراف  للرقابة  الخاضعة  للجهات 

 الموضوعي للمراجع. 
الجدوليتضح    .الموضوع:3 بيانات  المتعلقة    الإحصائيالتحليل    (10-2)  رقم  من  للعبارات 

"  3.4ن المتوسط الحسابي لجميع فقرات العامل كان أعلى من المتوسط الافتراضي "، إ بالموضوع
غالبا بالتطبيق  ملتزم  يمثل  والذي  الخماسي  ليكارت  مقياس  الحسابي  وفق  المتوسط  كان  حيث   ،

( ككل  )4.1641للعامل  معياري  وبانحراف   )0.44696( اختبار  قيمة  أن  كما   )T من أعلى   )
( أنها ذات دلالة إحصائية  Sig)  ( كما أكدت النتائج أن قيمة 1.964مستوي الدلالة الإحصائية ) 
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  الالتزام أفراد العينة كان نحو    آراءمتوسط اتجاه    إنومن ذلك يمكن القول    (0.05معنوية أقل من )
 . بالتطبيق غالبا وبدرجات متفاوتة

الإحصاء الوصفي لعامل الموضوع ( نتائج تحليل 01-2الجدول رقم )  

حجم   العبارة 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اختبار
(T) 

مستوى 
 الدلالة 

بالمسائل  يتعلق  وما  الأداء  رقابة  مواضيع  بتحديد  الديوان  مراجعي  إشراك  يتم 
 000. 12.370 61550. 4.1771 96 .المرتبطة بها

 000. 9.291 72062. 4.0833 96 .برامج محددة لكافة الأنشطةيشمل موضوع رقابة الأداء 
 000. 8.691 68817. 4.0104 96 .يرتبط نطاق الرقابة على الأداء مباشرة بأهداف العملية الرقابية

المراجع   أساسه  على  يقوم  الذي  الموضوع  الأداء،  على  الرقابة  نطاق  يحدد 
 000. 15.120 63858. 4.3854 96 .بتقييم السجلات التي ينبغي فحصها

 000. 16.749 44696. 4.1641 96 الموضوع عامل  إجمالي
 SPSS المصدر مخرجات

 

يحدد نطاق الرقابة "  في المرتبة الاولى  كان المتوسط الحسابي للعبارة الأخيرة الرابعة  حيث 
الأداء المراجع    ،على  أساسه  على  يقوم  الذي  فحصهاالموضوع  ينبغي  التي  السجلات  "  بتقييم 

(4.3854( معياري  وبانحراف   ).63858( الجدول  ومن   )2-10( قيمة  أن  يتضح   )T. Test )
  أنها   (Sig( ).000( كما أكدت النتائج قيمة )1.964ة )الإحصائيكانت أعلى من مستوي الدلالة  

يتم إشراك مراجعي الديوان بتحديد  ثم جاءت العبارة "   ،(0.05ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من )
حسابي   بمتوسط  الثانية  بالمرتبة  بها"  المرتبطة  بالمسائل  يتعلق  وما  الأداء  رقابة  مواضيع 

معياري  4.1771) وبانحراف   )0.6155)( قيمة  وأن   )T. Test الدلالة مستوي  من  أعلى   )
) الإحصائي )1.964ة  قيمة  النتائج  أكدت  كما   )Sig( معنوية    أنها  (000.(  إحصائية  دلالة  ذات 

( من  "  ثالثاو   (.0.05أقل  العبارة  لكافة  كانت  محددة  برامج  الأداء  رقابة  موضوع  "  الأنشطةيشمل 
( حسابي  )  4.0833)بمتوسط  معياري  )72062.وبانحراف  الجدول  ومن  أن  2-10(  يتضح   )

( كما أكدت 1.964ة ) الإحصائي( وهي أعلى من مستوي الدلالة  9.291كانت )(  Tقيمة اختبار )
( قيمة  )Sigالنتائج  )  أنها(  000.(  من  أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  المرتبة  0.05ذات  وفي   .)

يرتبط نطاق الرقابة على الأداء مباشرة بأهداف العملية "  الأخيرة من هذه المجموعة جاءت العبارة
(  10-2من الجدول رقم )( و 0.68817( وبانحراف معياري )4.0104الرقابية" بمتوسط حسابي ) 
 ( اختبار  قيمة  أن  الدلالة  T. Testيتضح  مستوي  من  أعلى  كانت  )الإحصائي (  كما  1.964ة   )
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( قيمة  النتائج  )   أنها  Sig  )(.000)أكدت  من  أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  وتستنج    ،(0.05ذات 
وضوع برامج محددة  وقد يكون الم  ،الباحثة مما سبق أن المراجع يحدد موضوع ونطاق رقابة الأداء

يشمل    ، أنظمةأو    ،أو مشاريع أن  أن المر   الأنشطةويمكن  كما  وتأثيراتها  ونتائجها  اجع  ومخرجاتها 
أ على  يقوم  الذي  الموضوع  والابلاغ  يحدد  فحصها  ينبغي  التي  السجلات  أو  الوثائق  بتقييم  ساسه 

سيتضمنها التي  والمواقع  التشريعية    ،عنها  السلطة  تتخذها  التي  القرارات  كانت  اذا  ما  وينظر 
 في اعدادها وتنفيذها. الفاعليةوالتنفيذية تتسم بالكفاءة و 

إن  للعبارات المتعلقة بالثقة والضمان    الإحصائي ( التحليل  11-2من الجدول )  .الثقة والضمان:4
" الافتراضي  المتوسط  من  أعلى  كان  العامل  فقرات  لجميع  الحسابي  مقياس  3.4المتوسط  وفق   "

غالبا بالتطبيق  ملتزم  يمثل  والذي  الخماسي  ك  ،ليكارت  ككل  حيث  للعامل  الحسابي  المتوسط  ان 
(4.0208( معياري  وبانحراف   )0.44696( اختبار  قيمة  أن  كما   )T  الدلالة مستوي  من  أعلى   )

( أنها ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من  Sig)  ( كما أكدت النتائج أن قيمة1.964الإحصائية )
كا  ،(0.05) )ولقد  الحسابي  المتوسط  من  أعلى  العامل  فقرات  لجميع  الحسابي  المتوسط  (  4.2ن 

وفق مقياس ليكارت الخماسي والذي يمثل ملتزم بالتطبيق دائما باستثناء الفقرة الرابعة "يتم التواصل  
والنطاق  الرقابة  أهداف  لشرح  بشفافية  للرقابة  الخاضعة  الجهات  مع  الديوان  مراجعي  قبل  من 
كانت   والذي  لهم"  تضليل  بدون  التقرير  في  هامة  قيود  وأي  جمعها  تم  التي  والبيانات  والمنهجية 

 ( حسابي  بمتوسط  الأخيرة  غالبا3.4063بالمرتبة  بالتطبيق  ملتزم  يمثل  والذي  يمكن    ،(  ذلك  ومن 
بالتطبيق دائما   الالتزام أفراد العينة لفقرات محور الثقة والأمان كان نحو  آراءالقول أن متوسط اتجاه 

متفاوتة للعبارة    ،وبدرجات  كان المتوسط الحسابي  تأكيد "  ىالأولحيث  بتقديم  مراجعو الديوان  يقوم 
وبانحراف معياري    (4.2500)   "ايير وذلك بطريقة شفافةنتائج موضوع الرقابة في ضوء المع  شأنب
((.61559   ( قيمة  )T. Testوأن  الدلالة  13.529(  مستوي  من  أعلى  وهي  ة  الإحصائي( 
(1.964( قيمة  النتائج  أكدت  كما   )Sig  ( من    أنها(  000.(  أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  ذات 
يقدم مراجعو الديوان للجهات الخاضعة للرقابة ضمان من خلال شرح العبارة "  جاءت   ثم،  (0.05)

والاستنتاجات   والمعايير  الثانية"النتائج  )   بالمرتبة  حسابي  معياري  4.2292بمتوسط  وبانحراف   )
،  (1.964)ة  الإحصائي( وهي أعلى من مستوي الدلالة  13.793)  (Tوكانت قيمة )  58901.))

  وكانت   ،(0.05ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من )  أنها(  Sig( ).000نتائج قيمة )أكدت  كما  
الجهات الخاضعة للرقابة من وجهة نظرك تثق بالنتائج والتوصيات في تقرير المراجع"  العبارة "  ثالثا
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( كانت أعلى من  (T  ( وأن قيمة اختبار64269.وبانحراف معياري )  4.2079)بمتوسط حسابي )
الدلالة   )الإحصائيمستوي  )1.964ة  قيمة  النتائج  أكدت  كما   )Sig( دلالة   أنها(  000.(  ذات 

 . (0.05إحصائية معنوية أقل من )

 نتائج تحليل الإحصاء الوصفي لعامل الثقة والضمان  (11-2الجدول رقم )

حجم   العبارة 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اختبار
(T) 

مستوى 
 الدلالة 

ضوء  في  الرقابة  موضوع  نتائج  بشأن  تأكيد  بتقديم  الديوان  مراجعي  يقوم 
 000. 13.529 61559. 4.2500 96 .المعايير وذلك بطريقة شفافة

في   والتوصيات  بالنتائج  تثق  نظرك  وجهة  من  للرقابة  الخاضعة  الجهات 
 000. 12.164 64269. 4.2079 96 . تقرير المراجع

شرح  خلال  من  ضمان  للرقابة،  الخاضعة  للجهات  الديوان  مراجعي  يقدم 
 000. 13.793 58901. 4.2292 96 . والاستنتاجاتالنتائج والمعايير 

للرقابة  الخاضعة  الجهات  مع  الديوان  مراجعي  قبل  من  التواصل  يتم 
جمعها  تم  التي  والبيانات  والمنهجية  والنطاق  الرقابة  أهداف  لشرح  بشفافية 

 .وأي قيود هامة في التقرير بدون تضليل لهم
96 3.4063 .59077 2.104 .018 

 000. 18.444 32981. 4.0208 96 عامل الثقة والأمانإجمالي 
 SPSSالمصدر مخرجات 

ب تأكيدا   يقدم  المراجع  أن  سبق  مما  الباحثة  في   شأنوتستنج  المسألة  أو  للموضوع  النتائج 
  ها الرقابة ونطاقها ومنهجيت  لأهداف  نه يتوصل بشفافيةوأ  ،ضوء المعايير الموضوعة بطريقة شفافة

وهذا يعني أن   ،ي قيود مهمة في التقرير بحيث لا تضلل المستخدمين والبيانات التي تم جمعها وأ
والاستنتاجات  النتائج  في  ثقة  على  يكونوا  أن  يمكن  التقرير   المستخدمين  في  الصادرة  والتوصيات 

تطويرها  لأ تم  التي  والاستنتاجات  والمعايير  النتائج  شرح  خلال  من  ضمان  لهم  يوفر  المراجع  ن 
 بطريقة متوازنة. 

رقم )  :الرقابة  .أهداف5 بيانات الجدول  من  للعبارات المتعلقة  12-2يتضح  الإحصائي  ( التحليل 
للعامل الحسابي  المتوسط  إن  الرقابة،  الرقابةبأهداف  الافتراضي    أهداف  المتوسط  من  أعلى  كان 

ليكارت 3.4" مقياس  وفق  المتوسط    "  كان  حيث  غالبا،  بالتطبيق  ملتزم  يمثل  والذي  الخماسي 
( أعلى  T( كما أن قيمة اختبار ) .32973( وبانحراف معياري ) 4.0764الحسابي للعامل ككل )

 ( الإحصائية  الدلالة  مستوي  قيمة1.964من  أن  النتائج  أكدت  كما   )  (Sig دلالة ذات  أنها   )
 ( من  أقل  معنوية  )و   (.0.05إحصائية  الجدول  التحليل  12-2من  المتعلقة    الإحصائي(  للعبارات 

إن متوسط اتجاه آراء أفراد العينة كان نحو الالتزام بالتطبيق غالبا وبدرجات   يتضحبأهداف الرقابة  



110 
 

( وفق مقياس ليكارت  3.4كان أعلى من المتوسط الافتراضي ) والذي  لجميع فقرات العامل  متفاوتة  
ولقد جاءت الفقرة الثالثة "عند صياغة أهداف الرقابة   ،الخماسي والذي يمثل ملتزم بالتطبيق غالبا
من   التأكد  يتم  فرعية  أسئلة  إلى  في   أنهاوتقسيمها  متداخلة"  غير  وتكميلية  موضوعية  صلة  ذات 

(  4.2604بمتوسط حسابي )  ،في هذه المجموعة وفي نطاق ملتزم بالتطبيق دائما  ىالأولالمرتبة  
وهي أعلى من مستوي  (  11.341( كانت )T. Test( يتضح أن قيمة )12-2ومن الجدول رقم )

) الإحصائيالدلالة   )1.964ة  قيمة  نتائج  ذلك  على  أكدت  كما   )Sig  )إحصائية    أنها دلالة  ذات 
من )  أقل  الفقرتين    ،(0.05معنوية  مراجعي الديوان    ىالأولأما  قبل  من  الرقابة  أهداف  تحديد  "يتم 

و  والكفاءة  الاقتصاد  بمبادئ  يتعلق  فيما  "الفاعليةبوضوح  والثانية  ال"  مراجعو  بالتوضيح  يقوم  ديوان 
لأهداف كاف   لتصميم    بشكل  المنطقي  بالتطوير  والسماح  الرقابة  أسئلة  عن  للإجابة  وذلك  الرقابة 

( على التوالي 3.9688  ؛4.000)  الرقابة" فكانت في نطاق ملتزم بالتطبيق غالبا بمتوسط حسابي
(  T. Test( يتضح أن قيمة )12-2( ومن الجدول رقم )46911.  ؛32444.وبانحراف معياري )

( كما أكدت على 1.964ة )الإحصائي ( وهما أعلى من مستوي الدلالة 11.879 ؛18.120كانت )
(. ومن ذلك يمكن القول  0.05ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من )  أنها (  Sigذلك نتائج قيمة )
  ،بالتطبيق دائما أو غالبا  الالتزامأفراد العينة لمحور أهداف الرقابة كان نحو    آراءإن متوسط اتجاه  

بمبادئ  يتعلق  فيما  بوضوح  الرقابة  أهداف  بتحديد  يقوم  المراجع  أن  سبق  مما  الباحثة  وتستنج 
والتي تعتبر مؤشرات تقييم الأداء وتساعد في التطوير المنطقي لتصميم    الفاعليةالاقتصاد والكفاءة و 

متداخلة وغير  موضوعية  صلة  ذات  فرعية  أسئلة  إلى  تقسم  الرقابة  أهداف  صياغة  وعند   الرقابة 
 لها بالاستناد إلى أدلة الرقابة. جابات والتي يسعى المراجع للحصول على إ

 

 أهداف الرقابة نتائج تحليل الإحصاء الوصفي لعامل  (12-2الجدول رقم )

حجم   العبارة 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اختبار
(T) 

مستوى 
 الدلالة 

الديوان بوضوح فيما يتعلق بمبادئ يتم تحديد أهداف الرقابة من قبل مراجعي  
 000. 18.120 32444. 4.0000 96 .الاقتصاد والكفاءة والفاعلية

للإجابة   وذلك  الرقابة،  لأهداف  كاف   بشكل  بالتوضيح  الديوان  مراجعي  يقوم 
 000. 11.879 46911. 3.9688 96 .عن أسئلة الرقابة والسماح بالتطوير المنطقي لتصميم الرقابة

أنها عند   من  التأكد  يتم  فرعية  أسئلة  إلى  وتقسيمها  الرقابة  أهداف  صياغة 
 000. 11.341 74332. 4.2604 96 .ذات صلة موضوعية وتكميلية غير متداخلة

 000. 20.099 32973. 4.0764 96 عامل أهداف الرقابة  إجمالي
 SPSS المصدر مخرجات
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يتضح،  للعبارات المتعلقة بنهج الرقابة  الإحصائيالتحليل    (13-2)  : من الجدولالرقابة  نهج.  6
"  جهنإن المتوسط الحسابي للعامل   الافتراضي  من المتوسط  أعلى  كان  مقياس  3.4الرقابة  وفق   "

ككل    ليكارت  للعامل  الحسابي  المتوسط  كان  حيث  غالبا،  بالتطبيق  ملتزم  يمثل  والذي  الخماسي 
(4.1875( معياري  وبانحراف   )41990 ( اختبار  قيمة  أن  كما   ).T  الدلالة مستوي  من  أعلى   )

( أنها ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من  Sig)  ( كما أكدت النتائج أن قيمة1.964الإحصائية )
الديوان    مراجعوأن المتوسط الحسابي للفقرتين "يقوم يتضح  أما فيما يتعلق بفقرات العامل    (.0.05)

النتا لتقييم  المناسب  الرقابة  أسلوب  و باتباع  للأهداف  تحقيقها  من  والتأكد  البرامأئج  والخدمات ن  ج 
و مطلوب"  كما هو  الأسباب  تعمل  تحليل وتأكيد  على عملية  الأداء  رقابة  توصيات مهمة  " تستند 

بدلا  من مقارنة أدلة الرقابة مع المعايير" كان وفق مقياس ليكارت الخماسي يمثل ملتزم بالتطبيق  
الحسابي  ،دائما المتوسط  كان  معياري   4.2000)  ؛ (4.3646حيث  وبانحراف  التوالي   على 

الجدول  و   (67465.  ؛54521.) اختبار    (20-2)من  قيمة  أن  من    كانت   (T)يتضح  أعلى 
الدلالة   قيمة    (1.964) ة  الإحصائيمستوي  نتائج  ذلك  على  ذات   أنها  (000.)  (Sig)كما أكدت 

 . (0.05)دلالة إحصائية معنوية أقل من 
 نهج الرقابة نتائج تحليل الإحصاء الوصفي لعامل  (13-2الجدول رقم )

حجم   العبارة 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اختبار
(T) 

مستوى 
 الدلالة 

الفحص   طبيعة  لتحدد  المناسب،  الرقابة  أسلوب  باختيار  الديوان  مراجعي  يقوم 
 000. 10.565 60471. 4.0521 96 .الواجب إجراءه

النتائج   المناسب لتقييم  الرقابة  أسلوب  باتباع  الديوان  مراجعي  من يقوم  والتأكد 
 000. 17.334 54521. 4.3646 96 .تحقيقها للأهداف وأن البرامج والخدمات تعمل كما هو مطلوب

المشاكل   أسباب  فحص  على  يعمل  رقابة  أسلوب  الديوان  مراجعي  يستخدم 
 000. 10.936 65886. 4.1354 96 .والتحقق منها وتحليلها وبيان أسباب انحرافها عن المعايير

توصيات مهمة رقابة الأداء على عملية تحليل وتأكيد الأسباب بدلا  من تستند  
 000. 11.588 67465. 4.2000 96 .مقارنة أدلة الرقابة مع المعايير

 000. 18.376 41990. 4.1875 96 نهج الرقابةعامل  إجمالي
 SPSS المصدر مخرجات

"يستخدم    أما المشاكل   مراجعوالفقرتين  أسباب  فحص  على  يعمل  رقابة  أسلوب  الديوان 
الديوان باختيار أسلوب   مراجعووالتحقق منها وتحليلها وبيان أسباب انحرافها عن المعايير" و"يقوم  

الحسابي   المتوسط  كان  فلقد  إجراءه"  الواجب  الفحص  طبيعة  لتحدد  المناسب    ( 4.1354)الرقابة 
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أ   (4.0521)و وهو  التوالي  الافتراضي  على  المتوسط  من  ليكارت    (3.4) على  مقياس  وفق 
غالبا بالتطبيق  ملتزم  يمثل  والذي  رقم  و   ،الخماسي  الجدول  اختبار    (20-2)من  قيمة  أن  يتضح 

(T)   كما أكدت على ذلك نتائج قيمة    (1.964)ة  الإحصائيأعلى من مستوي الدلالة    كانت(Sig)  
من    أنها أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  يقوم    ،(0.05)ذات  المراجع  أن  سبق  مما  الباحثة  وتستنج 

ده في تحديد طبيعة الفحص باختيار نهج الرقابة أو النظام أو المشكلة أو مزيج منهما والذي يساع
وتحليلها  إالواجب   منها  والتحقق  أسبابها  بفحص  يقوم  التي  المشاكل  نحو  ينعكس  والذي  جراؤه 

 .أنهاشبلى نتائج حولها وإصدار التوصيات إل و حرافات عن معايير الرقابة للوصالانو 
للعبارات المتعلقة    الإحصائيالتحليل    (14-2)حظ من بيانات الجدول رقم  نلا  الرقابة:  معايير  .7

ل الحسابي  المتوسط  أن  الرقابة  الرقابةعامل بمعايير  وأعلى   معايير  مرتفع  وفق   (4.20)  من   كان 
دائما بالتطبيق  ملتزم  يمثل  والذي  الخماسي  ليكارت  للعامل  ،مقياس  الحسابي  المتوسط  كان  حيث 

(4.2630( معياري  وبانحراف   )38280 ( اختبار  قيمة  أن  كما   ).T  الدلالة مستوي  من  أعلى   )
( أنها ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من  Sig)  ( كما أكدت النتائج أن قيمة1.964الإحصائية )

(0.05). 
 ( نتائج تحليل الإحصاء الوصفي لعامل معايير الرقابة 14-2الجدول رقم ) 

حجم   العبارة 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اختبار
(T) 

مستوى 
 الدلالة 

أهداف   مع  تتوافق  للرقابة  المناسبة  المعايير  باختيار  الديوان  مراجعي  يقوم 
 000. 13.991 60253. 4.2604 96 .وأسئلة الرقابة ذات صلة بمبادئ الاقتصاد والكفاءة والفاعلية

تستند معايير الرقابة على الأداء إلى معرفة أفضل الممارسات وكيف يتم  
 000. 12.158 67660. 4.2396 96 .لتكون أكثر اقتصاد وكفاءة وفاعليةتنفيذ الأنشطة 

تكون  بحيث  الرقابة  أهداف  لتقييم  ومعقول  مناسب  أساس  المعايير  توفر 
 000. 13.271 59677. 4.2083 96 .ملائمة ومفهومة وكاملة موثوق بها

الخاضعة   الجهات  مع  المعايير  بمناقشة  الديوان  مراجعي  للرقابة يقوم 
لضمان وجود الفهم المشترك للمعايير الكمية والنوعية والتي ستستخدم في 

 .العمل الرقابي
96 4.3438 .57726 16.019 .000 

 000. 22.089 38280. 4.2630 96 إجمالي عامل معايير الرقابة
 SPSS المصدر مخرجات

أفراد العينة حول معايير الرقابة كان    آراءمتوسط اتجاه    إنفأما فيما يتعلق بفقرات العامل  
مت  الالتزامنحو   وبدرجات  بالتطبيق  "يقوم  ة رباقالدائم  للعبارة  الحسابي  المتوسط  كان    مراجعو حيث 

الديوان بمناقشة المعايير مع الجهات الخاضعة للرقابة لضمان وجود الفهم المشترك للمعايير الكمية  
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وانحراف معياري    (4.3438بمتوسط )  ىالأولبالمرتبة  "  والنوعية والتي ستستخدم في العمل الرقابي
الديوان باختيار المعايير المناسبة للرقابة تتوافق   مراجعو"يقوم  العبارة  وبالمرتبة الثانية    (57726.)

و  الاقتصاد والكفاءة  بمبادئ  صلة  ذات  الرقابة  وأسئلة  أهداف  وبانحراف    (4.2604)   "الفاعليةمع 
العبارة "تستند معايير الرقابة على الأداء إلى معرفة أفضل الممارسات ا  ثالث  و   (60253.)معياري  

وبلغ الانحراف المعياري    ((4.2396" لتكون أكثر اقتصاد وكفاءة وفاعلية  الأنشطةوكيف يتم تنفيذ  
توفر المعايير أساس مناسب ومعقول لتقييم أهداف الرقابة بحيث تكون  "  ( وأخيرا العبارة67660.)

بها موثوق  وكاملة  ومفهومة  الحسابي    "ملائمة  متوسطها  معياري   (4.2083)كان  وبانحراف 
(.59677). 

تحليل   نتائج  )  (T) اختبار  وأما  مستوي  فكانت  (  14-2بالجدول  من  أعلى  الفقرات  جميع 
ذات دلالة إحصائية معنوية أقل    أنها   ( Sig) كما أكدت النتائج قيمة    (1.964) ة  الإحصائي الدلالة  

يضع معايير مناسبة للرقابة تتوافق مع أهداف    وتستنج الباحثة مما سبق أن المراجع  ،(0.05)من  
معايير المستخدمة  خاصة تلك ال  الفاعلية،الرقابة وهي ذات صلة بمبادئ الاقتصاد والكفاءة و ة  وأسئل

 أنواع  ينه يراعي أفضل المعايير والممارسات بمقارنة الوحدات فيما بينها وفأكما    ،لتقييم الموضوع
يختار نوع المعايير نوعية أو كمية أو عامة أو محددة مع التركيز على ما  نه  أ كما    ،الرقابة الأخرى 

السليمة المبادئ  وفق  متوقع  الجهة  أو   ،هو  مع  الرقابة  معايير  مناقشة  عن  يغفل  لا  المراجع  ن 
للرقابة   تكون    آخذاالخاضعة  عندما  خاصة  الرقابة  معايير  اختيار  عن  مسؤوليته  الاعتبار  في 

 المعايير محددة مباشرة بالقوانين من الوثائق الرسمية. 
الجدول  الرقابة  مخاطر  .8 بيانات  من  ب  الإحصائيالتحليل  (  2-15):  المتعلقة  عامل  للعبارات 

( وفق  3.40الرقابة كان مرتفع وأعلى من )  خاطرأن المتوسط الحسابي لعامل م  ،مخاطر الرقابة
ليكارت  بالتطبيق    مقياس  ملتزم  يمثل  والذي  للعامل  غالبالخماسي  كان المتوسط الحسابي  حيث  ا، 

(3.8620( معياري  وبانحراف   )0.37323  )( اختبار  قيمة  أن  الدلالة  Tكما  مستوي  من  أعلى   )
لة إحصائية معنوية أقل من  ( أنها ذات دلاSig)  ( كما أكدت النتائج أن قيمة1.964الإحصائية )

(0.05). 

كانت  ر الرقابة  خاطفيما يتعلق بفقرات العامل فإن متوسط اتجاه آراء أفراد العينة حول مأما  
  الثانية   حيث كانت العبارة ،  متفاوتة بين المطبق دائما وغالبا وأحيانا وفق مقياس ليكارت الخماسي

توقع المخاطر المحتملة في العمل" في    ،"تشمل الإدارة الفاعلة لمخاطر الجهات الخاضعة للرقابة



114 
 

دائما بالتطبيق  الملتزم  )  ،نطاق  حسابي  )4.2292بمتوسط  معياري  وبانحراف  ولقد (  53270.( 
تحليل نتائج  ذلك  )T. Test)   أكدت  كانت  والتي  الدلالة  15.251(  مستوي  من  أعلى  وهي    )

) الإحصائي كما1.964ة   )  ( قيمة  النتائج  من    أنها(  Sigأكدت  أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  ذات 
الفقرة  0.05) أما  نتائج    ى الأول(  وضع  لتجنب  بفاعلية  الرقابة  مخاطر  الديوان  مراجعو  "يدير 

بالتطبيق  واستنتاجات وتوصيات غير صحيحة وتقديم المعلومات غير المتوازنة" في نطاق الملتزم  
 .Tأكدت نتائج تحليل )ولقد  (  87152.( وبانحراف معياري )4.0938غالبا بمتوسط حسابي )

Test( فكانت )النتائج  1.964ة )الإحصائي( وهي أعلى من مستوي الدلالة  7.799 ( كما أكدت 
وأيضا الفقرة الاخيرة "تشمل الإدارة   (0.05لة إحصائية معنوية أقل من )ذات دلا  أنها(  Sigقيمة )

لإجراء   والمناسبة  الكافية  الكفاءة  لديه  الرقابة  فريق  كان  إذا  فيما  النظر  الرقابة  لمخاطر  الفاعلة 
ولقد أكدت نتائج تحليل  (  48666.( وبانحراف معياري )3.8750عملية الرقابة" بمتوسط حسابي )

(T. Test ( فكانت  الدلالة  9.563(  مستوي  من  أعلى  وهي  )الإحصائي(  أكدت 1.964ة  كما   )
   .(0.05ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من ) أنها( Sigالنتائج قيمة )

( نتائج تحليل الإحصاء الوصفي لعامل مخاطر الرقابة 15-2الجدول رقم )  

حجم   العبارة 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اختبار
(T) 

مستوى 
 الدلالة 

نتائج   وضع  لتجنب  بفاعلية  الرقابة  مخاطر  الديوان  مراجعي  يدير 
 000. 7.799 87152. 4.0938 96 .واستنتاجات وتوصيات غير صحيحة وتقديم المعلومات غير المتوازنة

توقع   للرقابة،  الخاضعة  الجهات  لمخاطر  الفاعلة  الإدارة  تشمل 
 000. 15.251 53270. 4.2292 96 .المخاطر المحتملة في العمل

أثناء   الرقابة  مخاطر  لمعالجة  للرقابة  نهج  للرقابة يوضع  التخطيط 
 004. 2.924 50262. 3.2500 96 .واختيار الأساليب وتوثيق كيفية التعامل مع تلك المخاطر

تشمل الإدارة الفاعلة لمخاطر الرقابة، النظر فيما إذا كان فريق الرقابة 
 000. 9.563 48666. 3.8750 96 .لديه الكفاءة الكافية والمناسبة لإجراء عملية الرقابة

 000. 12.128 37323. 3.8620 96 إجمالي عامل مخاطر الرقابة 
 SPSS المصدر مخرجات

التخطيط  أثناء  الرقابة  مخاطر  لمعالجة  للرقابة  نهج  "يوضع  الثالثة  الفقرة  كانت  حين  في 
أحيانا  بالتطبيق  للرقابة واختيار الأساليب وتوثيق كيفية التعامل مع تلك المخاطر" في نطاق الملتزم 

(  T. Test( ولقد أكدت نتائج تحليل )50262.( وبانحراف معياري )3.2500بمتوسط حسابي )
( الدلالة  2.924فكانت  مستوي  من  أعلى  وهي  كما1.964) ة  الإحصائي(  قيمة    (  النتائج  أكدت 
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(Sig  )(. وتستنج الباحثة مما سبق أن المراجع 0.05ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من )  أنها  
أو   نتائج  وضع  لتجنب  بفاعلية  الرقابة  مخاطر  يدير  حيث  المراجعة  عملية  مراحل  لجميع  يخطط 

متوازنة غير  معلومات  وتقديم  مكتملة  غير  أو  صحيحة  غير  وتوصيات  يتوقع  أو   ،استنتاجات  نه 
و   المخاطر العمل  في  المؤثرة  أو  المخاطر أالمحتملة  تلك  مع  التعامل  كيفية  توثيق  على  يعمل  نه 

وتوثيق    مخاطر الرقابة أثناء التخطيط للرقابة واختيار الأساليب هتمام بغير أنه يحتاج إلى زيادة الا
 كيفية التعامل مع تلك المخاطر.

الاتصالات   لمعاللعبارات المتعلقة ب  الإحصائيالتحليل  (16-2) من خلال الجدول :الاتصالات.9
( وفق مقياس ليكارت الخماسي والذي يمثل 3.40كان أعلى من )للعامل  أن المتوسط الحسابي  ف

( الحسابي  المتوسط  كان  حيث  غالبا،  بالتطبيق  معياري  3.9922ملتزم  وبانحراف   )(43294. )
( كما أكدت النتائج أن قيمة  1.964( أعلى من مستوي الدلالة الإحصائية )Tكما أن قيمة اختبار )

(Sig( من  أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  ذات  أنها  عامل  0.05(  بفقرات  يتعلق  فيما  أما   .)
حول   العينة  أفراد  آراء  اتجاه  متوسط  فإن  المتوسط  الاتصالات  من  أعلى  كان  المحور  فقرات 

غالبا  (3.4)الافتراضي   بالتطبيق  ملتزم  يمثل  والذي  الخماسي  ليكارت  مقياس  كانت    .وفق  حيث 
الديوان على التفاعل مع الجهات الخاضعة للرقابة من خلال تبادل النتائج    مراجعويحافظ  الفقرة "

وانحراف    (4.1667)من حيث التطبيق بمتوسط حسابي    ىالأولوالحجج ووجهات النظر" بالمرتبة  
 . ((67538.معياري 

( نتائج تحليل الإحصاء الوصفي لعامل الاتصالات 16-2الجدول رقم )  

حجم   العبارة 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اختبار
(T) 

مستوى 
 الدلالة 

الخاضعة   الجهة  مع  وسليم  فعال  بشكل  بالتواصل  الديوان  مراجعي  يلتزم 
 000. 6.286 67538. 3.8333 96 للرقابة أثناء عملية الرقابة

وحياد  بالاستقلالية  الإخلال  عدم  ضمان  على  الديوان  مراجعي  يحرص 
 000. 10.942 60253. 4.0729 96 .مع الجهات الخاضعة للرقابةالديوان والحفاظ على علاقات مهنية جيدة 

إقامة قناة إتصال جيدة مع الجهات الخاضعة للرقابة بهدف تحسين وصول  
 000. 7.789 62373. 3.8958 96 .المراجع للمعلومات والبيانات التي تحتاجها

للرقابة من خلال يحافظ مراجعي الديوان على التفاعل مع الجهات الخاضعة 
 000. 11.122 67538. 4.1667 96 تبادل النتائج والحجج ووجهات النظر

 000. 13.402 43294. 3.9922 96 إجمالي عامل الاتصال  
 SPSS المصدر مخرجات
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"يحرص   الثانية  بالمرتبة  جاء  بالاستقلالية    مراجعوثم  الإخلال  عدم  ضمان  على  الديوان 
حسابي   بمتوسط  للرقابة"  الخاضعة  الجهات  مع  جيدة  مهنية  علاقات  على  والحفاظ  الديوان  وحياد 

معياري  انو   (4.0729) الجهات   (60253.)حراف  مع  جيدة  اتصال  قناة  "إقامة  الثالثة  وبالمرتبة 
بمتوسط   تحتاجها"  التي  والبيانات  للمعلومات  المراجع  وصول  تحسين  بهدف  للرقابة  الخاضعة 

معياري    (3.8958)حسابي   "يلتزم    (62373.)وانحراف  الرابعة  الديوان    مراجعووبالمرتبة 
حسابي   بمتوسط  الرقابة"  عملية  أثناء  للرقابة  الخاضعة  الجهة  مع  وسليم  فعال  بشكل  بالتواصل 

 (.67538.) وانحراف معياري  (3.8333)
 

لكل الفقرات  كانت  والتي    (16-2)  الجدولكما ب   (T. Test)تحليل    ذلك نتائج  أكدت   ولقد 
الدلالة   مستوي  من  قيمة    (1.964)ة  الإحصائيأعلى  النتائج  أكدت  دلالة    أنها  ( Sig)كما  ذات 
قنوات اتصال  بإنشاءوتستنج الباحثة مما سبق أن المراجع يلتزم    (0.05) إحصائية معنوية أقل من  

و ف للرقابة  الخاضعة  الجهة  مع  الرقابة أعالة  عملية  طوال  المعنيين  المصلحة  ب  ،صحاب  ن أ لإدراكه 
يحتاجها والبيانات التي  للمعلومات  المراجع  وصول  تحسين  في  يساعد  مهم  أمر  الفعال    ،التواصل 

خلال باستقلالية وحياد الجهاز الأعلى للرقابة والحفاظ على  ويحرص المراجع على ضمان عدم الإ
صحاب المصلحة دون أن تؤثر علاقات الاتصالات على استقلال  أمهنية جيدة مع جميع  علاقات  

 وحياد الجهاز الأعلى للرقابة.
رقم    :المهارات  .10 الجدول  نتائج  بللعبارات    الإحصائيللتحليل    (17-2)تبين    ل معاالمتعلقة 

( وفق مقياس ليكارت الخماسي والذي  3.40للعامل كان أعلى من )المهارات أن المتوسط الحسابي 
( الحسابي  المتوسط  كان  حيث  غالبا،  بالتطبيق  ملتزم  معياري  4.0781يمثل  وبانحراف   )

أكدت  ( كما  1.964( أعلى من مستوي الدلالة الإحصائية ) Tكما أن قيمة اختبار )   46261.))
أما فيما يتعلق بفقرات    ،(0.05( أنها ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من )Sigالنتائج أن قيمة )

ال فقرات    مهارات عامل  حول  العينة  أفراد  آراء  اتجاه  متوسط  المتوسط  فإن  من  أعلى  كان  المحور 
غالبا  (3.4)الافتراضي   بالتطبيق  ملتزم  يمثل  والذي  الخماسي  ليكارت  مقياس  كانت   ،وفق    حيث 

"تشمل الكفاءة المهنية في رقابة الأداء معرفة سليمة لمهارات الرقابة  في المرتبة الاولىالفقرة الثانية  
حسابي   بمتوسط  فكانت  والإبداع"  والتواصل  والتقييم  التحقيق  وأساليب  البحوث  بتصميم  والمتعلقة 

معياري  (  4.2188) ليكارت    ((63583.وانحراف  مقياس  وفق  تقع  نطاق  الخماسي  والتي  في 
نتائج    الالتزام أكدت  والتي  بالتطبيق  الدلالة    أنها  (T. Test) تحليل  الدائم  مستوي  من  أعلى  وهي 
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قيمة    (1.964) ة  الإحصائي النتائج  أكدت  من    أنها  (Sig)كما  أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  ذات 
بالتطبيق    الالتزام من حيث    ثانيةال حيث جاء في المرتبة  بفقرات المحور    باقي  ترتبت لقد  و   ،(0.05)

الديوان حسب الحاجة باستشارة الأفراد داخل وخارج    مراجعو غالبا بمتوسط متقارب الفقرتين "يقوم  
"يمتلك مراجعي الديوان الخبرة    الديوان ممن تتوافر لديهم الخبرة المتخصصة كالخبراء الخارجيين" و

في مجال العلوم الاجتماعية والقانونية ومعرفة سليمة وكافية بالوحدات الاقتصادية الخاضعة للرقابة  
الأداء"   رقابة  معياري   (4.1354  ؛4.1458)لإجراء  وانحراف  التوالي   ؛76749.)  على 

.59152) . 
( نتائج تحليل الإحصاء الوصفي لعامل المهارات71-2الجدول رقم )  

حجم   العبارة 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اختبار
(T) 

مستوى 
 الدلالة 

 000. 8.841 66491. 4.0000 96 .يكفل الديوان بأن فريق الرقابة يكون لهم الكفاءة المهنية اللازمة وبشكل جماعي
والمتعلقة  الرقابة  لمهارات  سليمة  معرفة  الأداء  رقابة  في  المهنية  الكفاءة  تشمل 

 000. 12.617 63583. 4.2188 96 .البحوث وأساليب التحقيق والتقييم والتواصل والإبداعبتصميم 

يمتلك مراجعي الديوان الخبرة في مجال العلوم الاجتماعية والقانونية ومعرفة سليمة  
 000. 12.182 59152. 4.1354 96 .وكافية بالوحدات الاقتصادية الخاضعة للرقابة لإجراء رقابة الأداء

ممن   الديوان  وخارج  داخل  الأفراد  باستشارة  الحاجة  حسب  الديوان  مراجعي  يقوم 
 000. 9.522 76749. 4.1458 96 .تتوافر لديهم الخبرة المتخصصة كالخبراء الخارجيين

يكون عمل الخبراء الخارجيين مستقل عن الحالات والعلاقات التي من الممكن أن  
 000. 6.827 78633. 3.9479 96 .تضر بموضعيتهم

عند استخدام عمل الخبراء الخارجيين كأداء يحتفظ المراجع بالمسؤولية الكاملة عن 
 000. 8.388 72517. 4.0208 96 .أعمال الرقابة والاستنتاجات الواردة في التقرير

 000. 14.363 46261. 4.0781 96 . عامل المهارات إجمالي
 SPSS المصدر مخرجات

نتائج    كما الدلالة    أنها (  T. Test)تحليل  أكدت  مستوي  من    ( 1.964) ة  الإحصائيأعلى 
ثم بالمرتبة    ،(0.05)ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من    أنها  (Sig) أكدت النتائج قيمة    ذلككو 

الفقر لثالثا متقارب  بمستوي  المراجع    تينة  يحتفظ  كأداء  الخارجيين  الخبراء  عمل  استخدام  "عند 
الوارد  والاستنتاجات  الرقابة  أعمال  عن  الكاملة  وبالمسؤولية  التقرير"  في  بة  الديوان  فريق أ "يكفل  ن 

  ، ( 4.000  ؛4.0208)الرقابة يكون لهم الكفاءة المهنية اللازمة وبشكل جماعي" بمتوسط حسابي  
يكون عمل  "  المرتبة الأخيرة الفقرة  يجاء فو   ، (66491.  ؛72517.)  على التوالي وانحراف معياري 

" بمتوسط  بموضعيتهمالخبراء الخارجيين مستقل عن الحالات والعلاقات التي من الممكن أن تضر  
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أعلى    أنها  (T. Test) تحليل  ولقد أكدت نتائج    ،(78633.)  وانحراف معياري   (3.9479)  حسابي 
ذات دلالة إحصائية    أنها  (Sig)أكدت النتائج قيمة    كما  ( 1.964) ة  الإحصائيمن مستوي الدلالة  

مما سبق تستنج الباحثة أن لدى المراجع المهارات الكافية للعمل بشكل   ،(0.05) معنوية أقل من  
 ،جماعي وبالكفاءة المهنية اللازمة لإجراء رقابة الأداء ومن أهم المهارات المعرفة السليمة للرقابة

البحوث  التقييم  ،وتصميم  أو  التحقيق  القدرة    ،وتقنيات  مثل  الشخصية  بالقدرات  يتمتع  المراجع  أن 
ن الخبرة الخارجية مطلوبة وضرورية  أبداع  ويرى المراجع ب التحليلية ومهارات الكتابة والاتصال والإ

 لإكمال العمل.
التحليل    :شرافالإ  .11 جدول  بيانات  من  بعامل    (18-2)  الإحصائييتضح  المتعلقة  للعبارات 

( وفق مقياس ليكارت الخماسي والذي 3.40الإشراف أن المتوسط الحسابي للعامل كان أعلى من ) 
( الحسابي  المتوسط  كان  حيث  غالبا،  بالتطبيق  ملتزم  معياري  3.9931يمثل  وبانحراف   )

( كما أكدت  1.964( أعلى من مستوي الدلالة الإحصائية ) Tكما أن قيمة اختبار )   .(46886)
(؛ أما فيما يتعلق بفقرات  0.05( أنها ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من )Sigالنتائج أن قيمة )

أن المتوسط فلعبارات المتعلقة بالأشراف  اعامل الإشراف فإن متوسط اتجاه آراء أفراد العينة حول  
 ،الحسابي لفقرات هذا المحور كانت متفاوتة بين المطبق دائما وغالبا وفق مقياس ليكارت الخماسي

العمل   لفرق  الكافي  التوجيه  توفير  المراجعين  أعمال  على  الإشراف  "يشمل  العبارة  كانت  حيث 
حسابي   بمتوسط  الدائم  التطبيق  نطاق  في  بالرقابة"  المكلف  معياري    (4.2604) الرقابي  وانحراف 

العمل    (65284.) أثناء  الأداء  رقابة  مراجعي  عمل  على  المحاسبة  ديوان  "يشرف  الفقرتين  وأما 
و"يقوم ديوان المحاسبة بتوفير    68048.))وانحراف معياري    (4.1771) الرقابي" بمتوسط حسابي  

حسابي   بمتوسط  وخبرة"  كفاءة  ذات  رقابية  معياري   (3.5417)فرق  فكانت   (73866.)  وانحراف 
أعلى من مستوي الدلالة  أنها (T. Test)تحليل ولقد أكدت نتائج  ،بالتطبيق غالبا الالتزامفي نطاق 
قيمةكما    (1.964) ة  الإحصائي النتائج  من    أنها  (Sig)  أكدت  أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  ذات 

بالإشراف  أن ديوان المحاسبة يقوم  ومما سبق تستنتج الباحثة    ،لمحوروذلك لجميع فقرات ا  (0.05)
أثنا الأداء  رقابة  مراجعي  عمل  خلال  على  من  الرقابي  التوجيه  إ ء العمل  وتوفير  الرقابة  عداد فرق 

الكافي للمراجعين وذلك بتعيين مراجعين لهم الكفاءة والمعرفة في منهجيات الرقابة والتخطيط ورقابة  
 الأعمال وحلحلت المشاكل. 
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الإحصاء الوصفي لعامل الاشراف ( نتائج تحليل 18-2الجدول رقم )  

حجم   العبارة 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اختبار
(T) 

مستوى 
 الدلالة 

 000. 11.189 68048. 4.1771 96 .يشرف ديوان المحاسبة على عمل مراجعي رقابة الأداء أثناء العمل الرقابي
توفير   المراجعين،  أعمال  على  الإشراف  العمل يشمل  لفرق  الكافي  التوجيه 

 000. 12.913 65284. 4.2604 96 .الرقابي المكلف بالرقابة

 003. 2.879 73866. 3.5417 96 .يقوم ديوان المحاسبة بتوفير فرق رقابية ذات كفاءة وخبرة
 000. 12.393 46886. 3.9931 96 . الإشرافعامل  إجمالي

 SPSS المصدر مخرجات
للعبارات المتعلقة    الإحصائيالتحليل  (  19-2)من بيانات الجدول رقم    والشك المهني:   الحكم  .12

المهني   والشك  من )بالحكم  أعلى  كان  ليكارت 3.40أن المتوسط الحسابي للعامل  مقياس  وفق   ) 
( الحسابي  المتوسط  كان  حيث  غالبا،  بالتطبيق  ملتزم  يمثل  والذي  وبانحراف  4.1667الخماسي   )

( كما  1.964( أعلى من مستوي الدلالة الإحصائية )T( كما أن قيمة اختبار ) .28311معياري )
أما فيما يتعلق    ، (0.05( أنها ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من )Sigأكدت النتائج أن قيمة )

البفقرات   العينة  هذا  أفراد  آراء  اتجاه  متوسط  فإن  مجموعتينعامل  في  الأولى  ؛  تميز  المجموعة 
اتجهت فيها آراء أفراد العينة إلى الالتزام بالتطبيق دائما وفق مقياس ليكارت الخماسي حيث كان  

 ( من  أعلى  الحسابي  على  4.20متوسطها  المجموعة  هذه  وتضم  متفاوتة  معياري  انحراف  وبقيم   )
على   يكون  وأن  للرقابة  التخطيط  عند  المراجع  قبل  من  الغش  مخاطر  تقييم  "يتم  الفقرات:  التوالي 

الاح  لإمكانية  و"تأهب  الرقابة"  عملية  طوال  على  الاحتيال  تيال  مخاطر  الديوان  مراجعو  يحدد 
بأ و" المتصلة  بتقييمها"  ويقوم  الرقابة  القوانين  هداف  ومتابعة  بمعرفة  المراجع  واللوائح يلتزم 

والسي و"والاتفاقيات  بها"  المعمول  والإجراءات  مهنية  اسات  معايير  بتطبيق  الديوان  مراجعو  يقوم 
وعا الأداء"  رقابة  عمل  أداء  في  والمعايير "لية  للمبادئ  الجيد  الفهم  الديوان  مراجعي  لدى  يتوافر 

   ( T)   الدستورية والقانونية والمؤسسية التي تحكم عمل الجهات الخاضعة للرقابة" ودلت نتائج اختبار
( بأنها ذات دلالة Sig( وهو ما أكدته نتائج قيمة )1.964أنها ذات دلالة احصائية أي أكبر من )

   .(0.05إحصائية معنوية أقل من )
 

فيها    المجموعة  أما فاتجهت  العينة  أ  آراءالأخرى  وفق    الالتزام  إلىفراد  غالبا  بالتطبيق 
مع    (4.20)وأقل من    (3.39)ن  م  مقياس ليكارت الخماسي حيث كان متوسطها الحسابي أعلى

ا "تفاوت  وهي:  للفقرات  المعياري  مستعدين  لانحراف  الديوان  مراجعي  عملية   للابتكاريكون  طوال 
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"يتم تطبيق  سمعة الديوان" ووك الذي قد يشوه  "يمنع مراجعي الديوان من الانخراط في السلو  الرقابة"
مستو  لتحديد  المراجع  قبل  من  والمهنية  الأخلاقية  والمبادئ  المعايير  لأعمال  جميع  اللازم  الفهم  ى 

تجنب الأخطاء  تقبل وجهات النظر والحجج و الديوان على الموضوعية و   مراجعو يحافظ  و" الرقابة"  
و"والتحيز   المهني"  الشك  الشك    مراجعويقوم  في  بممارسة  المراجعة"  الديوان  عملية  أثناء  المهني 

الرقابة باعتبارها تميل إلى الإقناع في هذا النوع   مناسبا لأدلة  ا وتحليلا  ء تقدير  تتطلب رقابة الأداو"
بين   الحسابي  المتوسط  كان  حيث  قاطعة"  كونها  من  أكثر  الرقابة  ولقد   ،(4.17)و  (3.92)من 

نتائج   الدلالة    أنها (  T. Test) تحليل  أكدت  مستوي  من  أكدت   كما   (1.964)ة  الإحصائيأعلى 
 . (0.05)ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من  أنها (Sig)النتائج قيمة 

( نتائج تحليل الإحصاء الوصفي لعامل الحكم والشك المهني 19-2الجدول رقم )  

حجم   العبارة 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  (T) اختبار المعياري 

 الدلالة 
 000. 18.200 30619. 3.9688 96 . يقوم مراجعي الديوان بممارسة الشك المهني أثناء عملية المراجعة

تتطلب رقابة الأداء تقديرا وتحليلا مناسبا لأدلة الرقابة باعتبارها تميل إلى الإقناع 
 000. 10.172 50773. 3.9271 96 .في هذا النوع من الرقابة أكثر من كونها قاطعة

لتحديد   المراجع  قبل  من  والمهنية  الأخلاقية  والمبادئ  المعايير  جميع  تطبيق  يتم 
 000. 10.996 66458. 4.1458 96 .مستوى الفهم اللازم لأعمال الرقابة

يحافظ مراجعي الديوان على الموضوعية ويتقبل وجهات النظر والحجج ويتجنب 
 000. 12.086 57086. 4.1042 96 .الأخطاء والتحيز في الشك المهني

على   يكون  وأن  للرقابة  التخطيط  عند  المراجع  قبل  من  الغش  مخاطر  تقييم  يتم 
 000. 13.166 66359. 4.2917 96 .تأهب لإمكانية الاحتيال على طوال عملية الرقابة

 000. 15.590 56039. 4.2917 96 يحدد مراجعي الديوان مخاطر الاحتيال المتصلة بأهداف الرقابة ويقوم بتقييمها. 
 000. 12.525 66491. 4.2500 96 .يقوم مراجعي الديوان بتطبيق معايير مهنية عالية في أداء عمل رقابة الأداء

يلتزم المراجع بمعرفة ومتابعة القوانين واللوائح والاتفاقيات والسياسات والإجراءات  
 000. 12.913 65284. 4.2604 96 .المعمول بها

والقانونية  الدستورية  والمعايير  للمبادئ  الجيد  الفهم  الديوان  مراجعي  لدى  يتوافر 
 000. 12.301 65217. 4.2188 96 .والمؤسسية التي تحكم عمل الجهات الخاضعة للرقابة

 000. 12.370 61550. 4.1771 96 .يمنع مراجعي الديوان من الانخراط في السلوك الذي قد يشوه سمعة الديوان
 000. 12.487 62610. 4.1979 96 .يكون مراجعي الديوان مستعدين للابتكار طوال عملية الرقابة

 000. 26.533 28311. 4.1667 96 إجمالي عامل الحكم والشك المهني
 SPSS المصدر مخرجات

ومما سبق تستنتج الباحثة أن المراجع يمارس حكما  مهنيا  وشكوكا  وينظر في القضايا من 
الآ  لمختلف  وموضوعي  منفتح  موقف  على  ويبقى  مختلفة  نظر  ويطبق   ،والحجج  راءوجهات 
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النظر والحجج وينظر  نه يتقبل وجهات  أكما    ،المعارف والمهارات والخبرات الجماعية لعملية الرقابة
التي ساس النقد البناء للأدلة  أخطاء الحكم والتحيز ويستخلص نتائج موضوعية على  أفيها ليتجنب  

  تم جمعها وفق المبادئ الأخلاقية المهنية.
الجودة:  .13 رقم    رقابة  الجدول  نتائج  المتوسط  الوصفي    الإحصائيللتحليل    ( 20-2)تبين  أن 

( من  أعلى  كان  الجودة  رقابة  لعامل  يمثل 3.40الحسابي  والذي  الخماسي  ليكارت  مقياس  وفق   )
( الحسابي  المتوسط  كان  حيث  غالبا،  بالتطبيق  )3.9193ملتزم  معياري  وبانحراف   )42067 ).

( كما أكدت النتائج أن قيمة  1.964( أعلى من مستوي الدلالة الإحصائية )Tكما أن قيمة اختبار )
(Sig( أنها ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من )؛ أما فيما يتعلق بفقرات هذا العامل فإن 0.05)

العينة   أفراد  آراء  اتجاه  المطبق  متوسط  بين  متفاوتة  كانت  الجودة  رقابة  بمحور  المتعلقة  للعبارات 
الخماسي ليكارت  مقياس  وفق  وأحيانا  وغالبا  كانت   ،دائما  اتباع    ىالأولالفقرة    فقد  الديوان  "يتبنى 

نطاق   في  المراجعة"  تقرير  في  الجودة  ليكارت   الالتزامإجراءات  مقياس  وفق  دائما    بالتطبيق 
 .Tتحليل ) وقد أكدت نتائج   ،(65284.)وانحراف معياري    (4.2604)بمتوسط حسابي    الخماسي

Test  )الدلالة  12.913)  أنها مستوي  من  أعلى  وهي  نتائج   ،(1.964)ة  الإحصائي (  أكدت     كما 
                                      .(0.05) من أقل معنوية إحصائية  دلالة ذات  أنها (Sig) قيمة

( نتائج تحليل الإحصاء الوصفي لعامل رقابة الجودة 20-2الجدول رقم )  
حجم   العبارة 

 العينة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اختبار
(T) 

مستوى 
 الدلالة 

 000. 12.913 65284. 4.2604 96 يتبنى الديوان اتباع إجراءات الجودة في تقرير المراجعة 
 000. 11.388 65961. 4.1667 96 يقوم الديوان بتوفير الموارد الكافية للمحافظة على المال العام 

من  تنشأ  التي  الجودة  على  المخاطر  إدارة  نظام  إجراءات  الديوان  يتبنى 
 024. 2.174 73000. 3.3125 96 القيام بأعمال رقابة الأداء

يتبنى الديوان صياغة سياسات وإجراءات واضحة تعمل على زيادة كفاءة 
 000. 10.561 49868. 3.9375 96 وفعالية نظام الجودة 

 000. 12.094 42067. 3.9193 96 إجمالي عامل رقابة الجودة 
 SPSS المصدر مخرجات

"يقوم  الفقرة    ىالأولبالمرتبة  بالتطبيق غالبا    الالتزام كان ترتيب فقرات المحور من حيث    لقد و 
و العام"  المال  على  للمحافظة  الكافية  الموارد  بتوفير  الفقرة    الديوان  الثانية  الديوان  "بالمرتبة  يتبنى 

نظام   وفعالية  كفاءة  زيادة  على  تعمل  واضحة  وإجراءات  سياسات  التوالي  صياغة  على  الجودة" 
وجاءت الفقرة   ( 49868.؛65961.)وانحراف معياري    ،( 3.9375؛4.1667بمتوسط حسابي ) 
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"يتبنى الديوان إجراءات نظام إدارة المخاطر على الجودة التي تنشأ من القيام بأعمال رقابة  الثالثة  
حسابي  حيانا  أ  بالتطبيق  الالتزام نطاق    فيالأداء"   معيار 3.3125)بمتوسط  وانحراف  ي  ( 

نتائج    ،((73000. أكدت  ال  (T. Test) تحليل  ولقد  الدلالة   أنهالفقرات  جميع  مستوي  من  أعلى 
قيمة    (1.964) ة  الإحصائي النتائج  أكدت  من    أنها  (Sig)كما  أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  ذات 

بالمحافظة    ،(0.05) يهتم  والمحاسبة  المالية  للرقابة  الأعلى  الجهاز  أن  ذلك  من  الباحثة  وتستنتج 
كما أن الجهاز  ، بها لضمان استيفاء جميع المتطلبات  الالتزامعلى الجودة التي ينبغي على المراجع 

و  سياسات  يضع  للرقابة  آليات  إالأعلى  وتنفيد  الجودة  وضمان  لإدارة  وسهلة  ومرنة  كافية  جراءات 
الجودة    ،الجودة على  المخاطر  إدارة  نظام  لإجراءات  الديوان  تبنى  في  ضعف  هناك  المقابل  وفي 

 .التي تنشأ من القيام بأعمال رقابة الأداءو 
للعبارات المتعلقة    الوصفي  الإحصائيالتحليل    (21-2)من خلال الجدول    :النسبيةهمية  الأ  .14

النسبية  عامل  ب المتوسط  الأهمية  من )الحسابي لعاملأن  أعلى  كان  وفق 3.40الأهمية النسبية   )
ليكارت  الحسابي    مقياس  المتوسط  كان  حيث  غالبا،  بالتطبيق  ملتزم  يمثل  والذي  الخماسي 

(4.0885( معياري  وبانحراف   )37693 ( اختبار  قيمة  أن  كما   ).T  الدلالة مستوي  من  أعلى   )
من    ( أنها ذات دلالة إحصائية معنوية أقلSig( كما أكدت النتائج أن قيمة )1.964الإحصائية )

(0.05). 
( نتائج تحليل الإحصاء الوصفي لعامل الأهمية النسبية 21-2الجدول رقم )  

حجم   العبارة 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اختبار
(T) 

مستوى 
 الدلالة 

 000. 11.685 40704. 3.8854 96 .يتم مراعاة الأهمية النسبية في جميع مراحل عملية الرقابة من قبل مراجعي الديوان
 000. 16.754 52147. 4.2917 96 .الديوان بالأخذ في الاعتبار إمكانية تغير الأهمية النسبية بمرور الوقتيقوم مراجعي 

 000. 17.898 37693. 4.0885 96 إجمالي عامل الأهمية النسبية
 SPSS المصدر مخرجات   

  لفقرتي المحور كانيتعلق بفقرات هذا العامل فإن متوسط اتجاه آراء أفراد العينة    فيما  أما
فالفقرة الثانية "يقوم  ؛  وفق مقياس ليكارت الخماسي  ( 3.40)أعلى من المتوسط الافتراضي  و   متفاوت 

توسط ـــملوقت" فكانت بمراجعو الديوان بالأخذ في الاعتبار إمكانية تغير الأهمية النسبية بمرور ا
معياري    (4.2917)حسابي   ليكارت   (52147.)وانحراف  مقياس  وفق  تقع  في   الخماسي  والتي 

( وهي أعلى من  16.754)  أنها(  T. Test) تحليل  وقد أكدت نتائج    ،بالتطبيق دائما   الالتزامنطاق  
الدلالة   )الإحصائي مستوي  قيمة  1.964ة  النتائج  أكدت  كما   )(Sig)  إحصائية    أنها دلالة  ذات 
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يتم مراعاة الأهمية النسبية في جميع مراحل عملية الرقابة  "  ىالأولالفقرة  و   ،(0.05)معنوية أقل من  
والتي    (40704.)وانحراف معياري    (3.8854) من قبل مراجعي الديوان" كانت بمتوسط حسابي  

 .T)تحليل  وقد أكدت نتائج    ،بالتطبيق غالبا  الالتزامفي نطاق    الخماسي  تقع وفق مقياس ليكارت 
Test)  الدلالة  11.685)  أنها مستوي  من  أعلى  وهي  النتائج    (1.964)ة  الإحصائي(  أكدت  كما 
من    أنها   (Sig)قيمة   أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  أن    وتستنتج  ،(0.05)ذات  ذلك  من  الباحثة 

يراعى   الجوانب  الأالمراجع  ذلك  في  بما  الرقابة  عملية  مراحل  جميع  في  النسبية    الاقتصادية همية 
 والاجتماعية والسياسية للموضوع بهدف تقديم أكبر قدر ممكن من القيمة المضافة. 

  عامل للعبارات المتعلقة ب  الإحصائيالتحليل    (22-2)  من خلال الجدول  أو التوثيق:  الوثائق  .15
التوثيق   أو  الحسابي  الوثائق  المتوسط  )لأن  من  أعلى  كان  ليكارت 4.20لعامل  مقياس  وفق   )

بالتطبيق   ملتزم  يمثل  والذي  )دائماالخماسي  الحسابي  المتوسط  كان  حيث  وبانحراف  4.2083،   )
( كما  1.964( أعلى من مستوي الدلالة الإحصائية )T.( كما أن قيمة اختبار ) 57073معياري )

أما فيما يتعلق    ، (0.05( أنها ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من )Sigالنتائج أن قيمة )أكدت  
كان أعلى من المتوسط الافتراضي   الثلاثة فقرات المحور لالمتوسط الحسابي بفقرات هذا العامل فإن 

الخماسي  (3.4) ليكارت  مقياس  كانت    ،وفق  لتمكين  حيث  كافية  وثائق  توفير  "يتم  الثانية  الفقرة 
حسابي   بمتوسط  المنفذة"  الرقابية  الأعمال  طبيعة  فهم  من  معياري    (4.2813) المراجع  وانحراف 

 .T) تحليل  وأكدت نتائج    . بالتطبيق دائما  الالتزام وفق مقياس ليكارت في نطاق    ةقعاو   (70641.)
Test)  الدلالة    أنها مستوي  من  قيمة  (  1.964)ة  الإحصائيأعلى  النتائج  أكدت    أنها  (Sig)كما 

من   أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  الفقرتين  (.0.05)ذات  غالبا  الالتزام بالتطبيق  نطاق  ثم جاء في 
و"يقوم   الرقابة"  طول فترة  محدثة  ويبقيها  في الوقت المناسب  بتوفير الوثائق  مراجعو الديوان  "يقوم 

العملية   بتوثيق  الديوان  متقارب  مراجعو  حسابي  بمتوسط  ومفصلة"  كاملة  بطريقة  الرقابية 
)4.1563  ؛4.1875) معياري  وانحراف  التوالي  على  نتائج  .71566  ؛.73000(  أكدت  كما   )

 ( )T. Testتحليل  الإحصائية  الدلالة  مستوي  من  أعلى  أنها  قيمة  1.964(  النتائج  أكدت  كما   )
(Sig( أنها ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من )وتستنتج الباحثة أن المراجع يعمل على  0.05 ،)

فيه الكفاية ويوفر جميع المستندات الوثائق اللازمة  توثيق عملية الرقابة بطريقة كاملة ومفصلة بما 
عملية   عن  تقرير  اصدار  قبل  بالوثائق  نقص  أي  لاستكمال  ويسعى  ممكن  حد  أقصى  إلى  للعمل 

 المراجعة.
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الإحصاء الوصفي لعامل الوثائق أو التوثيق ( نتائج تحليل 22-2الجدول رقم )  

حجم   العبارة 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اختبار
(T) 

مستوى 
 الدلالة 

 000. 10.354 71566. 4.1563 96 .يقوم مراجعي الديوان بتوثيق العملية الرقابية بطريقة كاملة ومفصلة
 000. 12.223 70641. 4.2813 96 .المراجع من فهم طبيعة الأعمال الرقابية المنفذةيتم توفير وثائق كافية لتمكين 

 000. 10.570 73000. 4.1875 96 .يقوم مراجعي الديوان بتوفير الوثائق في الوقت المناسب ويبقيها محدثة طول فترة الرقابة
 000. 13.877 57073. 4.2083 96 الوثائق والتوثيق عامل  إجمالي 

 SPSS المصدر مخرجات
 لعوامل الإجراءات العامة:  الوصفي الإحصائيالتحليل  ثانياً:

تطبيق الإجراءات العامة جزء من تطبيق إجراءات رقابة الأداء وفقا لمتطلبات معيار    يعتبر
ومن المهم معرفة اتجاه المستجوبين المستهدفون نحو تقييم مدي    ،(3100رقم )  الأنتوسايمنظمة  

متوسط    الالتزام معرفة  خلال  من  العامة  الإجراءات  لتلك  المكونة  العوامل  من  عامل  كل  بتطبيق 
العامل مقياس    ،قيمة  نستخدم  لأننا  الخماسيونظر ا  كان   ،ليكارت  إذا  إيجابي ا  المنظور  ويكون 

من  أعلى  صحيحو   (3.40)  المتوسط  رقم    ،العكس  الجدول  نتائج  للتحليل  23-2)وتبين   )
الوصفي للعوامل المكونة للإجراءات العامة أن المتوسط الحسابي لها كان متفاوت بين    الإحصائي

وعامل الوثائق  عامل معايير الرقابة    فقد كان  ،كارت الخماسيالمطبق دائما وغالبا وفق مقياس لي
حسابي  بمتوسط    بالتطبيق دائما  الالتزامفي نطاق  من وجهة نظر المشاركين في الدراسة    والتوثيق

أما باقي    (،%84.17  ؛ %85.26)  مرتفع بلغ وبوزن نسبي    ،التوالي  ( على4.2083  ؛4.2630)
في  حيث كان    ،ليكارت الخماسيغالبا وفق مقياس    بالتطبيق  الالتزامالعوامل فقد كانت في نطاق  

ثم عامل    (83.75%)ووزن نسبي    (4.1875)حسابيبمتوسط    الرقابة  عامل نهج  ىالأولالمرتبة  
المهني والشك  بمتوسط    الحكم  الثانية  المرتبة  النسبي  (4.1667) حسابي  في  الوزن    وكان 

ا  (83.33%) عامل  بمتوسط    لموضوعثم  النسبي    (4.1641)   حسابيثالثا  الوزن  وكان 
وكان الوزن    (4.0885)   حسابيفي المرتبة الرابعة بمتوسط    الأهمية النسبيةثم عامل   (83.28%)

ا  (%81.77)النسبي   عامل  جاء  بمتوسط    لمهارات ثم  النسبي    (4.0781)  حسابيخامسا  الوزن 
عامل    (81.56%) الرقابةوسادسا  النسبي    ( 4.0764)  حسابيبمتوسط    أهداف  الوزن 
عامل  (81.53%) السابعة  بالمرتبة  بمتوسط  الثقة  ثم  النسبي   ( 4.0208)  حسابيوالأمان    الوزن 
ثم    (%79.86)   الوزن النسبي  (3.9931)   حسابيثامنا بمتوسط    لإشرافثم عامل ا   (80.42%)

التواصل عامل  أو  ال  الاتصال  المتوسط  كان  حيث  تاسعا  النسبي و   (3.9922)  حسابي كان    الوزن 
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عامل  (%79.84)للعامل   والأخلاق ثم  العاشرة  الاستقلالية  بمتوسط    بالمرتبة  كان    حسابي حيث 
النسبيو   (3.9740) والا  وجاء  (%79.48)للعامل    الوزن  المستهدفون  المستخدمون  راف طعامل 

  ( %79.37)وكان الوزن النسبي    (3.9687)بمتوسط حسابي  في المرتبة الحادية عشر  المسؤولة  
الجودةجاء  ثم   رقابة  الثانية  عامل  حسابي  عشر    بالمرتبة  نسبي    ( 3.9193)بمتوسط  وبوزن 

الرقابة    (79.86%) مخاطر  عامل  و   يفوكان  عشر  الثالثة  حيث  المرتبة  من  العوامل  هذه  أخر 
الحسابي   المتوسط  كان  فقد  النسبيو   (3.8620)التطبيق  وتستنتج    .(%77.24)للعامل    الوزن 

 ، العامة لرقابة الأداء  ت الإجراءاو ديوان المحاسبة الليبي يلتزمون بتطبيق عوامل  الباحثة أن مراجع 
لما ذلك من    (% 84)وعلى مراجعي الديوان زيادة الاهتمام بالعوامل ذات الوزن النسبي الأقل من  

 .أثر على كفاءة وفاعلية إجراءات الرقابة المالية
  الوصفي للإجراءات العامة الإحصاءنتائج تحليل  (23-2الجدول )

 الوزن النسبي  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العامل
 79.48% 32743. 3.9740 الاستقلالية والأخلاق 

 79.37% 41061. 3.9687 المستخدمون المستهدفون والاظراف المسؤولة 
 83.28% 44696. 4.1641 الموضوع

 80.42% 32981. 4.0208 والأمانالثقة 
 81.53% 32973. 4.0764 أهداف الرقابة 

 84.17% 41990. 4.1875 الرقابةنهج 
 85.26% 38280. 4.2630 معايير الرقابة 
 77.24% 37323. 3.8620 مخاطر الرقابة 

 79.84% 43294. 3.9922 الاتصال أو التواصل 
 81.56% 46261. 4.0781 المهارات 
 79.86% 46886. 3.9931 الإشراف 

 83.33% 28311. 4.1667 الحكم والشك المهني
 79.86% 42067. 3.9193 الجودة رقابة 

 81.77% 37693. 4.0885 الأهمية النسبية
 84.17% 57073. 4.2083 الوثائق والتوثيق

 81.89% 29040. 4.0947 الإجراءات العامة 
 SPSS المصدر مخرجات   

 الخاصة: الإجراءاتثالثاً: 
"  لغرض  على  تنص  التي  الثانية  الفرعية  الدراسة  فرضية  ديوان   اختبار  مراجعو  يلتزم  لا 

التحليل   يلي  فيما  نعرض  الأداء"  رقابة  لعملية  الخاصة  الإجراءات  بتطبيق  ليبيا  في  المحاسبة 
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الوصفي للإجراءات الخاصة لرقابة الأداء وفقا للعوامل المكونة لهذه الإجراءات ومن تم    الإحصائي
 ككل:

الوصفي    الإحصائي( التحليل  24-2يتضح من الجدول رقم )  :المواضيعاختيار    -التخطيط  .  1
أن المتوسط الحسابي للعامل كان أعلى    نجد التخطيط لاختيار المواضيع  عامل  للعبارات المتعلقة ب

الخماسي والذي يمثل ملتزم بالتطبيق غالبا، حيث كان المتوسط    ( وفق مقياس ليكارت 3.40من )
( أعلى من مستوي  T.( كما أن قيمة اختبار )44341( وبانحراف معياري )3.8542الحسابي )

لة إحصائية معنوية  ( أنها ذات دلاSig( كما أكدت النتائج أن قيمة )1.964الدلالة الإحصائية )
أما فيما يتعلق بفقرات عامل التخطيط لاختيار المواضيع فإن متوسط اتجاه آراء    ،(0.05أقل من ) 

( وفق مقياس  3.40لعامل كان أعلى من المتوسط الافتراضي ) لة  كونأفراد العينة حول العبارات الم
ليكارت الخماسي والذي يمثل ملتزم بالتطبيق غالبا باستثناء العبارة الأخيرة بالمحور "يتم النظر عند  

( وهو  3.2813اختيار المواضيع لنتائج وتوصيات عمليات الرقابة" حيث كان المتوسط الحسابي ) 
ومن    ،ملتزم بالتطبيق أحيانا( والتي تقع في نطاق  76369.)  ( وبانحراف معياري 3.40أقل من )

بالتطبيق غالبا    الالتزامأفراد العينة لأكثر الفقرات كان نحو    آراءذلك يمكن القول أن متوسط اتجاه  
بالتطبيق العبارة "يقوم مراجعي    الالتزاممن حيث    ىالأولحيث كان في المرتبة    ،وبدرجات متفاوتة

الديوان بالنظر فيما إذا كانت هناك مقاربات ومنهجيات ومعايير رقابية مرتبطة بحيث تكون ذات 
-2( ومن الجدول رقم )60905.( وبانحراف معياري )4.1354صلة ومتاحة" بمتوسط حسابي )

24 ( قيمة  أن  يتضح   )T. Test( كانت  الدلالة  66.528(  مستوي  من  أعلى  وهي  ة  الإحصائي( 
(1.964( قيمة  النتائج  أكدت  كما   )Sig  ).000)  )من    أنها أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  ذات 
يتم تحيد المواضيع التي تكون مهمة وقابلة للرقابة وبما ثم جاء في المرتبة الثانية العبارة " ،(0.05)

حسابي بمتوسط  الديوان"  تفويض  مع  ) وبانحراف   (4.0833) يتماشى  كما    ،(0.62688معياري 
 ( قيمة  أن  الدلالة  T. Testيتضح  مستوي  من  أعلى  كانت  )الإحصائي (  أكدت  1.964ة  كما   )

يأخذ العبارة "  ثالثا  بعدها،  (0.05لة إحصائية معنوية أقل من )ذات دلا  أنها(  Sigالنتائج قيمة )
العام   مراجعو للمال  مهمة  فوائد  توفير  في  الرقابة  لموضوع  المحتمل  التأثير  الاعتبار  في  الديوان 

حسابي بمتوسط  الجمهور"  عامة  أو  للرقابة  الخاضعة  والجهة  وبانحراف    (3.9271)  والإدارة 
قيمة  و   ( 65284.)معياري   الدلالة  (58.938  كانت   (T. Test) أن  مستوي  من  أعلى  وهي   )
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قيمة    (1.964) ة  الإحصائي النتائج  أكدت  من    أنها  (Sig)كما  أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  ذات 
(0.05). 

اختيار الموضوع –( نتائج تحليل الإحصاء الوصفي لعامل التخطيط 24-2الجدول رقم )  

حجم   العبارة 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اختبار
(T) 

مستوى 
 الدلالة 

اختيار   المحاسبة يتم  لديوان  الاستراتيجي  التخطيط  خلال عملية  من  للرقابة  المواضيع 
وذلك من خلال تحليل المواضيع المحتملة وإجراء البحوث لتحديد المخاطر والمشاكل  

 .المتعلقة بذلك
96 3.8438 .56806 66.297 .000 

 000. 63.821 62688. 4.0833 96 .تفويض الديوانيتم تحيد المواضيع التي تكون مهمة وقابلة للرقابة وبما يتماشى مع  
رقابية  يقوم مراجعي الديوان بالنظر فيما إذا كانت هناك مقاربات ومنهجيات ومعايير 

 000. 66.528 60905. 4.1354 96 .مرتبطة بحيث تكون ذات صلة ومتاحة

في   الرقابة  لموضوع  المحتمل  التأثير  الاعتبار  في  الديوان  مراجعي  فوائد  يأخذ  توفير 
 000. 58.938 65284. 3.9271 96 .مهمة للمال العام والإدارة والجهة الخاضعة للرقابة أو عامة الجمهور

 000. 42.098 76369. 3.2813 96 .يتم النظر عند اختيار المواضيع لنتائج وتوصيات عمليات الرقابة
 000. 85.165 44341. 3.8542 96 اختيار الموضوع -إجمالي عامل التخطيط 

 SPSS المصدر مخرجات
العبارة   جاءت  المجموعة  هذه  من  الأخيرة  المرتبة  من  "  وفي  للرقابة  المواضيع  اختيار  يتم 

المحتملة   المواضيع  تحليل  خلال  من  وذلك  المحاسبة  لديوان  الاستراتيجي  التخطيط  عملية  خلال 
وبانحراف    (3.8438)وإجراء البحوث لتحديد المخاطر والمشاكل المتعلقة بذلك" بمتوسط حسابي  

قيمة  و   (56806.)معياري   أن  كانت  T. Test)يتضح  الدلالة  66.297)(  مستوي  من  أعلى   )
قيمة    (1.964) ة  الإحصائي النتائج  أكدت  معنوية    أنها  (000.)  (Sig)كما  إحصائية  دلالة  ذات 
من   الخطوة   ،(0.05)أقل  الموضوع  اختيار  يعتبر  المحاسبة  بديوان  المراجع  أن  الباحثة  وتستنتج 

الأساسية وبالتالي يختار موضوعات الرقابة من خلال عملية التخطيط الاستراتيجي للأجهزة العليا  
ن  أ و   ،جراء البحوث لتحديد المخاطر والمشكلات المتعلقة بذلكإقابة وتحليل المواضيع المحتملة و للر 

مهمة  فوائد  وتوفير  الرقابة  لموضوع  المحتمل  التأثير  الاعتبار  في  تأخذ  الموضوع  اختيار  عملية 
وفيما يتعلق بنتيجة النظر في   ،وبتفويض من الديوانللمال العام والادارة والجهة الخاضعة للرقابة  

اختيار المواضيع لنتائج وتوصيات عمليات الرقابة والفحوصات السابقة ترى الباحثة أن السبب هو 
 أن المراجع يعتبرها من الجوانب الثانوية عند اختيار الموضوع. 

الرقابة:  -  التخطيط  .2 )  تصميم  رقم  الجدول  من  التحليل  25-2يتبين  الوصفي    الإحصائي( 
تصميم الرقابة نجد أن المتوسط الحسابي للعامل كان أعلى من  لللعبارات المتعلقة بعامل التخطيط  
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ليكارت 3.40) مقياس  وفق  المتوسط   (  كان  حيث  غالبا،  بالتطبيق  ملتزم  يمثل  والذي  الخماسي 
( أعلى من مستوي  T( كما أن قيمة اختبار ).38416( وبانحراف معياري )3.9250الحسابي )

لة إحصائية معنوية  ( أنها ذات دلاSig( كما أكدت النتائج أن قيمة )1.964الدلالة الإحصائية )
أن المتوسط الحسابي    نجد أما فيما يتعلق بفقرات عامل التخطيط لتصميم الرقابة    ،(0.05أقل من )

الافتراضي   المتوسط  من  أعلى  كان  العامل  فقرات  الخماسي (  3.4)لجميع  ليكارت  مقياس  وفق 
أفراد العينة كان نحو    آراءمتوسط اتجاه    إنوالذي يمثل ملتزم بالتطبيق غالبا ومن ذلك يمكن القول  

غالبا  الالتزام إجراء ،بالتطبيق  "يتم  العبارة  بالتطبيق  الالتزام  حيث  من  الأولى  بالمرتبة  كان  حيث 
كان   حيث  المراجع"  قبل  من  الكاملة  المعرفة  بناء  أجل  من  الرقابة  عملية  في  البدء  قبل  البحوث 

( يتضح  43-2( ومن الجدول رقم ) .57038( وبانحراف معياري )4.0313المتوسط الحسابي )
( كما  1.964وهي أعلى من مستوي الدلالة الإحصائية )  (69.249( كانت )T. Testأن قيمة )

  .(0.05)  ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من( أنها Sig) قيمةإن  النتائجأكدت 
تصميم الرقابة  –( نتائج تحليل الإحصاء الوصفي لعامل التخطيط 25-2الجدول رقم )  

حجم   العبارة 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  (T) اختبار المعياري 

 الدلالة 
يقوم مراجعي الديوان بالتخطيط للرقابة بطريقة تساهم في رقابة عالية الجودة يتم تنفيذها بطريقة  

 000. 77.363 49868. 3.9375 96 .اقتصادية

 000. 69.249 57038. 4.0313 96 .المراجعيتم إجراء البحوث قبل البدء في عملية الرقابة من أجل بناء المعرفة الكاملة من قبل 
 000. 56.203 67008. 3.8438 96 .ينظر إلى رقابة الأداء كمشروع يعتمد على وظائف الإدارة واستراتيجيات المشروع

 000. 56.764 67245. 3.8958 96 .يقوم مراجعي الديوان بتصميم إجراءات الرقابة الواجب استخدامها لجمع الأدلة الكافية
 000. 71.543 53639. 3.9167 96 .يقوم مراجعي الديوان بتقديم خطة الرقابة إلى مشرف الرقابة والإدارة بالديوان للمصادقة عليها

 000. 100.107 38416. 3.9250 96 تصميم الرقابة -إجمالي عامل التخطيط 
 SPSS المصدر مخرجات

عالية    جاءت   ثم رقابة  في  تسهم  بطريقة  للرقابة  بالتخطيط  الديوان  مراجعي  "يقوم  العبارة 
اقتصادية" بطريقة  تنفيذها  يتم  )  الجودة  حسابي  بمتوسط  الثانية  وبانحراف  3.9375بالمرتبة   )

( وهي أعلى من مستوي الدلالة  77.363( كانت )T. Testويتضح أن قيمة ) 49868.) معياري )
) الإحصائي )1.964ة  قيمة  النتائج  أكدت  كما   )Sig  )من    أنها أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  ذات 

يقوم مراجعي الديوان بتقديم خطة الرقابة إلى مشرف الرقابة والإدارة بعدها كانت العبارة "  ،(0.05)
عليها"   للمصادقة  البالديوان  المرتبة  )  ةثالثفي  حسابي  معياري  3.9167بمتوسط  وبانحراف   )

)   وكانت (  53639.) الدلالة  T. Testقيمة  مستوي  من  أعلى  )الإحصائي (  أكدت 1.964ة  كما   )
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وفي المرتبة الرابعة العبارة    ،(0.05ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من )  أنها(  Sigالنتائج قيمة )
الرقا إجراءات  بتصميم  الديوان  مراجعو  الأدلةبة  "يقوم  لجمع  استخدامها  بمتوسط    الواجب  الكافية" 

( أعلى من مستوي  T. Testقيمة )كما كانت  (  67245.( وبانحراف معياري )3.8958حسابي )
ذات دلالة إحصائية معنوية أقل    أنها (  Sig( كما أكدت النتائج قيمة ) 1.964ة ) الإحصائي الدلالة  

( العبارة  ،(0.05من  جاءت  المجموعة  هذه  من  الأخيرة  المرتبة  الأداء "  وفي  رقابة  إلى  ينظر 
( وبانحراف  3.8438" بمتوسط حسابي ) ئف الإدارة واستراتيجيات المشروعكمشروع يعتمد على وظا 

( )  67008.)معياري  رقم  الجدول  ) 25-2ومن  قيمة  أن  يتضح   )T. Test( كانت   )56.203  )
ذات دلالة    أنها  (Sigالنتائج قيمة )( كما أكدت  1.964ة )الإحصائيوهي أعلى من مستوي الدلالة  

لتزم  ي  وتستنتج الباحثة مما سبق أن المراجع بديوان المحاسبة  ،(0.05إحصائية معنوية أقل من ) 
وكفاءة  يخط بالت اقتصادية  بطريقة  تنفيذها  ويتم  الجودة  عالية  رقابة  في  تساهم  بطريقة  للرقابة  ط 

على    وفاعلية فيه  يعتمد  متكامل  كمشروع  الأداء  رقابة  في  النظر  خلال  من  المناسب  الوقت  في 
محددة فهو يسعى لاكتساب معرفة فنية ومنهجية    ظيم ورقابة الموارد لتحقيق أهدافالتخطيط والتن

التخطيط مرحلة  خلال  المستهدفة  الرقابة  المعرفة   ،لعملية  لبناء  البحوث  إجراء  عليه  يحتم  وهذا 
الرقابة تصاميم  مختلف  الواجب    ،واختبار  الرقابة  إجراءات  بتصميم  يقوم  المراجع  أن  تستنتج  كما 

أن تساعد في تطوير نتائج الرقابة    أنهاشاستخدامها لجمع أدلة الرقابة كافية والملائمة والتي من  
 واستنتاجاتها وتوصياتها. 

( التحليل الإحصائي الوصفي للعبارات المتعلقة بعامل  26-2من الجدول رقم )  ضحيت   :التنفيذ  .3
( وفق مقياس ليكارت الخماسي والذي 3.40التنفيذ أن المتوسط الحسابي للعامل كان أعلى من ) 

( الحسابي  المتوسط  كان  حيث  غالبا،  بالتطبيق  ملتزم  معياري  4.0781يمثل  وبانحراف   )
( كما أكدت  1.964( أعلى من مستوي الدلالة الإحصائية ) T.( كما أن قيمة اختبار ) 46214)

أما فيما يتعلق بفقرات    ،(0.05لة إحصائية معنوية أقل من )( أنها ذات دلاSigالنتائج أن قيمة )
الافتراضي  فإالتنفيذ    عامل المتوسط  من  أعلى  كان  المحور  فقرات  لجميع  الحسابي  المتوسط  ن 

  الفقرة الثانية  حيث نجد   ،وفق مقياس ليكارت الخماسي والذي يمثل ملتزم بالتطبيق غالبا(  3.40)
ن نتائج واستنتاجات وتوصيات الرقابة  أ)كميا ( من أجل إقناع الأشخاص ب  الرقابة كافية  "تكون أدلة

والتي تقع وفق مقياس    (64753.)وانحراف معياري    (4.2083)معقولة" فكانت بمتوسط حسابي  
كما هي بالجدول (  T. Test)تحليل  والتي أكدت نتائج    ،بالتطبيق دائما  الالتزامليكارت في نطاق  
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  ( Sig)كما أكدت النتائج قيمة    (1.964)ة  الإحصائيأعلى من مستوي الدلالة    أنها  (26-2)رقم  
جاء في    حيث   وكان ترتيب باقي فقرات المحور  ،(0.05)ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من    أنها

حيث    ى الأولالمرتبة   وسليمة   الالتزام من  صلة بالموضوع  ذات  الأدلة  "تكون  الفقرة  بالتطبيق غالبا 
حسابي   بمتوسط  وأهميتها"  الرقابة  أهداف  مع  منطقية  بعلاقة  الأدلة  ترتبط  بحيث  بها  وموثوق 

معياري   (4.1458) نتائج    ( (61523.وانحراف  أكدت  من    أنها  ( T. Test)تحليل  كما  أعلى 
الدلالة   قيمة    (1.964)ة  الإحصائي مستوي  النتائج  أكدت  إحصائية    أنها  (Sig)كما  دلالة  ذات 

ثم بالمرتبة الثانية الفقرة "يتم تحليل المعلومات التي تم جمعها من قبل    ،(0.05) معنوية أقل من  
من   والتأكد  حسابي    أنهاالمراجع  بمتوسط  جيدة"  رقابية  نتائج  إلى  وانحراف    ( 4.0313)تؤدي 

نتائج    ،(77396.)معياري   أكدت  مستوي  51.034)  أنها  (T. Test)تحليل  ولقد  من  أعلى   )
 ذات دلالة إحصائية معنوية أقل   أنها (Sig)كما أكدت النتائج قيمة  (1.964) ة الإحصائيالدلالة 

 . (0.05من )
 

 ( نتائج تحليل الإحصاء الوصفي لعامل التنفيذ 26-2الجدول رقم )

حجم   العبارة 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اختبار
(T) 

مستوى 
 الدلالة 

 000. 60.450 63652. 3.9271 96 .يتم الحصول على أدلة كافية وملائمة من قبل المراجع من أجل وضع نتائج الرقابة
واستنتاجات  نتائج  بأن  الأشخاص  إقناع  أجل  من  )كميا (  كافية  الرقابة  أدلة  تكون 

 000. 63.677 64753. 4.2083 96 .وتوصيات الرقابة معقولة

بعلاقة   الأدلة  ترتبط  بحيث  بها  وموثوق  وسليمة  بالموضوع  صلة  ذات  الأدلة  تكون 
 000. 66.025 61523. 4.1458 96 .منطقية مع أهداف الرقابة وأهميتها

إلى   تؤدي  أنها  من  والتأكد  المراجع  قبل  من  جمعها  تم  التي  المعلومات  تحليل  يتم 
 000. 51.034 77396. 4.0313 96 .جيدةنتائج رقابية 

 000. 86.462 46214. 4.0781 96 إجمالي عامل التنفيذ 
 SPSS المصدر مخرجات

الثانية الفقرة "يتم تحليل المعلومات التي تم جمعها من قبل المراجع والتأكد من    بالمرتبة  ثم
ولقد   ،(77396.)وانحراف معياري    (4.0313)تؤدي إلى نتائج رقابية جيدة" بمتوسط حسابي    أنها

نتائج   الدلالة  51.034)  أنها  (T. Test)تحليل  أكدت  مستوي  من  أعلى    (1.964)ة  الإحصائي( 
قيمة    كما النتائج  من    أنها  (Sig)أكدت  أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  المرتبة   ،( 0.05)ذات  وفي 

العبارة المجموعة جاءت  هذه  من  قبل  "  ى الأول  الأخيرة  من  وملائمة  كافية  أدلة  على  يتم الحصول 
  ( 63652.)وبانحراف معياري    (3.9271)المراجع من أجل وضع نتائج الرقابة" بمتوسط حسابي  
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كما أكدت النتائج قيمة    (1.964)ة  الإحصائيكانت أعلى من مستوي الدلالة    (T. Test)أن قيمة  و 
(Sig)  من    أنها أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  ال  ،(0.05)ذات  تستنج  سبق  لدى مما  أن  باحثة 

بأ المراجع   كبيرة  أدلةأ همية  تكون  صلة    ن  وذات  كافية  ومالرقابة  وسليمة  من  بالموضوع  بها  وثوق 
ب  الأشخاص  إقناع  و أأجل  معقولة  الرقابة  وتوصيات  واستنتاجات  نتائج  لأهداف   أنهان  كاستجابة 

يتم    ،الرقابة  وأسئلة الرقابة  نتائج  أن  من  ويتأكد  جمعها  التي  المعلومات  يحلل  المراجع  أن  كما 
 وأسئلة الرقابة المحددة.  والرد على أهداف نهااوضعها في مك

رقم    :التقارير  .4 الجدول  نتائج  المتعلقة    الإحصائيللتحليل    (27-2)تبين  للعبارات  الوصفي 
الخماسي   ( وفق مقياس ليكارت 3.40بعامل التقارير أن المتوسط الحسابي للعامل كان أعلى من )

( الحسابي  المتوسط  كان  حيث  غالبا،  بالتطبيق  ملتزم  يمثل  معياري  3.8958والذي  وبانحراف   )
( كما أكدت  1.964( أعلى من مستوي الدلالة الإحصائية ) T.( كما أن قيمة اختبار ) 35433)

  .(0.05لة إحصائية معنوية أقل من )( أنها ذات دلاSigالنتائج أن قيمة )
 ( نتائج تحليل الإحصاء الوصفي لعامل التقارير 27-2الجدول رقم )

حجم   العبارة 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اختبار
(T) 

مستوى 
 الدلالة 

يشير مراجعي الديوان في تقريرهم إلى ما إذا كانت هناك قيود في الحصول على المعلومات أو 
 000. 58.314 68433. 4.0729 96 متطلبات إعداد التقرير 

 000. 56.602 70142. 4.0521 96 يشير مراجعي الديوان في تقريرهم إلى معايير الرقابة التي تم تطبيقها أثناء القيام برقابة الأداء
تقرير مراجعي الديوان لا يتطلب بالضرورة إبداء رأي عام حول مدى تحقيق الجهة الخاضعة  

 000. 72.263 56777. 4.1875 96 والكفاءة والفاعلية في الأداء كما هو الحال في تقارير القوائم الماليةللرقابة للجوانب الاقتصادية 

 000. 49.085 80677. 4.0417 96 يقوم مراجعي الديوان بإعداد تقارير عن اقتصاد وكفاءة الموارد وفاعلية تحقيق الأهداف 
 000. 45.257 69459. 3.2083 96 الرقابة تجيب بوضوح على أهداف أسئلة الرقابة يقوم مراجعي الديوان بالتأكد بأن نتائج 

يقوم مراجعي الديوان بتقديم توصيات بناءة من شأنها أن تساهم إلى حد كبير في معالجة نقاط 
 000. 66.130 55715. 3.7604 96 الضعف التي حددتها الرقابة، كلما كان ذلك ملائما وتسمح به تفويضات الديوان 

الرقابة   نتائج  على  التعليق  إمكانية  للرقابة  الخاضعة  الجهة  بمنح  الديوان  مراجعي  يقوم 
 000. 89.568 43073. 3.9375 96 واستنتاجاتها وتوصياتها قبل أن يصدر الديوان تقريره

بعين   الأخذ  مع  واسع  نطاق  على  متاحة  رقابة  تقارير  بتقديم  الديوان  مراجعي  الاعتبار يقوم 
 000. 57.455 66615. 3.9063 96 التشريعات حول سرية المعطيات 

 000. 17.729 35433. 3.8958 96 إجمالي عامل التقرير 
 SPSS المصدر مخرجات

التقارير    فيماأما   عامل  بفقرات  كان  فيتعلق  المحور  فقرات  لجميع  الحسابي  المتوسط  أن 
الافتراضي   المتوسط  من  بالتطبيق    (3.4)أعلى  ملتزم  يمثل  والذي  الخماسي  ليكارت  مقياس  وفق 
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الفقرة    ،غالبا ب  ى الأولباستثناء  بالتأكد  الديوان  مراجعي  على  أ"يقوم  بوضوح  تجيب  الرقابة  نتائج  ن 
والتي تقع    (69459.)وانحراف معياري    (3.2083)أهداف أسئلة الرقابة" فكانت بمتوسط حسابي  

ويمكن ترتيب باقي فقرات المحور ؛  الخماسي في نطاق الالتزام بالتطبيق أحيانا  وفق مقياس ليكارت 
حيث   مجموعتين  بالتطبي  الالتزاممن  في  غالبا  " أول  أتضم    ىالأول ق  فقرات  مراجعي  ربع  تقرير 

رأي   إبداء  بالضرورة  يتطلب  لا  للجوانب الديوان  للرقابة  الخاضعة  الجهة  تحقيق  مدى  حول  عام 
  مراجعويشير  ل في تقارير القوائم المالية" و"في الأداء كما هو الحا  الفاعليةالاقتصادية والكفاءة و 

الديوان في تقريرهم إلى ما إذا كانت هناك قيود في الحصول على المعلومات أو متطلبات إعداد 
يقها أثناء القيام برقابة  الديوان في تقريرهم إلى معايير الرقابة التي تم تطب   مراجعو التقرير" و"يشير  

" ة الموارد وفاعلية تحقيق الأهدافالديوان بإعداد تقارير عن اقتصاد وكفاء  مراجعو" و"يقوم  الأداء
حسابي بمتوسط  التوالي  معياري    وانحراف  ،(4.0417  ؛4.0521  ؛ 4.0729  ؛4.1875)  على 

للفقرات كما (  T. Test)تحليل  ولقد أكدت نتائج    ،(80677.؛  70142.؛  68433.؛  56777.)
كما أكدت النتائج    (1.964) ة  الإحصائيأعلى من مستوي الدلالة    أنها  (48-2) هي بالجدول رقم  

من    أنها  (Sig)قيمة   أقل  معنوية  إحصائية  دلالة  الثانية    ،(0.05)ذات  المجموعة  ثلاثة  الوتضم 
الأال "يقوم  فقرات  نتائج    مراجعوخيرة  على  التعليق  إمكانية  للرقابة  الخاضعة  الجهة  بمنح  الديوان 

الديوان بتقديم تقارير    مراجعوالرقابة واستنتاجاتها وتوصياتها قبل أن يصدر الديوان تقريره" و"يقوم  
حول سرية المعطيات" و"يقوم   الاعتبار التشريعات  الأخذ بعين  مع  واسع  متاحة على نطاق  رقابة 

أن تساهم إلى حد كبير في معالجة نقاط الضعف    أنهاشمراجعي الديوان بتقديم توصيات بناءة من  
الرقابة حددتها  بمتوسط    ،التي  التوالي  على  الديوان"  تفويضات  به  وتسمح  ملائما  ذلك  كان  كلما 

 ،(55715.؛   66615.؛43073.)  ( وانحراف معياري  3.7604؛ 3.9063؛ 3.9375حسابي ) 
أعلى من مستوي    أنها  (27-2)للفقرات كما هي بالجدول رقم    (T. Test) تحليل  ولقد أكدت نتائج  

ذات دلالة إحصائية معنوية أقل   أنها  ((Sigكما أكدت النتائج قيمة    (1.964) ة  الإحصائي الدلالة  
ومفصلة    ،(0.05)من   منظمة  الرقابة  تقارير  يقدم  بالديوان  المراجع  أن  ذلك  من  الباحثة  وتستنتج 

الإ قبل  من  استخدامها  يتم  لكي  المناسب  التوقيت  وفي  ومقنعة  والسلطة وشاملة  والحكومة  دارة 
ته  ففي التقرير لمعر كما أن المراجع يحدد معايير الرقابة ومصادرها    ،التشريعية والأطراف المهتمة 

الرقابة أب معايير  على  كبير  بشكل  تعتمد  واستنتاجاته  الرقابة  بنتائج  المهتمين  ثقة  يدرك    ،ن  كذلك 
المراجع أن التوصيات البناءة تساهم بشكل كبير في معالجة نقاط الضعف والمشاكل التي حددتها 
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صدار جهاز إالتعليق على نتائج الرقابة قبل    عملية الرقابة ويمنح الجهة الخاضعة للرقابة إمكانية
 ن ذلك يسهم في كتابة تقرير متوازن عن الرقابة.الرقابة تقريره لأ 

الإحصائي الوصفي للعبارات المتعلقة بعامل    التحليل  (28-2)من خلال الجدول رقم    المتابعة:   .5
( وفق مقياس ليكارت الخماسي 3.40أن المتوسط الحسابي للعامل كان أعلى من )  نجد   المتابعة

( الحسابي  المتوسط  كان  حيث  غالبا،  بالتطبيق  ملتزم  يمثل  معياري  4.0955والذي  وبانحراف   )
( كما أكدت  1.964( أعلى من مستوي الدلالة الإحصائية ) T.( كما أن قيمة اختبار ) 46626)

أما فيما يتعلق بفقرات    ،(0.05لة إحصائية معنوية أقل من )( أنها ذات دلاSigالنتائج أن قيمة )
الافتراضي  ف  المتابعة  عامل المتوسط  من  أعلى  كان  المحور  فقرات  لجميع  الحسابي  المتوسط  أن 

الأخيرة  حيث كانت الفقرة    ،وفق مقياس ليكارت الخماسي والذي يمثل ملتزم بالتطبيق غالبا  (3.4)
التطبيق  ب   الالتزاممن حيث    ىالأول"يحدد مراجعي الديوان التوصيات التي ينبغي متابعتها" بالمرتبة  

  .(81192.)وانحراف معياري  ( (4.1875بمتوسط حسابي  
 ( نتائج تحليل الإحصاء الوصفي لعامل المتابعة 28-2الجدول رقم )

حجم   العبارة 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 اختبار
(T) 

مستوى 
 الدلالة 

أداء  على  السابقة  الرقابة  وتوصيات  نتائج  بمتابعة  الديوان  مراجعي  يقوم 
 000. 66.025 61523. 4.1458 96 .البرامج والأنشطة

يتم فحص الإجراءات التصحيحية التي اتخذتها الجهة الخاضعة للرقابة أو 
 000. 65.558 62117. 4.1563 96 .أي طرف مسؤول آخر استنادا إلى نتائج رقابة الأداء

وعلى  بها  يقوم  التي  المتابعة  أعمال  نتائج  عن  تقريرا  بتقديم  الديوان  يقوم 
 000. 53.635 73262. 4.0104 96 .النحو المناسب من أجل تقييم التغذية الراجعة من أصحاب المصلحة

قامت  يركز مراجعي الديوان على متابعة الجهة الخاضعة للرقابة، فيما إذا  
 000. 65.000 61237. 4.0625 96 .بمعالجة المشاكل بشكل كاف  وفي فترة معقولة

بل  فقط،  التوصيات  تنفيذ  على  الديوان  مراجعي  متابعة  عملية  تقتصر  لا 
 000. 53.635 73262. 4.0104 96 ترتكز على معالجة المشاكل 

 000. 50.533 81192. 4.1875 96 يحدد مراجعي الديوان التوصيات التي ينبغي متابعتها 
 000. 86.063 46626. 4.0955 96 المتابعةعامل  إجمالي

 SPSS المصدر مخرجات
الخاضعة    جاءثم   الجهة  اتخذتها  التي  التصحيحية  الإجراءات  فحص  "يتم  الثانية  بالمرتبة 

( حسابي  بمتوسط  الأداء"  رقابة  نتائج  إلى  استنادا  آخر  مسؤول  طرف  أي  أو  ( 4.1563للرقابة 
( معياري  "يقوم  ،  (.62117وانحراف  الثالثة  وتوصيات    مراجعووبالمرتبة  نتائج  بمتابعة  الديوان 
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و  البرامج  أداء  على  السابقة  حسابي  الأنشطةالرقابة  بمتوسط  معياري    وانحراف  ((4.1458" 
فيما إذا   ،وبالمرتبة الرابعة "يركز مراجعي الديوان على متابعة الجهة الخاضعة للرقابة  (61523.)

حسابي   بمتوسط  معقولة"  فترة  وفي  كاف   بشكل  المشاكل  بمعالجة  وانحراف    (4.0625) قامت 
أعمال المتابعة التي    (61237.)  معياري  نتائج  عن  بتقديم تقريرا  وبالمرتبة الخامسة "يقوم الديوان 

بمتوسط   المصلحة"  أصحاب  من  الراجعة  التغذية  تقييم  أجل  من  المناسب  النحو  وعلى  بها  يقوم 
معياري   (4.0104)حسابي   متابعة   (73262.)  وانحراف  عملية  تقتصر  "لا  السادسة  وبالمرتبة 

فقط التوصيات  تنفيذ  على  الديوان  حسابي    ،مراجعي  بمتوسط  المشاكل"  معالجة  على  ترتكز  بل 
معياري    (4.0104) نتائج   (73262.)وانحراف  ذلك  أكدت  هي    ((T. Testتحليل    ولقد  كما 

رقم   الدلالة    (28-2)بالجدول  مستوي  من  أعلى  الفقرات  لكل  كما    (1.964)ة  الإحصائي فكانت 
وتستنج الباحثة مما    (0.05)ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من    أنها  (Sig)أكدت النتائج قيمة  

تقرير  يقدم  المحاسبة  ديوان  أن  ب   هسبق  التشريعية  السلطة  جميع    شأنإلى  وتأثير  الاستنتاجات 
ا أن  كما  بها  المتعلقة  التصحيحية  تقرير الاجراءات  يقدم  للرقابة  الأعلى  أعمال   هلجهاز  نتائج  عن 

من   المناسب  النحو  وعلى  بها  يقوم  التي  إلأالمتابعة  الراجعة  التغذية  التشريعية  جل  السلطة  ى 
 صحاب المصلحة.أوالتنفيذية و 

 الوصفي لعوامل الإجراءات الخاصة: الإحصائيالتحليل  رابعاً:
المعرفة    إن الإجراءات  وفقا  يعتبر  ة  صاختطبيق  الأداء  رقابة  إجراءات  تطبيق  من  جزء 

ومن المهم معرفة اتجاه المستجوبين المستهدفون    ،(3100رقم )  الأنتوسايلمتطلبات معيار منظمة  
ة من خلال  خاصبتطبيق كل عامل من العوامل المكونة لتلك الإجراءات ال  الالتزام  ىنحو تقييم مد 

ويكون المنظور إيجابي ا   ،ليكارت الخماسيونظر ا لأننا نستخدم مقياس    ، معرفة متوسط قيمة العامل
من   أعلى  المتوسط  كان  صحيحو   (3.4)إذا  )يب و   ،العكس  رقم  الجدول  لتحليل  ا(  29-2ن 

في نطاق  ة أن المتوسط الحسابي لها كان  خاص الوصفي للعوامل المكونة للإجراءات ال  الإحصائي
  ىالأولفي المرتبة    المتابعةعامل    فقد كان  ،ليكارت الخماسيغالبا وفق مقياس    بالتطبيق  الالتزام

الدراسة   في  المشاركين  نظر  وجهة  نطاق  من  غالبا   الالتزامفي  حسابي  بمتوسط    بالتطبيق 
نسبي  (  4.0955) بلغ  وبوزن  ا  ،(%81.91) مرتفع  عامل  بمتوسط    لتنفيذ ثم  الثانية  المرتبة  في 

النسبي  (4.0781)حسابي   الوزن  عامل    (%81.56)   وكان  الرقابة  -التخطيط  ثم  في    تصميم 
في  التقرير  ثم عامل  (%78.50) وكان الوزن النسبي    (3.9250)  حسابيالثالثة بمتوسط    المرتبة
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  -التخطيط ثم عامل    (%77.92)وكان الوزن النسبي    (3.8958)  حسابيالمرتبة الرابعة بمتوسط  
الموضوع بمتوسط    اختيار  والاخيرة  الخامسة  المرتبة  النسبي    (3.8542)  حسابيفي  ووزن 

(77.08%). 
   الوصفي للإجراءات الخاصة الإحصاء نتائج تحليل (29-2الجدول )

الحسابي المتوسط  العامل  الوزن النسبي  الانحراف المعياري  
 77.08% 44341. 3.8542 اختيار الموضوع  -التخطيط 

 78.50% 38416. 3.9250 تصميم الرقابة  -التخطيط 
 81.56% 46214. 4.0781 التنفيذ 
 77.92% 35433. 3.8958 التقرير 
 81.91% 46626. 4.0955 المتابعة

 79.25% 28328. 3.9624 الإجراءات الخاصة 
 SPSS المصدر مخرجات      

سبق   الباحثة   وتستنتج مراجع  مما  عوامل أن  بتطبيق  يلتزمون  الليبي  المحاسبة  ديوان  و 
الأداء  ت الإجراءا لرقابة  الديوان    ،الخاصة  مراجعي  وعلى  العامة  الإجراءات  من  أقل  بدرجة  ولكن 

العناصر المكونة لكل زيادة الاهتمام بالعوامل المكونة لهذه الإجراءات من خلال الاهتمام بتطبيق  
ن لها أثر كبير على فاعلية إجراءات الرقابة المالية لارتباطها مباشرة بمراجعي ديوان  عامل وذلك لأ 

 المحاسبة. 
 فرضية الدراسة:  اختبار نتائج 13.2.2

 تي: البدء في اختبار الفرضية يجب أن يتم تحديد الآ قبل
الدراسة  أ .1 هذه  في  المتبعة  الثقة  درجة  المعنوية    ،(%95)ن  مستوى  قيمة  تكون  وبذلك 

 . (0.05) المعتمدة بها
2. ( المعتمدة  المعنوية  مستوى  بين  المقارنة  خلال  من  الاختبار  وقيمة  0.05تم  مستوى  ( 

 المعنوية المشاهدة أو المحسوبة.
ورفض الفرضية الصفرية في حالة أن    ،بقبول الفرضية البديلة  الإحصائييتم اتخاذ القرار   .3

 .(0.05)ويساوي  ،قيمة مستوى المعنوية المشاهد أقل من مستوى المعنوية لهذه الدراسة
الواحدةTاختبار)  ةالباحث  ت استخدم .4 للعينة  والفرعية    ، (  الرئيسة  الفرضية  من  كل  لاختبار 

 والثانية.  ىالأول
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يلتزم    :الدراسةفرضية   بتطبيق إجراءات رقابة الأداء وفقا    مراجعيلا  ليبيا  المحاسبة في  ديوان 
( عند قيامهم بمهام المراجعة للجهات الخاضعة  3100رقم )  الأنتوسايلمتطلبات معيار منظمة  

 لرقابته. 
 : الآتيتينصحة هذه الفرضية تم صياغة الفرضيتين الفرعيتين  ولاختبار

يلتزم    .1 وفقا   مراجعيلا  الأداء  رقابة  لعملية  الإجراءات العامة  بتطبيق  ليبيا  ديوان المحاسبة في 
منظمة   معيار  )  الأنتوسايلمتطلبات  الخاضعة  3100رقم  للجهات  المراجعة  بمهام  قيامهم  عند   )

 لرقابته. 
ديوان المحاسبة في ليبيا بتطبيق الإجراءات الخاصة لعملية رقابة الأداء وفقا   مراجعيلا يلتزم    .2

منظمة   معيار  )  الأنتوسايلمتطلبات  الخاضعة  3100رقم  للجهات  المراجعة  بمهام  قيامهم  عند   )
 لرقابته. 

 : ىالأولالفرعية  الفرضية اختبار أولًا:
 ديوان المحاسبة في ليبيا بتطبيق الإجراءات العامة لعملية رقابة الأداء. مراجعيلا يلتزم  

 : نه يمكن صياغتها وفق الآتيإولاختبار هذه الفرضية ف
يلتزم  )فرضية العدم(  0Hفرضية العدم   لا  الإجراءات   مراجعي:  بتطبيق  ليبيا  المحاسبة في  ديوان 

( عند قيامهم بمهام  3100رقم )  الأنتوسايالعامة لعملية رقابة الأداء وفقا لمتطلبات معيار منظمة  
 المراجعة للجهات الخاضعة لرقابته. 

ديوان المحاسبة في ليبيا بتطبيق الإجراءات   مراجعي(: يلتزم  لفرضية البديلة)ا  1Hفرضية البديل  
( عند قيامهم بمهام  3100رقم )  الأنتوسايالعامة لعملية رقابة الأداء وفقا لمتطلبات معيار منظمة  

 المراجعة للجهات الخاضعة لرقابته. 
أفراد العينة    راء( يتبين أن المتوسط الحسابي لآ 30-2على بيانات الجدول رقم )  بالاطلاع

كان   العامة  الإجراءات  تطبيق  نطاق    (4.0947)حول  في  المتوسط  هذا  بالتطبيق    الالتزام ويقع 
( للدراسة  الافتراضية  القيمة  من  أعلى  وهو  الخماسي  ليكارت  مقياس  وفق  بلغ  3.4غالبا  كما   )

  ، (0.29040)" لهذا المحور  العينة عن متوسطها الحسابي  آراءمدى انحراف  الانحراف المعياري "
وهي أعلى من مستوي   (23.441) أنهاكما هي بنفس الجدول  (T. Test)تحليل ولقد أكدت نتائج 

قيمة    وكذلك  ،(1.964) ة  الإحصائيالدلالة   نتائج  معنوية    أنها  (Sig)أكدت  إحصائية  دلالة  ذات 
من   مو   ،(0.05)أقل  على  سبقبناء  وقب  يتم   ا  العدم  فرضية  الفرضية  و رفض  "ل  يلتزم  البديلة 
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ديوان المحاسبة في ليبيا بتطبيق الإجراءات العامة لعملية رقابة الأداء وفقا لمتطلبات   مراجعي
 ( عند قيامهم بمهام المراجعة للجهات الخاضعة لرقابته" 3100رقم ) الأنتوسايمعيار منظمة 

ى الأول( اختبار الفرضية الفرعية 30-2الجدول رقم )  

t) البيان  )اختبار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  مستوي الدلالة الإحصائية  درجات الحرية 

 29040. 4.0947 000. 95 23.441 الإجراءات العامة 
 SPSS المصدر مخرجات

 الفرعية الثانية:  الفرضية اختبار :ثانياً 
ديوان المحاسبة في ليبيا بتطبيق الإجراءات الخاصة لعملية رقابة الأداء  مراجعي  يلتزم لا  

منظمة   معيار  لمتطلبات  )  الأنتوسايوفقا  للجهات  3100رقم  المراجعة  بمهام  قيامهم  عند   )
 الخاضعة لرقابته. 

 : نه يمكن صياغتها وفق الآتيإهذه الفرضية ف ولاختبار
يلتزم  )فرضية العدم(  0Hالعدم    فرضية لا  الإجراءات   مراجعي:  بتطبيق  ليبيا  المحاسبة في  ديوان 

منظمة   معيار  لمتطلبات  وفقا  الأداء  رقابة  لعملية  )  الأنتوسايالخاصة  قيامهم  3100رقم  عند   )
 بمهام المراجعة للجهات الخاضعة لرقابته. 

ديوان المحاسبة في ليبيا بتطبيق الإجراءات   مراجعي(: يلتزم  لفرضية البديلة)ا  1Hفرضية البديل  
منظمة   معيار  لمتطلبات  وفقا  الأداء  رقابة  لعملية  )  الأنتوسايالخاصة  قيامهم  3100رقم  عند   )

 بمهام المراجعة للجهات الخاضعة لرقابته. 
أفراد العينة    راء( يتبين أن المتوسط الحسابي لآ 31-2على بيانات الجدول رقم )  بالاطلاع

كان   الإجراءات الخاصة  تطبيق  نطاق    (3.9624)حول  هذا المتوسط في  بالتطبيق    الالتزامويقع 
( للدراسة  الافتراضية  القيمة  من  أعلى  وهو  الخماسي  ليكارت  مقياس  وفق  بلغ  3.4غالبا  كما   )

  ، (0.29040)" لهذا المحور  العينة عن متوسطها الحسابي  آراءمدى انحراف  الانحراف المعياري "
وهي أعلى من مستوي   (19.453) أنهاكما هي بنفس الجدول  (T. Test)تحليل ولقد أكدت نتائج 

ذات دلالة إحصائية معنوية أقل من    (Sig) قيمة  أن  أكدت النتائج  و   (1.964) ة  الإحصائيالدلالة  
سبق    ،(0.05) و   يتمومما  العدم  فرضية  "قبو رفض  البديلة  الفرضية  ديوان   مراجعييلتزم  ل 

وفقا لمتطلبات معيار منظمة    المحاسبة في ليبيا بتطبيق الإجراءات الخاصة لعملية رقابة الأداء
 . المراجعة للجهات الخاضعة لرقابته( عند قيامهم بمهام 3100رقم ) الأنتوساي
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 SPSS المصدر مخرجات
 مقارنة بين اختبار الفرضيتين الفرعيتين:  :ثالثاً 

هماأ  حيث  الدراسة  لهذه  المقترح  النموذج  ببناء  تقوم  العوامل  من  مجموعتين  هناك   : نه 
الإجراءات العامة والإجراءات الخاصة المتعلقة بتطبيق إجراءات رقابة الأداء وفقا لمتطلبات معيار  

  ، فراد العينة حول أي العوامل أكثر تطبيقاأ  آراء ومن المهم تقييم    ،(3100رقم )   الأنتوسايمنظمة  
مقياس   نستخدم  لأننا  الخماسيونظر ا  من    ، ليكارت  أعلى  كان  إذا  إيجابي ا  المنظور   (3.4)ويكون 

صحيح والعكس  الافتراضي  عوامل  ،المتوسط  متوسط  أن  التحليل  من  العامة   الاجراءات   ويتضح 
وكلاهما متقاربين وواقعين في نطاق الإيجابية    (3.96)الخاصة    لاجراءات ومتوسط ا  (4.09)كان  

مدى   على  ويدل  غالبا(  بالتطبيق  )ملتزم  بتطبيق    التزاموالقبول  ليبيا  في  المحاسبة  ديوان  مراجعي 
 . (3100رقم ) الأنتوسايإجراءات رقابة الأداء وفقا لمتطلبات معيار منظمة 

 :الفرضية الرئيسة اختبار :رابعاً 
ديوان المحاسبة في ليبيا بتطبيق إجراءات رقابة الأداء وفقا لمتطلبات    مراجعي   يلتزم لا  

 ( عند قيامهم بمهام المراجعة للجهات الخاضعة لرقابته. 3100رقم ) الأنتوسايمعيار منظمة 
 : نه يمكن صياغتها وفق الآتيإهذه الفرضية ف ولاختبار

ديوان المحاسبة في ليبيا بتطبيق إجراءات   مراجعي : لا يلتزم )الفرضية الصفرية(  0Hالعدم    فرضية
منظمة   معيار  لمتطلبات  وفقا  الأداء  )  الأنتوسايرقابة  المراجعة  3100رقم  بمهام  قيامهم  عند   )

 للجهات الخاضعة لرقابته. 
البديلة)ا  H1البديل    فرضية يلتزم  لفرضية  إجراءات   مراجعي(:  بتطبيق  ليبيا  في  المحاسبة  ديوان 

منظمة   معيار  لمتطلبات  وفقا  الأداء  )  الأنتوسايرقابة  المراجعة  3100رقم  بمهام  قيامهم  عند   )
 للجهات الخاضعة لرقابته. 

أفراد العينة    راء( يتبين أن المتوسط الحسابي لآ 32-2على بيانات الجدول رقم )  بالاطلاع
كان   الإجراءات الخاصة  تطبيق  نطاق    (4.0286)حول  هذا المتوسط في  بالتطبيق    الالتزامويقع 

( للدراسة  الافتراضية  القيمة  من  أعلى  وهو  الخماسي  ليكارت  مقياس  وفق  بلغ  3.4غالبا  كما   )

   ( اختبار الفرضية الفرعية الثانية31-2الجدول رقم )

الدلالة الإحصائية مستوي  درجات الحرية اختبار t البيان   الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  

 28328. 3.9624 000. 95 19.453 الإجراءات الخاصة 
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" المعياري  انحراف  الانحراف  متوسطها الحسابي  آراءمدى  عن    ، (25969.)" لهذا المحور  العينة 
وهي أعلى من مستوي   (23.716) أنهاكما هي بنفس الجدول  (T. Test)تحليل ولقد أكدت نتائج 

ذات دلالة إحصائية معنوية أقل    أنها   ( Sig) كما أكدت النتائج قيمة    (1.964) ة  الإحصائي الدلالة  
سبق  ،(0.05)من   فرضيإف  ذكره  ومما  ترفض  الباحثة  "ن  البديلة  الفرضية  وتقبل  العدم  يلتزم  ة 

منظمة    مراجعي معيار  لمتطلبات  وفقا  الأداء  رقابة  إجراءات  بتطبيق  ليبيا  في  المحاسبة  ديوان 
)   الأنتوساي لرقابته  (3100رقم  الخاضعة  للجهات  المراجعة  بمهام  قيامهم  هذا عند  وتتفق   "

ودراسة   ،(2018دراسة عبدالله ويحي )( و 2014)  ،لية دراسة خلاط وميرةإالنتيجة مع ما توصلت  
( )   ،(2018الزبيدي  دخان  )  ،(2016دراسة  بازامة  حيث    ،(2016دراسة  تطبيق  أمن  يمكن  نه 

 في ديوان المحاسبة  بليبيا بشكل جزئي أو بشكل عام.  الأنتوسايمعايير 
 ( اختبار الفرضية الرئيسة 32-2الجدول رقم )

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  مستوي الدلالة الإحصائية  درجات الحرية اختبار t البيان 

 25969. 4.0286 000. 95 23.716 اجراءات رقابة الاداء 
 SPSS المصدر مخرجات
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 والتوصيات النتائج  3.2
   الدراسة: نتائج .1.3.2

 الآتية:النتيجة الرئيسة  لىإتوصلت الدراسة  الإحصائيخلال التحليل  من
ديوان المحاسبة في ليبيا بتطبيق إجراءات رقابة الأداء وفقا لمتطلبات معيار منظمة    امراجعو يلتزم  

)  الأنتوساي لرقابته3100رقم  الخاضعة  للجهات  المراجعة  بمهام  قيامهم  عند  بمتوسط   (  وذلك 
 (.  4.0286حسابي ) 
 :  الآتيةالنتائج الفرعية هذه النتيجة الى  فرعتتو 

بتطبيق    امراجعو يلتزم   .1 ليبيا  في  المحاسبة  العامة  الإ ديوان  وفقا لعملية  جراءات  الأداء  رقابة 
( عند قيامهم بمهام المراجعة للجهات الخاضعة 3100رقم )  الأنتوسايلمتطلبات معيار منظمة  

من  عامل معايير الرقابة    ىالأولفي المرتبة    ولقد جاء  ،(4.0947وذلك بمتوسط حسابي )  لرقابته
  ، (4.2630حسابي )بمتوسط    بالتطبيق دائما  الالتزام في نطاق  وجهة نظر المشاركين في الدراسة  

بمتوسط    بالتطبيق دائما  الالتزامفي نطاق  أيضا    الوثائق والتوثيقثم جاء في المرتبة الثانية عامل  
( الإ  ،(4.2083حسابي  عوامل  باقي  العامة  أما  نطاق  جراءات  في  كانت    بالتطبيق   الالتزامفقد 

مقياس  غالبا   الخماسيوفق  كان    ،ليكارت  المرتبة  حيث  الرقابة  ىالأولفي  نهج  بمتوسط   عامل 
  ( 4.1667)حسابي  بمتوسط    الحكم والشك المهنيثم في المرتبة الثانية عامل    (4.1875) حسابي

ا عامل  ثالثا  عامل   (4.1641)   حسابيبمتوسط    لموضوع وكان  جاء  حين  النسبية في    الأهمية 
الرابعة  (4.0885)  حسابيبمتوسط   المرتبة  ا  ،في  عامل    حسابي بمتوسط    لمهارات وخامسا 

والأمان  الثقة  أما عامل   ،(4.0764)  حسابيسادسا بمتوسط    أهداف الرقابةثم عامل    (4.0781)
بمتوسط   السابعة  بالمرتبة  ا  ،(4.0208)   حسابيفكان  عامل  الثامنة    لإشرافبينما  بالمرتبة  كان 

كان  ثم    ،(3.9931)  حسابيبمتوسط   حيث  التاسعة  بالمرتبة  كان  التواصل  أو  الاتصال  عامل 
الحسابي   عامل    ،(3.9922)المتوسط  والأخلاقثم  كان    الاستقلالية  حيث  العاشرة  المرتبة  في 

الحسابي   عشر    ،(3.9740) المتوسط  الحادية  المرتبة  المستهدفون وفي  المستخدمون  عامل 
حسابي  طوالا بمتوسط  المسؤولة  حسابي    ،(3.9687) راف  بمتوسط  الجودة  رقابة  عامل  ثم 

  العوامل من حيث ي أخر هذه فوكان عامل مخاطر الرقابة  ،وفي المرتبة الثانية عشر (3.9193)
 . (3.8620) التطبيق بمتوسط حسابي ب الالتزام
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بتطبيق    اجعوامر يلتزم   .2 ليبيا  في  المحاسبة  الخاصة  الإ ديوان  وفقا لعملية  جراءات  الأداء  رقابة 
منظمة   معيار  )   الأنتوسايلمتطلبات  الخاضعة  3100رقم  للجهات  المراجعة  بمهام  قيامهم  عند   )

في المرتبة    المتابعةعامل    ىالأولفي المرتبة    ولقد جاء  ،(3.9624وذلك بمتوسط حسابي )  لرقابته
الدراسة    ىالأول في  المشاركين  نظر  وجهة  نطاق  من  غالبا   الالتزام في  حسابي  بمتوسط    بالتطبيق 

  -التخطيط  ثم عامل  ،(4.0781)حسابي في المرتبة الثانية بمتوسط  لتنفيذ ثم عامل ا ،(4.0955)
في المرتبة الرابعة  التقرير  ثم عامل  ،(3.9250)  حسابيالثالثة بمتوسط    المرتبةفي    تصميم الرقابة

خيرة  في المرتبة الخامسة والأ  اختيار الموضوع   -التخطيط  ثم عامل    ،(3.8958)   حسابيبمتوسط  
 .( 3.8542)  حسابيبمتوسط 

بتطبيق    مراجعييلتزم   .3 ليبيا  في  المحاسبة  العامة  الإديوان  الإجراءات  من  أعلى  جراءات بدرجة 
منظمة  لعملية  الخاصة   معيار  لمتطلبات  وفقا  الأداء  )  الأنتوسايرقابة  قيامهم  3100رقم  عند   )

لرقابته الخاضعة  للجهات  المراجعة  كا  ،بمهام  العامة   الاجراءات   عواملل  الحسابي  متوسطالن  فقد 
ا  (4.09) الإيجابية    (3.96) الخاصة    لاجراءات ومتوسط  نطاق  في  وواقعين  متقاربين  وكلاهما 

 .)ملتزم بالتطبيق غالبا( ليكارت الخماسيوفق مقياس  والقبول
تطبيق    هناك .4 في  ليبيا  ضعف  في  المحاسبة  "ديوان  ديوانلعنصر  نظام    جراءات لإ  المحاسبة   تبنى 

من   تنشأ  التي  الجودة  على  المخاطر  الأداء  القيامإدارة  رقابة  رقابة  بأعمال  عامل  ضمن  الواقع   "
 (. 3.3125الجودة بالإجراءات العامة حيث كان المتوسط الحسابي ) 

المواضيع لنتائج    اختياريتم النظر عند  لعنصر "ديوان المحاسبة في ليبيا  هناك ضعف في تطبيق   .5
الرقابة ضمن عامل    "وتوصيات عمليات  بالإجراءات الخاصة    اختيار الموضوع  -التخطيط  الواقع 

 (. 3.28125حيث كان المتوسط الحسابي )
يقوم مراجعي الديوان بالتأكد بأن نتائج  لعنصر "ديوان المحاسبة في ليبيا  هناك ضعف في تطبيق   .6

الرقابة أسئلة  أهداف  على  بوضوح  تجيب  الخاصة  الرقابة  بالإجراءات  التقرير  عامل  ضمن  الواقع   "
 (. 3.20833الحسابي )حيث كان المتوسط 
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  :الدراسة توصيات .2.3.2
 :ة يمكن تقديم التوصيات التالي فإنه  على نتائج الدراسة   بناء  

الاهتمام بتطبيق عامل رقابة الجودة بالإجراءات العامة من  ديوان المحاسبة في ليبيا  على مراجعي   .1
ديوان خلال   القيام لإ  المحاسبة  تبنى  من  تنشأ  التي  الجودة  على  المخاطر  إدارة  نظام    جراءات 

 .بأعمال رقابة الأداء
الاهتمام   .2 ليبيا  في  المحاسبة  ديوان  مراجعي  عامل  على  الموضوع   -التخطيط  بتطبيق    اختيار 

 .المواضيع لنتائج وتوصيات عمليات الرقابة اختياريتم النظر عند بحيث  بالإجراءات الخاصة
لرقابة    عامل التقرير بالإجراءات الخاصةبتطبيق  على مراجعي ديوان المحاسبة في ليبيا الاهتمام    .3

 .التأكد بأن نتائج الرقابة تجيب بوضوح على أهداف أسئلة الرقابةالأداء من خلال 
الواردة   .4 المبادئ  بتطبيق  الاهتمام  منظمة  زيادة  )  الأنتوسايبمعيار  بتطبيق  3100رقم  المتعلق   )

 التطبيق الدائم لفقرات المعيار. لىإحتى تصل  إجراءات رقابة الأداء
المحاسبة  العمل .5 ديوان  عمل  وجودة  وفوائد  قيمة  رفع  معايير    ،على  تطبيق  خلال  منظمة  من 

 .الأنتوساي
لما لها   الأنتوسايمنظمة    على زيادة توعية موظفي ديوان المحاسبة بأهمية تطبيق معايير  العمل .6

 من أثر في تحقيق الأهداف المراد تحقيقها ورفع مستوي الاداء. 
   :المستقبلية الدراسات .3.3.2

تطبيق  دراسة   .1 وفقا  ل  العامة  جراءات الإأثر  الأداء  منظمة    رقابة  معيار  رقم   الأنتوسايلمتطلبات 
 على أداء ديوان المحاسبة. (  3100)

تطبيق  دراسة   .2 وفقا  ل  الخاصة  جراءات الإأثر  الأداء  رقم    رقابة  الأنتوساي  منظمة  معيار  لمتطلبات 
 على أداء ديوان المحاسبة. (  3100)
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 المراجع 
 العربية المراجعأولًا: 
تقويم وتطوير الأداء الرقابي لديوان الرقابة المالية (  2006الأهداف، ماجد محمد سليم )  أبو −

غير    والإدارية ماجيستير  رسالة  غزة،  قطاع  في  الحكومية  المؤسسات  على  تطبيقية  دراسة 
 . منشورة، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين

− ( عمار  محمد  في  (  2018أبوشعفة،  الأداء  مراجعة  في  الليبي  المحاسبة  ديوان  دور  تطوير 
الليبي المالي  الاوراق  سوق  في  المقيدة  العامة  الشركات  على  بالتطبيق  الليبية  ، الشركات 

 رسالة غير منشورة، جامعة عين شمس، مصر. 
معوقات تقييم أداء العاملين في الجامعات الفلسطينية وسبل  (  2019أبوماضي، خالد محمد ) −

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين. التغلب عليها
− ( خليل  إسماعيل  الحكومية(  2010إسماعيل،  للطباعة  المحاسبة  وائل  دار  طبعة،  بدون   ،

 والنشر والتوزيع، عمان، الأردن.
−  ( مصطفي  محمد  لمعايير (  2016بازامة،  ليبيا  في  المحاسبة  ديوان  تطبيق  إمكانية 

 ليبيا.  –، رسالة ماجيستير غير منشورة، جامعة بنغازي الأنتوساي
سبل تفعيل دور الرقابة على المدفوعات العامة في ضبط الأداء  (  2010باشا، محمد راغب )ال −

الفلسطينية الوطنية  السلطة  لمؤسسات  غير  المالي  ماجستير  رسالة  الجامعة  ،  منشورة، 
 الإسلامية، فلسطين. 

− ( سمير  محمد  المالية  (  2017بدوي،  الرقابة  التي يمارسها ديوان  المالية  الرقابة  أداء  تقييم 
 ، رسالة ماجيستير غير منشورة، جامعة الأقصى، فلسطين. والادارية في فلسطين

−  ( سالم  غربية،  القومي(  2017بن  الدخل  وحسابات  الحكومية  الثانية، المحاسبة  الطبعة   ،
 منشورات جامعة بنغازي، ليبيا. 

 ( ديوان المحاسبة الليبي. 2015للديوان ) السنوي التقرير  −
 ( ديوان المحاسبة الليبي. 2016للديوان ) السنوي التقرير  −
 ( ديوان المحاسبة الليبي. 2017للديوان ) السنوي التقرير  −
)ال − هرام  أسامة  قبل  (  2014جازوي،  من  العامة  الشركات  على  الأداء  رقابة  استخدام  مدى 

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة طرابلس، ليبيا. ديوان المحاسبة
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دور ديوان المحاسبة في تقييم أداء المستشفيات الحكومية  (  2000جبر، سعد عبدالرحمن ) −
البيت، الأردنية آل  جامعة  الإدارية،  والعلوم  الاقتصاد  كلية  منشورة،  غير  ماجستير  رسالة   ،
 الأردن.

− ( محمود  يوسف  الحسابات(  2013جربوع،  مراجعة  في  النظري  الإطار  الطبعة  أساسيات   ،
 الأولى، غزة، فلسطين. 

كاظم )ال − على  والنشر الرقابة المالية(  2015جوهر، كريمة  للطباعة  وائل  دار  طبعة،  بدون   ،
 والتوزيع، عمان، الأردن. 

، الطبعة والعملية في المحاسبة الحكوميةالأصول العلمية  (  2014حجاوي، حسام أبوعلى )ال −
 الثانية، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان الأردن. 

محمد خليف )ال − جاسم  "دراسة تحليلية تطبيقية  رقابة تقويم الأداء الحكومي(  2017حديثي،   ،
( بين  ما  العراق  في  تطورها  وآفاق  والاقتصادية  والمالية  الإدارية  الأنظمة  -1920لواقع 

 ("، دار الأهلية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن 2003
،  متطلبات أجهزة الرقابة المالية العليا للقيام برقابة الأداء(  2000حسني، صادق وخرابشة ) ال −

 مجلة الدراسات العلوم الإدارية، مجلد السابع والعشرين، العدد السادس، الأردن.
دور تطبيق المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية  (،  2017حسين، سهير موفق، )ال −

، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، العدد الثاني، في تحقيق الإصلاح الإداري وتحسين الأداء
 المجلد الرابع والعشرين، جامعة بغداد، العراق.

)ال − مصطفي  طارق  للرقابة  (  2015حطاب،  العليا  للأجهزة  الدولية  بالمعايير  التوعية  رفع 
 ليبيا. -، ورشة عمل بديوان المحاسبة الليبيالمالية والمحاسبة

−  ( ابراهيم  أكرم  الحكومي(  2012حماد،  القطاع  في  المالية  جهينة  الرقابة  الأولي،  الطبعة   ،
 للنشر والتوزيع، عمان، الاردن.

)ال − كاظم  حامد  أيار  الوحدات  (  2012خزرجي،  كفاءة وفاعلية  تقويم  في  الأداء  تدقيق  دور 
 ، رسالة غير منشورة، جامعة بغداد، العراق. الاقتصادية العامة

− ( فرج  عبدالحفيظ  وميرة،  ميلود،  صالح  رقابة (  2014خلاط،  إجراءات  تطبيق  إمكانية  مدي 
 ( رقم  الأنتوساي  منظمة  معيار  لمتطلبات  وفقا  ديوان  3100الأداء  مراجعي  نظر  وجهة  من   )
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ليبيا في  والتجارة  المحاسبة  الاقتصاد  كلية  الثالث،  العدد  والسياسية،  الاقتصادية  العلوم  مجلة   ،
 زليتن، الجامعة الأسمرية الإسلامية، ليبيا. 

تقييم وتطوير الدور الرقابي لديوان الرقابة  (  2014داعور، جبر إبراهيم وفراونة، رامي أحمد ) ال −
الفلسطينية الجامعات  أداء  على  الرقابة  في  الفلسطيني  والإدارية  الجامعة  المالية  مجلة   ،
 الإسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارية، العدد الأول المجلد الثاني، فلسطين. 

) ال − عبدالكريم  فضل  تحسين  (  2018دبيس،  في  الإداري  والتفتيش  الرقابة  ديوان  دور  تقويم 
الأردن في  الحكومية  الدوائر  عمان،  أداء  الأردنية،  الجامعة  منشورة،  غير  ماجستير  رسالة   ،

 الأردن.
مدى تطبيق ديوان المحاسبة بليبيا للمعايير الرقابية للمنظمة  (  2016دخان، خيري منصور ) −

للرقابة )الأنتوساي( الليبية  الدولية للأجهزة العليا  الأكاديمية  منشورة،  غير  ماجيستير  رسالة   ،
 للدراسات العليا، ليبيا. 

)ال − محمد  مبارك  المحاسبة (  2011دوسري،  ديوان  يمارسها  التي  المالية  الرقابة  أثر  تقييم 
، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الشرق الأوسط، على الجهات العامة في دولة الكويت

 الأردن.
حسين قاسم سالم ) − ماجستير  الرقابة على أداء قطاع الخدمات العامة(  2002ديان،  رسالة   ،

 غير منشورة، جامعة عدن، الجمهورية اليمنية. 
دور ديوان المحاسبة في المحافظة على الأموال العامة في (  2006رحاحلة، محمد ياسين )ال −

، المجلد الثاني، العدد  الأردن في ظل المتغيرات المعاصرة، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال
 الثاني، الجامعة الأردنية، الأردن.

)ال − حميد  طالب  معايير  (  2018زبيدي،  بمتطلبات  الإتحادي  المالية  الرقابة  إيفاء  تأثير 
،  على تعزيز جودة تقارير رقابة الأداء، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية  3100الأنتوساي  

 العدد التاسع جامعة بغداد، العراق.
)ال − كاظم،  فاضل  لمياء  معايير  (،  2015زبيدي،  وفق  للمخاطر  المستند  الأداء  تدقيق 

الإقتصادية والإدارية 3100الأنتوساي   العلوم  جامعة ، مجلة  الثالث،  المجلد  الثاني،  العدد   ،
 البصرة، العراق. 
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( دور الجهاز الأعلى للرقابة في تحقيق الرقابة الوقائية، المجلة 2012زكار، إمحمد ميلاد )ال −
 الأفريقية للمراجعة الشاملة. 

صدام ) − محمد  دور رقابة الأداء في الحد من الفساد الإداري والمالي/ دراسة  (  2014سليم، 
بغداد ديوان محافظة  الثامن، تطبيقية في  العدد  شمس،  عين  جامعة  الإدارية،  العلوم  مجلة   ،

 المجلد الخامس، جمهورية مصر العربية. 
− ( محمود  عبدالغني  الاستشارية  (  2009سمير،  للخدمات  متطور  مفهوم  الإدارية  المراجعة 

مصر للإدارة،   جمهورية  الزقازيق،  جامعة  الثاني،  العدد  التجارية،  والبحوث  الدراسات  مجلة 
 العربية.

،  مراجعة القوائم المالية طبقا لمعايير المراجعة المصرية والدولية(  2014سيد، أحمد أمين )ال −
 دار النهضة العربية، القاهرة، جمهورية مصر العربية. 

تطوير دور ديوان المحاسبة في الرقابة على الأداء في  (  2019شكماك، أميرة على فهمي )ال −
، رسالة القطاع الحكومي في إطار معايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة )الأنتوساي(

 ماجستير غير منشورة، جامعة عين شمس، مصر. 
مدى التزام ديوان المحاسبة بتطبيق نظام رقابة الجودة  (  2020شهد الله، محمد عبدالعزيز ) −

، رسالة ماجيستير غير منشورة، الأكاديمية  (40وفقا لمتطلبات معيار منظمة الأنتوساي رقم )
 ليبيا.  –الليبية، طرابلس  

− ( علي  سناء  بديوان (  2010صادق،  العامة  الخدمات  كفاءة  رفع  في  الأداء  تدقيق  دور 
 مجلة الرقابة المالية، العدد الخامس، ليبيا.المحاسبة الكويتي، 

، الطبعة الأولى، دار النشر أساسيات المراجعة ومعاييرها(  2008صباغ، أحمد عبدالمولى )ال −
 للجامعات، القاهرة، جمهورية مصر العربية. 

− ( محمد،  حسين  القطاع (  2015صديق،  في  الأداء  تدقيق  لأغراض  الحكومي  النظام  تطوير 
 المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد السابع، العدد الأول. الحكومي الأردني، 

)ال − مسعود  خالد  الرقابة(  2020صمدي،  مجال  في  الأنتوساي  معايير  تطبيق  العدد  مدى   ،
 الخامس، ليبيا.

−  ( محمد  توفيق  المالية(  2010طلبة،  والرقابة  المراجعة  في  منشورات دراسات  طبعة،  بدون   ،
 جامعة عين شمس، القاهرة، جمهورية مصر العربية. 
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)ال − علي  توفيق  الأداء(  2010عارف،  جديدمداخل    -تقييم  لعالم  دار جديدة  طبعة،  بدون   ،
 النهضة العربية، الإسكندرية، جمهورية مصر العربية. 

) ال − حسين  أحمد  الأساسية  (  2016عازمي،  بالمبادئ  الكويتي  المحاسبة  ديوان  التزام  مدى 
 رسالة ماجيستير غير منشورة، جامعة آل البيت، الأردن. للرقابة المالية )الأنتوساي(،

− ( عبدالمجيد  محمد  الاقتصادية  (  2013عبدالإله،  الوحدات  في  الأداء  تقييم  إلى  مدخل 
 ، دار الشؤون الثقافية للنشر والتوزيع، بغداد، العراق.باستخدام النسب المالية

− ( الدين  شجاع  محمد  الأداء(  2019عبدالجليل،  رقابة  للرقابة دليل  المركزي  الجهاز   ،
 والمحاسبة، صنعاء، الجمهورية اليمينة. 

الرقابة المالية من منظور الاقتصاد الاسلامي والاقتصاديات  (  2016عبدالقادر، موفق محمد ) −
التسيير،  المعاصرة وعلوم  والتجارية  الاقتصادية  العلوم  كلية  وإدارية،  اقتصادية  ابحاث  مجلة   ،

 جامعة بسكرة، العدد الخامس، الجزائر.
مدى إيفاء ديوان الرقابة المالية  (،  2018عبدالله، طالب حميد ومحمد، صفاء أحمد محمد، ) −

العليا   للأجهزة  الدولية  المنظمة  معيار  وفق  الأداء  رقابة  تقارير  جودة  بمتطلبات  الاتحادي 
الأنتوساي   والمحاسبة  السابع،    ،3100للرقابة  العدد  للعلوم،  الجامعة  الرافدين  كلية  مجلة 

 بغداد، العراق. 
مدى التزام ديوان الرقابة المالية الإتحادي (  2018عبدالله، طالب حميد ويحي، صفاء أحمد ) −

الأنتوساي   معيار  جامعة  3100بتطبيق  الثامن،  العدد  والإدارية،  الاقتصادية  العلوم  مجلة   ،
 بغداد، العراق. 

، بدون طبعة، علم تدقيق الحسابات من الناحية النظرية والعلمية(  2009عبدالله، على خالد ) −
 دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن. 

− ( عمر  نضال  الدولية  (  2019عبدالله،  المنظمة  مبادئ  ضوء  في  المحاسبة  ديوان  رقابة 
)الأنتوساي( العليا  الرقابة  عمان،  لأجهزة  البيت،  آل  جامعة  منشورة،  غير  ماجستير  رسالة   ،

 الأردن.
− ( محمد  توفيق  الأداء(  2017عبدالمحسن،  العربية،  تقييم  النهضة  دار  طبعة،  بدون   ،

 الاسكندرية، جمهورية مصر العربية. 
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)ال − ياسين  خالد  الأداء(  2005عتيبي،  رقابة  للطباعة،  دليل  الكتاب  دار  الثانية،  الطبعة   ،
 الموصل. العراق. 

− ( محمد  عبدالرزاق  الأداء(  2018عثمان،  على  التدقيق  الكتب  أصول  دار  الثانية،  الطبعة   ،
 للطباعة، جامعة الموصل للنشر، العراق.

مجلة دور رقابة الأداء في الحد من الفساد الإداري والمالي،  (  2009عذاب، اختيار عباس ) −
 العلوم الاقتصادية، العدد السادس، المجلد الثالث، سلطنة عمان.

)ال − طلق  محمد  والرشيدي،  عبدالفتاح  محمد  الحسابات  (  2015عشماوي،  مراقبي  التزام  مدي 
والبيئي   المالي  المجالين  في  الأنتوساي  معايير  بتطبيق  والمحاسبة  للرقابة  العليا  بالأجهزة 

المهني التقرير  جودة  على  الأثر  البيئية،  وتقييم  والدراسات  للبحوث  الثالث  الدولي  المؤتمر   ،
مملكة  الخليجي،  التعاون  مجلس  لدول  والمراجعة  المحاسبة  لهيئة  التاسع  السنوي  الملتقي 

 البحرين. 
− ( صلاح  أحمد  العربية(  2008عطية،  المنطقة  في  وتطبيقاتها  الحكومية  المراجعة  ،  أصول 

 بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، جمهورية مصر العربية.
)ال − عمر  الدين  سعد  صباح  للتنمية  (  2013علمي،  كمدخل  والإدارية  المالية  الرقابة  دور 

الدولة في  الإداري  جامعة  والإصلاح  الثاني،  العدد  الرابع،  المجلد  الاقتصادية،  العلوم  مجلة   ،
 الجنان، لبنان. 

)ال − رسول  محمد  العليا(  2019عموري،  المالية  الحلبي الرقابة  منشورات  الأولى،  الطبعة   ،
 الحقوقية. 

)ال − حسن  موسى  ممدوح  الأداء  (  2014عوران،  والعملي  –رقابة  العلمي  رسالة المنظور   ،
 والتكنولوجيا، السودان.ماجستير غير منشورة، جامعة السودان للعلوم 

− ( صالح  خولة  والمالية(  2015عيسى،  الإدارية  الحكمة الرقابة  بيت  دار  طبعة،  بدون   ،
 للطباعة والنشر، بغداد، العراق.

، مجلة  المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة(  2005غريب، عبدالمنعم )ال −
 الرقابة، العدد الأول، الكويت.

تقييم أساليب العمل الرقابي ودراسة العوامل المؤثرة  (،  2013فاخري، جمعة محمد يوسف، )ال −
 ، مجلة العلوم الاقتصادية والسياسية، العدد الثاني، ليبيا. في تطويرها بديوان المحاسبة الليبي
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 عمان.  –رسالة ماجيستير غير منشورة، جامعة الشرق الاوسط 
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 (  1ملحق رقم )
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 الجامعة الأسمرية الإسلامية  . منصور محمد لربشأ.د 

3 
 الجامعة الأسمرية الإسلامية  أ.د. ميلاد رجب إشميلة 

4 
 جامعة المرقب  د. صالح أحمد مادي

5 
 جامعة المرقب  د. عمران عطية البكوري 

6 
 جامعة المرقب  د. محمود محمد الدالي 
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 ( 2ملحق رقم )
 استبانة الدراسة

 
 الحسابات بديوان المحاسبة الليبي.  وراجعالسادة: م  

 ،،، تحية طيبة وبعد 

إل  ةالباحث   ىسعت الدراسة  هذه  على  ىفي  ليبيا    التزاممدى    التعرف  في  المحاسبة  ديوان  مراجعي 
الأداء رقابة  إجراءات  رقم    بتطبيق  للمعيار  منظمة    3100وفقا  عن   الأنتوسايالصادر 

(INTOSI)،   ومن هنا فقد 

 أعدت الاستبانة المرفقة لاستكمال الدراسة ولتحقيق أهدافها التي كانت بعنوان: 

رقم   التزاممدى   للمعيار  وفقا  الأداء  رقابة  إجراءات  بتطبيق  ليبيا  في  المحاسبة  ديوان  مراجعي 
 ( INTOSI) الأنتوسايالصادر عن منظمة  3100

 )دراسة ميدانية من وجهة نظر مراجعي الحسابات بالإدارات المتعلقة برقابة الأداء بديوان المحاسبة الليبي( 

دائما   بكم  العهد  هو  تخدم  وكـما  التي  العلمية  الأبحاث  لمؤازرة  الدائم  والاستعداد  الكبير  الاهتمام 
ما لذلك من المرفقة بعناية وموضوعية لأمل تعاونكم من خلال الإجابة على الأسئلة  ننا ن إف  ،المجتمع

أهداف تحقيق  في  لأغراض   أهمية  تامة  بسرية  ستعامل  إجاباتكم  كافة  أن  على  التأكيد  مع  الدراسة 
  البحث العلمي فقط.

 شاكراً لكم حسن تعاونكم 

 حترام والتقدير وتفضلوا بقبول فائق الا

 الباحثة      
 خولة محمود محمد عرفة     
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 الشخصية. : المعلومات الأول القسم 

 .لكل عبارة من العبارات التالية الإجابة المناسبة( أمام الرجاء التفضل بوضع علامة )

 المؤهل العلمي 
 ليسانس        )  (  دبلوم عالي         )  (  متوسط     )  ( دبلوم 

 (   اه         )دكتور  ماجستير            )  (  (   )      بكالوريوس
 ........ أخرى اذكرها ........... 

 

 

 التخصص العلمي
 اقتصاد      )  (             دارة أعمال       )  (إ محاسبة         )  ( 

 أخرى اذكرها                 )  (                      تمويل ومصارف )   (                     
 

 

 سنوات الخبرة بالديوان 
 )   (  سنة15سنوات إلى أقل من 10من  )  (  سنوات 10إلى أقل من  5من )  (         سنوات  5أقل من 

 فأكثر )   ( سنة   20 )  (   سنة  20سنة إلى أقل من 15من 
 
 
 

 الإدارة التابع لها 
 )  (  الطاقة دارة تقييم أداء قطاعات إ (  ) والمصارف إدارة تقييم أداء الشركات     )  (   قطاع العام ال   إدارة تقييم أداء
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لمعرفة مدى   القسم  الثاني: خصص هذا  بتطبيق    التزامالقسم  ليبيا  في  المحاسبة  ديوان  مراجعي 
من خلال الإجابة على   الالتزاملدى نأمل منكم تحديد درجة    ، الإجراءات العامة لعملية رقابة الأداء

 أمام الإجابة المناسبة. الفقرات التالية بوضع علامة )/(

 العبارة  ت
غير 
ملتزم  

 بالتطبيق 

ملتزم  
بالتطبيق  

 لحد ما 

ملتزم  
بالتطبيق  

 أحيانا 

  ملتزم
بالتطبيق  

 غالبا 

ملتزم  
بالتطبيق  

 دائما

  الأخلاقو الاستقلالية 

1 
المالية  يمتثل   للرقابة  العليا  للأجهزة  الدولية  للمعايير  المحاسبة  ديوان 

 .الأخلاقو ( الخاصة بالاستقلالية الأنتوسايوالمحاسبة )
     

2 
يتأثر  أن  دون  واجباتهم  بأداء  الديوان  مراجعو  الحكم   ويقوم  تمس  بتأثيرات 

 .المهني
     

3 
الرقابية  النتائج  تكون  حتى  استقلاليتهم  على  الديوان  مراجعو  يحافظ 

      . والاستنتاجات محايدة

4 
يتم النظر من قبل ديوان المحاسبة في مواقف ومصالح الجهات الخاضعة  

      .يؤثر ذلك على استقلالية المراجعللرقابة دون أن 

  المستخدمون المستهدفون والأطراف المسؤولة 

5 
والجهات   والتنفيذية  التشريعية  للسلطتين  الأداء  رقابة  تقارير  إعداد  يتم 

      الحكومية والأطراف الأخرى المعنية بالتقرير. 

6 
ومفهوم   مفيد  يكون  أن  التقرير  إعداد  عند  للرقابة  يراعى  الخاضعة  للجهات 

      والأطراف المستفيدة الأخرى من التقرير. 

7 
عامة بحيث  ديوان المحاسبة مسؤولا عن اتباع نهج متوازن يحقق المصلحة ال

الاستقلال على  يؤثر  له    لا  الموضوعي  المستخدمين والموقف  تحديد  عند 
 والأطراف المسؤولة.  المستهدفين

     

  الموضوع

8 
مراجعي الديوان بتحديد مواضيع رقابة الأداء وما يتعلق بالمسائل يتم إشراك  

 . المرتبطة بها
     

      . الأنشطةيشمل موضوع رقابة الأداء برامج محددة لكافة   9
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 العبارة  ت
غير 
ملتزم  

 بالتطبيق 

ملتزم  
بالتطبيق  

 لحد ما 

ملتزم  
بالتطبيق  

 أحيانا 

ملتزم  
بالتطبيق  

 غالبا 

ملتزم  
بالتطبيق  

 دائما

      العملية الرقابية.  لرقابة على الأداء مباشرة بأهدافيرتبط نطاق ا 10

11 
على الأداء المراجع    ، يحدد نطاق الرقابة  على أساسه  الموضوع الذي يقوم 

 بتقييم السجلات التي ينبغي فحصها.
     

  الثقة والأمان 

12 
ب تأكيد  بتقديم  الديوان  مراجعو  ضوء    شأنيقوم  في  الرقابة  موضوع  نتائج 

 المعايير وذلك بطريقة شفافة.
     

13 
بالنتائج   تثق  نظرك  وجهة  من  للرقابة  الخاضعة  في  الجهات  والتوصيات 

 . تقرير المراجع
     

14 
للرقابة الخاضعة  للجهات  الديوان  مراجعو  شرح   ،يقدم  خلال  من  ضمان 

 . النتائج والمعايير والاستنتاجات
     

15 
اضعة للرقابة بشفافية يتم التواصل من قبل مراجعي الديوان مع الجهات الخ

نات التي تم جمعها وأي قيود  الرقابة والنطاق والمنهجية والبيا  لشرح أهداف
 في التقرير بدون تضليل لهم. هامة

     

  الرقابة  أهداف

16 
أهداف  تحديد  يتعلق   يتم  فيما  بوضوح  الديوان  مراجعي  قبل  من  الرقابة 

 . الفاعليةبمبادئ الاقتصاد والكفاءة و 
     

17 
وذلك للإجابة    ،لأهداف الرقابة يقوم مراجعو الديوان بالتوضيح بشكل كاف   

      الرقابة والسماح بالتطوير المنطقي لتصميم الرقابة. عن أسئلة 

18 
أهداف صياغة  أسئلة    عند  إلى  وتقسيمها  من  الرقابة  التأكد  يتم    أنها فرعية 

      ذات صلة موضوعية وتكميلية غير متداخلة. 
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 العبارة  ت
غير 
ملتزم  

 بالتطبيق 

ملتزم  
بالتطبيق  

 لحد ما 

ملتزم  
بالتطبيق  

 أحيانا 

ملتزم  
بالتطبيق  

 غالبا 

ملتزم  
بالتطبيق  

 دائما

  نهج الرقابة

19 
لتحدد طبيعة   ،الديوان باختيار أسلوب الرقابة المناسبيقوم مراجعو  

 الفحص الواجب إجراءه. 
     

20 
النتائج   لتقييم  المناسب  الرقابة  أسلوب  باتباع  الديوان  مراجعو  يقوم 

البرامج والخدمات تعمل كما هو أ و ف  والتأكد من تحقيقها للأهدا ن 
 مطلوب. 

     

21 
أسلوب   الديوان  مراجعو  أسباب يستخدم  فحص  على  يعمل  رقابة 

عن   انحرافها  أسباب  وبيان  وتحليلها  منها  والتحقق  المشاكل 
 المعايير. 

     

22 
وتأكيد  تحليل  عملية  على  الأداء  رقابة  مهمة  توصيات  تستند 

 الأسباب بدلا  من مقارنة أدلة   الرقابة مع المعايير.
     

  معايير الرقابة 

23 
الديوان   مراجعو  للر يقوم  المناسبة  المعايير  مع باختيار  تتوافق  قابة 

والكفاءة وأسئلة    أهداف الاقتصاد  بمبادئ  صلة  ذات  الرقابة 
 . الفاعليةو 

     

24 
الممارسات  أفضل  معرفة  إلى  الأداء  على  الرقابة  معايير  تستند 

 لتكون أكثر اقتصاد وكفاءة وفاعلية.  الأنشطةوكيف يتم تنفيذ 
     

25 
المعايير أهداف  توفر  لتقييم  ومعقول  مناسب  بحيث   أساس  الرقابة 

 تكون ملائمة ومفهومة وكاملة موثوق بها. 
     

26 
يقوم مراجعو الديوان بمناقشة المعايير مع الجهات الخاضعة للرقابة 
والتي  والنوعية  الكمية  للمعايير  المشترك  الفهم  وجود  لضمان 

 ستستخدم في العمل الرقابي. 
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 العبارة  ت
غير 
ملتزم  

 بالتطبيق 

ملتزم  
بالتطبيق  

 لحد ما 

ملتزم  
بالتطبيق  

 أحيانا 

ملتزم  
بالتطبيق  

 غالبا 

ملتزم  
بالتطبيق  

 دائما

  مخاطر الرقابة  

27 
نتائج   وضع  لتجنب  بفاعلية  الرقابة  مخاطر  الديوان  مراجعو  يدير 
غير  المعلومات  وتقديم  صحيحة  غير  وتوصيات  واستنتاجات 

 المتوازنة. 
     

28 
الفاعلة   الإدارة  للرقابةتشمل  الخاضعة  الجهات  توقع   ،لمخاطر 

 المخاطر المحتملة في العمل. 
     

29 
ا أثناء  الرقابة  مخاطر  لمعالجة  للرقابة  نهج  للرقابة  يوضع  لتخطيط 

 وتوثيق كيفية التعامل مع تلك المخاطر. واختيار الأساليب
     

30 
الرقابة لمخاطر  الفاعلة  الإدارة  فريق   ،تشمل  كان  إذا  فيما  النظر 

      الرقابة لديه الكفاءة الكافية والمناسبة لإجراء عملية الرقابة. 

  الاتصال أو التواصل 

31 
الجهة   مع  وسليم  فعال  بشكل  بالتواصل  الديوان  مراجعو  يلتزم 

 .الخاضعة للرقابة أثناء عملية الرقابة
     

32 
عدم   ضمان  على  الديوان  مراجعو  بالاستقلالية يحرص  الإخلال 

الجهات  مع  جيدة  مهنية  علاقات  على  والحفاظ  الديوان  وحياد 
 الخاضعة للرقابة. 

     

33 
جيدة مع الجهات الخاضعة للرقابة بهدف تحسين    إقامة قناة إتصال 

 وصول المراجع للمعلومات والبيانات التي تحتاجها.
     

34 
للرقابة   الخاضعة  الجهات  مع  التفاعل  على  الديوان  مراجعو  يحافظ 

 .من خلال تبادل النتائج والحجج ووجهات النظر
     

  المهارات 

35 
بأيك الديوان  فريق  فل  اللازمة  ن  المهنية  الكفاءة  لهم  يكون  الرقابة 

 وبشكل جماعي.
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 العبارة  ت
غير 
ملتزم  

 بالتطبيق 

ملتزم  
بالتطبيق  

 لحد ما 

ملتزم  
بالتطبيق  

 أحيانا 

 ملتزم

بالتطبيق  
 غالبا 

ملتزم  
بالتطبيق  

 دائما

36 
تشمل الكفاءة المهنية في رقابة الأداء معرفة سليمة لمهارات الرقابة 
والتواصل   والتقييم  التحقيق  وأساليب  البحوث  بتصميم  والمتعلقة 

 والإبداع.
     

37 
يمتلك مراجعو الديوان الخبرة في مجال العلوم الاجتماعية والقانونية  
للرقابة  الخاضعة  الاقتصادية  بالوحدات  وكافية  سليمة  ومعرفة 

 لإجراء رقابة الأداء.
     

38 
حسب   الديوان  مراجعو  وخارج يقوم  داخل  الأفراد  باستشارة  الحاجة 

 الديوان ممن تتوافر لديهم الخبرة المتخصصة كالخبراء الخارجيين.
     

39 
يكون عمل الخبراء الخارجيين مستقل عن الحالات والعلاقات التي 

 من الممكن أن تضر بموضوعيتهم.
     

40 
المراجع  يحتفظ  كأداء  الخارجيين  الخبراء  عمل  استخدام  عند 
في   الواردة  والاستنتاجات  الرقابة  أعمال  عن  الكاملة  بالمسؤولية 

 التقرير.
     

  الإشراف

41 
ديوان المحاسبة على عمل مراجعي رقابة الأداء أثناء العمل   يشرف

 الرقابي. 
     

42 
توفير التوجيه الكافي لفرق   ،يشمل الإشراف على أعمال المراجعين

      العمل الرقابي المكلف بالرقابة. 

      . يقوم ديوان المحاسبة بتوفير فرق رقابية ذات كفاءة وخبرة 43

  المهنيالحكم والشك 

        .لشك المهني أثناء عملية المراجعةيقوم مراجعو الديوان بممارسة ا 44

45 
الرقابة باعتبارها ء تقديرا وتحليلا مناسبا لأدلة تتطلب رقابة الأدا

 تميل إلى الإقناع في هذا النوع من الرقابة أكثر من كونها قاطعة.
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 العبارة  ت
غير 
ملتزم  

 بالتطبيق 

ملتزم  
بالتطبيق  

 لحد ما 

ملتزم  
بالتطبيق  

 أحيانا 

 ملتزم

بالتطبيق  
 غالبا 

ملتزم  
بالتطبيق  

 دائما

46 
قبل   من  والمهنية  الأخلاقية  والمبادئ  المعايير  جميع  تطبيق  يتم 

 المراجع لتحديد مستوى الفهم اللازم لأعمال الرقابة. 
     

47 
ويتقبل   الموضوعية  على  الديوان  مراجعو  النظر يحافظ  وجهات 
 والحجج ويتجنب الأخطاء والتحيز في الشك المهني.

     

48 
ن  ل المراجع عند التخطيط للرقابة وأ يتم تقييم مخاطر الغش من قب

 يكون على تأهب لإمكانية الاحتيال على طوال عملية الرقابة. 
     

49 
الديوا مراجعو  بأهدافيحدد  المتصلة  الاحتيال  مخاطر  الرقابة    ن 

 ويقوم بتقييمها. 
     

50 
عمل   أداء  في  عالية  مهنية  معايير  بتطبيق  الديوان  مراجعو  يقوم 

 رقابة الأداء. 
     

51 
والإتفاقيات  واللوائح  القوانين  ومتابعة  بمعرفة  المراجع  يلتزم 

 والسياسات والإجراءات المعمول بها.
     

52 
الجيد للمبادئ والمعايير الدستورية  يتوافر لدى مراجعي الديوان الفهم 

 والقانونية والمؤسسية التي تحكم عمل الجهات الخاضعة للرقابة. 
     

سمعة  53 يشوه  قد  الذي  السلوك  في  الانخراط  من  الديوان  مراجعي  يمنع 
      الديوان. 

      يكون مراجعو الديوان مستعدين للإبتكار طوال عملية الرقابة.  54

  الجودة رقابة 

      .يتبنى الديوان اتباع إجراءات الجودة في تقرير المراجعة 55

      . يقوم الديوان بتوفير الموارد الكافية للمحافظة على المال العام 56

57 
يتبنى الديوان إجراءات نظام إدارة المخاطر على الجودة التي تنشأ 

      . من القيام بأعمال رقابة الأداء
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 العبارة  ت
غير 
ملتزم  

 بالتطبيق 

ملتزم  
بالتطبيق  

 لحد ما 

ملتزم  
بالتطبيق  

 أحيانا 

 ملتزم

بالتطبيق  
 غالبا 

ملتزم  
بالتطبيق  

 دائما

58 
يتبنى الديوان صياغة سياسات وإجراءات واضحة تعمل على زيادة 

 .كفاءة وفعالية نظام الجودة
     

  الأهمية النسبية

59 
النسبية في جميع مراحل عملية الرقابة من قبل  يتم مراعاة الأهمية  

 مراجعي الديوان. 
     

61 
الأهمية  تغير  إمكانية  الاعتبار  في  بالأخذ  الديوان  مراجعو  يقوم 

 النسبية بمرور الوقت.
     

  الوثائق أو التوثيق 

      يقوم مراجعو الديوان بتوثيق العملية الرقابية بطريقة كاملة ومفصلة.  61

62 
الأعمال   طبيعة  فهم  من  المراجع  لتمكين  كافية  وثائق  توفير  يتم 

 الرقابية المنفذة.
     

63 
ويبقيها  المناسب  الوقت  في  الوثائق  بتوفير  الديوان  مراجعو  يقوم 

 محدثة طول فترة الرقابة. 
     

76 
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لمعرفة مدى   القسم  الثالث: خصص هذا  بتطبيق    التزامالقسم  ليبيا  المحاسبة في  ديوان  مراجعي 
الأداء رقابة  بعملية  الخاصة  درجة    ،الإجراءات  تحديد  منكم  نأمل  الإجابة    الالتزاملدى  خلال  من 

 تعبر عن رأيكم حول كل عبارة.على الفقرات التالية بوضع علامة )/( أمام الإجابة التي 

 العبارة  ت
غير 
ملتزم  

 بالتطبيق 

ملتزم  
بالتطبيق  

 لحد ما 

ملتزم  
بالتطبيق  

 أحيانا 

 ملتزم  

بالتطبيق  
 غالبا 

ملتزم  
بالتطبيق  

 دائما

  اختيار الموضوع –التخطيط 

1 
التخيتم   عملية  خلال  من  للرقابة  المواضيع  لديوان  اختيار  الاستراتيجي  طيط 

لتحديد   المحاسبة البحوث  وإجراء  المحتملة  المواضيع  تحليل  خلال  من  وذلك 
 المخاطر والمشاكل المتعلقة بذلك.

     

2 
تفويض  مع  يتماشى  وبما  للرقابة  وقابلة  مهمة  تكون  التي  المواضيع  تحيد  يتم 

 الديوان. 
     

3 
ومعايير  ومنهجيات  مقاربات  هناك  كانت  إذا  فيما  بالنظر  الديوان  مراجعو  يقوم 

 رقابية مرتبطة بحيث تكون ذات صلة ومتاحة. 
     

4 
توفير  في  الرقابة  لموضوع  المحتمل  التأثير  الاعتبار  في  الديوان  مراجعو  يأخذ 

 الخاضعة للرقابة أو عامة الجمهور. فوائد مهمة للمال العام والإدارة والجهة 
     

      يتم النظر عند إختيار المواضيع لنتائج وتوصيات عمليات الرقابة. 5

  تصميم الرقابة –التخطيط 

6 
يقوم مراجعو الديوان بالتخطيط للرقابة بطريقة تساهم في رقابة عالية الجودة يتم  

 تنفيذها بطريقة اقتصادية.
     

7 
إجراء البحوث قبل البدء في عملية الرقابة من أجل بناء المعرفة الكاملة من  يتم  

 قبل المراجع. 
     

8 
واستراتيجيات   الإدارة  وظائف  على  يعتمد  كمشروع  الأداء  رقابة  إلى  ينظر 

 المشروع.
     

9 
الرقاب إجراءات  بتصميم  الديوان  مراجعو  الأدلةيقوم  لجمع  استخدامها  الواجب    ة 

 الكافية.
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 العبارة  ت
غير 
ملتزم  

 بالتطبيق 

ملتزم  
بالتطبيق  

 لحد ما 

ملتزم  
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 ملتزم

بالتطبيق  
 غالبا 

ملتزم  
بالتطبيق  

 دائما

بالديوان  10 والإدارة  الرقابة  مشرف  إلى  الرقابة  خطة  بتقديم  الديوان  مراجعو  يقوم 
 .للمصادقة عليها

     

      التنفيذ 

11 
أدلة   على  الحصول  نتائج يتم  وضع  أجل  من  المراجع  قبل  من  وملائمة  كافية 

 الرقابة. 
     

12 
ن نتائج واستنتاجات )كميا ( من أجل إقناع الأشخاص بأ  الرقابة كافيةتكون أدلة  

 وتوصيات الرقابة معقولة.
     

13 
الأدلة   اتكون  ترتبط  بحيث  بها  وموثوق  وسليمة  بالموضوع  صلة  لأدلة ذات 

 الرقابة وأهميتها. بعلاقة منطقية مع أهداف 
     

14 
تؤدي إلى   أنهايتم تحليل المعلومات التي تم جمعها من قبل المراجع والتأكد من  

 نتائج رقابية جيدة. 
     

  التقرير

15 
يشير مراجعو الديوان في تقريرهم إلى ما إذا كانت هناك قيود في الحصول على  

 .المعلومات أو متطلبات إعداد التقرير
     

16 
يشير مراجعو الديوان في تقريرهم إلى معايير الرقابة التي تم تطبيقها أثناء القيام  

 .برقابة الأداء
     

17 
تحقيق  مدى  حول  عام  رأي  إبداء  بالضرورة  يتطلب  لا  الديوان  مراجعي  تقرير 

في الأداء كما هو  الفاعليةالاقتصادية والكفاءة و الجهة الخاضعة للرقابة للجوانب 
 . الحال في تقارير القوائم المالية

     

18 
تحقيق  وفاعلية  الموارد  وكفاءة  اقتصاد  عن  تقارير  بإعداد  الديوان  مراجعو  يقوم 

 . الأهداف
     

19 
أسئلة  تجيب بوضوح على أهداف    ن نتائج الرقابةالديوان بالتأكد بأيقوم مراجعو  

   .الرقابة
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 العبارة  ت
غير 
ملتزم  

 بالتطبيق 

ملتزم  
بالتطبيق  
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ملتزم  
بالتطبيق  

 دائما

20 
أن تساهم إلى حد كبير في    أنهاشيقوم مراجعو الديوان بتقديم توصيات بناءة من  

الرقابة حددتها  التي  الضعف  نقاط  به    ، معالجة  وتسمح  ملائما  ذلك  كان  كلما 
 . تفويضات الديوان

     

21 
نتائج   على  التعليق  إمكانية  للرقابة  الخاضعة  الجهة  بمنح  الديوان  مراجعو  يقوم 

 . الرقابة واستنتاجاتها وتوصياتها قبل أن يصدر الديوان تقريره
     

22 
يقوم مراجعو الديوان بتقديم تقارير رقابة متاحة على نطاق واسع مع الأخذ بعين 

 . الاعتبار التشريعات حول سرية المعطيات
     

  المتابعة 

23 
البرامج   أداء  على  السابقة  الرقابة  وتوصيات  نتائج  بمتابعة  الديوان  مراجعو  يقوم 

 .الأنشطةو 
     

24 
فحص   أي  يتم  للرقابة أو  الخاضعة  الجهة  اتخذتها  التي  التصحيحية  الإجراءات 

 طرف مسؤول آخر استنادا إلى نتائج رقابة الأداء. 
     

25 
و  بها  يقوم  التي  المتابعة  أعمال  نتائج  عن  تقريرا  بتقديم  الديوان  النحو  يقوم  على 

 من أجل تقييم التغذية الراجعة من أصحاب المصلحة. المناسب 
     

26 
للرقابة الخاضعة  الجهة  متابعة  على  الديوان  مراجعي  إذ  ،يركز  قامت فيما  ا 

 وفي فترة معقولة.  بمعالجة المشاكل بشكل كاف  
     

27 
التوصيات فقط على تنفيذ  الديوان  بل ترتكز    ،لا تقتصر عملية متابعة مراجعي 

 . على معالجة المشاكل
     

      . التوصيات التي ينبغي متابعتهايحدد مراجعي الديوان  28
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 ( 3ملحق رقم )

 ( الجانب العمليspssنتائج برنامج )

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.931 91 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.906 63 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.841 28 
 

 المؤهل العلمي 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 6 دبلوم متوسط 
 12.6 6.3 6.3 6 دبلوم عالي 

 18.9 3 .6 6.3 6 ليسانس
 78.2 59.3 59.3 57 بكالوريوس
 90.7 12.5 12.5 12 ماجستير

 100.0 9.3 9.3 9 دكتوراة 
Total 96 100.0 100.0  

 
 توزيع خصائص التخصص العلمي 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 85.4 85.4 85.4 82 محاسبة
 91.7 6.3 6.3 6 إقتصاد

 100.0 8.3 8.3 8 تمويل ومصارف 
Total 96 100.0 100.0  

 
خصائص الخبرة توزيع   

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 12.5 12.5 12.5 12 سنوات   5أقل من 
 46.9 34.4 34.4 33 سنوات 10إلى أقل من  5من 
 69.8 22.9 22.9 22 سنة  15إلى أقل من  10من 
 87.5 17.7 17.7 17 سنة  20إلى أقل من  15من 
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 100.0 12.5 12.5 12 فأكثر سنة  20من 
Total 96 100.0 100.0  

 

 توزيع خصائص الإدارة التابع لها 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 36.5 36.5 36.5 35 إدارة تقييم أداء القطاع العام 
 76.0 39.5 39.5 38 إدارة تقييم أداء الشركات والمصارف 

 100.0 24.0 24.0 23 تقييم أداء قطاعات الطاقة إدارة 
Total 96 100.0 100.0  

 

One-Sample Statistics 

 
N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

ا للأجهزة  الدولية  للمعايير  الديوان  والمحاسبة يمتثل  المالية  للرقابة  (  الأنتوساي)  لعليا 
 . الاستقلالية والأخلاقالخاصة ب 

96 4.1042 .74663 .07620 

الحكم    المراجعيقوم    تمس  بتأثيرات  يتأثر  أن  دون  وواجباته  نشاطاته  المهني    بأداء 
 . ونزاهة العمل وممارسة الموضوعية والشك المهني والإستقلال

96 4.0000 .25131 .02565 

الرقابية    النتائج  تكون  حتى  استقلاليتهم  على  الديوان  مراجعي  والاستنتاجات  يحافظ 
 . محايدة 

96 3.7708 .74663 .07620 

من قبل ديوان المحاسبة في مواقف ومصالح الجهات الخاضعة للرقابة دون    النظريتم   
 . أن يؤثر ذلك على استقلالية المراجع

96 4.0208 .58000 .05920 

 03342. 32743. 3.9740 96 . الاستقلالية والأخلاق 
 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3.4 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 
والمحاسبة   المالية  للرقابة  العليا  للأجهزة  الدولية  للمعايير  الديوان  يمتثل 

 8554. 5529. 70417. 000. 95 9.241 . الاستقلالية والأخلاق( الخاصة ب الأنتوساي)

يقوم المراجع بأداء نشاطاته وواجباته دون أن يتأثر بتأثيرات تمس الحكم  
 . المهني ونزاهة العمل وممارسة الموضوعية والشك المهني والإستقلال

23.392 95 .000 .60000 .5491 .6509 

الرقابية  النتائج  تكون  حتى  استقلاليتهم  على  الديوان  مراجعي  يحافظ 
 . والاستنتاجات محايدة

4.866 95 .000 .37083 .2196 .5221 

الجهات   ومصالح  مواقف  في  المحاسبة   ديوان  قبل  من  النظر  يتم 
 7384. 5033. 62083. 000. 95 10.488 . الخاضعة للرقابة دون أن يؤثر ذلك على استقلالية المراجع

 6403. 5076. 57396. 000. 95 17.175 . الاستقلالية والأخلاق
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One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 

والأطراف   الحكومية  والجهات  والتنفيذية  التشريعية  للسلطتين  الأداء  رقابة  تقارير  إعداد  يتم 
 .الأخرى المعنية بالتقرير

96 3.9375 .69301 .07073 

ومفهوم للجهات الخاضعة للرقابة والأطراف المستفيدة  يراعى عند إعداد التقرير أن يكون مفيد  
 .الأخرى من التقرير

96 3.9688 .53219 .05432 

على   يؤثر  لا  بحيث  العامة  المصلحة  يحقق  متوازن  نهج  إتباع  عن  مسؤولا  المحاسبة  ديوان 
 05735. 56195. 4.0000 96 .الاستقلال والموقف الموضوعي له عند تحديد المستخدمين المستهدفين والأطراف المسؤولة 

 04191. 41061. 3.9688 96 . المستخدمون المستهدفون والاظراف المسؤولة
 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3.4 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

الأداء للسلطتين التشريعية والتنفيذية والجهات  يتم إعداد تقارير رقابة  
 6779. 3971. 53750. 000. 95 7.599 .الحكومية والأطراف الأخرى المعنية بالتقرير

الخاضعة   للجهات  ومفهوم  مفيد  يكون  أن  التقرير  إعداد  عند  يراعى 
 .للرقابة والأطراف المستفيدة الأخرى من التقرير

10.471 95 .000 .56875 .4609 .6766 

المصلحة   يحقق  متوازن  نهج  إتباع  عن  مسؤولا  المحاسبة  ديوان 
عند   له  الموضوعي  والموقف  الاستقلال  على  يؤثر  لا  بحيث  العامة 

 .تحديد المستخدمين المستهدفين والأطراف المسؤولة
10.461 95 .000 .60000 .4861 .7139 

 6519. 4856. 56875. 000. 95 13.571 . المستخدمون المستهدفون والاظراف المسؤولة
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

يتم إشراك مراجعي الديوان بتحديد مواضيع رقابة الأداء وما يتعلق بالمسائل المرتبطة  
 .بها

96 4.1771 .61550 .06282 

 07355. 72062. 4.0833 96 .الأنشطةيشمل موضوع رقابة الأداء برامج محددة لكافة 
 07024. 68817. 4.0104 96 .يرتبط نطاق الرقابة على الأداء مباشرة بأهداف العملية الرقابية

الأداء على  الرقابة  نطاق  بتقييم    ،يحدد  المراجع  أساسه  على  يقوم  الذي  الموضوع 
 06517. 63858. 4.3854 96 .السجلات التي ينبغي فحصها

 04562. 44696. 4.1641 96 . الموضوع
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One-Sample Test 

 

Test Value = 3.4 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

وما   الأداء  رقابة  مواضيع  بتحديد  الديوان  مراجعي  إشراك  يتم 
 .يتعلق بالمسائل المرتبطة بها

12.370 95 .000 .77708 .6524 .9018 

 8293. 5373. 68333. 000. 95 9.291 .الأنشطةيشمل موضوع رقابة الأداء برامج محددة لكافة 
 7499. 4710. 61042. 000. 95 8.691 .الرقابة على الأداء مباشرة بأهداف العملية الرقابيةيرتبط نطاق 

الأداء على  الرقابة  نطاق  على    ،يحدد  يقوم  الذي  الموضوع 
 8560. 98542. 000. 95 15.120 .أساسه المراجع بتقييم السجلات التي ينبغي فحصها

1.1148 

 8546. 6735. 76406. 000. 95 16.749 . الموضوع
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ب  تأكيد  بتقديم  الديوان  مراجعي  وذلك    شأنيقوم  المعايير  ضوء  في  الرقابة  موضوع  نتائج 
 .بطريقة شفافة

96 4.2500 .61559 .06283 

 06559. 64269. 4.1979 96 . والتوصيات في تقرير المراجع الجهات الخاضعة للرقابة من وجهة نظرك تثق بالنتائج 
خلال شرح النتائج والمعايير   ،يقدم مراجعي الديوان للجهات الخاضعة للرقابة ضمان من 

 06012. 58901. 4.2292 96 . والاستنتاجات

يتم التواصل من قبل مراجعي الديوان مع الجهات الخاضعة للرقابة بشفافية لشرح أهداف  
بدون   التقرير  في  هامة  قيود  وأي  جمعها  تم  التي  والبيانات  والمنهجية  والنطاق  الرقابة 

 .تضليل لهم
96 3.4063 .59077 .06030 

 03366. 32981. 4.0208 96 . الثقة والامان
 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3.4 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

ب  تأكيد  بتقديم  الديوان  مراجعي  الرقابة    شأنيقوم  موضوع  نتائج 
 .في ضوء المعايير وذلك بطريقة شفافة 

13.529 95 .000 .85000 .7253 .9747 

بالنتائج   تثق  نظرك  وجهة  من  للرقابة  الخاضعة  الجهات 
 . والتوصيات في تقرير المراجع

12.164 95 .000 .79792 .6677 .9281 

للرقابة الخاضعة  للجهات  الديوان  مراجعي  من    ،يقدم  ضمان 
 9485. 7098. 82917. 000. 95 13.793 . خلال شرح النتائج والمعايير والاستنتاجات

الخاضعة   الجهات  مع  الديوان  مراجعي  قبل  من  التواصل  يتم 
والنطاق والمنهجية والبيانات للرقابة بشفافية لشرح أهداف الرقابة  

 .التي تم جمعها وأي قيود هامة في التقرير بدون تضليل لهم
2.104 95 .018 .00625 -.1135- .1260 

 6877. 5540. 62083. 000. 95 18.444 . الثقة والامان
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One-Sample Statistics 

 
N Mean 

Std. 

Deviation 
Std. Error Mean 

الرقابة من قبل مراجعي الديوان بوضوح فيما يتعلق بمبادئ  يتم تحديد أهداف  
 .الفاعليةالاقتصاد والكفاءة و 

96 4.0000 .32444 .03311 

الرقابة لأهداف  كاف   بشكل  بالتوضيح  الديوان  مراجعي  للإجابة   ،يقوم  وذلك 
 .عن أسئلة الرقابة والسماح بالتطوير المنطقي لتصميم الرقابة

96 3.9688 .46911 .04788 

ذات   أنهاعند صياغة أهداف الرقابة وتقسيمها إلى أسئلة فرعية يتم التأكد من 
 07586. 74332. 4.2604 96 .صلة موضوعية وتكميلية غير متداخلة

 03365. 32973. 4.0764 96 . أهداف الرقابة
 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3.4 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

يتم تحديد أهداف الرقابة من قبل مراجعي الديوان بوضوح فيما يتعلق  
 6657. 5343. 60000. 000. 95 18.120 .الفاعليةبمبادئ الاقتصاد والكفاءة و 

الرقابة لأهداف  كاف   بشكل  بالتوضيح  الديوان  مراجعي  وذلك    ،يقوم 
لتصميم   المنطقي  بالتطوير  والسماح  الرقابة  أسئلة  عن  للإجابة 

 .الرقابة
11.879 95 .000 .56875 .4737 .6638 

عند صياغة أهداف الرقابة وتقسيمها إلى أسئلة فرعية يتم التأكد من  
 .ذات صلة موضوعية وتكميلية غير متداخلة أنها

11.341 95 .000 .86042 .7098 1.0110 

 7432. 6096. 67639. 000. 95 20.099 . أهداف الرقابة
 

One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 
Std. Error Mean 

 06172. 60471. 4.0521 96 .لتحدد طبيعة الفحص الواجب إجراءه ، يقوم مراجعي الديوان باختيار أسلوب الرقابة المناسب
تحقيقها   من  والتأكد  النتائج  لتقييم  المناسب  الرقابة  أسلوب  باتباع  الديوان  مراجعي  يقوم 

 05565. 54521. 4.3646 96 .للأهداف وأن البرامج والخدمات تعمل كما هو مطلوب

منها   والتحقق  المشاكل  أسباب  فحص  على  يعمل  رقابة  أسلوب  الديوان  مراجعي  يستخدم 
 .وتحليلها وبيان أسباب انحرافها عن المعايير

96 4.1354 .65886 .06724 

أدلة   مقارنة  من  بدلا   الأسباب  تحليل وتأكيد  عملية  على  الأداء  رقابة  مهمة  توصيات  تستند 
 .الرقابة مع المعايير

96 4.2000 .67465 .06886 

 04286. 41990. 4.1875 96 . نهج الرقابة
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One-Sample Test 

 

Test Value = 3.4 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

لتحدد طبيعة    ،باختيار أسلوب الرقابة المناسب يقوم مراجعي الديوان  
 .إجراءه الواجبالفص 

10.565 95 .000 .65208 .5296 .7746 

النتائج  لتقييم  المناسب  الرقابة  أسلوب  باتباع  الديوان  مراجعي  يقوم 
تحقيقها   من  هو    للأهدافوالتأكد  كما  تعمل  والخدمات  البرامج  وأن 

 .مطلوب 
17.334 95 .000 .96458 .8541 1.0751 

أسباب   فحص  على  يعمل  رقابة  أسلوب  الديوان  مراجعي  يستخدم 
عن    والتحققالمشاكل   انحرافها  أسباب  وبيان  وتحليلها  منها 

 .المعايير
10.936 95 .000 .73542 .6019 .8689 

تستند توصيات مهمة رقابة الأداء على عملية تحليل وتأكيد الأسباب  
 9346. 6612. 79792. 000. 95 11.588 .المعاييربدلا  من مقارنة أدلة الرقابة مع 

 8726. 7024. 78750. 000. 95 18.376 . نهج الرقابة
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

يقوم مراجعي الديوان باختيار المعايير المناسبة للرقابة تتوافق مع أهداف وأسئلة الرقابة ذات  
 06150. 60253. 4.2604 96 .الفاعليةبمبادئ الاقتصاد والكفاءة و صلة 

تنفيذ   يتم  وكيف  الممارسات  أفضل  معرفة  إلى  الأداء  على  الرقابة  معايير    الأنشطة تستند 
 06906. 67660. 4.2396 96 .لتكون أكثر اقتصاد وكفاءة وفاعلية

أهداف   لتقييم  ومعقول  مناسب  أساس  المعايير  ومفهومة  توفر  ملائمة  تكون  بحيث  الرقابة 
 .وكاملة موثوق بها

96 4.2083 .59677 .06091 

الفهم   وجود  لضمان  للرقابة  الخاضعة  الجهات  مع  المعايير  بمناقشة  الديوان  مراجعي  يقوم 
 .المشترك للمعايير الكمية والنوعية والتي ستستخدم في العمل الرقابي

96 4.3438 .57726 .05892 

 03907. 38280. 4.2630 96 . معايير الرقابة
 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3.4 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

يقوم مراجعي الديوان باختيار المعايير المناسبة للرقابة تتوافق مع  
والكفاءة  أهداف   الاقتصاد  بمبادئ  صلة  ذات  الرقابة  وأسئلة 

 .الفاعليةو 
13.991 95 . 000 .86042 .7383 .9825 

الممارسات   أفضل  معرفة  إلى  الأداء  على  الرقابة  معايير  تستند 
 .لتكون أكثر اقتصاد وكفاءة وفاعلية الأنشطةوكيف يتم تنفيذ 

12.158 95 .000 .83958 .7025 .9767 
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بحيث  توفر   المعايير أساس مناسب ومعقول لتقييم أهداف الرقابة 
 9293. 6874. 80833. 000. 95 13.271 .تكون ملائمة ومفهومة وكاملة موثوق بها

الخاضعة   الجهات  مع  المعايير  بمناقشة  الديوان  مراجعي  يقوم 
والنوعية  الكمية  للمعايير  المشترك  الفهم  وجود  لضمان  للرقابة 

 .ستستخدم في العمل الرقابيوالتي 
16.019 95 .000 .94375 .8268 1.0607 

 9406. 7855. 86302. 000. 95 22.089 . معايير الرقابة
 
 

One-Sample Statistics 

 
N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

وتوصيات غير صحيحة  يدير مراجعي الديوان مخاطر الرقابة بفاعلية لتجنب وضع نتائج واستنتاجات  
 08895. 87152. 4.0938 96 .وتقديم المعلومات غير المتوازنة

 05437. 53270. 4.2292 96 .توقع المخاطر المحتملة في العمل ،تشمل الإدارة الفاعلة لمخاطر الجهات الخاضعة للرقابة
للرقابة   التخطيط  أثناء  الرقابة  مخاطر  لمعالجة  للرقابة  نهج  كيفية  يوضع  وتوثيق  الأساليب  واختيار 

 .التعامل مع تلك المخاطر
96 3.2500 .50262 .05130 

الرقابة  لمخاطر  الفاعلة  الإدارة  والمناسبة    ،تشمل  الكافية  الكفاءة  لديه  الرقابة  فريق  إذا كان  فيما  النظر 
 04967. 48666. 3.8750 96 .لإجراء عملية الرقابة

 03809. 37323. 3.8620 96 . مخاطر الرقابة
 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3.4 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

نتائج وضع لتجنب بفاعلية الرقابة مخاطر الديوان مراجعي يدير
غير المعلومات وتقديم صحيحة غير وتوصيات واستنتاجات

 .المتوازنة
7.799 95 .000 .69375 .5172 .8703 

توقع المخاطر    ،تشمل الإدارة الفاعلة لمخاطر الجهات الخاضعة للرقابة
 .في العمل المحتملة

15.251 95 .000 .82917 .7212 .9371 

يوضع نهج للرقابة لمعالجة مخاطر الرقابة أثناء التخطيط للرقابة واختيار 
 .الأساليب وتوثيق كيفية التعامل مع تلك المخاطر

2.924 95 .004 -.15000- -.2518- -.0482- 

النظر فيما إذا كان فريق الرقابة    ،الفاعلة لمخاطر الرقابة   الإدارةتشمل  
 5736. 3764. 47500. 000. 95 9.563 .لديه الكفاءة الكافية والمناسبة لإجراء عملية الرقابة

 5376. 3864. 46198. 000. 95 12.128 . الرقابةمخاطر 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 06893. 67538. 3.8333 96 .يلتزم مراجعي الديوان بالتواصل بشكل فعال وسليم مع الجهة الخاضعة للرقابة أثناء عملية الرقابة
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علاقات   على  والحفاظ  الديوان  وحياد  بالاستقلالية  الإخلال  عدم  ضمان  على  الديوان  مراجعي  يحرص 
 06150. 60253. 4.0729 96 .مهنية جيدة مع الجهات الخاضعة للرقابة

إقامة قناة إتصال جيدة مع الجهات الخاضعة للرقابة بهدف تحسين وصول المراجع للمعلومات والبيانات 
 06366. 62373. 3.8958 96 .التي تحتاجها

والحجج   النتائج  تبادل  خلال  من  للرقابة  الخاضعة  الجهات  مع  التفاعل  على  الديوان  مراجعي  يحافظ 
 . النظرووجهات 

96 4.1667 .67538 .06893 

 04419. 43294. 3.9922 96 . الاتصال أو التواصل
 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3.4 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

فعال   بشكل  بالتواصل  الديوان  مراجعي  الخاضعة  يلتزم  الجهة  وسليم مع 
 .للرقابة أثناء عملية الرقابة

6.286 95 .000 .43333 .2965 .5702 

وحياد   بالاستقلالية  الإخلال  عدم  ضمان  على  الديوان  مراجعي  يحرص 
 7950. 5508. 67292. 000. 95 10.942 .الديوان والحفاظ على علاقات مهنية جيدة مع الجهات الخاضعة للرقابة

تحسين   بهدف  للرقابة  الخاضعة  الجهات  مع  جيدة  إتصال  قناة  إقامة 
 6222. 3695. 49583. 000. 95 7.789 .وصول المراجع للمعلومات والبيانات التي تحتاجها

من   للرقابة  الخاضعة  الجهات  مع  التفاعل  على  الديوان  مراجعي  يحافظ 
 .خلال تبادل النتائج والحجج ووجهات النظر

11.122 95 .000 .76667 .6298 .9035 

 6799. 5045. 59219. 000. 95 13.402 . الاتصال أو التواصل
 

One-Sample Statistics 

 

N Mean 

Std. 

Deviatio

n 

Std. Error 

Mean 

 06786. 66491. 4.0000 96 .يكفل الديوان بأن فريق الرقابة يكون لهم الكفاءة المهنية اللازمة وبشكل جماعي
وأساليب  تشمل   البحوث  بتصميم  والمتعلقة  الرقابة  لمهارات  معرفة سليمة  الأداء  رقابة  في  المهنية  الكفاءة 

 06489. 63583. 4.2188 96 .التحقيق والتقييم والتواصل والإبداع

بالوحدات   وكافية  سليمة  ومعرفة  والقانونية  الاجتماعية  العلوم  مجال  في  الخبرة  الديوان  مراجعي  يمتلك 
 06037. 59152. 4.1354 96 .الاقتصادية الخاضعة للرقابة لإجراء رقابة الأداء

الخبرة   لديهم  تتوافر  ممن  الديوان  وخارج  داخل  الأفراد  باستشارة  الحاجة  حسب  الديوان  مراجعي  يقوم 
 .المتخصصة كالخبراء الخارجيين

96 4.1458 .76749 .07833 

 08025. 78633. 3.9479 96 .الحالات والعلاقات التي من الممكن أن تضر بموضعيتهميكون عمل الخبراء الخارجيين مستقل عن 
الرقابة   أعمال  عن  الكاملة  بالمسؤولية  المراجع  يحتفظ  كأداء  الخارجيين  الخبراء  عمل  استخدام  عند 

 07401. 72517. 4.0208 96 .والاستنتاجات الواردة في التقرير

 04721. 46261. 4.0781 96 . المهارات
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One-Sample Test 

 

Test Value = 3.4 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

وبشكل  اللازمة  المهنية  الكفاءة  لهم  يكون  الرقابة  فريق  بأن  الديوان       يكفل 
 .ماعيج

8.841 95 .000 .60000 .4653 .7347 

والمتعلقة   الرقابة  لمهارات  سليمة  معرفة  الأداء  رقابة  في  المهنية  الكفاءة  تشمل 
 .بتصميم البحوث وأساليب التحقيق والتقييم والتواصل والإبداع

12.617 95 .000 .81875 .6899 .9476 

يمتلك مراجعي الديوان الخبرة في مجال العلوم الاجتماعية والقانونية ومعرفة سليمة  
 8553. 6156. 73542. 000. 95 12.182 .وكافية بالوحدات الاقتصادية الخاضعة للرقابة لإجراء رقابة الأداء

الحاجة   حسب  الديوان  مراجعي  ممن  يقوم  الديوان  وخارج  داخل  الأفراد  باستشارة 
 9013. 5903. 74583. 000. 95 9.522 .تتوافر لديهم الخبرة المتخصصة كالخبراء الخارجيين

يكون عمل الخبراء الخارجيين مستقل عن الحالات والعلاقات التي من الممكن أن  
 .تضر بموضعيتهم

6.827 95 .000 .54792 .3886 .7072 

استخدام عمل الخبراء الخارجيين كأداء يحتفظ المراجع بالمسؤولية الكاملة عن  عند  
 .أعمال الرقابة والاستنتاجات الواردة في التقرير

8.388 95 .000 .62083 .4739 .7678 

 7719. 5844. 67812. 000. 95 14.363 . المهارات
 
 
 
 
 

One-Sample Statistics 

 
N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 06945. 68048. 4.1771 96 .يشرف ديوان المحاسبة على عمل مراجعي رقابة الأداء أثناء العمل الرقابي 
 06663. 65284. 4.2604 96 .توفير التوجيه الكافي لفرق العمل الرقابي المكلف بالرقابة ،يشمل الإشراف على أعمال المراجعين 

 07539. 73866. 3.5417 96 . يقوم ديوان المحاسبة بتوفير فرق رقابية ذات كفاءة وخبرة 
 04785. 46886. 3.9931 96 . الإشراف

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 3.4 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

 9150. 6392. 77708. 000. 95 11.189 .يشرف ديوان المحاسبة على عمل مراجعي رقابة الأداء أثناء العمل الرقابي 
المراجعين أعمال  على  الإشراف  الرقابي    ،يشمل  العمل  لفرق  الكافي  التوجيه  توفير 

 .المكلف بالرقابة
12.913 95 .000 .86042 .7281 .9927 

 2913. 0080. 14167. 003. 95 2.879 . يقوم ديوان المحاسبة بتوفير فرق رقابية ذات كفاءة وخبرة 
 6881. 4981. 59306. 000. 95 12.393 . الإشراف
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One-Sample Statistics 

 
N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 03125. 30619. 3.9688 96 . يقوم مراجعي الديوان بممارسة الشك المهني أثناء عملية المراجعة
تتطلب رقابة الأداء تقديرا وتحليلا مناسبا لأدلة الرقابة باعتبارها تميل إلى الإقناع في هذا النوع من الرقابة  

 .كونها قاطعةأكثر من  
96 3.9271 .50773 .05182 

يتم تطبيق جميع المعايير والمبادئ الأخلاقية والمهنية من قبل المراجع لتحديد مستوى الفهم اللازم لأعمال  
 06783. 66458. 4.1458 96 .الرقابة

الأخطاء   ويتجنب  والحجج  النظر  وجهات  ويتقبل  الموضوعية  على  الديوان  مراجعي  في  يحافظ  والتحيز 
 05826. 57086. 4.1042 96 .الشك المهني

الاحتيال   لإمكانية  تأهب  يكون على  وأن  للرقابة  التخطيط  عند  المراجع  قبل  من  الغش  مخاطر  تقييم  يتم 
 .على طوال عملية الرقابة

96 4.2917 .66359 .06773 

 05719. 56039. 4.2917 96 .ويقوم بتقييمهايحدد مراجعي الديوان مخاطر الاحتيال المتصلة بأهداف الرقابة 
 06786. 66491. 4.2500 96 .يقوم مراجعي الديوان بتطبيق معايير مهنية عالية في أداء عمل رقابة الأداء

 06663. 65284. 4.2604 96 .والسياسات والإجراءات المعمول بها يلتزم المراجع بمعرفة ومتابعة القوانين واللوائح والإتفاقيات
يتوافر لدى مراجعي الديوان الفهم الجيد للمبادئ والمعايير الدستورية والقانونية والمؤسسية التي تحكم عمل  

 06656. 65217. 4.2188 96 .الجهات الخاضعة للرقابة

 06282. 61550. 4.1771 96 .في السلوك الذي قد يشوه سمعة الديوان يمنع مراجعي الديوان من الإنخراط 
 06390. 62610. 4.1979 96 .يكون مراجعي الديوان مستعدين للإبتكار طوال عملية الرقابة

 02889. 28311. 4.1667 96 . الحكم والشك المهني 
 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3.4 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

 6308. 5067. 56875. 000. 95 18.200 . يقوم مراجعي الديوان بممارسة الشك المهني أثناء عملية المراجعة
الرقابة   لأدلة  مناسبا  وتحليلا  تقديرا  الأداء  رقابة  إلى  تتطلب  تميل  باعتبارها 

 .الإقناع في هذا النوع من الرقابة أكثر من كونها قاطعة
10.172 95 .000 .52708 .4242 .6300 

المراجع   قبل  من  والمهنية  الأخلاقية  والمبادئ  المعايير  جميع  تطبيق  يتم 
 8805. 6112. 74583. 000. 95 10.996 .لتحديد مستوى الفهم اللازم لأعمال الرقابة

والحجج   النظر  وجهات  ويتقبل  الموضوعية  على  الديوان  مراجعي  يحافظ 
 8198. 5885. 70417. 000. 95 12.086 .ويتجنب الأخطاء والتحيز في الشك المهني

يتم تقييم مخاطر الغش من قبل المراجع عند التخطيط للرقابة وأن يكون على  
 .تأهب لإمكانية الاحتيال على طوال عملية الرقابة

13.166 95 .000 .89167 .7572 1.0261 

ويقوم   الرقابة  بأهداف  المتصلة  الاحتيال  مخاطر  الديوان  مراجعي  يحدد 
 .بتقييمها

15.590 95 .000 .89167 .7781 1.0052 

 9847. 7153. 85000. 000. 95 12.525 .يقوم مراجعي الديوان بتطبيق معايير مهنية عالية في أداء عمل رقابة الأداء
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والسياسات   والإتفاقيات  واللوائح  القوانين  ومتابعة  بمعرفة  المراجع  يلتزم 
 9927. 7281. 86042. 000. 95 12.913 .والإجراءات المعمول بها

يتوافر لدى مراجعي الديوان الفهم الجيد للمبادئ والمعايير الدستورية والقانونية 
 9509. 6866. 81875. 000. 95 12.301 .الخاضعة للرقابةوالمؤسسية التي تحكم عمل الجهات 

 9018. 6524. 77708. 000. 95 12.370 .يمنع مراجعي الديوان من الإنخراط في السلوك الذي قد يشوه سمعة الديوان
 9248. 6711. 79792. 000. 95 12.487 .يكون مراجعي الديوان مستعدين للإبتكار طوال عملية الرقابة

 8240. 7093. 76667. 000. 95 26.533 . الحكم والشك المهني 
 

One-Sample Statistics 

 
N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 06663. 65284. 4.2604 96 . يتبنى الديوان اتباع إجراءات الجودة في تقرير المراجعة
 06732. 65961. 4.1667 96 . المال العاميقوم الديوان بتوفير الموارد الكافية للمحافظة على 

 07450. 73000. 3.3125 96 . يتبنى الديوان إجراءات نظام إدارة المخاطر على الجودة التي تنشأ من القيام بأعمال رقابة الأداء
 05090. 49868. 3.9375 96 . يتبنى الديوان صياغة سياسات وإجراءات واضحة تعمل على زيادة كفاءة وفعالية نظام الجودة

 04293. 42067. 3.9193 96 . رقابة الجودة
 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3.4 

t df 
Sig. (2-

tailed) 
Mean Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

 9927. 7281. 86042. 000. 95 12.913 . يتبنى الديوان اتباع إجراءات الجودة في تقرير المراجعة
 9003. 6330. 76667. 000. 95 11.388 . يقوم الديوان بتوفير الموارد الكافية للمحافظة على المال العام

يتبنى الديوان إجراءات نظام إدارة المخاطر على الجودة التي تنشأ  
 . من القيام بأعمال رقابة الأداء

2.174 95 .024 -.08750- -.2354- .0604 

يتبنى الديوان صياغة سياسات وإجراءات واضحة تعمل على زيادة  
 . كفاءة وفعالية نظام الجودة

10.561 95 .000 .53750 .4365 .6385 

 6045. 4340. 51927. 000. 95 12.094 . رقابة الجودة
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 04154. 40704. 3.8854 96 .الأهمية النسبية في جميع مراحل عملية الرقابة من قبل مراجعي الديوانيتم مراعاة 
 05322. 52147. 4.2917 96 .يقوم مراجعي الديوان بالأخذ في الاعتبار إمكانية تغير الأهمية النسبية بمرور الوقت

 03847. 37693. 4.0885 96 . الأهمية النسبية
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One-Sample Test 

 

Test Value = 3.4 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

مراجعي   قبل  من  الرقابة  عملية  مراحل  جميع  في  النسبية  الأهمية  مراعاة  يتم 
 .الديوان

11.685 95 .000 .48542 .4029 .5679 

مراجعي الديوان بالأخذ في الاعتبار إمكانية تغير الأهمية النسبية بمرور  يقوم  
 .الوقت

16.754 95 .000 .89167 .7860 .9973 

 7649. 6122. 68854. 000. 95 17.898 . الأهمية النسبية
 

One-Sample Statistics 

 
N Mean Std. Deviation 

Std. Error 

Mean 

 07304. 71566. 4.1563 96 .بتوثيق العملية الرقابية بطريقة كاملة ومفصلةيقوم مراجعي الديوان 
 07210. 70641. 4.2813 96 .يتم توفير وثائق كافية لتمكين المراجع من فهم طبيعة الأعمال الرقابية المنفذة

 07450. 73000. 4.1875 96 .الرقابةيقوم مراجعي الديوان بتوفير الوثائق في الوقت المناسب ويبقيها محدثة طول فترة 
 05825. 57073. 4.2083 96 . الوثائق والتوثيق

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3.4 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

 9013. 6112. 75625. 000. 95 10.354 .الرقابية بطريقة كاملة ومفصلةيقوم مراجعي الديوان بتوثيق العملية 
الرقابية  الأعمال  طبيعة  فهم  من  المراجع  لتمكين  كافية  وثائق  توفير  يتم 

 1.0244 7381. 88125. 000. 95 12.223 .المنفذة

يقوم مراجعي الديوان بتوفير الوثائق في الوقت المناسب ويبقيها محدثة طول  
 .الرقابةفترة 

10.570 95 .000 .78750 .6396 .9354 

 9240. 6927. 80833. 000. 95 13.877 . الوثائق والتوثيق
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 03342. 32743. 3.9740 96 . الاستقلالية والأخلاق
 04191. 41061. 3.9688 96 . المستخدمون المستهدفون والاظراف المسؤولة

 04562. 44696. 4.1641 96 . الموضوع
 03366. 32981. 4.0208 96 . الثقة والامان

 03365. 32973. 4.0764 96 . أهداف الرقابة
 04286. 41990. 4.1875 96 . نهج الرقابة

 03907. 38280. 4.2630 96 . معايير الرقابة
 03809. 37323. 3.8620 96 . الرقابة مخاطر 
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 04419. 43294. 3.9922 96 . الاتصال أو التواصل
 04721. 46261. 4.0781 96 . المهارات
 04785. 46886. 3.9931 96 . الآشراف

 02889. 28311. 4.1667 96 . الحكم والشك المهني 
 04293. 42067. 3.9193 96 . رقابة الجودة

 03847. 37693. 4.0885 96 . الأهمية النسبية
 05825. 57073. 4.2083 96 . الوثائق والتوثيق

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Error Std. Deviation 

 32743. 03342. 3.9740 4.50 3.50 96 . الاستقلالية والأخلاق
 41061. 04191. 3.9687 4.67 3.00 96 . المستخدمون المستهدفون والاظراف المسؤولة

 44696. 04562. 4.1641 4.75 2.50 96 . الموضوع
 32981. 03366. 4.0208 4.50 3.25 96 . الثقة والامان

 32973. 03365. 4.0764 4.67 3.33 96 . أهداف الرقابة
 41990. 04286. 4.1875 5.00 3.25 96 . نهج الرقابة

 38280. 03907. 4.2630 5.00 3.50 96 . معايير الرقابة
 37323. 03809. 3.8620 4.75 3.25 96 . الرقابةمخاطر 

 43294. 04419. 3.9922 5.00 3.25 96 . الاتصال أو التواصل
 46261. 04721. 4.0781 5.00 2.67 96 . المهارات
 46886. 04785. 3.9931 4.67 2.67 96 . الإشراف

 28311. 02889. 4.1667 4.64 3.64 96 . الحكم والشك المهني 
 42067. 04293. 3.9193 4.75 2.75 96 . الجودةرقابة 

 37693. 03847. 4.0885 5.00 3.50 96 . الأهمية النسبية
 57073. 05825. 4.2083 5.00 3.00 96 . الوثائق والتوثيق

 29040. 02964. 4.0947 5.06 3.70 96 . الإجراءات العامة

 

One-Sample Statistics 

 
N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

إختيار خلال    يتم  من  وذلك  المحاسبة   لديوان  الاستراتيجي  التخطيط  عملية  خلال  من  للرقابة  المواضيع 
 .تحليل المواضيع المحتملة وإجراء البحوث لتحديد المخاطر والمشاكل المتعلقة بذلك

96 3.8438 .56806 .05798 

 06398. 62688. 4.0833 96 .تفويض الديوانيتم تحيد المواضيع التي تكون مهمة وقابلة للرقابة وبما يتماشى مع 
يقوم مراجعي الديوان بالنظر فيما إذا كانت هناك مقاربات ومنهجيات ومعايير رقابية مرتبطة بحيث تكون  

 06216. 60905. 4.1354 96 .ذات صلة ومتاحة

الإعتبار في  الديوان  مراجعي  العام    يأخذ  للمال  مهمة  فوائد  توفير  في  الرقابة  لموضوع  المحتمل  التأثير 
 06663. 65284. 3.9271 96 .والإدارة والجهة الخاضعة للرقابة أو عامة الجمهور

 07794. 76369. 3.2813 96 .يتم النظر عند إختيار المواضيع لنتائج وتوصيات عمليات الرقابة
 04526. 44341. 3.8542 96 . اختيار الموضوع -التخطيط 
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One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differenc

e 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

المواضيع للرقابة من خلال عملية التخطيط الاستراتيجي لديوان المحاسبة     يتم إختيار
وذلك من خلال تحليل المواضيع المحتملة وإجراء البحوث لتحديد المخاطر والمشاكل  

 .المتعلقة بذلك
66.297 95 .000 3.84375 3.7286 3.9589 

 4.2104 3.9563 4.08333 000. 95 63.821 .يتماشى مع تفويض الديوانيتم تحيد المواضيع التي تكون مهمة وقابلة للرقابة وبما 
يقوم مراجعي الديوان بالنظر فيما إذا كانت هناك مقاربات ومنهجيات ومعايير رقابية 

 4.2588 4.0120 4.13542 000. 95 66.528 .مرتبطة بحيث تكون ذات صلة ومتاحة

فوائد   توفير  في  الرقابة  لموضوع  المحتمل  التأثير  الإعتبار  في  الديوان  مراجعي  يأخذ 
 4.0594 3.7948 3.92708 000. 95 58.938 .مهمة للمال العام والإدارة والجهة الخاضعة للرقابة أو عامة الجمهور

 3.4360 3.1265 3.28125 000. 95 42.098 .المواضيع لنتائج وتوصيات عمليات الرقابة يتم النظر عند إختيار
 3.9440 3.7643 3.85417 000. 95 85.165 . اختيار الموضوع -التخطيط 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 05090. 49868. 3.9375 96 .تساهم في رقابة عالية الجودة يتم تنفيذها بطريقة اقتصاديةيقوم مراجعي الديوان بالتخطيط للرقابة بطريقة 
 05821. 57038. 4.0313 96 .يتم إجراء البحوث قبل البدء في عملية الرقابة من أجل بناء المعرفة الكاملة من قبل المراجع

 06839. 67008. 3.8438 96 .واستراتيجيات المشروعينظر إلى رقابة الأداء كمشروع يعتمد على وظائف الإدارة 
 06863. 67245. 3.8958 96 .يقوم مراجعي الديوان بتصميم إجراءات الرقابة الواجب استخدامها لجمع الأدلة الكافية

 05475. 53639. 3.9167 96 .يقوم مراجعي الديوان بتقديم خطة الرقابة إلى مشرف الرقابة والإدارة بالديوان للمصادقة عليها
 03921. 38416. 3.9250 96 . تصميم الرقابة -التخطيط 

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

تساهم في رقابة عالية الجودة يتم يقوم مراجعي الديوان بالتخطيط للرقابة بطريقة 
 4.0385 3.8365 3.93750 000. 95 77.363 .تنفيذها بطريقة اقتصادية

يتم إجراء البحوث قبل البدء في عملية الرقابة من أجل بناء المعرفة الكاملة من  
 4.1468 3.9157 4.03125 000. 95 69.249 .قبل المراجع

كمشروع   الأداء  رقابة  إلى  واستراتيجيات  ينظر  الإدارة  وظائف  على  يعتمد 
 3.9795 3.7080 3.84375 000. 95 56.203 .المشروع

بتصميم إجراءات الرقابة الواجب استخدامها لجمع الأدلة   يقوم مراجعي الديوان 
 .الكافية

56.764 95 .000 3.89583 3.7596 4.0321 
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مشرف   إلى  الرقابة  خطة  بتقديم  الديوان  مراجعي  بالديوان يقوم  والإدارة  الرقابة 
 4.0254 3.8080 3.91667 000. 95 71.543 .للمصادقة عليها

 4.0028 3.8472 3.92500 000. 95 100.107 . تصميم الرقابة -التخطيط 
 

One-Sample Statistics 

 
N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 06496. 63652. 3.9271 96 .المراجع من أجل وضع نتائج الرقابةيتم الحصول على أدلة كافية وملائمة من قبل 
 06609. 64753. 4.2083 96 .تكون أدلة الرقابة كافية )كميا ( من أجل إقناع الأشخاص بأن نتائج واستنتاجات وتوصيات الرقابة معقولة

بعلاقة منطقية مع أهداف الرقابة  تكون الأدلة ذات صلة بالموضوع وسليمة وموثوق بها بحيث ترتبط الأدلة  
 .وأهميتها

96 4.1458 .61523 .06279 

 07899. 77396. 4.0313 96 .تؤدي إلى نتائج رقابية جيدة أنها يتم تحليل المعلومات التي تم جمعها من قبل المراجع والتأكد من 
 04717. 46214. 4.0781 96 . التنفيذ

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

نتائج   وضع  أجل  من  المراجع  قبل  من  وملائمة  كافية  أدلة  على  الحصول  يتم 
 4.0561 3.7981 3.92708 000. 95 60.450 .الرقابة

إقناع الأشخاص بأن نتائج واستنتاجات  تكون أدلة الرقابة كافية )كميا ( من أجل  
 .وتوصيات الرقابة معقولة 

63.677 95 .000 4.20833 4.0771 4.3395 

تكون الأدلة ذات صلة بالموضوع وسليمة وموثوق بها بحيث ترتبط الأدلة بعلاقة  
 .منطقية مع أهداف الرقابة وأهميتها

66.025 95 .000 4.14583 4.0212 4.2705 

تؤدي إلى    أنهايتم تحليل المعلومات التي تم جمعها من قبل المراجع والتأكد من  
 4.1881 3.8744 4.03125 000. 95 51.034 .نتائج رقابية جيدة

 4.1718 3.9845 4.07813 000. 95 86.462 . التنفيذ
 

One-Sample Statistics 

 
N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

أو  يشير   المعلومات  على  الحصول  في  قيود  هناك  كانت  إذا  ما  إلى  تقريرهم  في  الديوان  مراجعي 
 .متطلبات إعداد التقرير

96 4.0729 .68433 .06984 

 07159. 70142. 4.0521 96 . يشير مراجعي الديوان في تقريرهم إلى معايير الرقابة التي تم تطبيقها أثناء القيام برقابة الأداء
للرقابة  تقرير   الخاضعة  الجهة  تحقيق  مدى  حول  عام  رأي  إبداء  بالضرورة  يتطلب  لا  الديوان  مراجعي 

 05795. 56777. 4.1875 96 .في الأداء كما هو الحال في تقارير القوائم المالية الفاعلية للجوانب الاقتصادية والكفاءة و 

 08234. 80677. 4.0417 96 . الموارد وفاعلية تحقيق الأهدافيقوم مراجعي الديوان بإعداد تقارير عن اقتصاد وكفاءة 
 07089. 69459. 3.2083 96 . يقوم مراجعي الديوان بالتأكد بأن نتائج الرقابة تجيب بوضوح على أهداف أسئلة الرقابة
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أن تساهم إلى حد كبير في معالجة نقاط الضعف    أنهاشيقوم مراجعي الديوان بتقديم توصيات بناءة من  
 05686. 55715. 3.7604 96 .كلما كان ذلك ملائما وتسمح به تفويضات الديوان  ،التي حددتها الرقابة

واستنتاجاتها  الرقابة  نتائج  على  التعليق  إمكانية  للرقابة  الخاضعة  الجهة  بمنح  الديوان  مراجعي  يقوم 
 04396. 43073. 3.9375 96 . وتوصياتها قبل أن يصدر الديوان تقريره

بعين الاعتبار التشريعات   نطاق واسع مع الأخذ  تقارير رقابة متاحة على  بتقديم  يقوم مراجعي الديوان 
 . حول سرية المعطيات

96 3.9063 .66615 .06799 

 03616. 35433. 3.8958 96 . التقرير
  

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df 

Sig. 

(2-

tailed

) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

يشير مراجعي الديوان في تقريرهم إلى ما إذا كانت هناك قيود في الحصول على  
 4.2116 3.9343 4.07292 000. 95 58.314 .المعلومات أو متطلبات إعداد التقرير

الديوان في تقريرهم إلى معايير الرقابة التي تم تطبيقها أثناء القيام يشير مراجعي  
 . برقابة الأداء

56.602 95 .000 4.05208 3.9100 4.1942 

تحقيق   مدى  حول  عام  رأي  إبداء  بالضرورة  يتطلب  لا  الديوان  مراجعي  تقرير 
في الأداء كما هو    الفاعليةالجهة الخاضعة للرقابة للجوانب الاقتصادية والكفاءة و 

 .الحال في تقارير القوائم المالية
72.263 95 .000 4.18750 4.0725 4.3025 

تحقيق  وفاعلية  الموارد  وكفاءة  اقتصاد  عن  تقارير  بإعداد  الديوان  مراجعي  يقوم 
 4.2051 3.8782 4.04167 000. 95 49.085 . الأهداف

نتائج   بأن  بالتأكد  بوضوح على أهداف أسئلة  يقوم مراجعي الديوان  تجيب  الرقابة 
 3.3491 3.0676 3.20833 000. 95 45.257 .الرقابة

أن تساهم إلى حد كبير في    أنهاشيقوم مراجعي الديوان بتقديم توصيات بناءة من  
الرقابة حددتها  التي  الضعف  نقاط  به    ،معالجة  وتسمح  ملائما  ذلك  كان  كلما 

 .تفويضات الديوان
66.130 95 .000 3.76042 3.6475 3.8733 

نتائج  على  التعليق  إمكانية  للرقابة  الخاضعة  الجهة  بمنح  الديوان  مراجعي  يقوم 
 . الرقابة واستنتاجاتها وتوصياتها قبل أن يصدر الديوان تقريره

89.568 95 .000 3.93750 3.8502 4.0248 

يقوم مراجعي الديوان بتقديم تقارير رقابة متاحة على نطاق واسع مع الأخذ بعين 
 .الاعتبار التشريعات حول سرية المعطيات

57.455 95 .000 3.90625 3.7713 4.0412 

 3.9676 3.8240 3.89583 000. 95 17.729 . التقرير
 

One-Sample Statistics 

 
N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 06279. 61523. 4.1458 96 .الأنشطةيقوم مراجعي الديوان بمتابعة نتائج وتوصيات الرقابة السابقة على أداء البرامج و 
آخر   مسؤول  طرف  أي  أو  للرقابة  الخاضعة  الجهة  اتخذتها  التي  التصحيحية  الإجراءات  فحص  يتم 

 .الأداءاستنادا إلى نتائج رقابة 
96 4.1563 .62117 .06340 
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يقوم الديوان بتقديم تقريرا عن نتائج أعمال المتابعة التي يقوم بها وعلى النحو المناسب  من أجل تقييم 
 07477. 73262. 4.0104 96 .التغذية الراجعة من أصحاب المصلحة 

للرقابة الخاضعة  الجهة  متابعة  على  الديوان  مراجعي  بشكل    ،يركز  المشاكل  بمعالجة  إذا قامت  فيما 
 06250. 61237. 4.0625 96 .كاف  وفي فترة معقولة

 07477. 73262. 4.0104 96 . بل ترتكز على معالجة المشاكل ، لا تقتصر عملية متابعة مراجعي الديوان على تنفيذ التوصيات فقط
 08287. 81192. 4.1875 96 . يحدد مراجعي الديوان التوصيات التي ينبغي متابعتها

 04759. 46626. 4.0955 96 .المتابعة
 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

على   السابقة  الرقابة  وتوصيات  نتائج  بمتابعة  الديوان  مراجعي  أداء يقوم 
 .الأنشطةالبرامج و 

66.025 95 .000 4.14583 4.0212 4.2705 

أو  للرقابة  الخاضعة  الجهة  اتخذتها  التي  التصحيحية  الإجراءات  فحص  يتم 
 .أي طرف مسؤول آخر استنادا إلى نتائج رقابة الأداء

65.558 95 .000 4.15625 4.0304 4.2821 

أعمال المتابعة التي يقوم بها وعلى النحو يقوم الديوان بتقديم تقريرا عن نتائج  
 4.1589 3.8620 4.01042 000. 95 53.635 .المناسب  من أجل تقييم التغذية الراجعة من أصحاب المصلحة

للرقابة الخاضعة  الجهة  متابعة  على  الديوان  مراجعي  قامت    ، يركز  إذا  فيما 
 4.1866 3.9384 4.06250 000. 95 65.000 .بمعالجة المشاكل بشكل كاف  وفي فترة معقولة

فقط التوصيات  تنفيذ  على  الديوان  مراجعي  متابعة  عملية  تقتصر  بل    ، لا 
 . ترتكز على معالجة المشاكل

53.635 95 .000 4.01042 3.8620 4.1589 

 4.3520 4.0230 4.18750 000. 95 50.533 . التوصيات التي ينبغي متابعتهايحدد مراجعي الديوان 
 4.1900 4.0010 4.09549 000. 95 86.063 .المتابعة

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean M .Std. Error Std. Deviation 

 44341. 04526. 3.8542 4.60 2.40 96 . اختيار الموضوع -التخطيط 
 38416. 03921. 3.9250 4.60 3.20 96 . تصميم الرقابة -التخطيط 

 46214. 04717. 4.0781 5.00 3.25 96 . التنفيذ
 35433. 03616. 3.8958 4.50 3.25 96 . التقرير

 46626. 04759. 4.0955 4.83 3.17 96 .المتابعة
 28328. 02891. 3.9624 4.54 3.39 96 . الإجراءات الخاصة 
 

Correlations 

 الإجراءات الخاصة  الإجراءات العامة  

 الإجراءات العامة 
Pearson Correlation 1 .639** 

Sig. (2-tailed)  .000 
N 96 96 
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 الإجراءات الخاصة 
Pearson Correlation .639** 1 

Sig. (2-tailed) .000  
N 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

T  One-Sample Test 

 

Test Value = 3.4 

t df Sig. (2-tailed) Mean 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 7536. 6359. 4.0947 000. 95 23.441 الإجراءات العامة 
 6198. 5050. 3.9624 000. 95 19.453 الإجراءات الخاصة 

 

One-Sample Test 

 t df 
Sig. (2-

tailed) 
Mean 

 
95% Confidence Interval of 

the Difference 

Std. Deviation Lower Upper 

 7536. 6359. 29040. 4.0947 000. 95 23.441 العامة   الإجراءات
 

One-Sample Test 

 t df 
Sig. (2-

tailed) 
Mean 

 
95% Confidence Interval 

of the Difference 

Std. Deviation Lower Upper 

3.962 000. 95 19.453 الإجراءات الخاصة 
4 .28328 .5050 .6198 

 

One-Sample Test 

 t df 
Sig. (2-

tailed) 
Mean 

 
95% Confidence Interval of 

the Difference 

Std. Deviation Lower Upper 

 6812. 5760. 25969. 0286  .4 000. 95 23.716 رقابة الاداء  اجراءات
 


