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وَالَّذِيهَ أُوتُوا الْعِلْمَ } يَزْفَعِ اللَّهُ الَّذِيهَ آمَنوُا مِنكُمْ 

 دَرَجَاتٍ وَاللَّهُ بِمَا تَعمَْلُونَ خَبِيرٌ {
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 الإ٘عاء

ٔلّي الله طعخٌٝ حٌٌٞ لئٍخ عٍٝ شَد ؿَعش ِخء ِٓ ٌ٘ح حٌعٍُ حٌٛحٓع، فخٌعٍُ لا ٠ظُ الا رخٌعًّ ٚاْ حٌعٍُ 

 وخٌشـَس، ٚحٌعًّ رٗ وخٌؼَّس. 

 فؤ٘يٞ ػَّس ؿٙيٞ حٌظٟ ؽخٌّخ ط١ّٕض ا٘يحثٙخ ٚطمي٠ّٙخ فٟ أكٍٝ ؽزك:   

اٌٝ حٌظٟ كٍّظٕٟ ٕٚ٘خً عٍٝ ٚ٘ٓ، ٚلخّٓض ٚطؤٌّض لأٌّٟ، اٌٝ حٌظٟ ٍعظٕٟ رعطفٙخ ٚكٕخٔٙخ ّٚٓعض ؽَد 

 ح١ًٌٍ ِٓ أؿٍٟ، اٌٝ أٚي وٍّش ٔطمض رٙخ شفظخٞ.

 أِٟ اٌغب١ٌخ.

ٝ ٘يفٟ ٌ٘ح، اٌٝ حٌّظزخف حٌٌٞ لا ٠زوً اِيحىٞ رخٌٍٕٛ، اٌٝ حٌٌٞ عًّ ٚويّ ٚؿيّ ػُ غٍذ كظٝ ٚطٍض اٌ

 اٌٝ حٌٌٞ عٍّٕٟ رٍٔٛوٗ هظخلاً أعظِ رٙخ فٟ ك١خطٟ.

 ٚاٌعٞ اٌؼؿ٠ؿ.

 اٌٝ حلأٔٙخٍ حٌظٟ ط٠ِٓ كيحثك عَّٞ اٌٝ ِٓ عخشٛح ِعٟ حٌل١خس كٍٛ٘خ َِٚ٘خ.

 ئضٛرٟ ٚأضٛارٟ

 الله عَّٖ ِٚظعٗ رخٌظلش  اٌٝ حٌٌٞ طمخّٓض ِعٗ حٌل١خس... اٌٝ ِٓ ٍُلٕٟ الله كزٗ.. أؽخي

 ؾٚخٟ اٌغبٌٟ: ٔٛؼ اٌع٠ٓ

ّٓ حرٕٟ حٌغخٌٟ ِفظخف  اٌٝ ٍُ٘ٛ ك١خطٟ رٕخطٟ ِٕ٘ٛش .. فطِٛش .. ع٠ٛشش .. ٚأه١ٙ

 فٍػح وجعٞ

 اٌٝ ِٓ ٓطَص ِعٙٓ عٍٝ ؿيحٍ حٌِِٓ أؿًّ ًو٠َخص حٌظيحلش ٚحٌٛفخء ٍف١مخص حٌيٍد.

 يع٠مبرٟ ٚأضٛارٟ آِبي.. رؽو١خ.. اِجبؼوخ.

 حلألَرخء ٚحلأكزخد ٚحلأطيلخء أ٘يٞ ٌ٘ح حٌعًّ حٌّظٛحػع .....ٚاٌٝ ؿ١ّع 

 

 

 اٌجبزثخ...                                                      

  



 

 

 د‌

 

 

 اٌهىؽ ٚاٌزمع٠ؽ

دٙدٛ دِدٍٛ، ف دٌدٟ فددٟ ؿ١ّددع حلأ دٍدٝ طٛف١مددٗ ٚاعخٔظددٗ  ، ٚأشددىَٖ ع ًّ ِّ ٚؿدد دّدي الله عدد ّٓ  -دٓدزلخٔٗ –أك دّد د٘دً حٌ أ

و ٚلددي ٚحٌفؼً ٚحٌؼٕخء،  اّ َُ حٌَّٕددخ ْٓ لاا ٠اشْىُ اِ َُ اللها  ٚحٔطلالخً ِٓ حٌظٛؿ١ٗ حٌٕزٛٞ حٌٌٞ لخي ف١ٗ ٍٓٛي الله  لاا ٠اشْىُ

اخءِ » لخي ع١ٍٗ حٌظلاس ٚحٌٔلاَ ح، فامايْ أارٍْاغا فِٟ حٌؼَّٕ ًَ ١ْ حنا اللهُ ها اِ : ؿا ِٗ ٍِ ٌِفاخعِ ٚفٌ فاماخيا  َُ عْ اِ  ِٗ ْٓ طُِٕعا اٌِا١ْ  «اِ

دٓدظخً حٌفخػددً ٚعّلاً رٌٙح حٌظٛؿ١ٗ  حٌٕزٛٞ حٌى٠َُ فبٕٟٔ أطميَ رخٌشىَ حٌـ٠ًِ ٌّشَفٟ حٌى٠َُ ٓعخىس حلأ

دٙدٌح حٌزلددغ ػجعالله ِفزبذ ػ٠ٛعاْحٌيوظٍٛو  دٓدٗ حٌّشددىٍٛ ٌ و عٍٝ ٍعخ٠ظٗ حٌى٠َّش، ٚعٕخ٠ظددٗ حٌّظٛحطددٍش ٚكّخ

 ِّخ ؿعٍٕٟ رّخ ٌٗ عٍٟ ِٓ عظ١ُ حٌّٕش حٌظٟ لا ٠ميَ رٙخ حٌشىَ.

دٍدٗ، أْ أًوددَ رددخٌو١َ  ٚلا ٠فٛطٕٟ ٕ٘خ ٚحٌّمخَ ِمددخَ د٘دُ أ٘ دّدخ  د٘دً حٌفؼددً ر حعظددَحف رخٌـ١ّددً ٚعَفددخْ لأ

دٓدظؼَٞ أػضبء ٌدٕخ إٌّبلهخحلأٓخطٌس حلأفخػً و و عٍٝ ِخ ١ٓميِٛٔٗ ِٓ طٛؿ١ٙخص ِٚلاكظخص ٚحلظَحكخص 

 ٚطميَ حلإػخفش ٌٌٙح حٌزلغ حٌّظٛحػع.

١ٌظٓ ٌّخ وخْ ٌّٔخعيطُٙ ِٓ وّخ أطميَ رـ٠ًِ حٌشىَ ٚحٌعَفخْ ٌـ١ّع أٓخطٌس و١ٍش حلالظظخى ٚحٌظـخٍس ُ

دِدئّٟ رىظددخد، أٚ  دِدٓ أ دّدً، ٚوددً  د٘دٌح حٌع دـدخُ  دٍدٝ أ دٓدخعئٟ ع دِدٓ  د٘دٌح حٌزلددغ، ٚأشددىَ وددً  ىٍٚ ٚفخثدديس فددٟ 

 أعخٕٟٔ عٍٝ حٓظ١ؼخف ِعٍِٛش، أٚ طٛؿ١ٗ، أٚ اريحء ٍأٞ ٓي٠ي، أٚ َِحؿعش أٚ طظل١ق.

دٔد دٓدلاَ ٚحٌّ دِدخ ف١ددٗ طددلاف حلإ دٌدٝ  دّدٌٛٝ حٌمددي٠َ أْ ٠ٛفددك حٌـ١ّددع ا دٕدخ دٓدخثٍشً حٌ ١ٍّٓ، ٚأْ ٠ـعددً أعّخٌ

 حٌٕظ١َ. شٟء لي٠َ،  ٚ٘ٛ ٔعُ حٌٌّٛٝ ٚٔعُ هخٌظشً ٌٛؿٙٗ حٌى٠َُ، أٗ عٍٝ وً

 اٌجبزثخ...

  



 

 

 ه‌

 

 

 

 ِكزطٍى اٌعؼاقخ

دٓدخٌش،  دٔدظمز١ٍش، حٌَ دٓدظَحط١ـٟ  رؤرعددخىٖ محٌَإ٠ددش حٌّ دٍدٝ ىٍٚ حٌظوطدد١ؾ حلا ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظعددَف ع

دٓدظَحط١ـٟ، حٌو١ددخٍ  د٘ديحف، حٌظفى١ددَ حلا دٔدٟ فددٟ حلأ دٓدظَحط١ـٟ، حٌظفى١ددَ حلإردديحعٟح فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ حلا

دٓدظزخٔش ٚحٌّٕٙؾ حٌٛطددفٟ  يَحٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش، ٌٚظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش حٓظو دٔدض حلا دٍدٟ ٚوخ حٌظل١ٍ

دٔدخص ُٚٚعددض م دّدع حٌز١خ دٔد١ش ٌـ دٍدٝ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حٌم١ددخى١٠ٓ ٚحلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ 281أىحس ٍث١ دٓدظزخٔش ع ح ح

دٓدظَؿخ  محٌـخِعددش  دٓدلا١ِش، طددُ ح دٓد٠َّش حلإ دٓدظزعخى م271حلأ دٙدخ، ٚح ح غ١ددَ طددخٌلش، رددٌٌه ٠ىددْٛ عدديى 6ح ِٕ

دٓدظزخٔخص م دٔدزشم265حلا دٔدخِؾ حلإكظددخثٟ 94.41ح رٕ دٌدٝ  spss%ح ػددُ ٌٍظل١ٍددً عددٓ ؽ٠َددك حٌزَ ٚطددُ حٌظٛطددً ا

دٔدزش  دٔدٟ رٕ دٌدٗ ىٍٚ وز١ددَ فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ دٓدظَحط١ـٟ  دٙدخ: أْ حٌظوطدد١ؾ حلا % 76.3ِـّٛعش ٔظخثؾ أّ٘

دٔدزش  دٓدظَحط١ـٟ رٕ د٘دٛ حٌو١ددخٍ حلا دٓدظَحط١ـٟ  %، ٚحٌظفى١ددَ حلإردديحعٟ 60.1ٚطزدد١ٓ أْ أوؼددَ أرعددخى حٌظوطدد١ؾ حلا

دٔدددزش  دٔدددزش 55.6رٕ دٓدددظَحط١ـٟ رٕ دٔدددزش 49.1%، ٚحٌظفى١ددددَ حلا دٓدددخٌش رٕ دٔدددزش 48.6%، ٚحٌَ د٘ددديحف رٕ %، ٚحلأ

دٔدزش 43.1 دٔدظمز١ٍش رٕ دّدخ طزدد١ٓ أْ 28.9%، ٚحٌَإ٠ددش حٌّ دٔدٟ، و دٔدٟ % فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ حٌظ١ّددِ حٌّئٓ

 ِظٛفَ ريٍؿش ِظٛٓطش رخٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش. 

دِدٓ حٌظٛطدد١خص ُّ طمددي٠ُ ِـّٛعددش  دِدٓ ػدد د٘ديحف ٚحػددلش  ٚ دٍدٝ ٚػددع أ دّدً اىحٍس حٌـخِعددش ع دٙدخ: ػددٍَٚس ع أّ٘

دٍدش ٌٍم١ددخّ ٚاشددَحن حٌعددخ١ٍِٓ دٕدٟ ٚحلعددٟ لخر فددٟ ٚػددعٙخ، ػددٍَٚس ٍطددي حٌّىخفددؤس حٌّخى٠ددش  ِٚلدديىس ربؽددخٍ ُِ

 ٌظشـ١ع أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ عٍٝ حٌظؤ١ٌف ٚحٌٕشَ ٚحلاريح .ٚحٌّع٠ٕٛش حٌلاُِش 
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4 – 13 
حٌظّؼ١ددً حٌز١ددخٟٔ ٌٍّدديٍؽ حٌظىددَحٍٞ ٌزددٛحلٟ ىٍٚ حٌظفى١ددَ حلآددظَحط١ـٟ فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ 
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 ِمعِخ اٌعؼاقخ 1 -1

دٍدٝ حٌظى١ددف  دٙدخ ع دّدخص رشددظٝ أٔٛحع دٔدخص ٚحٌّٕظ دٔدخعي حٌّئٓ ٠عظزَ حٌظوط١ؾ أٍٓٛرخ ِٓ حلأٓخ١ٌذ حٌظٟ ط

دّددخص  دٌددٝ ٠ُدددخىس فخع١ٍدددش حٌّٕظ دٙددخ حٌوخٍؿ١دددش ٚرخٌظدددخٌٟ طدددئىٞ ا دٔددظمز١ٍش دِددع ر١جظ دٓددُ حٌوطدددٛحص حٌّ دٙددخ ٍٚ ٚوفخءط

دٍدٝ ٔطددخق  دٓدظَحط١ـٟ ع دٓدظويحَ حٌظوطدد١ؾ حلا دٔدظمزً ٚلددي شددخ  ح دٓدظعيحى ٌىددً كدديع ِظٛلددع حٌلدديٚع فددٟ حٌّ ٚحلا

دٓدظَحط١ـٟ رشددىً ؿددٌٍٞ  دٙدخ ٚحٔشددطظٙخ، ٚرددخص ططز١ددك حٌظوطدد١ؾ حلا دٍدٝ حهددظلاف أٔٛحع دٔدخص ع ٚحٓع فٟ حٌّئٓ

دٔدخص اْ أٍحىص ٠ُددخىس لددي دـدخٍد ػددٍَٚس ٍِلددش ٚكظ١ّددش فددٟ حٌّئٓ د٘دخ، ٚلددي أػزظددض حٌظ دٔد١ش ٚطط٠َٛ ٍحطٙخ حٌظٕخف

دٍدٝ  دٍدٟ ع دٙدخ حٌى دٓدظَحط١ـ١خ طظفددٛق فددٟ أىحث دٔدخص حٌظددٟ طوطددؾ ح دٓدظَحط١ـٟ أْ حٌّئٓ حٌظٟ طّض كٛي حٌظوط١ؾ حلا

دٙدخ  دٔد١ٓ أىحث دٍدٝ ططدد٠َٛ ٚطل دٓدظَحط١ـ١خ ٚهخطددش فددٟ ظددً كَطددٙخ حٌّظٛحطددً ع دٔدخص حٌظددٟ لا طوطددؾ ح حٌّئٓ

 ح.475،ص2023محٌيٍ ، حٌزع١ي ٌؼّخْ رمخثٙخ ٚحٓظَّحٍ٘خ.ٌٍٛطٛي اٌٝ حلأىحء حٌّطٍٛد عٍٝ حٌّيٜ 

دِدٓ  دٔد١ٓ حلأىحء  ٚأطزق حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ػٍَٚس ِٓ ػٍَٚحص حٌظط٠َٛ حلإىحٍٞ ٌَفع ِٔظ٠ٛخص طل

دّدخٍّ  دّدش حٌظددٟ ط دِدٓ حٌظددعذ ططدد٠َٛ حٌّٕظ د٘دُ حٌٛظددخثف حلإىح٠ٍددش ك١ددغ  دِدٓ أ دٌدٌٞ ٠عظزددَ  هددلاي حٌظوطدد١ؾ ح

دٙدخ عَ دٌدٌٞ ٠ـعٍ دـدخي ح دٍدٝ حٌظٍمخث١ددش أٚ حلاٍط دّديس ع دٓد١ش، ِعظ د٘دٌٖ حٌٛظ١فددش حلأٓخ دٓدش  ػددش ٔشددخؽٙخ ردديْٚ ِّخٍ

دِدخً ٚحٌـخِعددخص ٌٍّفخؿآص ٚحٌّٛحلف،  ٚاْ حٌظٛؿٗ ٔلٛ طلم١ك حٌـٛىس ٚحٌظ١ِّ فٟ ِئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ عّٛ

دٓدظـخرش  د٘دٛ ح دـدٛىس ٚحٌظ١ّددِ فددٟ حٌـخِعددخص  دٔدظ٠ٛخص حٌ دٍدٝ ِ دٕدٗ، فظلم١ددك أع دِدَ لا رددي ِ دٍدٝ ٚؿددٗ حٌوظددٛص أ ع

د٘ديحفٙخ  ِٕطم١ش ٌٍعي٠ي ِٓ حٌظغ١َحص حلاؿظّخع١ش ٚحٌؼمخف١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظظخى٠ش ٚلا ٠ّىٓ ٌٍـخِعددخص طلم١ددك أ

دّدً، أٚ  دٓدٛق حٌع دٍدٝ طٍز١ددش حكظ١خؿددخص  د٘دخ غ١ددَ لددخى٠ٍٓ ع دٙدخ ٚه٠َـٛ دٔدظمَس ٚرَحِـ اًح وخٔض أٚػخعٙخ غ١َ ِ

 ح.345، ص2022رش١َ كٔٓ ٚآهَْٚ، م وخٔض أ٘يحف حٌّئٓٔش حٌـخِع١ش غ١َ ِليىس حٌّعخٌُ.

 : ِهىٍخ اٌعؼاقخ:2 -1

دِدٓ أوؼددَ ح ٌّٛػددٛعخص أ١ّ٘ددش ٚكيحػددشً، ك١ددغ أطددزلض ِعددخ١٠َ حٌظ١ّددِ ٠عي ِٛػٛ  حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ 

دٌدٝ حلإىحء  دٔدعٟ ٔلددٛ حٌٛطددٛي ا دٙدٛى ٌٍ دٙدخ ٚطٛك١ددي حٌـ دٌدٝ طلم١م دٔدخص ا دٔدعٝ حٌّئٓ د٘ديحف حٌظددٟ ط دِدش حلأ فددٟ ِمي

دٌده  حٌّئٓٔخصحٌّظ١ِّ، ٚطعخٟٔ أغٍذ  ح١ٌٍز١ش ِٓ طئٟ ِٔظٜٛ ليٍطٙخ عٍٝ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٠ٚظؼق ً

دٌدٝ حٌيٍح دٓدش محى٠ٍددْدِدٓ هددلاي حٌَؿددٛ  ا دٔدخرمش ويٍح دٔد١ّش ٚآهددَْٚ 2019 -دٓدخص حٌ دٓدش محٌيٚر١  –َح ٚىٍح

دٔدش 2016 دٌدٝ ِىخ َح ٚطعخٟٔ حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش وغ١َ٘خ ِٓ حٌّئٓٔخص حلأهَٜ طددعٛرش حٌٛطددٛي ا

دّدً  دٓدظَّحٍ ٚحٌع دِدٓ حٌزمددخء ٚحلا دٙدخ ٌظددظّىٓ  ِظميِش ٔظ١ـش ٌٛؿٛى ِظغ١َحص ٚطلي٠خص ر١ج١ش ٠ظٛؿذ ع١ٍٙخ ِٛحوزظ

 اريحع١ش.رط٠َمش 

دِدي٠َ اىحٍس أعؼددخء رم١خَ ٚ دٔدئ١ٌٚٓ فددٟ حٌـخِعددش ِؼددً  دِدع رعددغ حٌّ حٌزخكؼش ربؿَحء ِمخرلاص شوظدد١ش 

١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚي٠َ اىحٍس حٌـٛىس رخٌـخِعش، لأؿً حٌم١خَ ريٍحٓش حٓظطلاع١ش محٓظز١خْح حطؼق أْ ٕ٘خن طئٟ 

دِدٓ حٌليٍس حٌـخِعش عٍٝ فٟ  دٙدَص ِـّٛعددش  دٍدٝ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، ك١غ ظ دٌده ّئشددَحص حٌظددٟ طدديي ع ً

 ٌٔوَ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ:

 لٍش ِٔظٜٛ حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش فٟ حٌـخِعش. 1-2-1
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 حٔوفخع حٌّئٌفخص ٚحٌّٕشٍٛحص حٌع١ٍّش فٟ حٌـخِعش. 1-2-2

 طئٟ ِٔظٜٛ رَحِؾ حٌظط٠َٛ فٟ حٌـخِعش. 1-2-3

 ػعف ِٔظٜٛ حٌّىخفآص حٌظشـ١ع١ش فٟ حٌـخِعش. 1-2-4

 .حٌـخِعش رآٍحء أ١ٌٚخء حلأٍِٛ ٚحٌطلادلٍش ح٘ظّخَ اىحٍس  1-2-5

 ػعف ح٘ظّخَ حٌـخِعش رظٛحفك ِوَؿخطٙخ ِع ٓٛق حٌعًّ. 1-2-6

 طئٟ ِٔظٜٛ طف٠ٛغ حٌّي٠َ٠ٓ َِإ١ُٓٚٙ رعغ طلاك١خطُٙ. 1-2-7

 ػعف ططز١ك ِعخ١٠َ حٌَلخرش فٟ حٌـخِعش. 1-2-8

دٕدخن دٓدش فددٟ حٌعزددخٍس حٌظخ١ٌددش: ٘ دٓدزك ٠ّىددٓ طدد١خغش ِشددىٍش حٌيٍح دِدخ  دٍدٝ  دٕدخء ع دٔدظٜٛ لدديٍس  ر طددئٟ فددٟ ِ

 حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش عٍٝ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ.

 ٚع١ٍٗ فبْ ِشىٍش حٌيٍحٓش طظّؼً فٟ حٌظٔخإي ح٢طٟ:

اِاب ظٚؼ اٌزططاا١ظ الاقاازؽار١دٟ فااٟ رسم١ااك اٌز١ّااؿ اٌّإقكااٟ فااٟ اٌدبِؼااخ الأقااّؽ٠خ الإقاالا١ِخ (- 

 ؟(ؾ١ٌزٓ

 : فؽض١بد اٌعؼاقخ:3 -1

 اٌؽئ١ك١خ:اٌفؽض١خ  1 -3 -1

دٓد٠َّش  ٠ٚٛؿي ىٍٚ ً دٔدٟ فددٟ حٌـخِعددش حلأ دٓدظَحط١ـٟ ٚحٌظ١١ّددِ حٌّئٓ ىلاٌش حكظخث١ش ر١ٓ حٌظوطدد١ؾ  حلا

 حلإٓلا١ِش.

 ٠ٚزفؽع ِٕٙب اٌفؽض١بد اٌزب١ٌخ:

دٔدٟ فددٟ حٌـخِعددش ل١ددي  ٠ٚٛؿي ىٍٚ ً 1-3-1-1 دٔدظمز١ٍش فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ دٌدش حكظددخث١ش ٌٍَإ٠ددش حٌّ ىلا

 حٌيٍحٓش.

 ىلاٌش حكظخث١ش ٌٍَٓخٌش فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِعش ل١ي حٌيٍحٓش. ٠ًٚٛؿي ىٍٚ  1-3-1-2

 كظخث١ش ٌلأ٘يحف فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِعش ل١ي حٌيٍحٓش.اىلاٌش  ٠ٚٛؿي ىٍٚ ً 1-3-1-3

  

تحتاج ترقيم وفقاً [: 3a1] التعليق
 لموضعها و تبعيتها
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دٔدٟ فددٟ حٌـخِعددش  ٠ٚٛؿي ىٍٚ ً 1-3-1-4 دٓدظَحط١ـٟ ٚطلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ ىلاٌش حكظخث١ش ٌٍظفى١ددَ فددٟ حلا

 ل١ي حٌيٍحٓش

دٔدٟ فددٟ حٌـخِعددش ل١ددي  ٠ٚٛؿي ىٍٚ ً 1-3-1-5 دٓدظَحط١ـٟ ٚطلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ دٌدش حكظددخث١ش ٌٍو١ددخٍ حلا ىلا

 حٌيٍحٓش.

ئٟٓٔ فٟ حٌـخِعددش ل١ددي ىلاٌش حكظخث١ش ر١ٓ حٌظفى١َ حلاريحعٟ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّ ٠ٚٛؿي ىٍٚ ً 1-3-1-6

 حٌيٍحٓش

 : أ٘عاف اٌعؼاقخ:4 -1

 حٌظعَف عٍٝ ىٍٚ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ل١ي حٌيٍحٓش فٟ حٌـخِعش. 1-4-1

د٘ديحف. حٌظفى١ددَ  1-4-2 دٓدخٌش . حلأ حٌظعَف عٍٝ ىٍٚ أرعخى حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ محٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش . حٌَ

دٔدٟ فددٟ حٌـخِعددش ل١ددي حلآظَحط١ـٟ . حٌو١خٍ حلا ٓظَحط١ـٟ . حٌظفى١َ حلإريحعٟح فٟ طلم١ك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ

 حٌيٍحٓش.

دٓدش فددٟ  1-4-3 دٔدٟ ل١ددي حٌيٍح دٓدظَحط١ـٟ ىٍٚحً فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ ِعَفددش أوؼددَ أرعددخى حٌظوطدد١ؾ حلا

 حٌـخِعش.

دٓددخ 1-4-4 دٔددظمز١ٍش، حٌَ دٓددظَحط١ـٟ ٚأرعدددخىٖ محٌَإ٠دددش حٌّ دٔددظٜٛ طدددٛفَ حٌظوطددد١ؾ حلا دٍددٝ ِ ٌش، حٌظعدددَف ع

 .حٌيٍحٓش ل١يحلأ٘يحف، حٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ، حٌو١خٍ حلآظَحط١ـٟ، حٌظفى١َ حلاريحعٟح فٟ حٌـخِعش 

 : أ١ّ٘خ  اٌعؼاقخ:1-5

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ:  1-5-1

دٓدظَحط١ـٟ  دٓدظٙخ ٌّفددخ١ُ٘ ٚهظددخثض ٚأرعددخى حٌظوطدد١ؾ حلا طٔظّي حٌيٍحٓش أ١ّ٘ظٙخ حٌع١ٍّش ِٓ هلاي ىٍح

حٌّىظزش حٌع١ٍّش رعٕٛحْ ؿي٠ي ٠ف١ي حٌزخكغ ٚحٌمخٍة فٟ حٌظعَف عٍٝ حٌظوطدد١ؾ  ٚحٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٚوٌٌه اػَحء

 حلآظَحط١ـٟ ٚىٍٖٚ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ.

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: 1-5-2

دٍدٟ رخٌـخِعددش   طٔظّي حٌيٍحٓش أ١ّ٘ظٙخ حٌع١ٍّش ِٓ هلاي ِلخٌٚش علاؽ ِشددىٍش ِٛؿددٛىس فددٟ حٌٛحلددع حٌعّ

 ٕخٓزش ٌٙخ ٚطمي٠ُ حٌّمظَكخص ٚحٌظٛط١خص ٌٍـخِعش رخٌوظٛص.ل١ي حٌيٍحٓش، ٚحٌزلغ عٓ كٍٛي ِ

 : زعٚظ اٌعؼاقخ:6 -1

 طُ اؿَحء ٌ٘ح حٌزلغ ىحهً كيٚى حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش. :اٌسعٚظ الإظاؼ٠خ ٌّع٠ٕخ ؾ١ٌزٓ 1 -6 -1

 ح.2025 -2023طُ اؿَحء ٌ٘ح حٌزلغ هلاي حٌفظَس م :اٌسعٚظ اٌؿِب١ٔخ 2 -6 -1

دٓدظَحط١ـٟ ٚىٍٖٚ فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ اٌّٛضااٛػ١خاٌسااعٚظ  3 -6 -1 دٍدٝ حٌظوطدد١ؾ حلا : ٠مظظددَ حٌزلددغ ع

 حٌّئٟٓٔ.
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 : ِٕٙد١خ اٌعؼاقخ:7 -1

دّدٕٙؾ حٌٛطدددفٟ  دٍددٝ حٌ دٓددش ع د٘ددٌٖ حٌيٍح دّديص  دٔددخُ٘ فدددٟ ٚطدددف حٌظدددخَ٘س ٚحعظ دٌدٌٞ ٠ د٘ددٛ ح دٍددٟ، ٚ حٌظل١ٍ

دِدٓ ِٛػٛ  حٌيٍحٓش ًحص حٌعلالش رؤرعخى حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ، ٚحٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٚطل١ًٍ  دٌدٛحٍىس  حٌز١خٔخص ح

 حؿخرخص أفَحى حٌع١ٕش عٍٝ أٓجٍش حلآظز١خْ حٌظٟ طُ ط٠ُٛعٙخ.

 : ِدزّغ ٚػ١ٕخ اٌعؼاقخ:8 -1

دٔدخص حٌّظلظددً  دٍدٝ حٌّٕخطددذ حٌم١خى٠ددش ٚحلإىح٠ٍددش فددٟ حٌـخِعددش ٚفمددخ ٌٍز١خ دٓدش ِظَّوددِس ع ك١ددغ أْ حٌيٍح

دِدٓ اىحٍس حٌـخِعددش ٚعدديى٘ دٙدخ  دِدٛظف١ٓ ٚأعؼددخء ١٘جددش طددي٠ٍْ خ، ِٕظددزً  281 خع١ٍ دٓدظويحَ ٠شددغٍٙخ  دٙدٌح طددُ ح ٌ

 حٓظّخٍس حٓظز١خْ.   281حٌلظَ حٌشخًِ ٚط٠ُٛع 

 ِزغ١ؽاد اٌعؼاقخ: 9 -1

‌

 حٌّظغ١َ حٌظخرع -2                         حٌّظغ١َ حٌّٔظمً                                -‌‌‌‌‌‌‌1

 حلآظَحط١ـٟ:حٌظوط١ؾ          

‌

‌‌

                                                    ‌

‌
 

 ( ّٔٛغج اٌعؼاقخ1. 1نىً ؼلُ )

 خعظّخى٘خ عٍٝ ِـّٛعش ِٓ حٌيٍحٓخصحٌّظيٍ: ِٓ اعيحى حٌزخكؼش ر

 

 ًِبظؼ خّغ اٌج١بٔبد: 10 -1

 اًٌّبظؼ الأ١ٌٚخ: 1-10-1

دٙدخ  دٓدش ػددُ طف٠َغ دّدع حٌيٍح دِدٓ ِـظ دٕدش  دٍدٝ ع١ دٙدخ ع دٓدظز١خْ ٚط٠ُٛع دٓدظّخٍس ح طُ حٌلظٛي ع١ٍٙخ ِٓ هلاي ح

 رخٓظويحَ حلاهظزخٍحص حلاكظخث١ش. SPSSٚطل١ٍٍٙخ رخٓظويحَ حٌظل١ًٍ حلاكظخثٟ 

 

 

 

 

 

 

 اٌؽؤ٠خ اٌّكزمج١ٍخ

 اٌؽقبٌخ

 الأ٘عاف

 اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ

 اٌط١بؼ الاقزؽار١دٟ

 اٌزفى١ؽ الاثعاػٟ

‌ 
 

 اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ
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 اًٌّبظؼ اٌثب٠ٛٔخ: 1-10-2

دٓدخثً حٌـخِع١ددش طُ حٌلظٛي ع١ٍٙخ ِٓ  هلاي َِحؿعظٕخ ٌٍىظذ ٚحٌّٕشٍٛحص حٌٍٛل١ددش ٚحلاٌىظ١َٔٚددش ٚحٌَ

دّدع  دٔدخعي فددٟ ؿ دٔدض ٠شددىً ِزخشددَ أٚ غ١ددَ ِزخشددَ حٌظددٟ ط دٓدٛحء وخ دٓدش  ٚحٌّمخلاص حٌّظعٍمش رخٌّٛػٛ  ل١ي حٌيٍح

 حٌّعٍِٛخص.

 اٌزؼؽ٠فبد الإخؽائ١خ: 11 -1

دّدش  اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ: 1-11-1 دٓدخٌش ِٕظ دِدٓ ٍإ٠ددش ٚ دٔدظمز١ٍش طظىددْٛ  دٔدظَّس ٌٛػددع هطددش ِ أٗ ع١ٍّش ِ

ٚأ٘يحف ٚغخ٠خص َِحى طلم١مٙخ ِٓ هلاي حلآظفخىس ِٓ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٚٚػددع حلأٔشددطش ٚحٌمدديٍحص 

 حٌلاُِش ٌٌٌه، ِٚٓ أرعخىٖ:

دٙدخ راٌؽؤ٠خ 1-11-1-1 دـدخف ٚطٕزج دٌدٝ حٌٕ دّدش ا دّدخًح : ٟ٘ طٍٛس حٌّٔظمزً حٌظٟ طمٛى حٌّٕظ دّدخًح ٓظظددزق ٚر

 ٓظعًّ فٟ حٌّٔظمزً.

دّدخص اٌؽقبٌخ 1-11-1-2 دِدٓ حٌّٕظ د٘دخ  دّدش حٌظددٟ طظ١ّددِ عددٓ غ١َ  : ٟ٘ طٍه حٌوظددخثض حٌف٠َدديس فددٟ حٌّٕظ

 حٌّّخػٍش ٌٙخ.

: ٟٚ٘ حٌٕظخثؾ حٌٕٙخث١ش ٌٍٕشخؽ حٌّوطؾ ٌٗ، ٚحٌظٟ ٠ظذ أـخُ٘خ فٟ طددخٌق طلم١ددك الأ٘عاف 1-11-1-3

 ٍٓخٌش حٌّئٓٔش.

دٔدظمزٍٙخ الاقزؽار١دٟ اٌزفى١ؽ 1-11-1-4 دّدش ِٚ : ٘ٛ ِلخٌٚش ٌظٛلع ِخ ١ٓىْٛ ع١ٍددٗ حٌٛحلددع حٌـي٠ددي ٌٍّٕظ

 رـ١ّع أرعخىٖ ِٚعخ١٠َٖ ِٚظطٍزخطٗ ٚحٌٔعٟ ٌٍظؤػ١َ فٟ حٌّظغ١َحص.

دٓدظَحط١ـ١ش ٚطلي٠ددي اٌط١اابؼ الاقاازؽار١دٟ 1-11-1-5 دٙدخ عددَع حٌزدديحثً حلا دٍدش حٌظددٟ ٠ددظُ ف١ د٘دٟ حٌَّك  :

 ى٘خ ع١ٍّش حلاهظ١خٍ ًحطٙخ.حلأفؼً ِٓ ر١ٕٙخ ٚفمخً ٌّعخ١٠َ طلي

دّدش اٌزفى١ؽ الإثعاػٟ 1-11-1-6 : ٟ٘ ِلخٌٚش حٌزلغ عٓ ؽ٠َمش غ١ددَ ِؤٌٛفددش ٌلددً ِشددىٍش ؿي٠دديس أٚ لي٠

 ٠ٚظطٍذ ًٌه ؽلالش حٌفىَ َِٚٚٔظٗ.

دٔدظ٠ٛخص  اٌز١ّااؿ اٌّإقكااٟ: 1-11-2 دّدٟ ٚطلم١ددك ِ دِدٓ كددخلاص حلإردديح  حلإىحٍٞ ٚحٌظفددٛق حٌظٕظ١ دٌدش   د٘دٟ كخ

ىحء ٚحٌظٕف١ٌ ٌٍع١ٍّخص حلإٔظخؿ١ش ٚحٌظ٠ٛٔم١ش ٚحٌّخ١ٌش ٚغ١َ٘خ فٟ حٌّٕظّش رّخ ٠ٕظؾ عٕٗ عخ١ٌش غ١َ عخى٠ش ِٓ حلأ

ٔظخثؾ ٚأـخُحص طظفٛق عٍٝ ِخ ٠لممٗ حٌّٕخفْٔٛ ٚحٌٌٞ ٠ٕظؾ عٕٗ ٍػٝ حٌعّلاء ٚوً أطلخد حٌّظٍلش فددٟ 

 حٌّٕظّش.
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 :اٌعؼاقبد اٌكبثمخ 12 -1

 الاقزؽار١دّٟزؼٍمخ ثبٌزطط١ظ اٌعؼاقبد اٌ 1-12-1

 اٌعؼاقبد اٌّس١ٍخ: 1-12-1-1

دٓددش  (2023ظؼاقااخ )ثٍسااابذ   -أ  دٔددٟ م ىٍح دٓددظَحط١ـٟ فدددٟ طلم١دددك حلأىحء حٌّئٓ دٕددٛحْ ىٍٚ حٌظوطددد١ؾ حلا رع

 حٌِح٠ٚشح. -١ِيح١ٔش فٟ اىحٍس حٌويِخص 

دٔدٟ فددٟ اىحٍس حٌودديِخص  دٓدظَحط١ـٟ فددٟ طلم١ددك حلأىحء حٌّئٓ دٓدش ٌٍظع٠َددف ردديٍٚ حٌظوطدد١ؾ حلا د٘ديفض حٌيٍح

 ٠ٕش حٌِح٠ٚش.حٌظل١ش رّي

 ِٚٓ أُ٘ إٌزبئح اٌزٟ رٛيٍذ ئ١ٌٙب:

دٔدظٜٛ حلأىحء  دّدخ ِ أْ ِٔظٜٛ أرعخى حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ فددٟ اىحٍس حٌودديِخص حٌِح٠ٚددش وددخْ ػددع١فخ ر١ٕ

دٓدطخ، ٚودددٌٌه طٛؿددي علالدددش حٍطزدددخؽ ِٛؿزددش رددد١ٓ حٌظوطددد١ؾ  دٔدٟ فدددٟ اىحٍس حٌودديِخص حٌِح٠ٚدددش ودددخْ ِظٛ حٌّئٓ

 فٟ اىحٍس حٌويِخص حٌظل١ش حٌِح٠ٚش ل١ي حٌيٍحٓش.  حلآظَحط١ـٟ ِٚٔظٜٛ حلأىحء حٌّئٟٓٔ

دٓدش  (2023ظؼاقخ )نىهه   -د  دٔدظيحِش م ىٍح رعٕٛحْ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ ٚأػَٖ فٟ طلم١ددك حٌظ١ّٕددش حٌّ

 .ح١ِيح١ٔش عٍٝ حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش

دٔدظيحِش فددٟ ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ِلخٌٚش ِعَفش ىٍؿش طؤػ١َ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ عٍٝ حٌظ١ّٕددش  حٌّ

 حٌـخِعش ل١ي حٌيٍحٓش.

دٙدِس ٚحٌظم١ٕددخص  دٓدظويحَ حلأؿ دٓدش لا ٠مددَٛ رخ دّدع حٌيٍح دٓدش أْ ِـظ دٙدخ حٌيٍح ِٓ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطددٍض ا١ٌ

 حٌّظطٍٛس فٟ حٌعًّ.

دـددٛىس حٌشدددخٍِش،  (2022ظؼاقاااخ )أثٛقااازخ  -ؽ  دـددخف اىحٍس حٌ دٓددظَحط١ـٟ ٚىٍٖٚ فدددٟ ٔ دٕددٛحْ حٌظوطددد١ؾ حلا رع

 ىٍحٓش ١ِيح١ٔش عٍٝ ُٚحٍس حٌظع١ٍُ ح١ٌٍز١ش.

 ٚ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ح٢طٟ: 

 حٌظعَف عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌٌٞ ٚطٍض ا١ٌٗ ُٚحٍس حٌظع١ٍُ ح١ٌٍز١ش فٟ طزٕٟ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ. -أ 

 فٟ ُٚحٍس حٌظع١ٍُ ح١ٌٍز١ش فٟ اىحٍس حٌـٛىس حٌشخٍِش.طم١١ُ ىٍٚ ططز١ك حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ  -د 

 طم١١ُ ىٍٚ ططز١ك اىحٍس حٌـٛىس حٌشخٍِش فٟ ُٚحٍس حٌظع١ٍُ ح١ٌٍز١ش. -ؽ 

دـدخٖ  ِٚٓ أُ٘ ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ حٌيٍحٓش ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش حكظخث١ش فٟ أٍحء أفَحى ع١ٕش حٌيٍحٓش ط

 ـٛىس حٌشخٍِش.ِيٜ اىٍحن حٌعخ١ٍِٓ فٟ ُٚحٍس حٌظع١ٍُ ح١ٌٍز١ش لإىحٍس حٌ

دٓدش ططز١م١ددش  (2021ظؼاقخ )إِٟٔٙ   -ى  دٔدٟ مىٍح دٍدٝ حلأىحء حٌّئٓ رعٕٛحْ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ ٚأػددَٖ ع

 عٍٝ حٌّٛظف١ٓ حٌعخ١ٍِٓ فٟ ؿخِعش َٓصح.

 ٚ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ:

 اٌمخء حٌؼٛء عٍٝ حٌيٍحٓخص ًحص حٌعلالش ٚطٛػ١ق حٌّفخ١ُ٘ حٌّوظٍفش ٌٍظوط١ؾ ٚحلآظَحط١ـٟ.  -أ 

 خى حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ حلأوؼَ طؤػ١َحً ُِٕٙ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّزلٛػ١ٓ.طشو١ض أرع  -د 
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دٓدظَحط١ـٟ  ِٚٓ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطٍض ا١ٌٙخ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٚؿٛى أػَ ًٞ ىلاٌش اكظخث١ش ٌٍظوط١ؾ حلا

 رؤرعخىٖ حلآظَحط١ـ١ش عٍٝ ِٔظٜٛ حلأىحء حٌٛظ١فٟ ٌيٜ حٌّٛظف١ٓ حٌعخ١ٍِٓ رّظَف حٌٛكيس َٓص.

دٓدش ١ِيح١ٔددش  (2021 ظؼاقخ )اٌجعؼٞ -ٖ  دٍد١ُ حٌعددخٌٟ، ىٍح دٍدٝ ؿددٛىس حٌظع رعٕٛحْ أػَ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ ع

   .عٍٝ أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ و١ٍش حلالظظخى ؿخِعش رٕغخُٞ

دِدٓ  دٓدظَحط١ـٟ رـخِعددش رٕغددخُٞ  دٓدش حٌظوطدد١ؾ حلا دٔدظٜٛ ِّخٍ ٚ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظعَف عٍٝ ِ

دٓدظَحط١ـ١ش  –ٓ هلاي حلأرعخى حٌظخ١ٌش محٌَٓخٌش ٚؿٙش ٔظَ أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رى١ٍش حلالظظخى ِ د٘ديحف حلا حلأ

ٚوٌٌه حٌظعَف عٍٝ ِٔظٜٛ ؿٛىس حٌظع١ٍُ حٌعددخٌٟ رـخِعددش رٕغددخُٞ،  -حٌو١خٍ حلآظَحط١ـٟ –حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ  –

دٓدظَحط١ـٟ  دٌدٝ طلي٠ددي أػددَ حٌظوطدد١ؾ حلا دٙديف ا ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رى١ٍش حلالظظخى، ٚوددٌٌه ط

 ٞ عٍٝ ؿٛىس حٌظع١ٍُ.رـخِعش رٕغخُ

 ِٚٓ أُ٘ ٔزبئح ٘ػٖ اٌعؼاقخ:

 أْ ِٔظٜٛ ؿٛىس حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ رـخِعش رٕغخُٞ ػع١ف.  -أ 

 حٌّٔظٜٛ حٌعخَ ٌٍظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ رـخِعش رٕغخُٞ ِظٛٓؾ -د 

دٕدي  -ؽ  دٍد١ُ ع دٍدٝ ؿددٛىس حٌظع دٓدظَحط١ـٟ ع دٌدش حكظددخث١ش لأرعددخى حٌظوطدد١ؾ حلا ر١ّٕض حٌيٍحٓش ٚؿددٛى أػددَ ًٚ ىلا

 %.5ِٔظٜٛ ِعٕٛٞ 

دٌديٜ  (2021ظؼاقخ )اٌسٕبنٟ  -ٚ  ٚعٕٛحٔٙخ أػَ أرعخى حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ عٍٝ حٌىفخءس ٚحٌم١خىس حٌّخ١ٌددش 

 حٌم١خىحص حٌـخِع١ش فٟ حٌـخِعخص ح١ٌٍز١ش مىٍحٓش ١ِيح١ٔش عٍٝ حٌـخِعخص ح١ٌٍز١ش فٟ حٌّٕطمش حٌغَر١ش.

 ٚ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ:

دٓدظَحط١ـٟ فددٟ حهظ١دد -أ  دِديٜ أ١ّ٘ددش   حٌظوطدد١ؾ حلا دٍدٝ  دٌديٜ حٌم١ددخىحص فددٟ حٌظعَف ع خٍ حٌىفددخءحص حٌّخ١ٌددش 

 اىحٍس حٌـخِعخص ح١ٌٍز١ش.

دٌديٜ حٌم١ددخىحص فددٟ حٌـخِعددش  -د  دٓدظَحط١ـٟ ٚوفددخءس حٌم١ددخىس حٌّخ١ٌددش  طلي٠ددي حٌعلالددش ردد١ٓ أرعددخى حٌظوطدد١ؾ حلا

 ح١ٌٍز١ش.

 ِعَفش أػَ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ عٍٝ حٌىفخءحص حٌّخ١ٌش ٌيٜ حٌم١خىحص فٟ حٌـخِعخص ح١ٌٍز١ش. -ؽ 

دٓدظَحط١ـٟ فددٟ حهظ١ددخٍ ِٚٓ أُ٘ حٌٕ ظخثؾ حٌظٟ طٛطٍض ا١ٌٙخ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٚؿٛى أػَ ح٠ـخرٟ ٌٍظوطدد١ؾ حلا

 حٌىفخءس ٚحٌم١خىس حٌّخ١ٌش.

دٍدد١ُ  (2021ظؼاقااخ )اٌّؼجااعٞ ٚآضااؽْٚ  -ُ  دٓدظَحط١ـٟ ٌؼددّخْ ؿددٛىس حٌظع دٙدخ: ٚحلدددع حٌظوطدد١ؾ حلا ٚعٕٛحٔ

 رـخِعش ؽزَق. ٚ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ:

 ٌؼّخْ ؿٛىس حٌظع١ٍُ رـخِعش ؽزَق.طشو١ض ٚٚطف ٚحلع حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ  -أ 

 حٌظعَف عٍٝ حلأٓزخد ٚحٌعٛحًِ حٌَّطزطش حٌظٟ ٌٙخ ىٍٚ فٟ ػّخْ ؿٛىس حٌظع١ٍُ ِٚوَؿخطٗ. -د 

 حٌظٕزئ رخٌعٛحًِ حٌّٔظمز١ٍش حٌّئػَس ٚحٌظٟ ِٓ حٌّّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙخ ىٍٚ فٟ ػّخْ ؿٛىس حٌظع١ٍُ. -ؽ 

 ـ١خص ٌؼّخْ ؿٛىس حٌظع١ٍُ.حٌٛطٛي اٌٝ ٔظخثؾ ٚطٛط١خص ِٓ شؤٔٙخ ٚػع حٌوطؾ ٚحلآظَحط١ -ى 
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دٓدظَحط١ـ١ش شددخٍِش  دٙدخ هطددش ح دٓدش أْ حٌـخِعددش لا طٛؿددي ر د٘دٌٖ حٌيٍح دٙدخ  د٘دُ حٌٕظددخثؾ حٌظددٟ طٛطددٍض ا١ٌ ِٚٓ أ

دٍد١ُ  دٓدظَحط١ـٟ ٌؼددّخْ ؿددٛىس حٌظع دٌدٛعٟ ٚحٌظطز١ددك ٌٍظوطدد١ؾ حلا دّدخَ ٚح دٔدزش حلا٘ظ دٕدش، ٚأْ ٔ طظؼددّٓ ٍإ٠ددش ِعٍ

 رخٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ. طعظزَ ػج١ٍش ؿيح، ٠ٚعٛى ًٌه وٍٗ ٌعيَ ٚؿٛى اىحٍس هخطش

 اٌعؼاقبد اٌؼؽث١خ:  1-12-1-2

دٔدش  (2023ظؼاقخ )فؽوبل ٚآضؽْٚ   -أ  دٔد١ٓ أىحء حٌّئٓ دٓدظَحط١ـٟ فددٟ طل رعٕٛحْ ىٍٚ حٌظوطدد١ؾ حلا

 مىٍحٓش كخٌش عٍٝ ِظَف حٌـ٠ٍّٛٙش رفَ  ١ِيحْ أكّي حٌش٠َف أًّٔٛؿخح.

دٔد١ٓ أىحء  دٓدظَحط١ـٟ فددٟ طل دٌدٝ ارددَحُ ىٍٚ حٌظوطدد١ؾ حلا دٓدش ا دٔدش، ٚحهظ١ددَ ِظددَفٟ د٘ديفض حٌيٍح حٌّئٓ

 أكّي حٌش٠َف ٚح١ٌّيحْ ٓخكشً لإؿَحء ٌٖ٘ حٌيٍحٓش.

دٔد١ٓ حلأىحء فددٟ  دٓدظَحط١ـٟ ٚطل دٙدخ ٚؿددٛى حٍطزددخؽ ردد١ٓ حٌظوطدد١ؾ حلا د٘دُ حٌٕظددخثؾ حٌظددٟ طٛطددٍض ا١ٌ دِدٓ أ ٚ

 حٌّئٓٔش.

دّديْ  (2022ظؼاقخ )ظُلخ  -د  دٔدظيحِش ٌٍ دٍدٝ حٌظ١ّٕددش حٌّ دٓدظَحط١ـٟ ع دٓدخص حٌظوطدد١ؾ حلا رعٕٛحْ أػددَ ِّخٍ

 ش ِٓ هلاي ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش.حٌظٕخع١

دٓدظَحط١ـٟ فددٟ حٌشددَوخص  دٓدخص حٌظوطدد١ؾ حلا دٔدظٜٛ ططز١ددك ِّخٍ دٌدٝ حٓظىشددخف ِ دٓدش ا د٘دٌٖ حٌيٍح د٘ديفض 

دٓدظَحط١ـٟ  دٓدخص حٌظوطدد١ؾ حلا دِدخ ردد١ٓ ِّخٍ دٓدش حٌعلالددش  دٔدط١ٕ١ش ٚوددٌٌه ىٍح دّديْ حٌظددٕخع١ش حٌفٍ دٍدش فددٟ حٌ حٌعخِ

دٌدٝ حٌىشددف عددٓ  دٔد١ش ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ ٌٖ٘ حٌشَوخص رخلإػددخفش ا دٌدٌٞ طٍعزددٗ ح١ٌّددِس حٌظٕخف دٓد١ؾ ح دٌديٍٚ حٌٛ ح

 وّظغ١َ ١ٓٚؾ حٌعلالش ِخ ر١ٓ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.

دٌدش دٔدظٜٛ ىلا دٕدي ِ دٌدش حكظددخث١ش ع دٓدش ٚؿددٛى أػددَ ًٚ ىلا د٘دٌٖ حٌيٍح دٙدخ  د٘دُ حٌٕظددخثؾ حٌظددٟ طٛطددٍض ا١ٌ  ِٚٓ أ

 حٌّٔظيحِش.ح ٌّّخٍٓخص حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ عٍٝ حٌظ١ّٕش      0.05م

دّدٛحٍى حٌزشدد٠َش فددٟ طلم١ددك ط١ّددِ  (2022ظؼاقخ )الأؾٚؼٞ  -ؽ  ٚعٕٛحٔٙخ ىٍٚ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ ٌٍ

 مىٍحٓش ١ِيح١ٔش عٍٝ حٌّٛظف١ٓ حٌعخ١ٍِٓ فٟ حلإىحٍس حٌعخِش ٌٍظع١ٍُ رّلخفظش ؿيسح. حلأىحء حٌّئٟٓٔ

دّدٛح دٓدظَحط١ـٟ ٌٍ د٘دخ ٚ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظعَف عٍٝ ٚحلع ع١ٍّددش حٌظوطدد١ؾ حلا ٍى حٌزشدد٠َش رؤرعخى

دّدٛحٍى حٌزشدد٠َش  –حٓظمطخد حٌّٛحٍى حٌزشدد٠َش  –طوط١ؾ حٌّٛحٍى  –مطل١ًٍ ٚطظ١ُّ حٌعًّ  حهظ١ددخٍ ٚطددي٠ٍذ حٌ

 اىحٍس طم١١ُ حلأىحءح فٟ حلإىحٍس حٌعخِش ٌٍظع١ٍُ رّلخفظش ؿيس. –

دّدٛظف١ٓ  دٌدش حكظددخث١ش ردد١ٓ حؿخرددخص حٌ حٌعددخ١ٍِٓ ِٚٓ أُ٘ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أٔٗ لا ٠ٛؿددي فددَٚق ًحص ىلا

فٟ حلإىحٍس حٌعخِش ٌٍظع١ٍُ رّلخفظش ؿيس كٛي علالش ر١ٓ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش ٚط١ّددِ حلأىحء 

 حٌّئٟٓٔ.

دٓدش  (2021ظؼاقخ )وؽ٠ؽ  -ى  رعٕٛحْ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ ٚأػَٖ فٟ ؿٛىس حٌويِخص حٌّظددَف١ش مىٍح

 ١ِيح١ٔش عٍٝ ِظَف حٌَٔح٠خ ٌٍظـخٍس ٚحلآظؼّخٍ.

 حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظعَف عٍٝ أػَ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ فٟ ؿٛىس حٌويِخص حٌّظَف١ش. ٚ٘يفض ٌٖ٘
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دٓددظَحط١ـٟ  ٚؿدددٛىس حٌوددديِخص  دٌددش حكظدددخث١ش رددد١ٓ حٌظوطددد١ؾ حلا دٙددخ ٚؿدددٛى أػدددَ ًٚ ىلا د٘ددُ ٔظخثـ دِددٓ أ ٚ

 حٌّظَف١ش.

دٔد١ش ٌٍـخِعددخص  (2021ظؼاقخ )ثبثذ  -ٖ  دٓدظيحِش حٌّئٓ دٍدٝ حلا دٓدظَحط١ـٟ ع ٚعٕٛحٔٙخ: أػَ حٌظوطدد١ؾ حلا

 ١ٕش حٌٕخشجش.حٌفٍٔط١

دٔد١ش فددٟ ظددً  دٓدظيحِش حٌّئٓ دٍدٝ حلا ٚ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظعَف عٍٝ أػَ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ ع

 طٛحفَ حٌميٍحص حٌظٕظ١ّ١ش وّظغ١َ ١ٓٚؾ فٟ حٌـخِعخص كي٠ؼش حٌٕشؤس رمطخ  غِس.

يٍحص ِٚٓ أُ٘ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٚؿٛى أػَ ِزخشَ ًٚ ىلاٌش حكظخث١ش ٌٍظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ عٍٝ حٌمدد

 حٌظٕظ١ّ١ش عٍٝ حلآظيحِش حٌّئ١ٔٓش رخٌـخِعخص حٌفٍٔط١ٕ١ش كي٠ؼش حٌٕشؤس فٟ لطخ  غِس.

دٓدش  (2020ظؼاقااخ )زكاآ  -ٚ  دّدش مىٍح دٓدظَحط١ـٟ ٚىٍٖٚ فددٟ ططدد٠َٛ اىحٍس حٌّٕظ دٕدٛحْ حٌظوطدد١ؾ حلا رع

 ططز١م١ش عٍٝ حٌّـٍْ حٌٛؽٕٟ ٌٍظط٠َٛ حلالظظخىٞ ٚحلاؿظّخعٟ.

دٍدٝ ىٍٚ حٌ دٌدٝ حٌظعددَف ع دٓدش ا د٘ديفض حٌيٍح دٌدٛؽٕٟ ٚ دٍدْ ح دٓدظَحط١ـٟ فددٟ ططدد٠َٛ أىحء حٌّـ ظوطدد١ؾ حلا

 ٌٍظط٠َٛ حلالظظخىٞ ٚحلاؿظّخعٟ.

دٓدظَحط١ـٟ  دٓدش ٚؿددٛى علالددش ح٠ـخر١ددش ردد١ٓ ىعددُ حلإىحٍس حٌع١ٍددخ ٌٍظوطدد١ؾ حلا د٘دٌٖ حٌيٍح د٘دُ ٔظددخثؾ  دِدٓ أ ٚ

دٔددز دّددش رٕ دٍددٝ ططددد٠َٛ أىحء حٌّٕظ دّددش  فمدددي طزددد١ٓ أْ ىعدددُ حلإىحٍس حٌع١ٍدددخ ٌٍظوطددد١ؾ ٠دددئػَ ع ش ٚططدد٠َٛ أىحء حٌّٕظ

72.2.% 

دٓدش ٚؿددٛى علالددش ح٠ـخر١ددش ِع٠ٕٛددش ردد١ٓ طددٛف١َ ِظطٍزددخص  د٘دٌٖ حٌيٍح دٙدخ  ِٚٓ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظددٟ طٛطددٍض ا١ٌ

دٓدظَحط١ـٟ ٠ددئػَ  حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ ٠ئػَ عٍٝ طط٠َٛ أىحء حٌّٕظّش، ٚطز١ٓ أْ طٛفَ ِظطٍزخص حٌظوط١ؾ حلا

 %.71.7عٍٝ طط٠َٛ أىحء حٌّٕظّش رٕٔزش 

دّدٛحٍى حٌزشدد٠َش فددٟ ٚعٕٛ (2019ظؼاقخ )اٌدؽاظاد  -ُ  دٓدظَحط١ـٟ فددٟ ط١ّٕددش حٌ دٙدخ: ىٍٚ حٌظوطدد١ؾ حلا حٔ

 حٌـخِعش حٌٙخش١ّش ٚحٌظٛلعخص حٌّٔظمز١ٍش.

دّدٛحٍى حٌزشدد٠َش فددٟ حٌـخِعددش  دٓدظَحط١ـٟ فددٟ ط١ّٕددش حٌ دٌدٝ طع٠َددف ىٍٚ حٌظوطدد١ؾ حلا دٓدش ا د٘ديفض حٌيٍح ٚ

 حٌٙخش١ّش ٚحٌظٛلعخص حٌّٔظمز١ٍش.

دٓدظَحط١ـٟ  ِٚٓ أُ٘ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش عيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش حكظددخث١ش كددٛي ىٍٚ حٌظوطدد١ؾ حلا

دـدخلاص حٌزلددغ  دٔدظٜٛ ِ دٍدٝ ِ دّدٛحٍى حٌزشدد٠َش طع٠ِددِح ٌّظغ١ددَ حٌَطزددش حلأوخى١ّ٠ددش ٚحٌوزددَس حٌع١ٍّددش ع ٌظ١ّٕددش حٌ

 حٌّظـّعش. 

دٔددظ (2012ظؼاقاااخ )اٌؼزجاااٟ  -ف  دٔدد١ٓ حٌّ دٓددظَحط١ـٟ ٚحٌظل دٕددٛحْ أػدددَ حٌظوطددد١ؾ حلا دٍددٝ فخع١ٍدددش رع َّ ع

 حٌّئٓٔخص حٌّٔظمز١ٍش فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض.

دٔدظَّ  دٔد١ٓ حٌّ دٓدظَحط١ـٟ ٚحٌظل دّدًٛؽ ِمظددَف ٌم١ددخّ أػددَ حٌظوطدد١ؾ حلا دٕدخء ٔ دٌدٝ ر دٓدخٌش ا د٘دٌٖ حٌَ ٚ٘يفض 

 عٍٝ فخع١ٍش حٌّئٓٔخص حٌّٔظمز١ٍش فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض.
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دٓدظَحط١ـٟ ِٚٓ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطٍض ا١ٌٙخ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٚؿٛى أػَ ًٚ ىلاٌش حكظددخث١ش  ٌٍظوطدد١ؾ حلا

 ح0.05. 5عٍٝ فخع١ٍش حٌـٙخص حٌّٔظمٍش ريٌٚش حٌى٠ٛض عٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش م

 اٌعؼاقبد اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ّؿ اٌّإقكٟ  1-12-2

 اٌعؼاقبد اٌّس١ٍخ: 1-12-2-1

دٔدٟ  (2019ظؼاقخ )اظؼ٠ف  -أ  د٘دخ فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ رعٕٛحْ ِّخٍٓخص اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚأػَ

 فَ  حؿيحر١خ. –١ش عٍٝ حٌّٛظف١ٓ فٟ ِظَف حٌٛكيس مىٍحٓش ١ِيحٔ

د٘ددخ فدددٟ طلم١دددك حٌظ١ّدددِ  دّددٛحٍى حٌزشددد٠َش ٚأػَ دٓددخص اىحٍس حٌ دٍددٝ ِّخٍ دٌددٝ حٌظعدددَف ع دٓددش ا د٘دديفض حٌيٍح ٚ

 فَ  حؿيحر١خ. -حٌّئٟٓٔ فٟ ِظَف حٌٛكيس 

 ٚأظَٙص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٚؿٛى ِٔظٜٛ َِطفع ِٓ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌم١خىس ٚطمي٠ُ حٌويِخص.

دٍددٝ حٌظ١ّدددِ  (2016اٌعٚث١ّكااا١ّخ )  ظؼاقاااخ  -د  دّددٛحٍى حٌزشددد٠َش ع دٓددظَحط١ـ١ش ٌٍ دٕددٛحْ أػدددَ حلإىحٍس حلا رع

 َ.2016 – 2011حٌّئٟٓٔ رخٌظطز١ك عٍٝ حٌشَوش ح١ٌٍز١ش حلإف٠َم١ش ٌٍط١َحْ فٟ حٌفظَس ِٓ 

دّددٛحٍى  دٓددظَحط١ـ١ش ٌٍ دّددش ٚحلإىحٍس حلا دٓددظَحط١ـ١ش ٌٍّٕظ دِددً رددد١ٓ حلإىحٍس حلا دٌددٝ حٌظىخ دٓددش ا د٘دديفض حٌيٍح ٚ

 ّيهً ٌع١ٍّش حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌشَوش ح١ٌٍز١ش حلإف٠َم١ش ٌٍط١َحْ.حٌزش٠َش و

دٌدٝ طلم١ددك  ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ عيس ٔظخثؾ أّ٘ٙخ أْ اىحٍس حٌشَوش ح١ٌٍز١ش حلإف٠َم١ش ٌٍط١َحْ طٔعٝ  ا

دٓدخٌش حٌشددَوش  دّدٛحٍى حٌزشدد٠َش، ٚأْ ٍ دـدخلاص طىدد٠ٛٓ ٚطشددغ١ً ٚط١ّٕددش ٍٚعخ٠ددش حٌ دٓدظَحط١ـ١ش فددٟ ِ د٘ديحف حلا حلأ

دٔدظٜٛ حٌشددَوش، ٚطلدديى  ح١ٌٍز١ش دٍدٝ ِ دٌدٗ رددخٌّٛحٍى حٌزشدد٠َش ع دِدٓ هلا دٙدظُ  حلإف٠َم١ش ٌٍط١َحْ ٚػددع حؽددخٍ عددخَ ط

 ٓزذ ٚؿٛى حٌشَوش، ٚأْ اىحٍس حٌشَوش ح١ٌٍز١ش طعًّ عٍٝ ا٠ـخى أؿٛحء ح٠ـخر١ش ر١ٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش.

‌ 
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 : اٌعؼاقبد اٌؼؽث١خ:1-12-2-2

دٍد١ُ  (2023ظؼاقخ )قااؼ١ع  .أ  دٔدخص حٌظع دٔدٟ ٌّئٓ دٔدٟ ٚىٍٖٚ فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ دٌدٌوخء حٌظٕخف دٕدٛحْ ح رع

 حٌعخٌٟ فٟ فٍٔط١ٓ مىٍحٓش ططز١م١ش عٍٝ ِئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ حٌظمٕٟ فٟ حٌّلخفظخص حٌـٕٛر١شح

دٔدٟ  دٔدظ٠ٛخص حٌظ١ّددِ حٌّئٓ دٔدٟ ِٚ دٌدٌوخء حٌظٕخف دٓدش ح دِديٜ ِّخٍ دٌدٝ حٌىشددف عددٓ  دٓدش ا د٘دٌٖ حٌيٍح د٘ديفض  ٚ

ٓ ططز١ك حٌٌوخء حٌظٕخفٟٔ ٚطلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ ِئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌظمٕٟ فٟ ِلخفظددخص ٚر١خْ حٌعلالش ر١

 حٌـٕٛر١ش.

دٕدٛٞ دٔدظٜٛ ِع دٕدي ِ دٌدش حكظددخث١ش ع دٓدش ٚؿددٛى أػددَ ًٚ ىلا د٘دٌٖ حٌيٍح دٙدخ   ِٓ أُ٘ حٌٕظددخثؾ حٌظددٟ طٛطددٍض ا١ٌ

دٕدخفْ فددٟ حٌٌوخء حٌظٕخفٟٔ رؤرعخى حٌٌوخء حٌظ٠ٛٔمٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحلآظَحط١ـٟ ٚح      0.05م دّدخعٟ ٚحٌّ حلاؿظ

 طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ ِئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ حٌظمٕٟ فٟ حٌّلخفظخص حٌـٕٛر١ش.

دٔدش  (2022)٘ؽاوٟ  ظؼاقخ .د  دٌدش ِئٓ دٓدش كخ دٔدٟ، مىٍح دّدخي فددٟ حٌظ١ّددِ حٌّئٓ رعٕٛحْ أػَ أهلال١ددخص حلأع

  رٔىَٖح. –١ٓلاّ ٌلإّٕٓض لافخٍؽ 

دٍدٝ أػددَ  دٔدخص ٚ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظعددَف ع دٔدٟ فددٟ حٌّئٓ دّدخي فددٟ حٌظ١ّددِ حٌّئٓ أهلال١ددخص حلأع

 حلالظظخى٠ش.

دٔدش  دّدخي فددٟ ِئٓ دٔدظٜٛ ٚحلددع أهلال١ددخص حلأع دٓدش أْ ِ د٘دٌٖ حٌيٍح دٙدخ  د٘دُ حٌٕظددخثؾ حٌظددٟ طٛطددٍض ا١ٌ دِدٓ أ ٚ

دٙدش ٔظددَ  دِدٓ ٚؿ د٘دٌح  دٓدطخً، ٚ دٙدخ ِظٛ دٔدٟ ر دٔدظٜٛ حٌظ١ّددِ حٌّئٓ دّدخ وددخْ ِ ١ٓلاّ وخْ ريٍؿش لزٛي ِظٛٓطش، و

دٕدش حٌّزلددٛػ١ٓ،  دٔدٟ ٚططددٍٛحص ع١ دّدخي فددٟ حٌظ١ّددِ حٌّئٓ دٕدخن أػددَ حلأهلال١ددخص حلأع دٌدٝ أْ ٘ دّدخ طددُ حٌظٛطددً ا و

 رخٌّئٓٔش ِلً حٌيٍحٓش.

دّدٛظف١ٓ حٌعددخَ  (2022)ػٛظح  ظؼاقخ .ؽ  رعٕٛحْ اىحٍس حٌّعَفش ٚأػَ٘خ عٍٝ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ ى٠ٛحْ حٌ

 فٟ فٍٔط١ٓ.

دٔدٟ فددٟ  دّدٛظف١ٓ حٌعددخَ ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظعَف عٍٝ أػَ اىحٍس حٌّعَفددش فددٟ حٌظ١ّددِ حٌّئٓ ى٠ددٛحْ حٌ

 فٟ فٍٔط١ٓ.

دّدٛظف١ٓ حٌعددخَ فددٟ  د٘دٛ أْ ٚحلددع اىحٍس حٌّعَفددش فددٟ ى٠ددٛحْ حٌ دٓدش  دٙدخ حٌيٍح د٘دُ حٌٕظددخثؾ حٌظددٟ طٛطددٍض ا١ٌ أ

دٔدٟ ؿددخء ريٍؿددش وز١ددَس ٚٚؿددٛى علالددش ؽَى٠ددش ًحص  دٔدظٜٛ حٌظ١ّددِ حٌّئٓ دٔدط١ٓ ؿددخء ريٍؿددش وز١ددَس، ٚأْ ِ فٍ

دٕدٛٞ م دٔدظٜٛ ِع دٔدٟ ٚوددٌٌه ٚؿددٛى أػددَ ح ردد١ٓ ا     0.05ىلاٌش حكظخث١ش عٕي ِ ىحٍس حٌّعَفددش ٚحٌظ١ّددِ حٌّئٓ

دٌدش م دٔدظٜٛ ىلا دٕدي ِ دٌدش حكظددخث١ش ع دٔدٟ فددٟ ى٠ددٛحْ      0.05ىلا ح لإىحٍس حٌّعَفددش فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ

 حٌّٛظف١ٓ حٌعخَ فٟ فٍٔط١ٓ.

رعٕٛحْ أػَ حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ مىٍحٓش كخٌش ع١ٕش  (2021)ضبٌعٞ  ظؼاقخ .ى 

 ّئٓٔخص حلالظظخى٠ش فٟ ٚلا٠ش رٔىَس.ِٓ حٌ

 ٚ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ر١خْ أػَ حٌٌوخء حلآظَحط١ـٟ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ.
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د٘دخص  دٍدٝ ٍإ٠ددش حلاطـخ دٙدُ حٌمدديٍس ع دٌدٌوخء ٌٚ دٍدٝ ىٍح٠ددش وخف١ددش رخ دٕدش حٌّزلٛػددش ع دٙدخ أْ حٌع١ د٘دُ ٔظخثـ دِدٓ أ ٚ

 حٌّٔظمز١ٍش.

دٓدش  (2021)ِلاذ  ظؼاقخ .ٖ  دٔدٟ مىٍح رعٕٛحْ ىٍٚ ِظطٍزخص حلإىحٍس حلاٌىظ١َٔٚددش فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ

 ١ِيح١ٔش عٍٝ حٌـخِعخص حٌفٍٔط١ٕ١ش حٌّلخفظخص حٌـٕٛر١شح

د٘دخ مِظطٍزددخص رشددد٠َش،  دٍددٝ ىٍٚ ِظطٍزددخص حلإىحٍس حلاٌىظ١َٔٚددش ٚأرعخى دٌدٝ حٌظعددَف ع دٓدش ا د٘ديفض حٌيٍح

 ٟ ٌيٜ حٌـخِعخص حٌفٍٔط١ٕ١ش فٟ حٌّلخفظخص حٌـٕٛر١ش.حٌظم١ٕش حلأ١ِٕش، حٌّخ١ٌشح فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٓٔ

دٔدٟ  ِٚٓ أُ٘ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٚؿٛى أػَ ح٠ـخرٟ ٌّظطٍزخص حلإىحٍس حلاٌىظ١َٔٚش ٌظلم١ك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ

دٔدط١ٕ١ش رخٌّلخفظددخص حٌـٕٛر١ددش  ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّٛظف١ٓ حٌعخ١ٍِٓ ِٓ حٌّٕخطددذ حلإشددَحف١ش فددٟ حٌـخِعددخص حٌفٍ

 %ح.56.6رٕٔزش م

دٓدش ططز١م١ددش  (2020)ػجااعالله   ظؼاقااخ .ٚ  دٔدٟ مىٍح دٙدخ ىٍٚ اىحٍس حٌّعَفددش فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ ٚعٕٛحٔ

 عٍٝ ع١ٕش ِٓ حٌشَوخص حٌي١ٌٚش حٌى٠ٛظ١شح

دٔدٟ رخٌشدددَوخص حٌي١ٌٚدددش  دٌددٝ ِعَفددش ىٍٚ اىحٍس حٌّعَفدددش فدددٟ طلم١ددك حٌظ١ّدددِ حٌّئٓ دٓدش ا د٘ددٌٖ حٌيٍح د٘ديفض  ٚ

 حٌى٠ٛظ١ش.

دٙدخ حٌيٍح د٘دُ حٌٕظددخثؾ حٌظددٟ طٛطددٍض ا١ٌ دِدٓ أ دٕدٛٞ مٚ دٔدظٜٛ ِع دٕدي ِ ح ردد١ٓ اىحٍس حٌّعَفددش       0.05دٓدش ع

 حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ.

دٔدٟ فددٟ  (2018ظؼاقخ )ئثؽا١ُ٘ ٚآضؽْٚ  .ُ  دٍدٝ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ دِدخص ع رعٕٛحْ أػَ ٔظُ أِٓ حٌّعٍٛ

 حٌـخِعخص حلأٍى١ٔش.

دٍدٝ طلم١ددك حٌظ١ّدد دِدخص ع دٔدٟ فددٟ ٘يفض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش اٌٝ حٌظعَف عٍٝ أػَ  ٔظُ أِٓ حٌّعٍٛ ِ حٌّئٓ

 حٌـخِعخص حلأٍى١ٔش. 

ّْ ٔظُ أِٓ حٌّعٍِٛخص َِطفع ٌّٔظٜٛ أرعخى٘خ رشىً عددخَ  ِٓ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطٍض ا١ٌٙخ حٌيٍحٓش أ

دٔدظٜٛ، ٚؿددخءص أرعددخى حٌظ١ّددِ  دٓدطش حٌّ دٔد٠َش َِطفعددش ٚحٌظىخ١ٍِددش ِظٛ دٔدظٜٛ حلإطخكددش َِطفددع ٚحٌ ك١ددغ وددخْ ِ

دٍدٝ  حٌّئٟٓٔ ِظٛٓطش رشىً عخَ ٚوّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ دِدخص ع دِدٓ حٌّعٍٛ ٚؿٛى أػَ ًٚ ىلاٌش حكظخث١ش ٌٕظُ أ

 حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِعخص حلأٍى١ٔش.

 رؼم١ت ػٍٝ اٌعؼاقبد اٌكبثمخ: 13 -1

دٓدش  دٔدض ِف١دديس ٌٍزخكؼددش فددٟ اعدديحى هطددش حٌيٍح دٔدخرمش وخ دٓدخص حٌ ٠ّىددٓ حٌمددٛي رشددىً عددخَ رددؤْ ِعظددُ حٌيٍح

دٓدش  دٓدش ٚحٌّٕٙـ١ددش حٌّوظددخٍس ٚحلأرعددخى ٚحٌَّحؿددع حٌّمظَكددش ٌٍيٍح حٌلخ١ٌش ٓٛحء ِٓ ك١ددغ طدد١خغش ِشددىٍش حٌيٍح

دٓدخص حٌ أىحسٚأ٠ؼخ ف١ّخ ٠ظعٍك رظظ١ُّ  دٓدش حٌلخ١ٌددش عددٓ حٌيٍح دٍدف حٌيٍح دٓدظزخٔش ٚطوظ دٙديف حلا دِدٓ ك١ددغ حٌ دٔدخرمش 

دٔدٟ، ٚوددٌٌه حلاهددظلاف فددٟ حٌز١جددش  دٓدظَحط١ـٟ ٚىٍٖٚ فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ ٚ٘ٛ حٌظعَف عٍٝ حٌظوط١ؾ حلا

 حٌظٟ ٓظظُ ف١ٙخ حٌيٍحٓش ٚحٌّـظّع ٚحٌّظغ١َحص.

 ش:يٍحٓش حٌلخ١ٌش فٟ حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌِع حٌ ٗحلاهظلاف ٚحٌظشخرٗ ٚؿأطٛػ١ق ٠ّٚىٓ 
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دٔددخرمش حٌّظعٍمدددش ردددخٌّظغ١دددفمدددي أؿ٠َدددض ؿّ :فزاااؽح اٌزطج١اااك 1.13.1 دٓددخص حٌ دٔددظمً محٌظوطددد١ؾ ع حٌيٍح ١َ حٌّ

حٌّظغ١َ  وّخ ؽزمض حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕخٌٚض،  2023-2012فٟ حٌفظَس حٌّّظيس ِٓ  ححلآظَحط١ـٟ

دٔدٟ دِدٓ  ححٌظددخرع محٌظ١ّددِ حٌّئٓ دٍد 2023-2016فددٟ حٌفظددَس حٌّّظدديس  دّدخ ٠دديي ع ١ّ٘ددش أٚ ػددشكيح ِٝ

 .غؿي٠َس رخٌيٍحٓش ٚحٌزل ٙخٔأحٌيٍحٓخص  ٚ

دِدخوٓ حٌظطز١ددك  ضطٕٛعدد :ِىاابْ اٌزطج١ااك 2.13.1 دٙدخ ِل١ٍددش ؽزمددض فددٟ حلاٌٍأ دٔدخرمش فّٕ دٓدخص حٌ ػددٟ حٍيٍح

دٓدَص  دٓدخص عَر١دددش ؽزمددض فدددٟ ىٚي عَر١ددد  خ،حؿددير١ -رٕغدددخُٞ  –ح١ٌٍز١ددش محٌِح٠ٚدددش  دٙددخ ىٍح  شِٕٚ

 ش.حٌيٍحٓ ِّخ ٠يي عٍٝ أ١ّ٘ش س،ؿي –ى١ٔش لأٍحٍّّىش حٌ -حٌى٠ٛض -َثحٌـِح - فٍٔط١ٓ 

دٓدظز١خْ  سحلظظَص أىح :أظاح اٌعؼاقخ 3.13.1 دٍدٝ حلا دٓدظَحط١ـٟ ع حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌّظعٍمش رخٌظوط١ؾ حلا

دٓددظويِدٔدد١ٍث سحودددؤى دّددخ ح دٔددخص ر١ٕ دّددع حٌز١خ دٓددظز١خْ ودددؤىحس ٍث ضش ٌـ دٔددٟ حلا ش دٔدد١فدددٟ حٌظ١ّدددِ حٌّئٓ

 .حٌّمخرٍش ٌـّع حٌز١خٔخص ٝرخلإػخفش اٌ

دٓدخصححعظّيص أغٍذ  :ِٕٙد١خ اٌعؼاقخ 4.13.1 دٓدٛحء ٌيٍح دٔدخرمش  دٓدظَحط١ـٟ  حٌ أٚ حٌّظعٍمددش رددخٌظوط١ؾ حلا

دٓدظويِ ،حٌّظعٍمش رخٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ طٍه دّدخ ح دٓدشد٘دٌٖ حٌ ضر١ٕ دّدٕٙؾ  يٍح حٌ

 .حٌٛطفٟ حلاٍطزخؽٟ

دٔدخرم :ٌٙعفا 5.13.1 دٓدخص حٌ دٍدذ حٌيٍح دٍدٝ ىٍٚ حٌ ٝدٌدا شٌمي ٘يفض أغ ٚ علالددش حٌظوطدد١ؾ أطددَ أٚأ ظعددَف ع

دٓدخٌ -حلآظَحط١ـٟ رخٌَإ٠ش   د٘ديحف - شحٌَ دٓدظَحط١ـٟ - حلأ د٘ديف ،حٌو١ددخٍ حلا دٓدخص  أ  ضٚ دٍدذ حٌيٍح غ

دٔدٟ دٌدٝ فددٟ حٌظ١ّددِ حٌّئٓ دٍدٝ ىٍٚ أٚ  ا دٔدٟ أحٌظعددَف ع دِدخ رددخٌٍّٛى حٌزشدد٠َش أٚ اطددَ حٌظ١ّددِ حٌّئٓ

 ٚ حٌم١خىس.ش أحٌويِخص حٌّميِ

دٙدخ ٌّٛػددٛ  ح دٓدظَحط١ـٟ ٚحٌظ١ّددِ ٚلي ط١ِّص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش عٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ طٕخٌٚ ٌظوطدد١ؾ حلا

دٍدٝ كددي  دِدٓ لزددً ع دِدٓ حٌزددخكؼ١ٓ  حٌّئٟٓٔ رخٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش فٟ ١ٌُظٓ، ٚحٌظٟ ٌُ ٠ظطَق ٌٙخ أكددي 

دٙدٛى فددٟ اعدديحى٘خ ٚطعظزددَ َِؿعددخ  دِدٓ حٌـ دٌدٝ رددٌي حٌىؼ١ددَ  عٍُ حٌزخكؼش، ِّخ ٠ـعٍٙخ ِٓ حٌيٍحٓخص حٌظٟ طلظخؽ ا

  ٠ف١ي حٌزخكؼ١ٓ فٟ ِـخي حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ. 

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
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 ٗٚرؼؽ٠ف الاقزؽار١دِٟفَٙٛ اٌزطط١ظ  1 -2

 ِفَٙٛ اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ: : 1 -1 -2

دّدً فددٟ حٌٛلددض حٌلخػددَ  حٍحص ٚطٕظدد١ُ حٌع دٔدظَّس ٌظددٕع حٌمددَ دٓدظَحط١ـٟ ع١ٍّددش ِ ٠عظزددَ حٌظوطدد١ؾ حلا

دٙدٛى حٌّطٍٛرددش ٌظٕف١ددٌ٘خ رط٠َمددش ِٕٙـ١ددش  د٘دٌٖ حٌمددَحٍحص ٚطٕظدد١ُ حٌـ رط٠َمش ِٕٙـ١ش ِع ِعَفش وز١َس ٌّٔظمزً 

د٘دٌٖ  دٙدش أهددَٜ ٚل١ددخّ ٔظددخثؾ  دِدٓ ؿ دّدش، ٚ حٌمددَحٍحص رخٌظٛلعددخص عددٓ ؽ٠َددك حٌظغ٠ٌددش حٌَّطدديس ٌّٕٙـ١ددش حٌّٕظ

دٙدخ  دِدع ر١جظ دٍدٝ حٌظى١ددف  دٔدخص ع دٔدخعي حٌّئٓ فخٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ ٠عظزَ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حلإىح٠ٍددش حٌلي٠ؼددش حٌظددٟ ط

دٌدش دّدش حٌوخٍؿ١ددش، ِٚلخٚ دٙدُ ر١جددش حٌّٕظ دٙدخ ٚف دٍدٝ ٔمددخؽ حٌمددٛس ٚحٌؼددعف ف١ دٌدش حٌظعددَف ع ِعَفددش  حٌيحه١ٍش ِٚلخٚ

 حٌفَص ٚحٌّوخؽَ حٌظٟ طٕطٛٞ ع١ٍٙخ، ِّخ ٠ُّىٓ ِٓ حٓظشَحف حٌّٔظمزً ٚاعيحى ِـّٛعش ِٓ حٌزيحثً ٌٗ.

دٍدٗ ٚأٔٛحعددٗ ٚهظخثظددٗ  دٓدظَحط١ـٟ َِٚحك دٌدٝ طع٠َددف حٌظوطدد١ؾ حلا د٘دٌح حٌفظددً ا دٓد١ظُ حٌظطددَق فددٟ  ٚ

 ٚأ٘يحفٗ ٚطلي٠خطٗ.

 : رؼؽ٠ف اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ: 2 -1 -2

 ١ؾ حلآظَحط١ـٟ ِٓ ر١ٕٙخ ِخ ٠ٍٟ:ٕ٘خن عيس طع٠َفخص ٌٍظوط

دِدٓ ك١ددغ  -أ  دٔدظمزً  دّدخص فددٟ حٌّ دٔد١َ ف١ددٗ حٌّٕظ دٌدٌٞ ٓظ د٘دظُ رظلي٠ددي ِعددخٌُ حٌط٠َددك ح دٌدٌٞ ح دّدٕٙؾ ح د٘دٛ حٌ

دِدع حلأهددٌ رعدد١ٓ  د٘ديحف،  د٘دٌٖ حلأ أ٘يحفٙخ ِٚـخلاص ٔشخؽٙخ ٚحٌزَحِؾ حٌظٟ ٓظعظّي٘خ فٟ ٓز١ً طلم١ددك 

 .ح443، ص2019. محٌـَحىحص حلاعظزخٍ ؿ١ّع حٌّئػَحص حٌز١ج١ش حٌوخٍؿ١ش ِٕٙخ ٚحٌيحه١ٍش

د٘ديحفٙخ  -د  دٙدخ ٚطلم١ددك أ دٕدخء غخ٠خط دٙدخ حٌـ٠َ٘ٛددش ٚر دٔدش فددٟ ٍإ٠ظ دٓدخٌش حٌّئٓ د٘دٛ أ٠ؼددخ ع١ٍّددش طدد١خغش ٍ ٚ

 حٌّٔظمز١ٍش.

د٘ديحف  -ؽ  ٘ٛ ع١ٍّش حطوخً حٌمَحٍحص حٌّظعٍمش رظلي٠ي ٍٓخٌش حٌّئٓٔش ٚطى٠ٛٓ ١ٓخٓخص حٌعًّ ٚطلي٠ي حلأ

دٔدخص حٌظٟ طٔعٝ ٌظلم١مٙخ، ٚحٌٌٞ ٠ليى رخٌظخٌٟ أٍٓٛرٙخ  دِدٓ حٌّئٓ د٘دخ  د٘دخ عددٓ غ١َ ٚشوظ١ظٙخ ١ّ٠ِٚ

 ح13، ص2012محٌعظ١زٟ 

دّديٜ حٌط٠ٛددً  -ى  دٍدٝ حٌ دٔدش ع ٘ٛ ع١ٍّش طلي٠ي ٚحهظ١خٍ ٚطٕف١ٌ حلأٔشطش حٌظٟ ِٓ شددؤٔٙخ طع٠ِددِ أىحء حٌّئٓ

ِٓ هلاي ٚػع حلاطـخ٘خص ٚهٍك حٌظٛحفك حٌّٔظَّ ر١ٓ ِظخىٍ ِٚٙخٍحص حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌظغ١َحص 

 ح.77، ص2021ِٕٙخ حٌّئٓٔش. محِٕٙٝ  فٟ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ

دّديٜ حٌزع١ددي ٚطلي٠ددي أرعددخى  -ٖ  دٍدٝ حٌ دٙدخ ع دٓدُ ٚطلي٠ددي غخ٠خط دّدش ٍٚ دٔدظمز١ٍش ٌٍّٕظ دٍدَإٜ حٌّ د٘دٛ طظدد٠َٛ ٌ

 ح .24. ص2016حٌعلالش حٌّظٛلعش ر١ّٕٙخ. محٌي٠ٚز١ّٔش 

ف م -ٚ  َّ دٍدك Donkor-2018فٟ ك١ٓ ع دّدخ ٠ظع د٘دٛ ع١ٍّددش حطوددخً حٌمددَحٍحص ف١ دٓدظَحط١ـٟ  ح حٌظوطدد١ؾ حلا

د٘ديحف  دِدخُْ، رؤ د٘ديحف. م د٘دٌٖ حلأ دِدٓ أؿددً طلم١ددك  دٓدخص  دّدٛحٍى ٚططز١ددك ح١ٌٔخ دٓدظويحَ حٌ دٔدش، ٚح حٌّئٓ

 ح.25، ص2008

دٔدظط١ع  طَٜ حٌزخكؼش دِدٕظُ ط دِدٕٙؾ  د٘دٛ  دٓدظَحط١ـٟ  دِدٓ حٌظعددخ٠ٍف أْ حٌظوطدد١ؾ حلا رعي طٕخٌٚٙخ ِـّٛعددش 

دٓدظَح دٌده حلا دّدً ػددُ ٠طددٍٛ رعددي ً دٔدظمزٍٟ حٌّلظ دٍدٝ حٌٛػددع حٌلددخٌٟ ٚحٌّ دٔدش حٌظعددَف ع دٌدٗ حٌّئٓ ط١ـ١خص دِدٓ هلا
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دٍدٝ أٍرعددش  دٓدظَحط١ـٟ ٠َطىددِ ع ٚح١ٌٔخٓخص ٚحلإؿَحءحص رٙيف حهظ١خٍ ٚطٕف١ٌ اكيح٘خ أٚ رعؼٙخ  فددخٌظوط١ؾ حلا

 ؿٛحٔذ ٠ّىٓ حؿّخٌٙخ عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

دٍدٝ  دٔدش ٚحٌمدديٍس ع دٔدش ٚطلي٠ددي ٔمددخؽ حٌمددٛس ٚحٌؼددعف حٌّٛؿددٛىس فددٟ حٌّئٓ دٙدُ حٌز١جددش حٌّل١طددش رخٌّئٓ ف

 حص حٌّٕخٓزش حٌظٟ طئىٞ اٌٝ طلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش.حٌظعخًِ ِع حٌّٔظمزً لاطوخً حٌمَحٍ

دٓدظَحط١ـ١ش اٌفؽق ثاا١ٓ اٌزططاا١ظ الاقاازؽار١دٟ ٚالإظاؼح الاقاازؽار١د١خٚف١ّخ ٠ٍٟ طٛػ١ق    فددخلإىحٍس حلا

فٙخ عٛع رؤٔٙخ حٌع١ٍّش حٌظددٟ طظؼددّٓ طظدد١ُّ ٚطٕف١ددٌ ٚطم١دد١ُ حٌمددَحٍحص ًحص حلأػددَ ؽ٠ٛددً حلأؿددً حٌظددٟ  َّ وّخ ع

 ٕظّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌعّلاء ٚحٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚحٌّـظّع وىً.طٙيف اٌٝ ٠ُخىس ل١ّش حٌّ

دٍددش حٌظدددٟ طّىدددٓ  د٘ددٟ فدددٓ طشدددى١ً ٚطٕف١دددٌ حٌمدددَحٍحص حٌٛظ١ف١دددش حٌّظيحه دٓددظَحط١ـ١ش  ٚودددٌٌه اْ حلإىحٍس حلا

 ح   10، ص2018حٌّئٓٔش ِٓ طلم١ك أ٘يحفٙخ. مطمٍٛ. حٌظَْ، 

 ؽار١د١خ:( ٠ٛضر اٌفؽق ث١ٓ اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ ٚالإظاؼح الاقز1 – 2اٌدعٚي ) 

 الإظاؼح اٌزطط١ظ ٚخٗ اٌّمبؼٔخ

 طغ١١َ حٌّٙخَ ٚحٌميٍحص حلآظَحط١ـ١ش حٌظؤ١٠ي حلإىحٍٞ
حٌظٛحفدددك ِدددع حٌّفخؿدددآص حلآدددظَحط١ـ١ش 

 ٚحٌظٙي٠يحص ٚحٌفَص ٠َٓعش حٌليٚع

 حلافظَحػخص
حٌفُٙ حٌع١ّددك ٌز١جددش حٌٔددٛق ٚحٌظددَٚف 

 حٌلخ١ٌش ٚطٛلع حٌظغ١َحص

ىٍٚحص حٌظوطدد١ؾ غ١ددَ وخف١ددش ٌٍظعخِددً 

 حٌظغ١َحص ح٠ٌَٔعش ِع

 حٌٛلض حٌفعٍٟ ى٠ٍٚش ِٚظٛحطٍش حٌع١ٍّش

حٌفظددددَس حٌظددددٟ رددددَُص ف١ٙددددخ ٘ددددٌٖ 

 حٌّفخ١ُ٘
 حٌٔزع١ٕخص حٌٔظ١ٕخص

 ح14، ص2015حٌّظيٍ مِوٕخٕ، 

دٓدظَحط١ـ١ش   دٙدخَ ٚحٌمدديٍحص حلا ٔٔظٕظؾ ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ ٠ٔظٛؿذ طغ١١َ حٌّ

د٘دٟ دٓدظَحط١ـ١ش  دّدخ حلإىحٍس حلا دٓدَعش  ر١ٕ دِدع حٌّفخؿددآص ٚحٌظغ١ددَحص حٌظددٟ طلدديع فددٟ حٌز١جددش حٌوخٍؿ١ددش ٚ طٛحفددك 

حٌظعخًِ ِعٙخ، ٚحٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ ٠عظّي حٌفُٙ حٌع١ّك ٌٍز١جش حٌظٟ طعًّ ف١ٙخ ٓٛحء حٌيحه١ٍددش أٚ حٌوخٍؿ١ددش، 

دٔدد٠َعش، ٚحٌع١ٍّدددش فدددٟ حٌظوطددد١ دِددع حٌّظغ١دددَحص حٌ دِددً  دّددخ فدددٟ حلإىحٍس ىٍٚحص حٌظوطددد١ؾ غ١دددَ وخف١دددش ٌٍظعخ ؾ ر١ٕ

دٓد١ظُ ِٕخلشددش أ١ّ٘ددش  حلآظَحط١ـٟ ى٠ٍٚش ِظٛحطٍش ر١ّٕخ فٟ حلإىحٍس فٟ حٌٛلض حٌفعٍٟ فمؾ، ٚفٟ حٌفمَس حٌظخ١ٌددش 

 حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ.

 : أ١ّ٘خ اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ:3 -1 -2

دٓدددظَحط١ـٟ فددددٟ ح٢طددددٟ د٘دددَ  طددددظٍوض أ١ّ٘ددددش حٌظوطدددد١ؾ حلا دٔددد٠ٛيحْ، 22، ص2017مِِ ، 2018، حٌ

 :ح28ص

 عٍٝ طلي٠ي حٌغَع حٌَث١ٟٔ ٌٍّٕظّش ٚحلاطـخٖ حٌٌٞ طٔعٝ ا١ٌٗ.٠ٔخعي حٌظوط١ؾ  -أ 

 ٠ٔخعي حٌظوط١ؾ عٍٝ هفغ طىخ١ٌف حٌّٕظّش اٌٝ أىٔٝ كي ِّىٓ. -د 

 ٠ٔخعي حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ عٍٝ طلي٠ي اؽخٍ ِٛكي ٌٍعًّ. -ؽ 

 ٠ّٔق حٌظوط١ؾ ٌٍّيٍحء رخٌظـي٠ي حٌّزىَ ٌٍّشىلاص ٚحٌظٙي٠يحص. -ى 
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 ى حٌّظخكش.٠ٔخعي عٍٝ حلآظغلاي حلأِؼً ٌٍّٛحٍ -ٖ 

 ٠ٛػق حٌفَص ٚحٌّوخؽَ حٌّٔظمز١ٍش. -ٚ 

 ٠ًٔٙ ع١ٍّش حٌَلخرش. -ُ 

 ٠ٛػق حٌظوط١ؾ أ٘يحف حٌّٕظّش ٌىً أفَحى حٌـّخعش ٚحٌعًّ عٍٝ طلم١مٙخ. -ف 

 ٌظوط١ؾ ٠ٔخعي عٍٝ طي٠ٍذ حٌّي٠َ٠ٓ ٌىٟ ٠مِٛٛح رظى٠ٛٓ لخىس أوفخء. ح -ؽ 

دٍد١ُ رشددىً عددخَ  دٔدخص حٌظع دٓدظَحط١ـٟ فددٟ ِئٓ دّدخ طزددَُ أ١ّ٘ددش حٌظوطدد١ؾ حلا دٍد١ُ حٌعددخٌٟ رشددىً و ٚفددٟ حٌظع

 :ح3، ص2021محٌزيٍٞ  هخص فٟ حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش

 ٠ٔخعي عٍٝ ٍفع ىٍؿش حٌظٕزئ رخٌظغ١َحص حٌز١ج١ش. -أ 

 ٠ّٕق حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ ٌٍـخِعخص ى١ٌلاً حٍشخى٠خً كٛي حلأ٘يحف حٌظٟ طٔعٝ ٌظلم١مٙخ. -د 

دٔددعٝ حٌ -ؽ  دِددٓ حٌّمدددخ١٠ْ حٌّلددديىس حٌظدددٟ ط دٓددظَحط١ـٟ ِـّٛعدددش  دٙددخ ٠عطدددٟ حٌظوطددد١ؾ حلا دٔددش ٌظلم١م ّئٓ

 ٚٔـخكٙخ رخٓظَّحٍ.

 ٠عظزَ حٌظوط١ؾ أٍٓٛرخ ؿي٠يحً ٚحٓع حٌٕطخق عٍٝ حٌّٔظٜٛ حلآظَحط١ـٟ. -ى 

ِّخ ٓزك أْ ٌٍظوط١ؾ أ١ّ٘ش   وز١َس فٟ طلي٠ي حٌعَع حٌَث١ٟٔ ٌٍّئٓٔش ٚطلي٠ي اؽخٍ ِٛكي  ٔٔظٕظؾ

دٔدخع دٔدًٙ ع١ٍّددش حٌَلخرددش ٠ٚ دّديٍحء رخٌظـي٠ددي حٌّزىددَ ٌٍّشددىلاص ٠ٚ دٔدّق ٌٍ دّدً ٠ٚ دٓدظغلاي حلأِؼددً ٌٍع دٍدٝ حلا ي ع

 .   ٚٓٛف ٔظٕخٚي َِحكً ٚأٔٛح  ٚهخثض حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٌٍّٟٛحٍى ٚهفغ حٌظىخ١ٌف، 

  ٗٚضًبئً ِٗؽازً اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ ٚأٔٛاػ 2 -2

 ِؽازً اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ: 1 -2 -2

دِدٓ حهددظلاف حٌزددخكؼ١ٓ  دٌدَغُ  دٍدٝ ح دٌدٗ أرعددخى ِظعدديىس ع دٓدظَحط١ـٟ  دّدخ أْ حٌظوطدد١ؾ حلا دٙدٌح ر دّد١ٓ ر ٚحٌّٙظ

حٌّٛػٛ  الا أْ أشَٙ حٌيٍحٓخص طٕفض حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ فٟ حلأرعخى حٌظخ١ٌش أٚ حٌَّحكً حٌظخ١ٌش وّخ ٘ٛ 

    :حٌشىً حٌظخٌٟ فٟ
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 حٓظٕخىح اٌٝ حٌعي٠ي ِٓ حٌَّحؿع حٌّظيٍ: ِٓ اعيحى حٌزخكؼش

 ( ِؽازً اٌزطط١ظ الاقزؽار١د1ٟ -2نىً ؼلُ )

دٔدظٕؾ حٌز دٔدخرك ط د٘دٟ محٌَإ٠ددش دِدٓ حٌشددىً حٌ دٙدخ ٚ دّدَ ر دٓدظَحط١ـٟ عدديس َِحكددً ٠  –خكؼددش أْ ٌٍظوطدد١ؾ حلا

دٓدخٌش  د٘ديحف  –حٌَ دٓدظَحط١ـٟ  –حلأ دٓدظَحط١ـٟ  –حٌظفى١ددَ حلا دٍدٝ  –حٌو١ددخٍ حلا دـدذ ع دٌدٌح ٠ حٌظفى١ددَ حلإردديحعٟح، 

د٘ديحف  دٓدخٌش ٚأ دٔدظمزً ٚأْ طىددْٛ َِطزطددش رَ دٔدخٍ٘خ فددٟ حٌّ دٙدخ ِ دٓدظَحط١ـ١ش طلدديى ر دٔدش أْ طؼددع ٍإ٠ددش ح حٌّئٓ

دٓدٛحء حٌيحه١ٍددش أٚ حٌوخٍؿ١ددش ٚٚػددع لخىٍس عٍٝ طلم دٙدخ  دّدئػَس ف١ دِدً حٌ ١مٙخ ِع حلأهٌ فددٟ حلاعظزددخٍ ؿ١ّددع حٌعٛح

 حٌو١خٍحص أِخَ ِظوٌ حٌمَحٍ لاطوخً حٌو١خٍ حلأفؼً ٚفمخ ٌّعخ١٠َ ِع١ٕش

 اٌؽؤ٠خ الاقزؽار١د١خ: 2-2-1-1

دٔدظمزٍٟ  د٘دٟ ِٕظددٍٛ ِ دٔدخْ، ٚ دٍدُ حلإٔ دِدٓ ك دِدش ٚل٠َزددش  دّدش طعطددٟ فىددَس عخ دٌدلإىحٍس فددبْ ٍإ٠ددش حٌّٕظ

دٔدخٍ  دٙدخ طلي٠ددي حٌّ دِدٓ هلاٌ دٓدظَحط١ـ١ش ٠ددظُ  دٔدخ١ٔشً  فخٌَإ٠ددش حلا دٙدخ، ٚطظؼددّٓ عددخىس أوؼددَ حٌّعددخٟٔ حٔ ٚحٌعددخ١ٍِٓ ر

دٌدٌٞ طَغددذ فددٟ  دٙدخ، ٚحٌَّوددِ ح دٔدش فددٟ حٌٛطددٛي ا١ٌ دٙدش حٌظددٟ طَغددذ حٌّئٓ دٔدش ٚطلي٠ددي حٌٛؿ دٔدظمزٍٟ ٌٍّئٓ حٌّ

دٙدخ، ٚرخٌظددخٌٟ ٚؿددٛى ٍإ٠دد دٓدظَحط١ـ١ش ٚحػددلش ١ِّٚددِس ٠عددي طظيٍٖ، ٚحلأ٘يحف ٚحٌميٍحص حٌظٟ طوطددؾ ٌظ١ّٕظ ش ح

 رّؼخرش كـَ ُح٠ٚش فٟ رٕخء ٚطلم١ك حلآظَحط١ـ١ش حٌفعّخٌش.

ّّٔخص حٌؼ٠ٍَٚش طظٍوض فٟ ح٢طٟ:  ٚطظظف حٌَإ٠ش حٌٕخؿلش رّـّٛعش ِٓ حٌ

 ٚحلع١ش: أٞ ١ٌٔض ه١خ١ٌش ٚفٟ حلإِىخْ طلم١مٙخ. -أ 

 طخىلش: أْ طؼع حٌّٕظّش ٔٛح٠خ٘خ حٌلم١م١ش فٟ رَحِؾ عٍّٙخ. -د 

دِددش  -ؽ  دٓددىش ِٚفٙٛ دٙددخ رلاغ١دددش ٚٚحػدددلش ٚرعزدددخٍحص ِظّخ حٌظددد١خغش: أْ طىدددْٛ طددد١خغظٙخ ٌزدددَحِؾ عٍّ

 ٚر١ٔطش فٟ ِظٕخٚي حٌـ١ّع.

 

ِؽازً اٌزطط١ظ 

 الاقزؽار١دٟ

 الرؤية

 الرسالة

 الأهداف

التفكير 
 الاستراتيجي

الخيار 
 الاستراتيجي

التفكير 
 الابداعي
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 اٌؽقبٌخ الاقزؽار١د١خ 2-2-1-2

دٙدخ  دٓدخٌش ِمِٛخط ٖ حٌَ د٘دٌ دٔدظّي  دٙدخ ٚط دٌدٝ طلم١م دٔدعٝ ا دٕدش ط دٓدخٌش ِع١ د٘دخ رَ طزؾ ٚؿٛى دٔدش لارددي أْ ٠ددَ اْ أٞ ِئٓ

دٙدخ ِئٓ دِدٓ حٌمدد١ُ حٌظددٟ ٠لٍّ دٓد١ش  دّدٟ ا١ٌددٗ مُع١زددٟ حلأٓخ دٌدٌٞ طٕظ دّدع ح دٙدخ ٚحٌّـظ دّدً ر ٘خ ٚحٌز١جددش حٌظددٟ طع ، 2014دٔدٛ

 ح.41ص

دٓدظٍٛ  د٘دٟ ٚػ١مددش ِىظٛرددش ٌي دٕدش أٚ  دٔدش فددٟ ر١جددش ِع١ دٓدزذ ٚؿددٛى حٌّئٓ د٘دٟ ر١ددخْ أٚ  دٓدخٌش  فظع٠َددف حٌَ

دِدي. مطددمٍٛ حٌّئٓٔش  دٍدش حلأ ، 2018حٌظددَْ َِٚٚشي ٍث١ٟٔ ٌىخفش حٌمَحٍحص ٚطعطٝ عخىس فظَس ١ُِٕددش ؽ٠ٛ

 ح.122ص

 أ١ّ٘خ ٚخٛظ ؼقبٌخ اٌّإقكخ: أٚلاً:

 :ح16ص ،2023ٓٛحٌّش،ٚ ٛحرَسؿم طىّٓ أ١ّ٘ش ٚؿٛى ٍٓخٌش حٌّئٓٔش فٟ حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش

 طٔخعي عٍٝ طٛك١ي حٌـٙٛى ٚطلم١ك حلأ٘يحف حٌشخٍِش ٌٍّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش. -أ 

 طٔخعي عٍٝ طلي٠ي حٌّع١خٍ حٌّٔظويَ فٟ طوظ١ض حٌّٛحٍى ر١ٓ حلآظويحِخص حٌزي٠ٍش. -د 

 حطوخً حٌمَحٍحص ٌٛؿٛى َِشي ٚحػق ٌٙخ.طًٔٙ ع١ٍّش  -ؽ 

 طٔخعي عٍٝ طلي٠ي حلاطـخ٘خص ٚحٌظٛٓع ٚحٌّٕٛ. -ى 

 طعًّ عٍٝ طظ١ُّ ٚٓخثً اعلا١ِش طَوِ عٍٝ ؿٛحٔذ حٌمٛس. -ٖ 

 طّٕق شعٍٛ ٌٍعخ١ٍِٓ رـي٠ّش حلإىحٍس حٌع١ٍخ ٚحطَحٍ٘خ عٍٝ طلم١ك حلأ٘يحف. -ٚ 

 ضًبئى اٌؽقبٌخ اٌفؼبٌخ:ثب١ٔبً: 

دِدٓ حٌوظددخثض حٌٛح دٕدخن ِـّٛعددش  دٍدٟ٘ دِدخ ٠ دٙدخ  دٓدخٌش حٌـ١دديس أّ٘ د٘دخ فددٟ حٌَ دٕدخرٟ  ؿددذ طٛحفَ ، 2016محٌـ

 :ح126ص

 حلآظفخىس ِٓ حٌّٛحٍى حٌّظخكش.  -أ 

 اِىخ١ٔش حٌظطز١ك. -د 

 ٠ّىٓ طل٠ٍٛٙخ اٌٝ هطؾ ١ٓٚخٓخص ٚرَحِؾ عًّ. -ؽ 

 طٔخعي عٍٝ حٌظىخًِ ر١ٓ ِوظٍف ٚكيحص حٌعًّ. -ى 

 ىلش حٌٛػٛف ٚحٌظعز١َ ٚحلإٔـخُ فٟ حٌظ١خغش. -ٖ 

 حٌّٕٛ ٚحٌظٛٓع حٌّظٛلعش ِٔظمزلاً.٠ـذ َِحعخس عٛحًِ  -ٚ 

 عيَ حٌّزخٌغش فٟ حٌَٓخٌش. -ُ 

 طظؼّٓ حٌَٓخٌش ر١خْ كم١مش حٌّئٓٔش. -ف 

دٍدش ٌٍظطز١ددك   -ؽ  دٙدخ. أْ طىددْٛ ع١ٍّددش لخر دٔدش ٌزٍٛغ دٔدعٝ حٌّئٓ د٘ديحف ٚحٌغخ٠ددخص حٌظددٟ ط ٠ـذ أْ طعىْ حلأ

 حٌعٍّٟ.

 :ح42، ص2014مُغ١زٟ  د أثؼبظ اٌؽقبٌخ اٌّإقك١خحِىْٛثبٌثبً: 

 ي حٌّـخي حٌٌٞ طٕشؾ ف١ٗ حٌّئٓٔش.حٌعًّ عٍٝ طلي٠ -أ 

 طلي٠ي ِظيٍ أٓخٟٓ ٌيهً حٌّئٓٔش ٚعّلاء حٌّئٓٔش. -د 
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 حٌظَو١ِ عٍٝ طٍز١ش كخؿخص حٌعّلاء ِٓ حٌّٕظـخص ٚحٌويِخص حٌَث١ٔ١ش. -ؽ 

 حٌظٕخفْ ر١ٓ حٌّئٓٔخص. -ى 

 طٛف١َ هزَحص ِٚٙخٍحص فٟ حٌـخٔذ حٌفٕٟ ٚحٌّعَفٟ فٟ حٌظىٌٕٛٛؿٟ رخٌّئٓٔش. -ٖ 

 الاقزؽار١د١خ:الأ٘عاف  2-2-1-3

دِدخ طَغددذ  دٍدٝ  دٙدخ ٚوددٌٌه ع دِدع ر١جظ دٍدٝ حٌظفخعددً  دٔدش ع دِديٜ لدديٍس حٌّئٓ د٘دٟ  دٙدخ  دٍدٝ أٔ دٙدخ ع ٠ّىددٓ طع٠َف

د٘ديحف ٚحٌغخ٠ددخص ٚطزدد١ٓ أ١ّ٘ددشحٌّئٓٔش حٌٛطٛي ا١ٌٗ ِٔظمزلاً، ٚوٌٌه طعىدد د٘ديحف فددٟ حطدديحٍ  ْ حلأ ٚىٍٚ حلأ

دٙدخ ٚطم١دد دٙدخ ٚأ١ّ٘ددش وددً ِٕ دٍدٝ طٛػدد١ق أ٠ٌٛٚخط دٔدخعي ع دٓدظَحط١ـ١ش ٠ٚ دـدذ حٌمددَحٍحص حلا دّدخ ٠ دٔدش، و ١ُ أىحء حٌّئٓ

 ح.78. ص2018حٌظَْ، طمٍٛ ٚعٍٝ ِعيلاص ّٔٛ٘خ مع١ٍٙخ حٌظعَف 

 ٌٌٌه فبْ أ٘يحف حٌّئٓٔخص حٌـخِع١ش ٠ّىٓ طٛػ١لٙخ فٟ ح٢طٟ:

 حٌظلي٠ي حلأِؼً ٌٍّٛحٍى حلإٔٔخ١ٔش ٚحٌّخى٠ش حٌّظخكش كخ١ٌخ. -أ 

 خ.طلي٠ي حٌغخ٠خص ٚحٌٕٙخ٠خص حٌظٟ طٔعٝ حلإىحٍس حٌـخِع١ش حٌٛطٛي ا١ٌٙ -د 

د٘ديحف حٌظٕظ١ّ١ددش ٚحلع١ددش ِٚعزددَس ٚطعطددٟ طظددٍٛح طددل١لخ عددٓ لددٛس ِظغ١ددَحص حٌز١جددش  -ؽ  أْ طىددْٛ حلأ

 حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌٍّئٓٔش.

 حٌميٍس عٍٝ طظ١ُّ ٚططز١ك حٓظَحط١ـ١ش وفئس ٚفعّخٌش. -ى 

 ضًبئى الأ٘عاف الاقزؽار١د١خ:أٚلاً: 

دٔدُ  دٓدظَحط١ـ١ش ١ِّددِس ٚف٠َدديس لارددي أْ طظ د٘ديحف حلا دٙدخٌىددٟ طىددْٛ حلأ د٘دٌح حٌظ١ّددِ، ِٕ  روظددخثض طعىددْ 

 :ح16، ص 2019م٠ٍلخْ، 

 أْ طىْٛ حلأ٘يحف شخٍِش. -أ 

 أْ طظفك ِع ِزخىة ٚأْٓ حٌّئٓٔش. -د 

 ٠ـذ أْ طَطزؾ حلأ٘يحف حٍطزخؽخ ِزخشَح رَٓخٌش حٌّئٓٔش. -ؽ 

 حٌظَو١ِ عٍٝ لؼ١ش ِٕفَىس. -ى 

 رس١ًٍ ث١ئخ اٌّإقكخثب١ٔبً: 

دٓدخٌظٙخ طىددْٛ   دٙدخ ٍٚ دِدٓ ٚػددع ٍإ٠ظ دٓدٛحء رعي حٔظٙخء حٌّئٓٔش  دٙدخ  دِدخ ع١ٍ دٍدض ٚ دٌدي٠ٙخ لددي حوظّ حٌظددٍٛس 

دِدً  دٓدش ؿ١ّددع حٌعٛح دٙدخ حٌيحه١ٍددش ٚحٌوخٍؿ١ددش ٚىٍح دٓدش ر١جظ دِدٓ هددلاي ىٍح دٌده  د٘دٟ ع١ٍددٗ حلأْ ًٚ دِدخ  دٙدُ  ِعَفددش ٚف

 حٌّئػَس ف١ٙخ ٓٛحء وخٔض ىحه١ٍش أٚ هخٍؿ١ش.

 ٚطظٍوض فٛحثي طل١ًٍ ر١جش حٌّئٓٔش ف١ّخ ٠ٍٟ:

 اِىخ١ٔش ِعخٌـش حٌّشخوً. -أ 

 حٌّئٓٔش.حٌىشف عٓ فَص ٔـخف  -د 

 طلي٠ي ِٛحؽٓ حٌظغ١١َ حٌّّىٕش. -ؽ 

 ٠ٔخعي عٍٝ طى١١ف ٚطعي٠ً حؽخٍ حٌوطش حلآظَحط١ـ١ش. -ى 
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دٙدخ ع١ٍّددش طل١ٍددً حٌٛحلددع رخٌىشددف عددٓ لدديٍحص وزددخٍ  -ٖ  دٙدخ رخٌّشددخوً حٌظددٟ طظٕخٌٚ دِدخص ٍٚرط طٕظ١ُ حٌّعٍٛ

 ِظوٌٞ حٌمَحٍ فٟ حٌّئٓٔش هخطش فٟ ِـخي حكخؽظُٙ رّخ ٠ـذ عٍّٗ ٌظط٠َٛ٘خ

 دٟ ٌٍج١ئخ اٌعاض١ٍخ ٚاٌطبؼخ١خ:اٌزس١ًٍ الاقزؽار١ -

دٔدش    دٍدش حٌىشددف عددٓ ٔمددخؽ حٌمددٛس ٚحٌؼددعف حٌّٛؿددٛىس فددٟ حٌز١جددش حٌيحه١ٍددش ٌٍّئٓ د٘دٌٖ حٌَّك ٠ددظُ فددٟ 

دٓدظـخرش  د٘دٛ ح ٚحٌفَص ٚحٌّوخؽَ حٌّٛؿٛىس فٟ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌٍّئٓٔش  فخٌظل١ًٍ حلآظَحط١ـٟ رّعٕٝ آهددَ 

يحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش رٙيف حٌٛطٛي اٌٝ أفؼددً أىحء ِّىددٓ، حٌّئٓٔش ٌٍظغ١َحص ح٠ٌَٔعش ٚحٌّلظٍّش فٟ حٌز١جش حٌ

دٙدخ  دٙديف طلي٠ددي ِٛلع دٓدٛحء حٌيحه١ٍددش أٚ حٌوخٍؿ١ددش ر دٙدخ  دِدخص عددٓ ر١جظ دٍدٝ ِعٍٛ دِدٓ هددلاي حٌلظددٛي ع دٌده  ًٚ

 ح.7، ص2021حلآظَحط١ـٟ ٚطط٠َٖٛ ِٚٓ ػُ طط٠َٛ ٚحهظ١خٍ حٌزي٠ً حلآظَحط١ـٟ.مرٍلخؽ، 

 اٌط١بؼ الاقزؽار١دٟ: 2-2-1-4

َكٍش عَع حٌزيحثً حلآظَحط١ـ١ش ٚطلي٠ي حلأفؼً ر١ٕٙخ ٚفك ٌّعددخ١٠َ طلدديى٘خ ع١ٍّددش حٌو١ددخٍ ٠ظُ فٟ ٌٖ٘ حٌّ

دِدددٓ حٌظل١ٍددددً  دٙدددخ  دِدددخص حٌظددددٟ طظلظددددً ع١ٍ دٍدددٝ ٔظددددخثؾ حٌظل١ٍددددً حٌز١جددددٟ ٚفمددددخ ٌٍّعٍٛ دٓدددخ ع دّدددي أٓخ دٙدددخ حٌظددددٟ طعظ  ًحط

دٔدش ٚلدديٍطٙخ حٌيحه١ٍددش ِٚظطٍزددخص حٌز١ حٍى حٌّئٓ دِدٛ دٓدظَحط١ـ١ش طلم١ددك حٌّٛحفمددش ردد١ٓ  دٙدش ٌٚظلي٠ددي ح دِدٓ ؿ جددش حٌوخٍؿ١ددش 

 أهَٜ.

دٔدش اؿددَحء طل١ٍددً  دٔدذ   swotفزددٌٌه طلددخٚي حٌّئٓ دِدٓ ؿٛح دٓدظغلاي ٔمددخؽ حٌمددٛس ٚحٌفددَص، ٚحٌظم١ٍددً  لا

 ح.79، ص2021، رٍلخؽحٌؼعف ِٚٛحؿٙش حٌظٙي٠يحص حٌّلظٍّش. م

 اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ:    2-2-1-5

دٍدذ لدديٍحص عم١ٍددش عخ١ٌددش ٚهزددَحص  دٌدٌٞ ٠ظط دٍدٝ د٘دٛ حٌظفى١ددَ حٌفعدّدخي ٚح دّدي ع دٌدٌٞ ٠عظ ِعَف١ددش ِظ١ّددِس ٚح

 ح15، ص2021، رٍلخؽِٙخٍحص طٌٛي أفىخٍحً ؿي٠يس ِٚٙخٍحص حٌظل١ًٍ ٚحلآظٕظخؽ ٚحٌظطز١ك ٚحٌظم١١ُ. م

 ِؿا٠ب اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ: أٚلاً: 

 :ح25، ص 2016محٌّظَٞ،  ٚطظّؼً ِِح٠خ حٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ فٟ ح٢طٟ 

 ٚٚحلع حٌّٕخفٔش.اِىخ١ٔش طلم١ك حٌّٛحءِش ر١ٓ حٌّئٓٔش  -أ 

 كٔٓ طعخًِ حٌّئٓٔش ِع حٌٛحلع ٚحلأكيحع حٌّفخؿجش. -د 

 حلآظغلاي حلأِؼً ٌعٕظَ حٌٛلض. -ؽ 

 ٠ٔخعي عٍٝ طَط١ذ حلأ٠ٌٛٚخص. -ى 

 طط٠َٛ حٌظفى١َ حٌشخًِ حٌّعظُ حٌّٛحلف ٚحلأكيحع ٚحٌعلالخص ًحص حلاٍطزخؽ رخٌّئٓٔش. -ٖ 

 طط٠َٛ ليٍس حٌّئٓٔش عٍٝ ٍُٓ حٌظٍٛس حٌّٔظمز١ٍش. -ٚ 

حٌّئٓٔش عٍٝ ٍُٓ طٍٛس ِٔظمز١ٍش ٚطلم١ك حٌّٛحءِش ٚكٔٓ حٌظعخًِ ر١ٓ حٌّئٓٔخص  أْ ليٍس حطؼق

 ٚحٓظغلاي حٌٛلض ٠عظزَ ِٓ أُ٘ ِِح٠خ حٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ. 
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 ػٕبيؽ اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ:ثب١ٔبً:  

دّدخ   دٙدخ و دّدخء حلإىحٍس فددٟ طٕخٌٚ دٙدخص ٔظددَ حٌزددخكؼ١ٓ ٚعٍ دٔدذ ٚؿ دٓدظَحط١ـٟ ك طعيىص عٕخطَ حٌظفى١َ حلا

 ِٛػق فٟ حٌشىً حٌظخٌٟ: ٘ٛ

‌
‌‌
‌
‌
 

 حٓظٕخىح اٌٝ حٌعي٠ي ِٓ حٌَّحؿع حٌّظيٍ: ِٓ اعيحى حٌزخكؼش

 اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ. ِٓ ئػعاظ اٌجبزثخ.( ػٕبيؽ 2 – 2نىً ؼلُ )

دّدٕظُ ٚحلإردديح  ٚحٌَإ٠ددش  طز١ِٓٓ حٌشىً حٌٔخرك  أْ ٌٍظفى١َ حلآظَحط١ـٟ عٕخطددَ طظّؼددً فددٟ حٌظفى١ددَ حٌ

دِدً  حٌّٔظمز١ٍش، ٌٌح ٠لذ عٍٝ حٌّٕظّش أْ ٠ىْٛ ٌي٠ٙخ ِفىَ حٓظَحط١ـٟ لخىٍ عٍٝ طف١َٔ آ١ٌخص حٌظفخعددً ٚحٌظىخ

دٔدظمز١ٍش ر١ٓ حٌعٕخطَ حٌّوظٍفش ٚأْ ٠ز ي  فٟ حٔظخؽ شٟء ؿي٠ي ٌُ ٠ىٓ ِٛؿٛىح ِٓ لزً ٚأْ ٠ىْٛ ٌي٠ٙخ ٍإ٠ش ِ

 ٚحلع١ش.

 اٌزفى١ؽ إٌّظُ: -1

دِددً رددد١ٓ حٌعٕخطددَ حٌّوظٍفدددش ٌٍٛطدددٛي  دٓددظَحط١ـٟ ١ٌ٢دددخص حٌظفخعددً ٚحٌظىخ دٔدد١َ حٌّفىددَ حلا ٠مظددي ردددٗ طف

دِدٓ ػادد دٍدٟ ٚ دٙدخ رخٌٕظددخَ حٌى دٓدش حلأؿددِحء ٚعلالظ دِدٓ هددلاي ىٍح دٔدش  دِدٓ ك١ددغ ٌلأ٘يحف حٌّٕشددٛىس ٌٍّئٓ دٙدخ  ُّ طم١١ّ

 ٔـخكٙخ فٟ طلم١ك حلأ٘يحف.

 الاثعاع: -2

دٓدظعيحىحص  ٘ٛ حٔظخؽ شٟء ؿي٠ي ٌُ ٠ىٓ ِٛؿٛىح ِٓ لزً رٌٙح حٌشىً ٚوٌٌه ٘ٛ ٠ِِؾ ِٓ حٌميٍحص ٚحلا

دٓدزش ٠ّىددٓ أْ طَلددٝ رخٌع١ٍّددخص حٌعملا١ٔددش ٌظددئىٞ ٌٕظددخثؾ أطدد١ٍش  ٌوظخثض حٌشوظ١ش حٌظٟ ٚؿيص فٟ ر١جددش ِٕخ

 أٚ حٌشَوش أٚ حٌّـظّع.ِٚف١يس ٓٛحء هزَحص حٌفَى 

 اٌؽؤ٠خ اٌّكزمج١ٍخ: -3

دٔدش  دٔدظمزً حٌّئٓ دٓدش عملا١ٔددش ٌٛحلددع ِ دٌدٝ اِىخ١ٔددخص ٚهزددَس ٚىٍح دٔدظٕي ا د٘دٟ عزددخٍس عددٓ أىحء ٚلدديٍس ط ٚ

 ح.15، ص2019رٙيف طٛك١ي حٌعخ١ٍِٓ طـخٖ طلم١ك أغَحع حٌّئٓٔش محٌٛك١يٞ 

 أ٘عاف اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ: ثبٌثبً: 

 ٠عًّ عٍٝ طلي٠ي حطـخٖ حٌّئٓٔش.  -أ 

 ٠عًّ عٍٝ اىحٍس رَٔخِؾ حٌظغ١١َ. -د 

 ٠عًّ عٍٝ حٌظ٠ُٛع حٌظل١ق ٌٍّٛحٍى. -ؽ 

 ٠ٔخعي عٍٝ حلآظويحَ حلأفؼً ٌٍّٛحٍى حٌّليٚىس رظٍٛس ِٔظَّس ٚرٕفْ حٌـٛىس.  -ى 

 حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش حلإريح  حٌظفى١َ حٌّٕظُ

 ػٕبيؽ اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ
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 أّٔبط اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ:ؼاثؼبً: 

 
‌‌‌
‌‌
‌
 

‌استنادا‌إلى‌العديد‌من‌المراجع‌المصدر:‌من‌إعداد‌الباحثة
 ( أّٔبط اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ  ِٓ ئػعاظ اٌجبزثخ3 – 2نىً ؼلُ )

دِدٓ  دٔدٛحطؾ حٌعمددً  دٍدٝ  دّدي ع دٓدظَحط١ـٟ ٠عظ دّدؾ حٌظفى١ددَ حلا دٔدظٕظؾ حٌزخكؼددش أْ ٔ دٔدخرك ط ِٓ هددلاي حٌشددىً حٌ

دِدٓ  دّدخ ٠ّظٍىددْٛ  دٌدّٕؾ حٌشددٌّٟٛ ٠ىددْٛ شددخِلا ٌ هلاي حٌع١ٍّش حٌّعَٚفش رعملا١ٔش ِٙخٍحص حٌظفى١ددَ حٌع١ٍددخ، ٚأْ ح

ٟ حٌّشددخوً حٌظددٟ طددٛحؿُٙٙ، ِعَفش ِٚٙخٍحص فى٠َش طظعٍك رَإ٠ش شخٍِش ٌٍّٕظّش ِٓ هلاي حطوددخً حٌمددَحٍحص فدد

أِخ حٌظفى١َ حٌظـ٠َيٞ فٙٛ ّٔؾ ٠مَٛ عٍٝ حٌظغ١١َ حٌـٌٍٞ ٚحٌع١ّك رٔزذ كيٚع حٌّشىٍش حلأٓخ١ٓش ٚ٘ٛ ٠ظفك 

دٍدٝ طل١ٍددً حٌّٛحلددف أٚ حٌّشددىٍش،  دٌدّٕؾ حٌظشو١ظددٟ ع دّدي ح دّدك أوؼددَ ٠ٚعظ دـدَى ٚع ِع حٌّٕؾ حٌشددٌّٟٛ ٌٚىددٓ رظ

 ِٚٓ ػُ حهظزخٍ حٌزي٠ً حلأٔٔذ ٚفك حٌظوط١ؾ.    

 أّٔبط اٌزفى١ؽ اٌهٌّٟٛ: -1

٠مع ػّٓ حٌظفى١َ حٌظَو١زٟ، ٠ٚعٕٟ طلي٠ي حٌمخىس ٌٍّٕؾ حٌعخَ ٌٍّشىٍش ِٛػٛ  حٌمَحٍ ٚرخلاعظّخى عٍٝ 

 حٌوزَحص حٌّظَحوّش فٟ طلي٠ي أ٠ٌٛٚخص حٌعٛحًِ حٌّئػَس فٟ حٌّشىٍش.

 ّٔظ اٌزفى١ؽ اٌزدؽ٠عٞ -2

دِد دِدش حٌّل١طددش رخٌّشددىٍش فددٟ حؽددخٍ ٠عظزَ ِٓ أكي أٌٛحْ حٌظفى١َ حٌظَو١زٟ ك١غ ٠ٙظُ رلظَ حٌعٛح ً حٌعخ

 حٔظمخثٟ ٠مَٛ عٍٝ فٍٔفش ِظوٌ حٌمَحٍ ٚطٛؿٙخطٗ، ٚوٌٌه عٍٝ أٓخّ ِعَفش حٌمخثي ٚفُٙ حٌّشىٍش.

 ّٔظ اٌزفى١ؽ اٌزهط١ًٟ: -3

دٓدٟ ِٚئوددي فددٟ  دٓدزذ حٌّشددىٍش رط٠َمددش ع١ٍّددش َِطزطددش رشددىً أٓخ دٌدٝ طلي٠ددي  دٌدّٕؾ ٠ٕظددَ ا د٘دٌح ح فددٟ 

دِدٓ ػددُ حهظ١ددخٍ حٌزددي٠ً حٌّشىٍش، ٚأْ ٠مَٛ حٌمخثي ربؿَحء ط دّدَحى حطوددخً حٌمددَحٍ رظدديىٖ ٚ ل١ًٍ ىل١ك ٌٍّٛػددٛ  حٌ

 ح.17، ص2020حٌلخُٓ محٌـٕخرٟ 

 ِؼٛلبد اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ: ضبِكبً:

 عيَ اىٍحن حٌّئٓٔش ٌّٛحؿٙش حٌّشىلاص ٚحلأُِخص حٌّزىَس فٟ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌٍّئٓٔش. -أ 

 عيَ حٌميٍس عٍٝ حٌظعخًِ حٌفعخي ِع ٌٖ٘ حٌّشىلاص. -د 

 عيَ ٚؿٛى ِعخ١٠َ ٚأْٓ ٚحػلش حلأىحء ٠عٛى ًٌه ٌٛؿٛى ػعف فٟ ط١خغش حلأ٘يحف. -ؽ 

 حٌشعٍٛ رخٌظٛطَ ٚحٌمٍك ٚعيَ حلأِخْ ر١ٓ أفَحى حٌّئٓٔش. -ى 

 ػعف حلأظّخء ٌيٜ أفَحى حٌّئٓٔش ٌّئٓٔظُٙ. -ٖ 

 حٌظشو١ظٟ حٌظفى١َ حٌظفى١َ حٌظـ٠َيٞ حٌظفى١َ حٌشٌّٟٛ

 أّٔبط اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ
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 ٚؿٛى طَح  رٓ حٌمخىس ٚحلإىحٍحص. -ٚ 

 ح.23، ص2015ٓ، ػعف حهظ١خٍ حٌزي٠ً حٌّٕخٓذ ٌلآظـخرش ٌٍظغ١َحص حٌطخٍثش. مفٍّخِ -ُ 

دِدع  دِدً  دٍدٝ حٌظعخ طَٜ حٌزخكؼش أْ عيَ اىٍحن حٌّئٓٔش ٌٍّشىلاص ٚحلأُِخص ِزىَح ٠ٔزذ فٟ عدديَ لدديٍطٙخ ع

حعخص  دٓدذ ٌٖ٘ حلأُِخص ًٌٚه ٌشعٍٛ٘خ رخٌمٍك ٚحٌظٛطَ ٚػعف حلأظّخء ٚٚؿٛى طددَ ٚػددعف حهظ١ددخٍ حٌزددي٠ً حٌّٕخ

 ٌٙخ.

 ٚاٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ ( ٠ٛضر اٌفؽق ث١ٓ اٌزطط١ظ الاقزؽار١د2ٟ – 2خعٚي ؼلُ )

 اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ ٚخٗ اٌّمبؼٔخ

 كخٌش أٚ شىً حٌّٔظمزً ٠ّىٓ طٛلعٗ ِٔظمزً ٠ّىٓ طٛلعٗ رخٌظفظ١ً حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش

 طظُٔ رخٌظفخع١ٍش طظُٔ رظم١ُٔ حلإىحٍس ريلش ط١خغش ٚطٕف١ٌ حلآظَحط١ـ١ش

 حٌظلىُ
رددخفظَحع أٔددٗ ٠ّىددٓ ٠عظّي عٍٝ ٔظُ حٌم١ددخّ 

 ل١خّ ٍٚطي وً حٌّظغ١َحص حٌٙخِش ريلش

٠عظّي عٍٝ حٌَّحؿعش  حٌٌحط١ش حٌّظّؼٍش فددٟ حٌفىددَ 

حلآدددددظَحط١ـٟ ٚحٌٙددددديف حٌَحٓدددددن فدددددٟ أً٘دددددخْ 

 حٌّٔئ١ٌٚٓ

 ىٍٚ حلإىحٍس فٟ حٌظٕف١ٌ

ٕ٘خن ِي٠َٚ حٌّٔظٜٛ حلأىٔٝ ٠لظخؿْٛ فمددؾ 

ٌّعَفدددش أىٚحٍ٘دددُ ٠ّىدددٓ أْ ٠ظٛلعدددٛح ٌٍددديفخ  

 عٓ ك١خطُٙ

ن علالددش ردد١ٓ حلأىٚحٍ حٌظددٟ ٠ّخٍٓددٙخ ؿ١ّددع ٕ٘ددخ

حٌّدديٍحء ٚأىحء حٌّئٓٔددش وّددخ أْ ٕ٘ددخن طَحرطددخ 

 ر١ٓ حلأىٚحٍ حٌّوظٍفش حٌظٟ طشىً حٌّئٓٔش.

 طٕع حلآظَحط١ـ١ش
٠شدددددددًّ حٌظلددددددديٞ فدددددددٟ طلي٠دددددددي حٌٛؿٙدددددددش 

 حلآظَحط١ـ١ش

٠ٕظددَ اٌددٝ حلآددظَحط١ـ١ش ٚحٌظغ١١ددَ عٍددٝ أّٔٙدددخ 

َِطزطدددخْ كظّدددخ ٠ٚفظدددَع أْ ٚؿدددٛى ه١دددخٍحص 

حٓدددظَحط١ـ١ش ؿي٠ددديس ٠عظزدددَ طٕف١دددٌ٘خ رٕـدددخف ٘دددٛ 

 أطعذ ٚأُ٘ ِٓ حٌع١ٍّش ٔفٔٙخ.

 حٌظَو١ِ عٍٝ ٚػع هطش ٚ٘يف ٔٙخثٟ حٌع١ٍّش ٚحٌعخثي
٠َٜ أْ ع١ٍّش حٌظوطدد١ؾ ٔفٔددٙخ طشددىً عٕظددَح 

 كخّٓخ فٟ طلم١ك حٌم١ّش حٌّؼخفش

 ح27، ص2017حٌّظيٍ محٌىٕخٟٔ، 

دٔد١ُ ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك طٔظٕظؾ حٌزخكؼش أْ حٌظوط١ؾ  دٔدُ رظم حلآظَحط١ـٟ ٠ّىٓ طٛلعددٗ رخٌظفظدد١ً ٚأْ ٠ظ

دٍدٝ ٚػددع حٌوطددش  حلإىحٍس ريلش ٚل١خّ ٍٚطي ؿ١ّع حٌّظغ١َحص ريلش ٚطلي٠ي حٌٛؿٙش حلآظَحط١ـ١ش رددخٌظَو١ِ ع

دٍدٝ حٌَّحؿعددش حٌٌحط١ددش  دّدي ع دٔدظمزً ٠ٚعظ ٚحلأ٘يحف حٌٕٙخث١ش، ر١ّٕخ فٟ حٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ ٠ّىددٓ طٛلددع شددىً حٌّ

دٓدظَحط١ـ١ش ٚحٌظغ١١ددَ ٚحلاٍطزددخؽ ردد١ٓ ح دٌدٝ أْ حلا دٔدش ٠ٕٚظددَ ا دّديٍحء ٚأىحء حٌّئٓ دٓدٙخ ؿ١ّددع حٌ لأىٚحٍ حٌظددٟ ٠ّخٍ

 َِطزطخْ ٚأْ ع١ٍّش حٌظوط١ؾ طعظزَ ٔفٔٙخ طشىً عٕظَحً كخّٓخ.

 اٌزفى١ؽ الإثعاػٟ:  2-2-1-6

دٌدٝ  دٍدٛي أٚ حٌظٛحطددً ا  ٠عَُف رؤٔٗ ٔشخؽ عملأٟ َِوذ ٚ٘خىف، طٛؿٙٗ ٍغزش ل٠ٛش فددٟ حٌزلددغ عددٓ ك

دـدٗ رخٌـي٠ددش ٔٛحطؾ  دٔدُ ٔٛحط دٔدُ رعددي حٌظم١ٍددي ٚطظ دٌدٌٞ ٠ظ أط١ٍش ٌُ طىٓ ِعَٚفش ٓخرمخً. وّخ ٠َٜ ٔٛٚي أْ حٌظفى١ددَ ح

دٌدٝ ٚحلع١ددش ل٠ٛددش ِٚزخشددَس  دٙدخ، ٚطدديفع حٌّفىددَ ا دٔدذ ا١ٌ دِدٓ حٌشددوض حٌّفىددَ ٚحٌؼمخفددش حٌظددٟ ٠ٕظ  ٚحٌم١ّش ٌيٜ وددً 
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دٙدخ حٌفددَى ٌظدد١خغش ٚحػددلش ٌّشددىٍش غخِؼددش  دٙدخَ حٌظددٟ ٠مددَٛ ر حٌزيح٠ددش.  ٚغ١ددَ ِلدديىس فددٟٚحٌظددٟ طظؼددّٓ حٌّ

 ح.14، ص2018محٌوَحرشش 

 :ح335، ص2020محٌّـيٚرٟ،  ضًبئى اٌزفى١ؽ الإثعاػٟأٚلاً: 

 ٠ظظف رخٌـي٠ش ٚحٌَّٚٔش ٚحٌطلالش حٌفى٠َش ٚحلأطخٌش حٌلٔخٓش ٌٍّشىلاص. -أ 

 ٠عىْ ظخَ٘س ِظعيىس حلأٚؿٗ ٚحٌـٛحٔذ، ٚليٍطٗ عٍٝ حٔظخؽ حٌـي٠ي. -د 

 ٠ظظف رخٌفخثيس ٚحٌمزٛي رشىً عخَ.رخٌظ٠ٕٛع ٠ٚظَٙ فٟ شىً حٔظخؽ ؿي٠ي ٠ّظخُ  -ؽ 

 ِؼٛلبد اٌزفى١ؽ الإثعاػٟ:ثب١ٔبً:  

  .عيَ ٚؿٛى ػمش رخٌٕفْ -1

 .حٌوٛف ِٓ حٌٛلٛ  فٟ حلإهطخء -2

 ح وّخ ٠ٍٟ: 19. ص2009رخلإػخفش اٌٝ ٌٖ٘ حٌّعٛلخص طٛؿي ِعٛلخص أهَٜ وّخ أٍٚىطٙخ مٓعخى .

 ٚحكي ِٚم١ي.ِعٛلخص اىٍحو١ش: ٔظَ حلإٔٔخْ ٌلأش١خء ِٓ رُعي  -1

 ِعٛلخص ٔف١ٔش ٟ٘ حٌوٛف ِٓ حٌفشً ٚعيَ حٌؼمش. -2

 حٌـًٙ ٚحلارظعخى عٓ ؽٍذ حٌعٍُ. -3

 َٓلش أفىخٍ ح٢ه٠َٓ ٚطفى١َُ٘. -4

 ح19ص ،2018، الخرابشةػعف حٌظشـ١ع ٚعيَ طمي٠ُ حٌلٛحفِ ٌٍّزيع١ٓ. م -5

دٙدً ٚػددعف حٌظشددـ١ع ٚعدديَ طمددي٠ ِّخ ٓزك ٠ظؼق    دِدٓ حٌفشددً ٚحٌـ ُ حٌلددٛحفِ أْ عيَ ٚؿٛى حٌؼمددش ٚحٌوددٛف 

 ٌٍّزيع١ٓ ٠عظزَ ِٓ أُ٘ ِعٛلخص حٌظفى١َ حلإريحعٟ.

 ِؽازً اٌزفى١ؽ الإثعاػٟثبٌثبً: 

، 2018محٌوَحرشددش  اْ ع١ٍّش حلإريح  ٟ٘ عزخٍس عٓ َِحكً ِظزخ٠ٕش طظٌٛي ِٓ هلاٌٙخ حلأفىددخٍ حٌـي٠دديس

 ح.23ص

 ِؽزٍخ الإػعاظ ٚاٌزسض١ؽ: -1

دِدٓ هددلاي  دٔدذ  دِدٓ ؿ١ّددع حٌـٛح دٍدٝ حٌّشددىٍش ٚطلي٠ددي٘خ ٚفلظددٙخ  دٙدخ حٌظعددَف ع دّدع ٠ظُ ف١ دِدخص ؿ حٌّعٍٛ

٠َددك ٍرددؾ عٕخطددَ ًحص حٌعلالش ػددُ ٠ددظُ طظدد١ٕفٙخ عددٓ ؽحٌٌحوَس ٚحٌمَحءحص ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌوزَحص عٓ ؽ٠َك 

 حٌّشىٍش ِع رعؼٙخ.

 ِؽزٍخ اٌسًبٔخ: -2

دٙدخ  دِدخص حٌظددٟ ٠ددظُ ؿّع دِدٓ ٠ظُ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش طٕظدد١ُ حٌّعٍٛ دِدٓ هددلاي طٕظدد١ُ حلأفىددخٍ ٚطل٠َددَ حٌعمددً 

دٔددظَّ فدددٟ حٌّشدددىٍش ٚطمدددي٠ُ  دِددٓ ػدددُ حٌظفى١دددَ حٌع١ّدددك ٚحٌّ دٙددخ رخٌّشدددىٍش ٚ حٌشدددٛحثذ ٚحلأفىدددخٍ حٌظدددٟ لا طدددٍش ٌ

 حلالظَحكخص حٌٕٙخث١ش ٌلٍٙخ.
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 ِؽزٍخ الانؽاق: -3

 فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٠ىْٛ حلإريح  ٚٚلاىس أفىخٍ ؿي٠يس ٚأٍحء ِٕخٓزش طئىٞ اٌٝ كً حٌّشىٍش.

 ٍخ اٌزسم١ك:ِؽز -4

دـدش أٚ كددً  دٍدٝ ٔظ١ دٙدخ حٌظلظددً ع دٍدش آهددَ حٌَّحكددً فددٟ ططدد٠َٛ حلاردديح ، ك١ددغ ٠ددظُ ف١ د٘دٌٖ حٌَّك طعظزددَ 

دٙدخ ٠ٚع١ددي حٌٕظددَ  ٌٍّشىٍش، عٍٝ حٌَغُ ِٓ ًٌه فبْ حٌّزي  ٠مَٛ رخهظ١خٍ حٌفىَس حلإريحع١ش حٌظددٟ ٠ددظُ حٌظٛطددً ا١ٌ

   .ف١ٙخ ػُ ٠ـَد حٌلً ٠ٚظلمك ِٓ ٔـخكٗ

دٍدٝ حٌشددوض حٌّزددي  طَٜ حٌزخكؼش أْ ٌٍظفى١َ  دـدذ ع دٌدٌح ٠ حلإريحعٟ َِحكً ٠َّ رٙخ ٌظ١ٌٛي أفىخٍ ؿي٠دديس 

أْ ٠ظعَف عٍٝ حٌّشىٍش ِٓ ؿ١ّع حٌـٛحٔذ ِٚٓ هلاي حٌّعٍِٛخص حٌظٟ ٠ظُ ؿّعٙخ ٚطٕظ١ّٙخ ٚطل١ٍٍٙخ رشددىً 

 ع١ّك ٚطمي٠ُ حلالظَحكخص ٌلٍٙخ.

 ػٕبيؽ اٌزفى١ؽ الإثعاػٟ:ؼاثؼبً: 

 :ح7، ص2018، حٌوَحرششم َ ٍث١ٔ١ش ٠ٟ٘ظؼّٓ حٌظفى١َ حلإريحعٟ ػلاػش عٕخط

 حٌطلالش: ٟٚ٘ طعيى حلأفىخٍ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؤطٟ رٙخ حٌفَى ٚطظؼّٓ حٌـخٔذ حٌىّٟ. -أ 

 حلأطخٌش: ٟٚ٘ طـي٠ي حلأفىخٍ حٌظٟ ٠ؤطٟ رٙخ حٌفَى ٚطوظٍف عٓ ُِلاثٗ. -د 

 حٌَّٚٔش ٟٚ٘ حهظلاف ٚطٕٛ  حلأفىخٍ حٌظٟ ٠ؤطٟ رٙخ حٌفَى ٚطظؼّٓ حٌـخٔذ حٌٕٛعٟ. -ؽ 

دٙدخ طَٜ  دٌدٌٞ ٠ددؤطٟ ر دِدٓ عٕخطددَ حٌظفى١ددَ حلإردديحعٟ ح حٌزخكؼش أْ طعيى حلأفىخٍ ٚطٕٛعٙخ ٚطـي٠ي٘خ طعظزددَ 

 حٌفَى.

 أٔٛاع اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ:: 2 -2 -2

دٍدٝ حٌٕلددٛ حٌظخٌٟ دٔدش ع دٔدظ٠ٛخص حلإىح٠ٍددش فددٟ حٌّئٓ دٔدذ حٌّ دٓدظَحط١ـٟ ك ، 2016مٌزددي. ٠ددظُ حٌظوطدد١ؾ حلا

 :ح24ص

 حٌع١ٍخ.حٌّٔظٜٛ حٌّئٟٓٔ ٠ٚظّؼً فٟ حلإىحٍس  .أ 

 حٌّٔظٜٛ حٌٛظ١فٟ ٠ٚظّؼً فٟ حلإىحٍس حٌٛٓطٝ. .د 

 حٌّٔظٜٛ حٌظشغ١ٍٟ ٠ٚظّؼً فٟ حلإىحٍس حٌي١ٔخ.  .ؽ 

 أِخ أٔٛح  حٌوطؾ ِٓ ٔخك١ش حٌِِٓ فٟٙ وخ٢طٟ:

 ٕٓٛحص. 10اٌٝ  3هطؾ ؽ٠ٍٛش حلأؿً ٚطظَحٚف ِيطٙخ ِخ ر١ٓ  .أ 

 ٕٓٛحص. 03اٌٝ  01هطؾ ِظٛٓطش حلأؿً ٚطظَحٚف ِيطٙخ ِخ ر١ٓ  .د 

 هطؾ لظ١َس  حلأؿً ٟٚ٘ حٌظٟ طىْٛ ِيطٙخ ٕٓش فؤلً.   .ؽ 

دّدٛحٍى حٌظددٟ ٠ددظُ  ٠ظؼددق دٙديف ٚحٌ دٍدٝ حٌ دّدي ع دٓدزك أْ حٌظوطدد١ؾ ٠ؤهددٌ أشددىخلاً ِوظٍفددش ِٚظعدديىس طعظ دّدخ  ِ

لظ١َسح  –ِظٛٓطش  –طلم١مٙخ ِٓ ع١ٍّش حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ فٟ حٌّئٓٔخص حٌّوظٍفش ٓٛحء وخٔض مؽ٠ٍٛش 

 حلأؿً.
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 ١ظ الاقزؽار١دٟ:ضًبئى اٌزطط: 3 -2 -2

 طظّؼً هظخثض حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ فٟ ح٢طٟ:

‌
‌
‌‌‌‌
‌
‌
‌
‌
‌

‌استنادا‌إلى‌العديد‌من‌المراجع‌المصدر:‌من‌إعداد‌الباحثة
 ( ضًبئى اٌزطط١ظ الاقزؽار١د4ٟ - 2نىً ؼلُ )

ِٓ حٌشىً حٌٔخرك أْ ٌٍظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ هظخثض طعًّ عٍٝ اكدديحع طغ١١ددَحص ؿ٠َ٘ٛددش فددٟ  ٔٔظٕظؾ     

دّدخى دِدٓ هددلاي حلاعظ دٍدٝ  حٌّئٓٔش ٚطّؼً ىعّخ وخِلاً ٌلإىحٍس حٌع١ٍخ ٌىٟ طٔظط١ع ِٛحؿٙش حٌظغ١َحص حٌّلظٍّش  ع

  ِئشَحص حٌّخػٟ ِٚعط١خص حٌلخػَ.

 الأثبؼ ط٠ٍٛخ الأخً: 2-2-3-1

دٌدٝ   حٌعًّ عٍٝ اكيحع طغ١َحص ؿ٠َ٘ٛش ٚ٘خِش فٟ حٌّئٓٔش ٌٚ٘ح لا ٠ظَٙ فددٟ حلأؿددً حٌمظدد١َ  رددً ا

 فظَس ؽ٠ٍٛش حلأِي رظىخ١ٌف وز١َس ٚؿٙٛى ِؼ١ٕش.

 اٌّهبؼوخ اٌٛاقؼخ:     2-2-3-2

 ٕخىح وخِلاً ٌلإىحٍس حٌع١ٍخ ِٓ هلاي ع١ٍّش حٌّشخٍوش.٠ّؼً حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ ىعّخ ٚحٓ

 اٌّؽٚٔخ:  2-2-3-3

 ٠ـذ أْ ٠ظ١ِّ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ رخٌَّٚٔش ٌىٟ ٠ٔظط١ع ِٛحؿٙش حٌظغ١َحص حٌّلظٍّش عٕي حٌظٕف١ٌ.

 زهع اٌطبلبد: 2-2-3-4

دٓدٛحء حٌٌحط١ددش أٚ حٌظددٟ ٠ّىددٓ ط    د٘دخ حٌّظخكددش  دٍدش ِٚٛحٍى دّدش وخِ دـدذ كشددي ؽخلددخص حٌّٕظ دِدٓ ٠ د٘دخ  ٛف١َ

 حٌوخٍؽ ٚطٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ طلم١ك حلأ٘يحف حٌَِّٓٛش.

 اٌّكزمج١ٍخ: 2-2-3-5

دٍدٝ ِئشددَحص حٌّخػددٟ ِٚعط١ددخص     دّدخى ع دِدٓ هددلاي حلاعظ ٠ٕظَ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ اٌٝ حٌّٔظمزً 

 حٌلخػَ ٌغَع ِعَفش ٚحلع حٌّئٓٔش ٌىٟ ٠ٕطٍك ٌَُٓ أ٘يحف حٌّٔظمزً.

 

ضًبئى اٌزطط١ظ 

 الاقزؽار١دٟ

 

 حلأػخٍ ؽ٠ٍٛش حلأؿً

 

 حٌّشخٍوش حٌٛحٓعش

 

 حٌَّٚٔش

 

 طَط١ذ حٌو١خٍحص ٚحلأ٠ٌٛٚخص

 

 حٌّٔظمز١ٍش

 

 كشي ؽخلخص حٌّئٓٔش
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 رؽر١ت اٌط١بؼاد ٚالأ٠ٌٛٚبد: 2-2-3-6

دٙدخ ٌظٕف١ددٌ ٚطَط١ددذ  دٔدش حٌظددٟ ٚػددعظٙخ فددٟ هطظ دِدخَ حٌّئٓ دِدٓ هددلاي ٚػددع ؿ١ّددع حٌو١ددخٍحص حٌّظخكددش أ

 ح.7، ص2020حٌزَحِؾ كٔذ حلأ٠ٌٛٚخص ٚأ١ّ٘ظٙخ مِوٍٛفٟ، 

، 2022محٌىعزٟ.  رخلإػخفش اٌٝ ٌٖ٘ حٌوظخثض طٛؿي هظخثض أهَٜ ٠ّىٓ ًوَ٘خ فٟ حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش

 :ح8ص

 ٠ٕظَ حٌظوط١ؾ اٌٝ حٌّٔظمزً. -أ 

 حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ عٍٝ طل١ًٍ ِٚعَفش كـُ حٌّوخؽَ ٚحلآظعيحى ٌّٛحؿٙظٙخ.٠عًّ  -د 

 حهظ١خٍ حلآظَحط١ـ١ش حلأفؼً فٟ حٌّٔظمزً ِٓ ر١ٓ ريحثً حلآظَحط١ـ١خص حلأهَٜ. -ؽ 

دِدخص  -ى  دٍده حٌّعٍٛ دٕدش ٚرفؼددً ط دِدٓ حٌَّحكددً ريٍؿددش ِع١ دٍدش  حلاعظّخى عٍٝ ٔظُ حٌّعٍِٛخص فٟ وددً َِك

 حٌَّطفع ٚرؤفؼً حٌٕظخثؾ.  حٌظٟ طٛفَص ٠ظلمك ِٔظٜٛ حلأىحء

دٌدٌٞ  دِدَ ح دٍدش حلأؿددً حلأ دٙدظُ رمددَحٍحص ؽ٠ٛ دٔدٗ ٠ فبْ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ ٘ٛ طوط١ؾ ؽ٠ٛددً حلأؿددً أٚ أ

 ٠ظَن حٔطزخعخ رؤّٔٙخ ِفِٙٛخْ ِظَحىفخْ.

 ِٚٓ هلاي حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٔٛػق حٌفَق ر١ٓ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ ٚحٌظوط١ؾ ؽ٠ًٛ حلأؿً:

 اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ ٚاٌزطط١ظ ط٠ًٛ الأخً (  اٌفؽق ث3ٓ١- 2خعٚي ؼلُ )

 حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ حٌظوط١ؾ ؽ٠ًٛ حلأؿً ٚؿٗ حٌّمخٍٔش

 ِٓ ك١غ حٌطز١عش
٠عظّي عٍٝ كمخثك فٟ شىً أٍلددخَ ٚر١خٔددخص 

 ِليىس فٟ ُِٓ ِليى

٠عظّي عٍٝ لدد١ُ ٌٙددخ ؿٛحٔددذ فٍٔددف١ش طعىددْ 

ا٠ّدددددخْ حلإىحٍس رؤ٘ددددديحف طؼدددددع ؿٙٛى٘دددددخ 

 ٚحِىخ١ٔظٙخ ٌٍظّٔه رٙخ

 ِٓ ك١غ حٌّٔظٜٛ
٠ودددددظض رّٔدددددظ٠ٛخص ٚظ١ف١دددددش ِلددددديىس أٚ 

 ِٔظ٠ٛخص طٕظ١ّ١ش ِع١ٕش ٌٙخ حٓظملاي ًحطٟ

٠وظض رخٌّٔظٜٛ حٌّٔددئٚي عددٓ ٔـددخف أٚ 

فشدددددددً حٌّئٓٔدددددددش وىدددددددً ىْٚ حلاٌظدددددددِحَ 

 رظوظض ِع١ٓ

 ِٓ ك١غ حٌَّٚٔش
اؿددَحءحص ٍِِِددش ٚغ١ددَ َِٔددش ٚلا ٠ّىددٓ 

 طـخُٚ٘خ

اؿَحءحص َِٔش ٠ّىددٓ طؤؿ١ٍٙددخ أٚ حٌَؿددٛ  

 عٕٙخ

 ِٓ ك١غ حٌّٔئ١ٌٚش
٠ظدددددٌٛٝ ِّٙدددددش حٌظوطددددد١ؾ ؽ٠ٛدددددً حلأؿدددددً 

 حكظخث١ْٛ فٟ حٌظوط١ؾ

طظدددٌٛٝ حلإىحٍس حٌع١ٍدددخ ِٔدددئ١ٌٚش حٌظوطددد١ؾ 

 حلآظَحط١ـٟ

‌(.52،‌ص2002المصدر،‌)الأشقر،‌

دٔدخرك  دـديٚي حٌ دٔدخص ِلدديىس رددِِٓ ٔدِدٓ حٌ دٍدٝ كمددخثك ٚر١خ دّدي ع دٔدظٕظؾ أْ حٌظوطدد١ؾ ؽ٠ٛددً حلأؿددً ٠عظ

دّدش حٌظوطدد١ؾ حهظددخث١ْٛ رعىددْ  دٔدش ٠ٚظددٌٛٝ ِٙ دِدش غ١ددَ َِ ٠ٚوظض رّٔظ٠ٛخص ٚظ١ف١ش ِليىس ٚاؿَحءحص ٍِِ

دـدخف ٚفشددً  دٔدئٚي عددٓ ٔ دٔدظٜٛ ِ دٔدف١ش ٠ٚوددظض رّ دٔدذ فٍ دٙدخ ؿٛح حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ حٌٌٞ ٠عظّي عٍٝ ل١ُ ٌ

 ٔش ٚحلإىحٍس حٌع١ٍخ ِٔئٌٚش عٓ حٌظوط١ؾ. حٌّئٓٔش ٚاؿَحءحص َِ
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 ٗٚرسع٠بر ٖأ٘عاف اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ ِٚؿا٠ب 3 -2

 أ٘عاف اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ:: 1 -3 -2

 :ح35، ص2021محشظٜٛ.  اْ أ٘يحف حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ طظّؼً فٟ حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش   

 حلآظغلاي حلأِؼً ٌٍّٛحٍى حٌّظخكش ٚطٛك١ي حٌـٙٛى ىحهً حٌّئٓٔش.  -أ 

 طٛف١َ حٌّعٍِٛخص ٌّظوٌٞ حٌمَحٍ. -د 

 طٛؿ١ٗ حلإىحٍس حٌع١ٍخ ٔلٛ حٌّٛػٛعخص ًحص حلأ٠ٌٛٚش. -ؽ 

 ط١خغش ٚطط٠َٛ ٍٓخٌش حٌّئٓٔش ٚأ٘يحفٙخ حلآظَحط١ـ١ش.  -ى 

دٔدش طزدد١ٓ  دٓدخٌش حٌّئٓ دِدخص أْ طٛؿ١ددٗ حلإىحٍس حٌع١ٍددخ ٔلددٛ طدد١خغش ٚططدد٠َٛ ٍ د٘ديحف ٚطددٛف١َ حٌّعٍٛ ٚأ

 ٚحلآظغلاي حلأِؼً ٌٍّٛحٍى طعظزَ ِٓ أ٘يحف حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ.

 :ح6 - 5، ص2023ممحمد،  ِؿا٠ب اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ: 2 -3 -2

د٘ديحف  -أ  دٓدُ حلأ دٙدخ ٍ دِدٓ هلاٌ دٔدش حٌظددٟ ٠ّىددٓ  دٔد١ش ٌٍّئٓ دٍدٝ طٛػدد١ق حٌفىددَس حٌَث١ دّدً حٌظوطدد١ؾ ع ٠ع

 فىَس.ٚحٌوطؾ ٚح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طظّخشٝ ِع حٌ

دٔدش رؤلددً طىٍفددش  -د  د٘ديف حٌّئٓ دّدٛحٍى حٌزشدد٠َش ٌظلم١ددك  دٙدخ حٌ دّدخ ف١ دّدٛحٍى حٌّظخكددش ر حلآظفخىس ِٓ ؿ١ّع حٌ

 ٚأعٍٝ ٍرق.

دٔدخّ٘ش فددٟ  -ؽ  ٠ٔخعي حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ عٍٝ اعيحى حٌمخىس ٚحٌىٛحىٍ ِٓ هلاي طمي٠ُّٙ ٌلأفىددخٍ ٚحٌّ

دٔدظٜٛ دٍدٝ ِ د٘ديحف ع دِدٓ أؿددً طلم١ددك حلأ دٔدظٜٛ  كً حٌّشخوً ٚحلآظعيحى ٌٍّٔظمزً  دٍدٝ ِ حٌٛظ١فددش ٚع

 حٌّئٓٔش وىً.

دٔدش وددلا  -ى  دّدٛحٍى حٌزشدد٠َش ىحهددً حٌّئٓ ٠ٔخعي حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ عٍٝ ٠ُخىس ع١ٍّش حلاطظخي ر١ٓ حٌ

 كٔذ ٚظ١فظٗ. 

د٘دديحف ٚحٌوطدددؾ ٚاعددديحى لدددخىس ٌلدددً حٌّشدددخوً  دٓددُ حلأ دٔدد١ش ٍٚ طدددَٜ حٌزخكؼدددش أْ طٛػددد١ق حٌفىدددَس حٌَث١

 ر١ٓ حٌّٛحٍى طعظزَ ِٓ أُ٘ ِِح٠خ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ. ٚحلآظفخىس ِٓ حٌّٛحٍى ٚط١ًٙٔ ع١ٍّش حلاطظخي

 : ِؼٛلبد ٚرسع٠بد اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ:3 -3 -2

 ح23، ص2008مػددٍّٛ،  ٠ّىٓ ارَحُ طلي٠خص أٚ ِعٛلخص حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ فٟ حٌٕمددخؽ حٌظخ١ٌددش 

 :ح 19، ص2019ممحمد. ٚ

 لٍش حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٚطعٛرش حٌٛطٛي ا١ٌٙخ. -أ 

 ٠ع فٟ عٕخطَ حٌز١جش ٚحٍطفخ  حٌظىٍفش. حٌظغ١َ حٌَٔ -د 

 حٌلظٛي عٍٝ ِعٍِٛخص غ١َ ىل١مش ِٚلاثّش كٛي حٌّظغ١َحص حلآظَحط١ـ١ش فٟ حٌز١جش. -ؽ 

 ٠لظخؽ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ اٌٝ ؿٙي ٚٚلض ٚطىٍفش وز١َس. -ى 

 عيَ اىٍحن حٌّي٠َ ٌٍفَص ٚحٌّوخؽَ حٌلم١م١ش.  -ٖ 
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دٍدش ٔظٕظؾ أْ ٌىً ِٕظّش أٚ ِئٓٔش طلي٠خص طٛحؿٙٙخ عٕي ٔ دٓدظَحط١ـٟ ٚطظّؼددً فددٟ ل اعيحى حٌظوطدد١ؾ حلا

دٔد٠َعش فددٟ حٌز١جددش  دِدخص غ١ددَ وخف١ددش ٚحٌظغ١ددَحص حٌ حٌّٛحٍى ٚحلاِىخ١ٔخص ٚحٍطفخ  حٌظىخ١ٌف ٚحٌلظٛي عٍٝ ِعٍٛ

 حٌّل١طش ٚعيَ اىٍحن حٌّيٍحء ٌٍفَص ٚحٌظٙي٠يحص حٌظٟ طٛحؿُٙٙ.

‌‌
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  ٌثاٌفًً اٌثب

 الأقف إٌظؽ٠خ ٌّفَٙٛ اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ

 

 .زٗٚأ١ّ٘ ٗٚرؼؽ٠ف ِفَٙٛ اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ 1 -3

 .ٗ٘عافأٚ ٗٚظٚافؼ ِزطٍجبد اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ 2  -3

 .ٗٚرسع٠بر ٗٚضًبئً أٔٛاع اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ 3  -3

   .أثؼبظ اٌز١ّؿ اٌزٕبفكٟ 4 -3

  

 

 

 



 

 

33 

 

  زٗٚأ١ّ٘ ٗٚرؼؽ٠فاٌز١ّؿ اٌّإقكٟ : ِفَٙٛ 1 -3

دٕدخٚي  دٔدٛح  ٚهظددخثض ِٚعٛلددخص ٚطلددي٠خص ط دٙدَٛ ٚطع٠َددف ٚأ١ّ٘ددش ِٚظطٍزددخص ٚىٚحفددع ٚأ حٌّزلددغ ِف

 ّٚٔخًؽ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ.

 : ِفَٙٛ اٌز١ّؿ اٌّإقك1ٟ -1 -3

دّدّٛ  دٌدٝ ٚحلددع ٍِ دٓدظَحط١ـ١ش ا دٙدخ حلا دٓدخٌظٙخ ٚغخ٠ظ دٙدخ ٍٚ طلَص حٌّئٓٔخص حٌّظ١ِّس عٍٝ طَؿّش ٍإ٠ظ

دٌدٝ دٙدخ ا دِدٓ هلاٌ دٔدعٝ  دٍدف أٔشددطش  ِٓ أؿددً طلم١ددك حٌطّٛكددخص حٌظددٟ ط ىعددُ ٚطشددـ١ع حٌظ١ّددِ ٚحلإردديح  فددٟ ِوظ

 ِٚـخلاص عٍّٙخ.

دٍدٝ  دّدً ع فخٌظ١ِّ ٘ٛ حٌميٍس عٍٝ حلإريح  ٚحلارظىخٍ ٚهٍك أفىخٍ ؿي٠يس رع١يح عددٓ حٌطددَق حٌظم١ٍي٠ددش ٚحٌع

دٔدظف١ي٠ٓ  طلم١ك ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش طظفٛق ف١ٙخ عٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص حٌٔخرمش عٓ حٌّئٓٔخص حٌّّخػٍش ِٓ أؿً اٍػخء حٌّ

 كخؿخطُٙ ٍٚغزخطُٙ ٚطٍز١ش حٌّظطٍزخص حٌظٟ ٠طّق ؿ١ّع حلأؽَحف ٌظلم١مٙخ.ٚاشزخ  

دِدٓ  دٔدخص  دِدٓ حٌّئٓ د٘دخ  دٔدش عددٓ غ١َ ِٚفَٙٛ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٠مظي رٗ حٌظفَى ٚحٌظفٛق فددٟ أىحء حٌّئٓ

دٓدخص  دِدٓ هددلاي ٚػددع ١ٓخ دٙدخ  دٔدظمز١ٍش ٌعّلاث دٙدخ طظوطددٝ حٌظٛلعددخص حٌّ هلاي طمي٠ُ أفؼددً أىحء ك١ددغ أْ ع١ٍّخط

دّدع وىددً رشددىً ِظددٛحُْ، ٚلددي ٚحٓظَحط١ـ١خص  دِدٓ أطددلخد حٌّظددخٌق ٚحٌّـظ دٔدظف١ي٠ٓ  طَوِ عٍٝ حٌعددخ١ٍِٓ حٌّ

دٙدخ رددخ٢طٟ  أشخٍ حٌعي٠ي ِٓ حٌزلخع حٌٝ أْ ِفَٙٛ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٠يٍٚ كٛي عيس ِلخٍٚ ٍث١ٔ١ش ٠ّىٓ اؿّخٌ

 :ح51، ص2010مكٔٓ، 

 اٌّسٛؼ الأٚي: رفك١ؽ اٌز١ّؿ ثٕبء ػٍٝ اٌّّبؼقبد اٌزٕظ١ّ١خ 3-1-1-1

دٙد دٔدظٜٛ  حلأىحء ط دٍدش ٔٛع١ددش فددٟ ِ دٙدخ ٌّعددخ١٠َ حٌظ١ّددِ اكدديحع ٔم دِدٓ ٍٚحء ططز١م دّدخي  دّدخص حلأع يف ِٕظ

دٙدخٍحص ٚحٌوزددَحص حٌظددٟ طلمددك حٌىفددخءس ٚحٌظ١ّددِ فددٟ  دٔدخد حٌّ دٍدٝ حوظ دٔدخعيس حٌم١ددخىس حٌظٕظ١ّ١ددش ع دٔدٟ ِٚ حٌّئٓ

دـدخلاص  دٔدش فددٟ وخفددش أٔشددطش ِٚ دّدش ِٔظ٠ٛخص حٌعخ١ٌّش حٌظٟ طٕعىْ ريٍٚ٘خ عٍٝ طشـ١ع  ٍٚف حٌّٕخف دّدً ِٕظ ع

 حلأعّخي. 

 اٌّسٛؼ اٌثبٟٔ: رفك١ؽ ػٍٝ أقبـ رفٛق ػٍٝ ِٕبفكٙب 3-1-1-2

٠ٕطٛٞ عٍٝ ِلظٍش ٔٙخث١ش ٌٕظخثؾ أعّخي حٌّٕظّش ًٌٚه ِٓ هلاي طفخعٍٙخ ِع عٕخطَ حٌز١جددش حٌيحه١ٍددش 

دٔدش ٚحٌٛطددٛي رخٌّٕ دّدش ٚحٌوخٍؿ١ش ٚحٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ طلم١ك حٌظ١ِّ ٚحٌظفٛق عٍٝ غ١َ٘خ ِٓ حٌّٕظّخص حٌّٕخف ظ

دٔدٛق  حٌٝ ٌ٘ حٌّٔظٜٛ ِٓ حٌظفٛق ٘ٛ ٔظخؽ هزَطٙخ ٚليٍطٙخ عٍٝ حٓظغلاي حٌفَص حٌّظخكددش ٚطمددي٠َ ظددَٚف حٌ

 رٌوخء ٚكىّش رخلإػخفش اٌٝ ِٔظٜٛ أىحء٘خ حٌّظ١ِّ.

 اٌّسٛؼ اٌثبٌث: رفك١ؽ اٌز١ّؿ ِٓ ضلاي رمع٠ُ الأظاء اٌػٞ ٠فٛق رٛلؼبد اٌؼّلاء 3-1-1-3

دِدٓ هددلاي دٌده حٌظ١ّددِ  دّدش ً دّدلاء ٍٚغزددخطُٙ ٚطمددي٠ُ حٌودديِخص  طلمددك حٌّٕظ دٙدخ ٌلخؿددخص حٌع دٙدخ ٚفّٙ اىٍحو

 رؤعٍٝ ِٔظٜٛ ِّىٓ ِٓ حٌـٛىس.  

 : رؼؽ٠ف اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ 2 -1 -3

 أشخٍ حٌعي٠ي ِٓ حٌىظخد ٚحٌزلخع اٌٝ طع٠َف حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ عٍٝ أٔٗ: 
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دٔدش  -أ  دٔدٟ َِٚ دٙدخ حٌظٕخف دٔد١ٓ ِٛلع دٔدٗ ع١ٍّددش طى١ٍددف ٚطم١دد١ُ ًحطددٟ ٌظل دٍدٝ أ فددٗ ع َّ دِدٓ ع دٙدخ دِدُٕٙ  دّدً ف١ حٌع

 ح 46، ص2019محٌيغّٟ .

دِدٓ  -د  دٓد٠ٛخ  دّدً  دٔدخَ ٌٍع د٘دٛ ع١ٍّددش ٔٛع١ددش طظؼددّٓ حشددظَحن وخفددش حٌعددخ١ٍِٓ فددٟ وددً حلأل دِدٓ لددخي   ُِٕٙٚ

 هلاي فُٙ وً حلأٔشطش لإُحٌش حلأهطخء ٚطل١ٔٓ حٌع١ٍّش ٔلٛ أـخُ ط١ِّ حٌعًّ.

دٔدٟ  -ؽ  دٔدٛح  حلإردديح  حلإىحٍٞ ٚحٌظفددٛق حٌّئٓ دِدٓ أ دٔدٛ   دٔدٗ  دٌدزعغ أ دِدٓ أؿددً  طلم١ددك ٚوددٌٌه حعظزددَٖ ح

دِددٓ  دـددخُحص عخ١ٌدددش غ١دددَ ِظٛلعدددش  دٍددٝ طلم١دددك أ دّددً ع دِددٓ أؿدددً حٌع دٔددظ٠ٛخص عخ١ٌدددش حلأىحء حلإىحٍٞ  ِ

 ح19، ص2018حٌّٕخف١ٔٓ ٚطَػٟ حٌفجش حٌّٔظٙيفش ٚحٌعخ١ٍِٓ فٟ حٌّئٓٔش مأرٛعٛىس، 

دِدٓ أؿددً  -ى  دٕدخ٘ؾ حلإىح٠ٍددش حٌلي٠ؼددش ٚحٌّظطددٍٛس  دٍدٝ حٌظم١ٕددخص ٚحٌّ دّدي ع دِدً ِعظ ٘ٛ عزخٍس عٓ ٔظددخَ ِظىخ

دٔدظٜٛ حٌ دٌدٝ حٌّ دٔدش ا دٍدٝ طلم١ددك حٌَلددٟ رخٌّئٓ دّدً ع دٔدظ٠ٛخص حلأىحء حلإىحٍٞ ٚحٌع دٍدٝ ٍفددع ِ دّدً ع ع

 ح27، ص2009حٌيٌٟٚ معزي ٌلاص. 

دٙدخ  -ٖ  دٍدش ٌ دٔدخص حٌّّخػ دٍدٝ حٌّئٓ دِدٓ أؿددً حٌظفددٛق ع دّدش  دٔدعٝ ا١ٌددٗ حٌّٕظ دّدش حٌظددٟ ط د٘ديحف حٌّٙ د٘دٛ أكددي أ

دِدٓ دٌده  دِدع طلم١ددك حٌَػددٝ لأطددلخد حٌّظددٍلش ًٚ دّدخص  دٙدخ ردد١ٓ حٌّٕظ هددلاي طلي٠ددي  ٚطع٠ِددِ ِىخٔظ

 ح27، ص2019ِـّٛعش ِٓ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌّعخ١٠َ ٚحلأٔظّش حٌؼخرطش معٛع، 

٘ٛ ليٍس حٌّئٓٔش عٍٝ طل١ٔٓ اؿَحءحص عٍّٙخ ٌٍٛطٛي اٌٝ أ٘يحفٙخ ِٓ هددلاي طمددي٠ُ ِظددٛحُْ ردد١ٓ  -ٚ 

 ح30، ص2020عٕخطَ حٌز١جظ١ٓ حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌٍّئٓٔش محٌَِلاٚٞ، 

د٘دٛ ِّخ ٓزك طز١ٓ دِدٓ هددلاي حشددظَحن  أْ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ  دٔدخص حلأهددَٜ  دٍدٝ حٌّئٓ دٔدش ع طفددٛق حٌّئٓ

دٙدخ ردد١ٓ دِدٓ أؿددً طع٠ِددِ ِىخٔظ دٕدخ٘ؾ ٚحٌظم١ٕددخص حٌّظطددٍٛس  دِدً ٚرخٌّ دّدً رٕظددخَ ِظىخ دٔدخَ ٌٍع  حٌعخ١ٍِٓ فٟ وددً حلأل

 حٌّئٓٔخص ٚطلم١ك حٌَلٟ حٌّئٟٓٔ.

 : أ١ّ٘خ اٌز١ّؿ اٌّإقك3ٟ -1 -3

 حٌّٕخفٔش حٌم٠ٛش ٚحٌّظٔخٍعش.٠ـذ أْ طٛحوذ حٌّئٓٔخص ِعيلاص حٌظغ١َ ح٠ٌَٔعش فٟ ظً  -أ 

 ٚؿٛى ػمخفش طٕظ١ّ١ش طشـع عٍٝ حلإريح  ٚحلارظىخٍ. -د 

 ط١ًٙٔ حطظخي حٌعخ١ٍِٓ ِع رعؼُٙ عٍٝ وخفش حٌّئٓٔخص. -ؽ 

 حٌَٔعش ٚحٌيلش فٟ حٔـخُ حلأعّخي رخٌـٛىس حٌّطٍٛرش. -ى 

 ٚؿٛى ٚٓخثً ؿي٠يس ٌـّع حٌّعٍِٛخص طٔخعي فٟ حطوخً حٌمَحٍحص. -ٖ 

 ٌظ١ِّ فٟ حلأىحء.حٌٛطٛي اٌٝ ىٍؿش عخ١ٌش ِٓ ح -ٚ 

 حٌظط٠َٛ حٌيحثُ ٌٍّئٓٔخص ٚاعطخثٙخ رظفش ِٔظَّس ٓٛحء حٌّيٍحء أٚ حٌعخ١ٍِٓ. -ُ 

 طٛف١َ حٌّٙخٍحص حٌلاُِش ٌظخّٔع حٌمَحٍ ٓٛحء وخٔٛح فَىح أٚ ؿّخعش. -ف 

 طفع١ً ٍٚف حٌف٠َك ٚحلارظىخٍ ٚاًوخء ِزيأ حٌّٕخفٔش ىحهً حٌّئٓٔش. -ؽ 

دٙدخ.مِلاف،  طط٠َٛ أىحء حٌعخ١ٍِٓ ٚحٌّيٍحء ٌٍظّىٓ حٌّئٓٔش -ٞ  -32،ص2021ِٓ ٍفددع ِعدديي حلأىحء ف١

 ح.33
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أْ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ًٚ أ١ّ٘ش ٚحػلش ٌظلم١ك حلآظَّح٠ٍش ٌٍّئٓٔش ًٌٚه ِٓ هددلاي حٌظطدد٠َٛ  حطؼق

دِدع رعؼددُٙ ٚطفع١ددً  حٌيحثُ ٌٍّئٓٔخص ِٚٛحوزش حٌظغ١َحص ح٠ٌَٔعش فٟ ظً حٌّٕخفٔش ٚط١ًٙٔ حطظددخي حٌعددخ١ٍِٓ 

 َعش ٚحٌيلش ٚحٌـٛىس حٌّطٍٛرش. ٍٚف حٌف٠َك لإٔـخُ حلأعّخي رخٌٔ

 :ٗٚأ٘عاف ِٗزطٍجبد اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ ٚظٚافؼ: 2 -3

 : ِزطٍجبد اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ:1 -2 -3

 :ح15، ص2013مّٓٙٛى،  اْ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٠ظطٍذ طٛف١َ حٌّمِٛخص ٚحٌّظطٍزخص حٌظخ١ٌش

 ٚٔظَطٙخ حٌّٔظمز١ٍش.اْ حٌظٛؿٙخص حٌَث١ٔ١ش ٌٍّئٓٔش طعزَ عٓ رٕخء حٓظَحط١ـ١ش ِظىخٍِش  -أ 

دٔدش، ٚطَشدد١ي حٌمددخث١ّٓ  -د  دّدً حٌّئٓ دٓدخص حٌظددٟ طلىددُ طٕظدد١ُ ع دِدٓ ح١ٌٔخ دٍدش  دِدش ِظىخِ دـدذ طددٛف١َ ِٕظٛ ٠

 رّٔئ١ٌٚخص حلأىحء اٌٝ لٛحعي حطوخً حٌمَحٍحص .

 ٠ـذ طظ١ُّ ١٘خوً طٕظ١ّ١ش ِظٕخٓزش ِع ِظطٍزخص حلأىحء ٚلخرٍش ٌٍظعي٠ً ٚحٌظى١ف ِع حٌّظغ١َحص. -ؽ 

دِدخص  -ى  دٓدخثً طٛف١َ ٔظخَ ِعٍٛ دِدخص حٌّطٍٛرددش ٚطلي٠ددي ِظددخىٍ٘خ ٚٚ دِدً ٠ؼددُ آ١ٌددخص ٍطددي حٌّعٍٛ ِظىخ

 طـ١ّعٙخ ٚلٛحعي ِعخٌـظٙخ ٚطلي٠ؼٙخ ٚكفظٙخ ٚحٓظَؿخعٙخ فؼلا عٓ لٛحعي طٛظ١فٙخ.

 طٛف١َ آ١ٌخص حٌَلخرش ٚػزؾ حٌـٛىس ِٓ أؿً طظل١ق حٔلَحفخص حٌـٛىس.  -ٖ 

دٌدٝ طلم١ددك حٌظ١ّدد دٔدعٝ ا دّدخص حٌظددٟ ط دٓدزك أْ حٌّٕظ دّدخ  دٕدخء طددَٜ حٌزخكؼددش ِ دٙدخ ر دـدذ ع١ٍ دٔدٟ ٠ ِ حٌّئٓ

دِدع طددٛف١َ آ١ٌددخص  حٓظَحط١ـ١خص ٚطٛف١َ ِٕظِٛخص ِظىخٍِش ِٓ ح١ٌٔخٓخص ٚحٌّعٍِٛخص ٚطظ١ُّ ١٘خوً طٕظ١ّ١ش 

 ٌٍَلخرش ٚػزؾ حٌـٛىس. 

 : ظٚافغ اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ:2 -2 -3

دٔدظمزً ٔٔظٕظؾ دٍدٝ حٌظوطدد١ؾ ٌٍّ دّدً ع دّدخص حٌع دٍدٝ حٌّٕظ دـدذ ع دٔدٗ ٠ دِدٓ أؿددً ػددّخْ  ِٓ هددلاي حٌشددىً أ

دٍدٝ  دّدخص حٌلفددخظ ع دٍدٝ حٌّٕظ دـدذ ع دٌدٌٌه ٠ دٔدٛق،  دٔدش فددٟ حٌ دـدش ٠ٌِددخىس كدديس حٌّٕخف دٌده ٔظ١ دٓدظَّحٍ حٌظ١ّددِ ًٚ ٚح

دٓدظَّح٠ٍظٙخ فددٟ حٌظمدديَ. اْ  ل١خىحطٙخ ِٚٛحٍى٘خ ٚػمخفظٙخ، ِٚٛحوزش حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٌىٔذ حٌعّلاء ٚطع٠ِِ ح

دِدٓ أؿددً ٌٍظ١ِّ حٌّئٟٓٔ حٌعي٠ي ِٓ حٌّزٍَحص ٚحٌيٚحفع حٌظٟ ؿعٍض  حٌّٕظّخص طٙظُ رٙخ رشىً وز١ددَ ٚاىحٍٞ 

 طلم١ك حٌمٜٛ حٌيحعّش ٌٍظ١ِّ ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ حٌيٚحفع ِخ ٠ٍٟ: 

 
‌
‌
‌
‌
‌

 ح.36، ص2007حٌّظيٍ مُح٠ي 

 ( ظٚافغ اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ 1-3نىً ؼلُ )
 

 زفع  اٌّىبْ

 خٛظح الأظاء

 رغ١ؽ قؽ٠غ ثبثذ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد

 إٌّبفكخ ثلا زعٚظ

 ظٚافغ اٌز١ّؿ
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 اٌزغ١ؽ ٚاٌزطٛؼ اٌكؽ٠غ: 3-2-2-1

دٔد٠َعش فددٌٌه   دِدٓ حٌظغ١ددَحص حٌ دٙدخ ريٍؿددش عخ١ٌددش  دٔدُ ؿ١ّع اْ حٌز١جش حٌلي٠ؼش ٌٍعًّ فٟ وخفش حٌّٕظّخص طظ

دِدٓ  دٔدش  دّدً ٚحٌّٕخف دٓدظَّح٠ٍش فددٟ حٌع دِدٓ أؿددً ػددّخْ حلا دٔدظمزً  دٍدٝ حٌظوطدد١ؾ ٌٍّ ٠ـذ عٍٝ ِٕظّخص حٌعًّ ع

 هلاي حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ.

 إٌّبفكخ اٌؼب١ٌّخ:  3-2-2-2

دٙدٍٛ  دٔدٛق حٌعددخٌّٟ ٚظ دٔدش فددٟ حٌ دٔدش ٚرددلا كدديٚى ٚهظٛطددخً رعددي ٠ُددخىس كدديس حٌّٕخف رٔزذ ططددٍٛ حٌّٕخف

دٍدٝ  دّدخً ع حٌعٌّٛش حلالظظخى٠ش أطزق رخلإِىخْ حٌزلغ عٓ حلأٓٛحق ٚؿٍذ حٌّٕظـخص رؤًٓٙ ؽَق ٌٌٌه وددخْ كظ

 حٌّٕظّخص 

 اٌّسبفظخ ػٍٝ ِىبٔخ إٌّظّخ:  3-2-2-3

دِدٓ ٠ـذ ع دٌده  دٔدٟ ًٚ د٘دخ حٌظٕخف دٙدخ َِٚوِ دٙدخ ِٚىخٔ ٍٝ حٌّٕظّش حٌّلخفظش عٍٝ ل١خىطٙخ ِٚٛحٍى٘خ ٚػمخفظ

 هلاي طط٠َٛ أعّخٌٙخ ٚأىحثٙخ حٌّظ١ِّ ِٓ أؿً ح١ٌٔطَس عٍٝ حٌٔٛق ٚحٌلفخظ عٍٝ ِىخٔظٙخ.

 خٛظح الأظاء:  3-2-2-4

دٓدٍٛد حلأوؼددَ دّدلاء ٚأطددزلض حلأ دٔدذ حٌع دٔدٟ ٌى دِدً حٌَث١ دٍدٝ  اْ ؿددٛىس حلأىحس أطددزلض حٌعخ ٔـخكددخً ع

دٓدظَّح٠ٍش ٚحٌظطدد٠َٛ فددٟ  دّدخص حلا ِٔظٜٛ حٌعخٌُ ٟٚ٘ طعظزَ ٌغش حٌظ١ِّ ر١ٓ حٌّئٓٔخص فٟٙ حٌظٟ طىٔذ ٌٍّٕظ

 حٌعًّ.

 رطٛؼ اٌزىٌٕٛٛخ١ب:  3-2-2-5

دّدخص  دّدً رخٌّٕظ دٔدذ حٌع ٠ئػَ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ حٌّعٍِٛخص ٚحلاطظخلاص رشىً فعخي ٚوز١َ فٟ ؿٛح

 ح598، ص٠2018عُِ ِٓ حٓظَّح٠ٍش حٌظميَ ٌيٜ حٌّٕظّش مأرٛعٛىس،  فبْ ططٍٛ حٌميٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

 : أ٘عاف اٌز١ّؿ اٌّإقك3ٟ -2 -3

دٔدخُ٘ رشددىً وز١ددَ فددٟ طلم١ددك  دٔدٟ ٚحٌظددٟ ط أظَٙص حٌعي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حلأ١ّ٘ش حٌع١ٍّددش ٌٍظ١ّددِ حٌّئٓ

 : ح43، ص2024مغخُٞ.ٚ ح117 - 116، ص 2013مكخد حٌَد. اىحٍس حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ وّخ ٠ٍٟ

 ٌظَو١ِ عٍٝ حٌعّلاء ٚحلا٘ظّخَ رُٙ فٟ ؿ١ّع حلأعّخي.ح -أ 

 طَو١ِ حٌم١خىس عٍٝ حلأ٘يحف ٚحٌعًّ ع١ٍٙخ. -د 

 حٌعًّ عٍٝ طلي٠ي حٌوطؾ حلآظَحط١ـ١ش رشىً ىٍٚٞ. -ؽ 

 .طط٠َٛ ِٙخٍحص حٌعخ١ٍِٓ فٟ حٌّئٓٔش ِٚشخٍوظُٙ فٟ حطوخً حٌمَحٍ -ى 

حء حٌّئٓٔش ِٓ هددلاي طلم١ددك ٠ـذ عٍٝ حٌّئٓٔخص ططز١ك ِعخ١٠َ حٌظ١ِّ ٚاكيحع ٔمٍش ٔٛع١ش فٟ أى -ٖ 

 .حٌظ١ِّ ٚاػَحء ٍٚف حٌّٕخفٔش
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 ٗٚرسع٠بر ٗأٔٛاع اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ ٚضًبئً 3 -3

 : أٔٛاع اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ:1 -3 -3

 :ح39، ص2020مٓخٍس .  ِٓ أٔٛح  حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ِخ ٠ٍٟ

 اٌز١ّؿ اٌم١بظٞ  3-3-1-1

ٚطشددـ١عُٙ ٚطلف١ددُِ٘ ٔلددٛ حلإردديح  حٌظ١ّددِٞ ٠ٚلدديع طعًّ حلإىحٍس حٌع١ٍخ عٍٝ ط١ّٕددش لدديٍحص حٌعددخ١ٍِٓ 

دٌدٝ  ًٌه ِٓ هلاي حٌّٙخٍس حٌم١خى٠ش ٚحٌميٍس عٍٝ حٌظفى١َ حٌّزظىَ حٌٌٞ ٠زظعي عددٓ حٌظم١ٍددي ٚوددٌٌه ىفددع حٌعددخ١ٍِٓ ا

 حٌّٕخفٔش فٟ اريح  أفىخٍ ؿي٠يس

 اٌز١ّؿ اٌجهؽٞ 3-3-1-2

ٙخ عٍٝ ِٔظٜٛ حٌـّخعددش طمددَٛ ٠ـذ عٍٝ حٌّئٓٔش أْ طعًّ عٍٝ طل١ٔٓ ِعخٍف ٚليٍحص حٌعخ١ٍِٓ ف١

 رَعخ٠ظُٙ ٚحٌظٛحطً ِعُٙ ٚطمي٠ُ حٌّىخفآص ٚطلف١ُِ٘ ٌظٛظ١ف ِٙخٍحطُٙ ِٚعخٍفُٙ ٌظخٌق حٌّئٓٔش.

 اٌز١ّؿ اٌطعِٟ 3-3-1-3

دٙدخ ٚطلم١ددك حلأٍرددخف  ٠ٚعٕٟ طلم١ك ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش طعٛى رخٌٕفع عٍٝ حٌّٕظّش ِٓ ك١غ طع٠ِِ ٚلاء عّلاث

دِدٓ حٌمٛحعددي ٠ُٚخىس حٌّز١عخص رخلإػخفش اٌٝ  طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٚطلم١ك ٍػخء حٌعّلاء، ٕٚ٘خن ِـّٛعش 

 حٌظٟ طعًّ عٍٝ طط٠َٛ آ١ٌش طمي٠ُ حٌويِخص ٌٍِرْٛ ٌٔوَ ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ:

 حلاٍطمخء رخٌّٔظٜٛ حٌّطٍٛد فٟ طمي٠ُ حٌويِخص.  -أ 

 رٕخء علالخص ؽ٠ٍٛش حلأِي ِٓ هلاي طٛف١َ هيِخص طَػٟ حٌِرْٛ. -د 

دٍدٝ لدديٍحص حٌّئٓ -ؽ  دٔدش فددٟ حٌظعددَف ع دٍدٝ طع٠ِددِ اِىخ١ٔددخص حٌّئٓ دّدً ع دٌدي٠ٙخ ٚحٌع دٔدش ٌٕمددخؽ حٌؼددعف 

 طم٠ٛش ٔمخؽ حٌؼعف ًٌٚه فٟ ٓز١ً طمي٠ُ هيِخص أفؼً.

 حٌعًّ عٍٝ ػّخْ حٌـٛىس ٌيٜ حٌعخ١ٍِٓ فٟ حٌويِخص حٌّظميِش  -ى 

دٔد١ٓ لدديٍحص حٌعددخ١ٍِٓ  حطؼق أْ حٌم١خىس حٌع١ٍخ ٌٙخ طؤػ١َ ِزخشَ عٍٝ حٌظ١ِّ ًٌٚه ِٓ هلاي ط١ّٕددش ٚطل

 ـ١عُٙ ٚطلف١ُِ٘ ٌظٛظ١ف ِٙخٍحطُٙ ِٚعخٍفُٙ طلم١ك ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش طعٛى رخٌٕفع عٍٝ حٌّٕظّش. ٚطش

 : ضًبئى اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ.2 -3 -3

 طظّظع حٌّٕظّخص حٌّظ١ِّس رّـّٛعٗ ِٓ حٌوظخثض حٌّّٙش ٟٚ٘ وخٌظخٌٟ: 

 لجٛي الأػّبي اًٌؼجخ: 3-3-2-1 

دّدخص ٠عي أُ٘ ِظخىٍ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ لزٛي حلأعّخي  دٔد٠َع ٌٍّٕظ حٌظعزش ك١غ فَص حٌّٕٛ ٚحٌظعٍُ حٌ

 ٚطل١ٔٓ حٌع١ٍّخص ٚريء حٌعًّ ِٓ حٌظفَ.

 رٛفؽ اٌم١بظح اٌىفإح:  3-3-2-2

 اً أْ حٌم١خىس حٌظٟ طعًّ وميٚس، ٌٙخ ىٍٚ رخٍُ فٟ طلف١ِ حٌظ١ِّ ٚحٌظشـ١ع ع١ٍٗ.
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 رسًّ اًٌّبػت: 3-3-2-3

دٔدظ٠ٛخص لدد دّدً حٌّظددخعذ ٚطٛػددق ِ دّدخص حٌظددٟ طظل دّدخص اًح أْ حٍطىددخد حلأهطددخء اْ حٌّٕظ يٍس حٌّٕظ

 ٚطلًّ حٌّٕظّش ٌلأُِخص ٚط١ِّ٘خ ِٚٛحؿٙظٙخ ٠ُٔٙ فٟ طمً ليٍحص حٌّٕظّش ٚط١ِّ٘خ. 

 اٌطجؽاد اٌجؼ١عح ػٓ اٌؼًّ: 3-3-2-4

 ٠ظٛفَ ٌيٜ حٌّٕظّخص حٌّظ١ِّس هزَحص هخٍؽ ٔطخق حٌعًّ. 

 اٌعلخ: 3-3-2-5

دِدٓ  دٙدخ  دّدخص فددٟ ٠مظي رٙخ طع٠ِِ ىلش ٔظخَ حٌظٕزئ حٌوددخص ر دٓدخ١ٌذ ٌظؤى٠ددش حٌّٙ هددلاي حهظزددخٍ أفؼددً حلأ

د٘دُ هظددخثض حٌظ١ّددِ  دِدٓ أ دّدش، ٚأ٠ؼددخ  دٍدٝ ط١ّددِ حٌّٕظ ِٕخم ىحهٍٟ ٠ئوي عٍٝ أ١ّ٘ش   ىلش حٌظٕزئ فددٟ حٌظددؤػ١َ ع

 : ح27، ص2021 ،حٌَفخعٟم حٌّئٟٓٔ ِخ ٠ٍٟ

 عخٌٟ ِٓ حٌظمي٠َ حٌٌحطٟ ٚحٌَػخ. أْ ٠ظٛفَ ِٔظٜٛ  -أ 

 فٟ حٌٔٛق. حٌظٛحؿي حٌيحثُ ٚحٌل١ٛٞ ٚحٌّظٕخِٟ  -د 

 طلم١ك حلإٔـخُحص حٌّطٍٛرش فٟ ِٔظٜٛ حٌّٕظّخص عخ١ٌش حٌم١ّش.  -ؽ 

دِدٓ    دّدخ ٠ِ٠ددي  دّدخي حٌظددعزش ِ طَٜ حٌزخكؼش أْ حٌّٕظّخص حٌّظ١ِّس ٠ـذ أْ طظّظع روظخثض لزٛي حلأع

دِدخص حٌظددٟ  دّدً حٌّظددخعذ ٚحلأُ فَص حٌّٕٛ ٚحٌظعٍُ ح٠ٌَٔع ٚأْ ٠ىْٛ ٌي٠ٙخ ل١خىحص ًحص وفددخءس عخ١ٌددش فددٟ طل

 ٙخ فٟ ِٕخهٙخ حٌيحهٍٟ.  طٛحؿٙٙخ، ٚأْ ٠ىْٛ ٌي٠ٙخ حٌيلش فٟ حٌظٕزئ ٚفٟ حهظ١خٍ أفؼً حلأٓخ١ٌذ ٌظؤى٠ش ِٙخِ

 : رسع٠بد اٌز١ّؿ اٌّإقك3ٟ -3 -3

 ٍغُ ٓعٟ حٌّئٓٔخص رشظٝ حٌٔزً، ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، الاّ أْ حٌىؼ١َ ِٕٙخ فشً ٌلأٓزخد حٌظخ١ٌددش

 : ح26، ص2015محٌّظَٞ، ٚ ح20، ص2020، حٌّـيٚرٟم

 عيَ طلم١ك ٔظخثؾ ٠َٓعش ٌظعـً حٌّئٓٔخص. -أ 

 ى حٌزش٠َش رشىً وخفٟ.عيَ حلا٘ظّخَ رظمي٠َ حٌّٛحٍ -د 

 .ظٛحفك ِع ِيهً حٌظ١ِّحٓظويحَ أٔظّش ١ٓٚخٓخص لا ط -ؽ 

 حطزخ  حٌّئٓٔش ّٔؾ حٌم١خىس حٌظم١ٍي٠ش. -ى 

 عيَ اٍػخء حٌِرْٛ ٚحلا٘ظّخَ رٗ. -ٖ 

 ػعف حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٌٍّئٓٔش.  -ٚ 

دّدخَ رددخٌّٛحٍى حٌزشددَ طز١ٓ  ٠ش، ِّخ ٓزك أْ حٌظّٔه رخٌّٕؾ حٌظم١ٍيٞ ٚػعف حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚعيَ حلا٘ظ

 ٚعيَ اٍػخء حٌِرْٛ طعظزَ ِٓ أُ٘ ِعٛلخص حٌظٟ طّٕع طلم١ك حٌظ١ِّ ٚحلإريح .

 :ّٔبغج اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ 4 -3 -3

دٌد١لا ٔلددٛ حٌظ١ّددِ  دٙدخ ٚطّؼددً ى دٌدٝ ططز١م دّدخص ا دٔدعٝ حٌّٕظ ٕ٘خن حٌعي٠ي ِٓ ّٔخًؽ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ حٌظٟ ط

 ِٚٓ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ ِخ ٠ٍٟ:

 



 

 

39 

 

  Deming -ّٕحظ٠ -إٌّٛغج ا١ٌبثبٟٔ  1 -4 -3 -3

دّدٕؾَ عٍٝ ٠ي حٌعدد٠1951عظزَ أٚي ًّٔٛؽ ٌٍظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طُ أشخإٖ عخَ   خٌُ ح١ٌخرددخٟٔ ١ٌٚددخَ اىٚحٍى ى٠

 :ح49، ص2010مآي ٍِِٚ ،  ٠ٚٙعف ئٌٝ

 حٌظَو١ِ عٍٝ ؿٛىس حٌّٕظـخص ٚحٌويِخص. -أ 

 ِعَفش ِيٜ ٔـخف حٌشَوش فٟ طٕف١ٌ ١ٓخٓش حٌظلىُ رخٌـٛىس حٌشخٍِش. -د 

 ل١خىس حلإىحٍس حٌع١ٍخ.ِع١خٍ حٌعًّ عٍٝ ىعُ  -ؽ 

 حٌظلىُ رخٌع١ٍّخص. -ى 

 ٔظ٠َش حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ. -ٖ 

 حٌظوط١ؾ حٌّٔظمزٍٟ.  -ٚ 

 :ح23ص -2023مٓع١ي،  % 10ٟ٘ٚٚرمَٛ خبئؿح ظ٠ّٕح ػٍٝ ػهؽح ِؼب١٠ؽ ٚرمبـ وً ٔمطخ ثـ  

دِديٜ طددٛفَ ٚٚؿددٛى   -أ  دّدش ٚ دٔدظويِش فددٟ حٌّٕظ دِدٓ حلإؿددَحءحص حٌّ دٓدخص: ٠ظىددْٛ حٌّع١ددخٍ  ِع١ددخٍ ح١ٌٔخ

 حٌّيٜ. حلأ٘يحف ؽ٠ٍٛش

دٔد١ٓ ؿددٛىس   -د  دِدٓ أؿددً ططدد٠َٛ ٚطل دٔد١ش  دِدٓ حٌوطددؾ حٌَث١ دٔدظمز١ٍش: ٠ظىددْٛ حٌّع١ددخٍ  ِع١ددخٍ حٌوطددؾ حٌّ

 حٌعًّ فٟ حٌّٕظّخص ٠ٚظُ طلي٠ي٘خ رعيس ِظغ١َحص.

دٔدش  -ؽ  دٔدٍطش ٚح١ٌٙخوددً حٌظٕظ١ّ١ددش ٌٍّئٓ دٓدْ حٌوخطددش رظ٠ُٛددع حٌ دِدٓ حلأ ِع١ددخٍ حٌظٕظدد١ُ: ٠ظىددْٛ حٌّع١ددخٍ 

 ٚط٠ُٛع حٌّـخلاص ٚفَق حٌعًّ.

دٙدخ هظٛطددخ حٌظددٟ طٛحؿددٗ ِع١خٍ أ -ى  دٓدخ١ٌذ كددً حٌّشددىلاص ٚطل١ٍٍ دِدٓ أ ٔشطش حٌظل١ٔٓ: ٠ظىْٛ حٌّع١خٍ 

 حٌـٛىس فٟ حٌّٕظّخص ٚٚػع حٌوطؾ ٌّعخٌـظٙخ.

دِددخص  -ٖ  دِددخص ِٚظدددخىٍ حٌّعٍٛ دِددٓ ِعَفدددش ؽدددَق ٚطددديحٚي حٌّعٍٛ دِددخص: ٠ظىدددْٛ حٌّع١دددخٍ  ِع١دددخٍ حٌّعٍٛ

 حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٚطٕظ١ّٙخ.

دٔدخص ٚحٌّـظّعددخص حٌّل١ٍددش ِع١خٍ حٌظؤػ١َ: ٠ظىْٛ حٌّع١خٍ ِٓ  -ٚ  دٍدٝ حٌّئٓ ِعَفش ِيٜ طؤػ١َ حٌّٕظّش ع

 ٚحٌي١ٌٚش ٚل١خّ ح٢ػخٍ حٌفع١ٍش ٌَػخ حٌعخ١ٍِٓ ٚحٌعّلاء.

د٘دخ  -ُ  دٓد١ْ ٚحكظددٛحء حٌّعددخ١٠َ ٚفددَص طط٠َٛ دِدٓ اؿددَحءحص طؤ ِع١خٍ طٛك١ي حٌّمددخ١٠ْ: ٠ظىددْٛ حٌّع١ددخٍ 

 ٚحلاٌظِحَ رٙخ.

وطؾ حٌظي٠ٍز١ش ٌٍعخ١ٍِٓ ٚحٌعًّ عٍٝ حٌظٛع١ش فٟ ِع١خٍ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش: ٠ظىْٛ حٌّع١خٍ ِٓ حٌ -ف 

 حٌـٛىس ٚطلف١ِ حٌعخ١ٍِٓ. 

دٌدش  -ؽ  دٔدظ٠ٛخص كخ دـدٛىس ٚػددّخٔٙخ ِٚ ِع١خٍ أٔشطش ػّخْ حٌـٛىس: ٠ظىْٛ حٌّع١خٍ ِٓ طل١ًٍ ٚطل١ٔٓ حٌ

 ٍػخ حٌعّلاء ٚكّخ٠ش حٌز١جش.

دٓدخ١ٌذ حٌَلخرددش ٚع -ٞ  دٍدٝ أ دّدش ِع١خٍ حٌظ١خٔش ٚأٔشطش حٌَلخرش: ٠ظىْٛ حٌّع١خٍ ِٓ حٌظعددَف ع دٙدخ رؤٔظ لالظ

 ػّخْ حٌـٛىس حلإىح٠ٍش. 
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 ( EFOMإٌّٛغج الأٚؼٚثٟ ٌٍز١ّؿ ٚاٌدٛظح ) 2 -4 -3 -3

 ٠عي ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ِٓ أوؼَ حٌّٕخًؽ طٕظ١ّخ، ٠ٚٙيف اٌٝ: 

 اػخفش ل١ّش ٌٍعّلاء ٚطٍز١ش حكظ١خؿخطُٙ ٚطٛلعخطُٙ. -أ 

 هٍك حٌّٔظمزً حٌّٔظيحَ ٚط١ًٙٔ ٔٙؼش حٌّـظّع -د 

 ٚحلارظىخٍ ٚحلإريح .حٌظع١ٍُ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ  -ؽ 

 حٌَّٚٔش حلإىح٠ٍش فٟ طلي٠ي فعخ١ٌش ٚوفخءس حٌفَص ٚحٌظٙي٠يحص. -ى 

 حٌم١خىس ِٚٔح٘ش حلأهلاق فٟ حٌعًّ. -ٖ 

 ػمخفش طّى١ٓ ِٛح٘ذ حلأفَحى ٚحٌعخ١ٍِٓ. -ٚ 

 حٌلفخظ عٍٝ حٌٕظخثؾ حٌزخَ٘س ٚحٌّظ١ِّس. -ُ 

 طط٠َٛ ٚطع٠ِِ حٌميٍس حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍّئٓٔخص حٌّظ١ِّس.  -ف 

ا٘اٟ EFOMٚرمَٛ خبئؿح اٌّإقكخ الأٚؼٚث١ااخ ٌٍدااٛظح ٚاٌز١ّااؿ   اٍاٝ ركااؼخ ِؼااب١٠ؽ ٚ دٔدش  ػ محٌّئٓ

 :َح.2013حلأٍٚٚر١ش ٌٍـٛىس، 

دـدٛىس حٌشددخٍِش،  -أ  دِدٓ هددلاي حٌ ِع١خٍ حٌم١خىس: ٚ٘ٛ أكي ِعخ١٠َ حٌظّى١ٓ ٚحٌٌٞ ٠عًّ عٍٝ طلم١ك حٌظ١ّددِ 

دّددخص ٚططددد٠َٛ ٚط١ّٕدددش حٌؼمخفدددش دٓددخٌش ٌٍّٕظ دٕددٟ حٌَإ٠دددش ٚحٌَ دٌدديعُ ٚحٌظمدددي٠َ  ٚاعددديحى ٚطز حٌظٕظ١ّ١دددش ٚح

 حٌّٔظَّ ٌٍعخ١ٍِٓ ٚحٌعًّ عٍٝ حٌّشخٍوش فٟ طط٠َٛ أٔظّش اىحٍس حٌـٛىس.

دٍدٝ طٕف١ددٌ ٚطلم١ددك حٌَإ٠ددش  -د  دّدي ع ِع١خٍ ح١ٌٔخٓخص ٚلآظَحط١ـ١خص: ٚ٘ٛ أكددي ِعددخ١٠َ حٌظّىدد١ٓ حٌظددٟ ٠عظ

دِدٓ ٚحٌَٓخٌش ٌٍّٕظّخص ٚٚػع حلآظَحط١ـ١خص ٚحٌظَو١ِ عٍٝ حٌعّلاء ٚطط٠َٛ حٌغخ٠ددخص ٚح د٘ديحف  لأ

دٍد١ُ  دٓدش حٌظع دٍدٝ طم١دد١ُ حلأىحء ِّٚخٍ د٘دخ ع دٔدظمز١ٍش ٚحعظّخى دٍدٝ حٌظٛلعددخص حٌلخ١ٌددش ٚحٌّ دّدخى ع هددلاي حلاعظ

 حلإريحعٟ.

ِع١خٍ حٌعخ١ٍِٓ: ٠ٙظُ رظط٠َٛ ليٍحص حٌعخ١ٍِٓ عٍٝ ؿ١ّع حٌّٔظ٠ٛخص حٌع١ٍخ ًٌٚه ِٓ هلاي ٍعددخ٠ظُٙ  -ؽ 

دِد دٍدٝ طّىدد١ٓ حٌعددخ١ٍِٓ  دّدً ع دّدٛحٍى حٌزشدد٠َش ٚحٌع ٓ حٌّشددخٍوش فددٟ حطوددخً حٌمددَحٍحص، ٚطل١ٔٓ اىحٍس حٌ

 ٚحٌعًّ عٍٝ طٛف١َ حلأِخْ ٚحٌٔلاِش ٌُٙ.

دّددٛحٍى حٌّخ١ٌدددش،  -ى  دٙددظُ ردددبىحٍس حٌشدددَوخص حٌيحه١ٍدددش ٚحٌوخٍؿ١دددش ٚاىحٍس حٌ دّددٛحٍى: ٠ ِع١دددخٍ حٌشدددَوخص ٚحٌ

 َِٚحفك حٌّٕظّش ٚطلي٠ي حلاكظ١خؿخص حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش. 

ٚىعُ حلآظَحط١ـ١خص حٌوخطش رخٌّٕظّخص ِٓ  ِع١خٍ حٌع١ٍّخص: طعًّ عٍٝ طظ١ُّ ٚطل١ٔٓ ع١ٍّخطٙخ -ٖ 

 هلاي حٓظويحَ حٌطَق حلإريحع١ش ٌظل١ٔٓ ٚطط٠َٛ حٌويِخص ٌٍعّلاء ٚطم٠ٛش حٌعلالخص ِعُٙ.

دٍدٝ  -ٚ  دِدٓ هددلاي حٌظَو١ددِ ع دّدش  ِع١خٍ ٍػخ حٌفجخص حٌّٔظٙيفش: ٘ٛ أكي ِعخ١٠َ حٌٕظخثؾ حطٟ كممظٙخ حٌّٕظ

دِدش ٚحلأٔشددطش ٚحلإؿددَحءحص حٌظددٟ طمدديِٙخ  حٌفجش حٌّٔظٙيفش ِٚيٜ طفخعٍٙخ ٍٚػخ٘خ عٓ حٌودديِخص حٌّمي

 حٌّٕظّش ِٓ أؿً طلم١ك حٌَػخ.

دِديٜ اىٍحن حٌعددخ١ٍِٓ  -ُ  دِدٓ  دّدش  دٙدخ حٌّٕظ د٘دٛ أكددي ِعددخ١٠َ حٌٕظددخثؾ حٌظددٟ  كممظ ِع١ددخٍ ٍػددخ حٌعددخ١ٍِٓ: 

 ٚطفُّٙٙ ٌٍّٕظّش ٚحٌعًّ عٍٝ طل١ٔٓ أىحء حٌعخ١ٍِٓ ٚطلم١ك ٍػخُ٘.
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دّدع  ِع١خٍ هيِش حٌّـظّع: ٘ٛ أكي ِعخ١٠َ حٌٕظخثؾ -ف  دِديٜ حٌّـظ دِدٓ هددلاي اىٍحن  دّدش  حٌظٟ كممظٙخ حٌّٕظ

 فٟ طٍز١ش ٍغزخطٗ ِٚيٜ طؤػ١َ حٌّٕظّش ف١ٙخ ِٚيٜ طٍز١ش حٌَغزخص ٚحٌظطٍعخص ٌٍعّلاء ٚحٌّـظّع.

دِدٓ ك١ددغ حلإؿددَحءحص ٚحٌظدديحر١َ حٌظددٟ  -ؽ  دِدٓ ٔظددخثؾ ِظ١ّددِس  ِع١خٍ ٔظخثؾ حلأىحء: ٠ٙظُ رّخ كممظٗ حٌّٕظّش 

 ِٚوَؿخطٙخ حلأٓخ١ٓش.  طلمك حلإريح  ٚحٌظ١ِّ فٟ حٌّٕظّش

 ّٔٛغج خبئؿح فٍكط١ٓ اٌع١ٌٚخ ٌٍز١ّؿ ٚالإثعاع: 3 -4 -3 -3

دٔدش ِـّٛعددش   دٔدظٙخ ِئٓ دٔدط١ٓ ٌٍظ١ّددِ ٚحلإردديح ، حٌظددٟ أٓ دـدخثِس فٍ دٔدخِؾ ٌ دّدًٛؽ أٚي رَ د٘دٌح حٌٕ ٠عظزددَ 

دٔدط١ٓ عددخَ  دٔدط١ٕ١ش فددٟ فٍ دٌد2007ٝحلاطظددخلاص حٌفٍ دٙديف ا دٔدط١ٓ حٌي َ، ٠ٚ ١ٌٚددش ٌٍظ١ّددِ ٚحلإردديح  مؿددخثِس فٍ

 :ح28. ص2015

 حٌعًّ عٍٝ طشـ١ع حٌّئٓٔخص حٌفٍٔط١ٕ١ش فٟ طط٠َٛ أىحثُٙ ٚحلاٍطمخء رخٌّٔظٜٛ حلإىحٍٞ ٚحٌّٕٟٙ. -أ 

 طى٠َُ حٌّٛحؽٓ حٌفٍٔط١ٕٟ عٍٝ ِخ ٠مَٛ رٗ ِٓ اريح  ٚحرظىخٍ. -د 

دٔدط١ٓ ٚطىدد٠َُ   دٍدٝ ط١ّٕددش ػمخفددش حلإردديح  فددٟ فٍ دّدً ع دـدخثِس طلف١ددِح ٌٍظ١ّددِ ٚحلإردديح  ٚحٌع د٘دٌٖ حٌ ٚطعظزددَ 

 حٌـ١يس فٟ حٌعًّ وّخ طٔعٝ ٌظط٠َٛ آ١ٌخص ِٚعخ١٠َ حٌزَحِؾ حٌظ٠ّٕٛش حٌّٕخًؽ 

 ٠ٚمَٛ ٘ػا إٌّٛغج ػٍٝ ركؼخ ِؼب١٠ؽ ٟٚ٘: 

دٓدظويحَ  دٓدظَحط١ـٟ، ِع١ددخٍ حٌّزددخىٍحص حلإريحع١ددش ٚحٌظ٠ّٕٛددش، ِع١ددخٍ ح ِع١خٍ حٌم١خىس، ِع١خٍ حٌظوطدد١ؾ حلا

دّدٛحٍى حٌزشدد٠َش، ِع١دد خٍ ِٛحوزددش حٌظطدد٠َٛ ٚحٌظلددي٠غ، ِع١ددخٍ اىحٍس طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّعٍِٛخص، ِع١خٍ ط١ّٕش اىحٍس حٌ

دٔددٟ  دٔددئ١ٌٚش حلاؿظّخع١دددش، ِع١دددخٍ ٔظدددخثؾ حلأىحء حٌّئٓ دٔددظٙيفش، ِع١دددخٍ حٌّ دِددش حٌفجدددش حٌّ حٌع١ٍّدددخص، ِع١دددخٍ هي

دٕدخْ ٚحٌظمددي٠َ  دٍدٝ حٌظشددـ١ع ٚحٌظىدد٠َُ ٚحٌظعز١ددَ عددٓ حٌشددىَ ٚحلاِظ دّدً ع دٌدٝ حٌع ٚحٌظّٕٛٞ، ٚطٙيف ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ ا

دٍدٝ عٍٝ حلإٔـخُحص ٚحٌظـخٍد ٚحٌّ زخىٍحص ح٠ٌَخى٠ش ٌٍّئٓٔخص حٌي١ٌٚش حٌظٟ لخِض ريعُ حلإٔٔخْ حٌفٍٔط١ٕٟ ع

 حلإريحعخص ٚحلارظىخٍحص حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ.

 ػب١ٌّخ ٚػؽث١خ: –ّٔبغج ٚخٛائؿ أضؽٜ  4 -4 -3 -3

دٕددٛد  دّددًٛؽ ؿدددخثِس حٌظ١ّدددِ حٌـ دٔددٕغخف٠ٍٛش، ٔ دّددًٛؽ ؿدددخثِس حٌظ١ّدددِ حٌ دّددًٛؽ ؿدددخثِس حٌظ١ّدددِ حٌىٕي٠دددش، ٔ ٔ

 ح29ص 2013ؿخثِس أرٛ ظزٟ ٌلأىحء حٌلىِٟٛ، ًّٔٛؽ ىرٟ ٌٍظ١ِّ...اٌن. مآي ٍِِٚ ، اف٠َم١ش، ًّٔٛؽ 

‌
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 ح2021مى١ًٌ حٌو٠َـ١ٓ،  الأقّؽ٠خ ٔجػح ػٓ اٌدبِؼخ 1 -4

دٔدٕش م257َ رددخٌمَحٍ ٍلددُ م1995أُٔشجض حٌـخِعش حلأ٠َّٓش عخَ  دٍدْ 1995 – ـد٘د1415ح ٌ َح عددٓ ِـ

 حٌٍُٛحء محٌٍـٕش حٌشعز١ش حٌعخِش ٓخرمخح ربٔشخء حٌـخِعش حلأ٠َّٓش ٌٍعٍَٛ حلإٓلا١ِش، ٚوخْ ٔض حٌمَحٍ:

دٔدّٝ  دٔدش ع١ٍّددش طُ د٘دٌح حٌمددَحٍ ِئٓ اٍاَٛ الإقاالا١ِخطٕشددؤ ٚفمددخ لأكىددخَ  دٙدخ  اٌدبِؼااخ الأقااّؽ٠خ ٌٍؼ طىددْٛ ٌ

دٔدظمٍش ٚطظزددع حٌٍـ دِدش حٌّخ١ٌددش حٌّ دٓدخرمخح، حٌشوظ١ش حلاعظزخ٠ٍش ٚحٌٌ دّدٟ م دٍد١ُ ٚحٌزلددغ حٌعٍ دِدش ٌٍظع دٕدش حٌشددعز١ش حٌعخ

دٍدَٛ  دٓد٠َّش ٌٍع دـدخِعٟ، ٚػددّض حٌـخِعددش حلأ طعُٕٝ رخٌظع١ٍُ حٌي٠ٕٟ ٚاك١خء حٌظَحع حلإٓلاِٟ فٟ حؽخٍ حٌظع١ٍُ حٌ

 حلإٓلا١ِش حٌى١ٍخص حٌظخ١ٌش:

 و١ٍش حٌش٠َعش ٚحٌمخْٔٛ رم١ّٔٙخ: لُٔ حٌش٠َعش ٚلُٔ حٌمخْٔٛ -أ 

 حٌعم١يس ٚحٌفىَ حلإٓلاِٟ، ٚلُٔ حٌظف١َٔ ٚحٌلي٠غ.و١ٍش أطٛي حٌي٠ٓ رم١ّٔٙخ:  -د 

 و١ٍش حٌيٍحٓخص حلإٓلا١ِش رّي٠ٕش ٓزٙخ مؿٕٛد غَد ١ٌز١خح -ؽ 

 و١ٍش حٌيعٛس ٚحلإِخِش ٚحٌوطخرش رم١ّٔٙخ: لُٔ حٌيعٛس، ٚلُٔ حلإِخِش ٚحٌوطخرش. -ى 

دٙدخ  -ٖ  دٓدلا١ِش ٚر دٓدخص حلإ دٔدُ حٌي 5و١ٍددش حٌٍغددش حٌعَر١ددش ٚحٌيٍح دٓدخص حٌٍغ٠ٛددش، ل دٔدُ حٌيٍح دٔدخَ: ل دٓدخص أل ٍح

 حلأىر١ش، لُٔ حٌلؼخٍس ٚحٌظخ٠ٍن، لُٔ حٌيٍحٓخص حٌعَر١ش، لُٔ حٌيٍحٓخص حلإٓلا١ِش.

 و١ٍش حٌعٍَٛ حٌشَع١ش ِٔلاطٗ رّي٠ٕش ِٔلاطٗ مشّخي غَد ١ٌز١خح -ٚ 

 و١ٍش حٌيٍحٓخص حلإٓلا١ِش حٌز١ؼخء رّي٠ٕش حٌز١ؼخء مشَق ١ٌز١خح -ُ 

دٓدّ دٓدلا١ِش حٌز١ؼددخء عددٓ حٌـخِعددش حلأ دٓدخص حلإ دٓدٕش ٚحٔفظٍض و١ٍددش حٌيٍح دٓدلا١ِش  دِدٓ ٠َ2012ش حلإ ٚ ،َ

دٌدٍُٛحء ٍلددُ م دٍدْ ح دٓد٠َّش ٚفددك لددَحٍ ِـ دٓدُ حٌـخِعددش حلأ دٔدٕش 444رعددي طددُ طعددي٠ً ح َ، حٌظددخىٍ فددٟ 2013ح ٌ

 َ رل١غ طؼّٓ حٌظعي٠ً ح٢طٟ:7/8/2023حٌّٛحفك  ـ1434ٍِ٘ؼخْ 

دٓدلا١ِش، ٚطٕمددً طزع١ددش حٌى١ٍددخص حٌّٛؿددٛ دٓد٠َّش حلإ ىس فددٟ ٠ظزق حلآُ حٌَّٟٓ ٌٍـخِعش ٘ٛ حٌـخِعددش حلأ

 ِي٠ٕش ١ٌُظٓ ِٓ ؿخِعش حٌَّلذ اٌٝ حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش ٟٚ٘:

دٓدٕخْ،  و١ٍش حلالظظخى ٚحٌظـخٍس، و١ٍش ح٢ىحد، و١ٍش حٌعٍَٛ، و١ٍددش حٌظَر١ددش، و١ٍددش ؽددذ ٚؿَحكددش حٌفددُ ٚحلأ

 و١ٍش حٌّٛحٍى حٌزل٠َش.

خؿددخص ٚلددي طددُ أشددخء ٚٔض حٌمَحٍ أ٠ؼخ عٍٝ ؿٛحُ حٓظليحع و١ٍخص ؿي٠يس طخرعش ٌٍـخِعددش ٚفمددخ ٌلاكظ١

 حٌى١ٍخص ح٢ط١ش:

دٓدش  دّد٠َغ  –و١ٍددش حٌظدد١يٌش  –و١ٍددش حٌطددذ حٌزشددَٞ  –و١ٍددش حٌٕٙي دِدش ٚحٌظ و١ٍددش طم١ٕددش  –و١ٍددش حٌظددلش حٌعخ

 و١ٍش حٌش٠َعش ٚحٌمخْٔٛ حٚرخٍٞ. –و١ٍش حٌظـخٍس ٚحلالظظخى حلإٓلاِٟ ِٔلاطٗ  –حٌّعٍِٛخص 

 هخٍؽ حٌـخِعش. وّخ طُ حفظظخف عيى ِٓ حٌمخعخص حٌيٍح١ٓش لألٔخَ ع١ٍّش
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 اٌؽؤ٠خ: 4-1-1

دٔدخ١ٔش ٚحٌظطز١م١ددش فددٟ  دٍدَٛ حلإٔ دّدٟ فددٟ حٌع دٍد١ُ حٌعددخٌٟ ٚحٌزلددغ حٌعٍ دـدخي حٌظع ؿخِعش آلا١ِش ِظ١ِّس فٟ ِ

 طع٠ِِ حٌٍُٔ حلاؿظّخعٟ ٚاكيحع ط١ّٕش ٚؽ١ٕش ِٔظيحِش.

 اٌؽقبٌخ: 4-1-2

حٌعظددَ حٌلددي٠غ، ٚطفددٟ  طٔعٝ حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش اٌٝ اعيحى وٛحىٍ ِظ١ِّس طٛحوذ ِظطٍزخص

دٍد١ُ ٚحٌظ١ّددِ فددٟ حٌزلددغ  دـدٛىس فددٟ حٌظع دِدٓ هددلاي حٌ دّدع  دِدش حٌّـظ دٔدُٙ فددٟ هي رخلاكظ١خؿددخص حٌظ٠ّٕٛددش حٌي١ٌٚددش ٚط

 حٌعٍّٟ ِلظفظش روظٛط١ظٙخ فٟ حٌـّع ر١ٓ حلأطخٌش ٚحٌليحػش.

 الأ٘عاف: 4-1-3

 ػّخْ حٌـٛىس: حٌظ١ِّ فٟ ططز١ك ٔظُ حٌـٛىس حٌشخٍِش رخٌـخِعش. -أ 

 حٌـخِعش: حٌـي٠ش ٚحلاٌظِحَ فٟ ِّخٍٓش ِعخ١٠َ حٌلٛوّش رخٌـخِعش. كٛوّش -د 

 حٌزَحِؾ حلأوخى١ّ٠ش: طط٠َٛ رَحِؾ حٌـخِعش ِخ ٠ٍزٟ حكظ١خؿخص حٌّـظّع. -ؽ 

 حٌطخٌذ: اعيحى ه٠َؾ ١ِِّ لخىٍ عٍٝ حلارظىخٍ ٚحٌّٕخفٔش فٟ ٓٛق حٌعًّ. -ى 

 ِـخلاص رلؼ١ش ِوظخٍس.حٌّٛحٍى حٌزش٠َش: حٌظم١١ُ ٚحٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ ٌٍىخىٍ حلأوخى٠ّٟ فٟ  -ٖ 

 حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ. -ٚ 

 حٌشَحوش ٚحٌظعخْٚ. -ُ 

 هيِش حٌّـظّع. -ف 

 حلإرَحُ حلإعلاِٟ ٚحٌظٍٛس ح١ٌٌٕ٘ش ٌٍـخِعش. -ؽ 
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 اٌدبٔت اٌؼٍّٟ            2 -4

 ر١ّٙع 1 -2 -4

دِدٓ اعدديحى  دٓدش،  دٙدخ فددٟ طٕف١ددٌ حٌيٍح د٘دٌح حٌفظددً ٚطددفخً طفظدد١ٍ١خً ٌلإؿددَحءحص حٌظددٟ طددُ حطزخع دٕدخٚي  أىحس ٠ظ

دٓددخ١ٌذ  دٓددش، ٚحلأ دٙددخ، ٚر١دددخْ اؿدددَحءحص حٌيٍح دِددٓ طدديلٙخ ٚػزخط دٓددظزخٔشح، ٚحٌظؤودددي  دٔددخص محلا دّددع حٌز١خ دٓدش ٌـ حٌيٍح

 حلإكظخث١ش حٌظٟ حٓظويِض فٟ ِعخٌـش حٌٕظخثؾ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٚطف ٌٌٖٙ حلإؿَحءحص.

 أظاح اٌعؼاقخ  2 -2 -4

دٔدخص ٚحٌّ دٓدش طددُ طـ١ّددع حٌز١خ دٔدذ حٌظطز١م١ددش ٌّٛػددٛ  حٌيٍح دـدش حٌـٛح دِدٓ هددلاي ٌّعخٌ دِدخص حلأ١ٌٚددش  عٍٛ

دٓدش، ٚرَّحعددخس أ ىددْٛ فمَحطددٗ شددخٍِش ٌىددً ط ْحٓظزخٔش وؤىحس ٍث١ٔ١ش طّّض هظ١ظخً ٌغَع كً ِشددىٍش حٌيٍح

 ؿٛحٔذ ِشىٍش حٌيٍحٓش، ِٓ أؿً ًٌه لُٔ ًّٔٛؽ حلآظزخٔش اٌٝ ػلاع أؿِحء ٍث١ٔ١ش ٠ّىٓ طظ١ٕفٙخ وّخ ٠ٍٟ:

دٔدخص حٌشوظدد دٍدٝ حٌز١خ دـدِء ع د٘دٌح حٌ دـدِء حلأٚي: ٠لظددٛٞ  دٓدش، حٌ دٕدش حٌيٍح ١ش أٚ حٌي٠ّٛغَحف١ددش لأفددَحى ع١

 حٌّظّؼٍش فٟ محٌـْٕ، حٌّٔظٜٛ حٌٛظ١فٟ، ِٔظٜٛ حٌوزَس، حٌّئً٘ حٌعٍّٟ، حٌعَّح.

دِدٓ  دّدخٌٟ ِظىددْٛ  دٍدٝ عدديى اؿ دـدِء ع د٘دٌح حٌ دـدِء حٌؼددخٟٔ: ٠شددًّ  دٔدظمً  30حٌ عزددخٍس طغطددٟ حٌّظغ١ددَ حٌّ

دِدٓ رعُددي حٌَإ٠ددش  دٍدٝ حٌّظّؼً فٟ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ، ٚحٌٌٞ ٠ظىْٛ  دٔدظمز١ٍش ٠ٚلظددٛٞ ع عزددخٍحص، رعُددي  5حٌّ

دٍدددٝ  دٓدددخٌش ٠ٚلظددددٛٞ ع دٍدددٝ  5حٌَ دٓدددخٌش ٠ٚلظددددٛٞ ع د٘ددديحف، رعددددي حٌَ عزددددخٍحص حٌظفى١ددددَ  5عزددددخٍحص، رعُددددي حلأ

دٍدٝ  دٓدظَحط١ـٟ ٠ٚلظددٛٞ ع دٓدظَحط١ـٟ، رعُددي حٌو١ددخٍ حلا دٍدٝ  5حلا عزددخٍحص. حه١ددَحً، رعُددي  5عزددخٍحص ٠ٚلظددٛٞ ع

 عزخٍحص. 5حٌظفى١َ حلاريحعٟ ٠ٚلظٛٞ عٍٝ 

عزخٍس طغطٟ حٌّظغ١َ حٌظخرع حٌّظّؼددً  16ٌؼخٌغ: ٠شًّ ٌ٘ح حٌـِء عٍٝ عيى اؿّخٌٟ ِظىْٛ ِٓ حٌـِء ح

 فٟ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ.

 ػ١ٕخ اٌعؼاقخِٚدزّغ  3 -2 -4

دِدٓ وخفددش  دٓدش  دّدع حٌيٍح دٓدلا١ِش فددٟ فددٟ  حٌّٕخطددذ حٌم١خى٠ددش ٚحلإىح٠ٍددش٠ظىددْٛ ِـظ دٓد٠َّش حلإ حٌـخِعددش حلأ

دٓدذ ِٕظزخ 281 خ١ٌُظٓ ٚحٌزخٌغ عيى٘ دٙدخ طظٕخ دٓدىٓ حٌزخكؼددش ٚلأٔ ، ك١غ طُ حهظ١خٍ ٌٖ٘ حٌـخِعش ٌمَرٙخ ِٓ ِمَ 

دِدخص  دٔدخص ٚحٌّعٍٛ دٍدٝ حٌز١خ دٔدًٙ ع١ٍّددش حٌلظددٛي ع دّدخ ٠ دٙدخ، ِ دـدش ٌٛؿددٛى ِشددىٍش ر دٓدش، ٔظ١ دِدع ِٛػددٛ  حٌيٍح

دٍدٝ  حٌؼ٠ٍَٚش حٌظٟ طف١ي ِٛػٛ  حٌيٍحٓش ًٌٚه ٌؼ١ك حٌٛلض ٚلٍش حلاِىخ١ٔخص. ٌٚىْٛ ٔمطش حٌزلغ طَوددِ ع

دٕدش عشددٛحث١ش طظّؼددً فددٟ وخفددش حٌّٕخطددذ حٌم١خى٠ددش ٚحلإىح٠ٍددش حٌظددٟ حٌّٕخطددذ ح لإىح٠ٍددش رخٌـخِعددش فمددي طددُ أهددٌ ع١

دٙدخ  281فددَىح. طددُ ط٠ُٛددع  ٠281شغٍٙخ أعؼخء ١٘جش حٌظددي٠ٍْ حٌزددخٌغ عدديىُ٘  دِديس ٍؿددع ِٕ دٓدظّخٍس رعددي   271ح

دٓدظزعخى٘خ. رددٌٌه حٓظّخٍحص ِع١زش ِٓ ك١غ عيَ حٓظ١فخء وخفددش حٌو١ددخٍحص فددظ 6حٓظّخٍس، رعي حٌفلض طز١ٓ أْ ُ ح

 %. 94.41حٓظّخٍس، رٕٔزش حٓظـخرش  ٠265ىْٛ عيى حلآظّخٍحص حٌوخػعش ٌٍظل١ًٍ 

‌ 
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 اٌّمب١٠ف ٚالاضزجبؼاد الإزًبئ١خ اٌّكزطعِخ فٟ رس١ًٍ اٌج١بٔبد 3 -4

 الأقب١ٌت اٌّكزطعِخ فٟ رس١ًٍ اٌج١بٔبد: 

دٓدٟ فددٟ  :ح(Relative Frequencyحٌٕٔزٟ حٌظىَحٍ  -أ  دٔدظويَ رشددىً أٓخ دٔدخص ٠ حٌظل١ٍددً حٌٛطددفٟ ٌٍز١خ

دِدٗ ٚفددك ىٍؿددخص  دِدٓ عي دٙدخ  دِدٓ ك١ددغ لزٌٛ حٌّظلظً ع١ٍٙخ، ٚطف١ي حٌزخكغ فٟ حٌلىُ عٍٝ حٌعزددخٍحص 

 ً حٌّغٍمش حٌّعيس ِٓ لزً حٌزخكغ.حٌزيحث

 :‌يبين‌مدى‌ثبات‌إجابات‌مفردات‌العينة‌على‌أسئلة‌الاستبيان.(Cronbach's Alpha)‌كرونباخ‌ألفا‌اختبار

دٔددخص  حKolmogorov-Smirnovمحهظزددخٍ  -د  دِدديٜ طزع١دددش حٌز١خ دٔددظويَ فددٟ حهظزدددخٍ  دٕددش حٌٛحكددديس: ٠ ٌٍع١

 ٌٍظ٠ُٛع حٌطز١عٟ ِٓ عيِٗ.

دٌدش عدديَ طزع١ددش حWilcoxon Signed Ranksمحهظزددخٍ  -ؽ  دٔدخإلاص فددٟ كخ دٔدظويَ فددٟ حهظزددخٍ حٌظ ٠ :

 حٌز١خٔخص ٌٍظ٠ُٛع حٌطز١عٟ.

 حٌّٔظمً عٍٝ حٌّظغ١َ حٌظخرع. : ٠ٔظويَ لإ٠ـخى طؤػ١َ حٌّظغ١َحRegressionم حلأليحٍ طل١ًٍ -ى 

Rم ِعخًِ حٌظلي٠ي حهظزخٍ -ٖ 
2

:ح
 

 حٌّظغ١َ حٌظخرع. ع٠ٍٝٔظويَ ٌظلي٠ي ٔٔزش طؤػ١َ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً 

 اضزجبؼاد يعق الأظاح ٚثجبرٙب ٚاركبق ػجبؼارٙب  4 -4

حٌظل١ًٍ ٠مظي رظيق حلأىحس، ش١ٌّٛش لخثّش حلآظزخٔش ٌىً حٌعٕخطَ أٚ حٌفمَحص حٌظٟ ٠ـذ أْ طيهً فٟ 

دٓدٌٙٛش  دٔدخؽش، ٚ دِدٓ هظخثظددٙخ حٌز دِدٓ ٔخك١ددش أهددَٜ رشددىً ٠ـعددً  دٙدخ  دٙدخ ِٚفَىحط دِدٓ ٔخك١ددش، ٚٚػددٛف فمَحط

حٌفُٙ. أِخ ػزخص حلأىحس ف١عٕٟ اِىخ١ٔش حٌلظٛي عٍٝ ٔفْ حٌٕظخثؾ فٟ كخٌش طىَحٍ حٌيٍحٓش فٟ ظَٚف ِظشددخرٙش 

دِد دِديٜ علالددش وددً عزددخٍس  دٌدٌٞ ٚرخٓظويحَ حلأىحس ٔفٔٙخ. أِخ حطٔخلٙخ ف١مظي رٗ  ٓ حٌعزددخٍحص رخٌزعددي أٚ حٌّم١ددخّ ح

 طٕظّٟ ٌٗ. ٚلي طُ حهظزخٍ حٌلخلاص حٌؼلاػش ٚفك حٌظخٌٟ:

 اًٌعق اٌظب٘ؽٞ )يعق اٌّسى١ّٓ(  4-1 -4

دٌدٌٞ  دٙدخ ٌٍغددَع ح دٓدظزخٔش ٚؿٛىط دِدٓ طددلاك١ش حلا طُ حٌم١خَ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رعيى ِٓ حلإؿددَحءحص ٌٍظؤوددي 

دِدٓ حٌّل دٍدٝ ِـّٛعددش  دٌده رعَػددٙخ ع دٍدٗ ًٚ دِدٓ أؿ دـدخي أعُدديص  دِدٓ ًٚٞ حٌوزددَس ٚحلاهظظددخص فددٟ حٌّ دّد١ٓ  ى

د٘دٌٖ حٌعزددخٍحص  دِديٜ ِظدديحل١ش ٚطددلاك١ش  دٙدُ ٚطمددي٠ُ ِمظَكددخطُٙ كددٛي  دٌده لإردديحء ٍأ٠ دٍدك رخٌزلددغ.  ًٚ حٌّظع

دٔدٗ  دِدخ ٠َٚ دٌدٝ طعددي٠ً أٚ كددٌف  د٘دخ ٌٍّظغ١ددَ أٚ حٌّم١ددخّ حٌّيٍؿددش طلظددٗ رخلإػددخفش ا دِديٜ حٔظّخء ٚطدد١خغظٙخ، ٚ

دٓدظّخٍس ِٕخٓزخً. ٚرٕخءً عٍٝ حٌّلاكظخص حٌم١ّش  دٍدٝ ح حٌٛحٍىس ِٓ حٌّلى١ّٓ طُ اؿَحء وً حٌظعي٠لاص حٌّطٍٛرددش ع

 حلآظز١خْ ٌظوَؽ رشىٍٙخ حٌٕٙخثٟ.

 : ثجبد الاقزجبٔخ2 -4 -4

دِديس ٚطلددض ٔفددْ  دٙدخ رعددي  ٠مظي رؼزخص حلآظزخٔش أْ طعطٟ ٌٖ٘ حلآظزخٔش ٔفْ حٌٕظ١ـش ٌٛ طُ اعددخىس ططز١م

دٙدخ حٌظَٚف عٍٝ ٔفْ أفَحى حٌع١ٕش حلآظطلاع١ش، رعزخ دٓدظمَحٍ فددٟ ٔظخثـ دٕدٟ حلا دٓدظزخٔش ٠ع ٍس أهَٜ أْ ػزخص حلا

دِدَحص هددلاي فظددَحص ١ُِٕددش  دٕدش عدديس  دٍدٝ ٔفددْ أفددَحى حٌع١ دٙدخ ع ٚعيَ طغ١١َ٘خ رشىً وز١َ ف١ّخ ٌٛ طُ اعخىس ططز١م

دِددً أٌفدددخ وَٚٔزدددخم م دِددٓ هدددلاي ِعخ دٓددظزخٔش  دِددٓ ػزدددخص حلا دٕددش. ٠ّىدددٓ حٌظلمدددك   Cronbach's Alpha)ِع١

Coefficientح:1-4وّخ ٟ٘ فٟ حٌـيٚي م ، فىخٔض حٌٕظخثؾ 

 

‌  
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 ( ٔزبئح اٌثجبد ٌلاقزجبٔخ1 – 4خعٚي ؼلُ )

 اٌّسٛؼ
ػعظ 

 اٌؼجبؼاد
 اٌمؽاؼ ِؼبًِ أٌفب وؽٚٔجبش

حٌظوط١ؾ 

حَط١ـٟ  حلآظ
 حٌزعي

 خرضػ 0.813 5 حٌَإ٠ش

 خرضػ 0.807 5 حٌَٓخٌش

 خرضػ 0.829 5 حلأ٘يحف

 خرضػ 0.806 5 حٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ‌ 

 خرضػ 0.827 5 حلآظَحط١ـٟحٌو١خٍ ‌ 

 خرضػ 0.847 5 حٌظفى١َ حلاريحعٟ‌ 

 خرضػ 0.943 30 اٌعؼخخ اٌى١ٍخ ٌٍزطط١ظ الاقزؽار١دٟ

 خرضػ 0.894 16 اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ

 شظخرػ 0.960 46 اٌعؼخخ اٌى١ٍخ ٌلاقزّبؼح

 

دـديٚي  دِدٓ هددلاي حٌ دِدً أٌفددخ وَٚٔزددخم ح1 – 4م٠ظؼددق  دٓدظزخٔش ٌٍٚيٍؿددش  أْ ِعخ دِدٓ أرعددخى حلا ٌىددً رعددي 

دٔدح، 0.60حٌى١ٍش ٌىً ِلٍٛ ٚحٌى١ٍش ٌٍّلخٍٚ وخْ أوزَ ِٓ حٌم١ّش حٌّفظَػش م ق ٚػزددخص لددي طؤوددي طددي ٗع١ٍددٗ فب

دِدش لاهظزدددخٍ  دِدٓ ػدددُ حٌٛطددٛي ٌٍٕظدددخثؾ حٌلاُ دٓددش ٚ دٓدجٍش حٌيٍح دٍددٝ أ دٓدظزخٔش ٚطددلاك١ظٙخ ٌٍظل١ٍدددً ٚحلإؿخرددش ع حلا

 ٙخ حلآظّخٍس.فَػ١خص حٌيٍحٓش حٌظٟ ٚػعض ِٓ أؿٍ

 : يعق الاركبق اٌعاض3ٍٟ -4 -4

دّدٟ  دٌدٌٞ طٕظ ٠مظي رظيق حلاطٔخق حٌيحهٍٟ، ِيٜ حطٔخق وً عزخٍس ِٓ عزخٍحص حلآظزخٔش ِع حٌّلددٍٛ ح

دِدً حلاٍطزددخؽ ردد١ٓ وددً عزددخٍس ٚحٌّلددٍٛ  دِدٓ هددلاي ِعخ دٌديحهٍٟ  دٔدخق ح دِدٓ حلاط د٘دٌٖ حٌعزددخٍس. ٠ّىددٓ حٌظلمددك  ا١ٌددٗ 

 ح:2-4فٟ حٌـيحٚي محٌظخرعش ٌٗ، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ 

‌  
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 ( ٔزبئح الاركبق اٌعاضٍٟ ٌجؼع اٌؽؤ٠خ اٌّكزمج١ٍخ2 - 4خعٚي ؼلُ )

 اٌؼجبؼح

 اٌؽؤ٠خ

ِؼبًِ  اٌمؽاؼ

 الاؼرجبط

ِكزٜٛ 

 اٌعلاٌخ

ً  0.000 0**619. طؼع حٌـخِعش اؽخٍح ١ُِٕخ ِليىح ٌٍَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش  ِظٔمش ىحه١ٍخ

ٚشفخف١ش ٌيٜ ؿ١ّددع طظّظع حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌٍـخِعش رٛػٛف 

 حٌعخ١ٍِٓ ف١ٙخ
.772**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

٠ٛؿددي ح٘ظّددخَ ِددٓ اىحٍس حٌـخِعددش رخشددَحن ؿ١ّددع حٌعددخ١ٍِٓ فددٟ 

 ٚػع حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌٍـخِعش
.839**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

طّظٍددده اىحٍس حٌـخِعدددش حٌَإ٠دددش حٌّٔدددظمز١ٍش ٌٍظدددٟ طّىٕٙدددخ ِدددٓ 

 حٌظعخًِ ِع حلأُِخص
.785**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

طمَٛ اىحٍس حٌـخِعش رٛػع هطؾ حٓظَحط١ـ١ش لخرٍش ٌٍظٕف١ددٌ فددٟ 

 حٌّٔظمزً
.765**0 0.000 

غ١َ ِظٔمش 

 ىحه١ٍخً 

دـديٚي م دِدٓ هددلاي حٌ دٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّشددخ٘ي م2 - ٠4ظؼددق  ح ٌىددً حٌعزددخٍحص وددخْ p-valueح أْ ِ

دٌدٌٞ ٠دديي . ِّخ ٠يي عٍٝ ىلاٌش حلاٍطزخؽ ر١ٓ وً عزخٍس 0.01أطغَ ِٓ  دِدَ ح ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حٌَٓخٌش. حلأ

 عٍٝ حطٔخق عزخٍحص رعي حٌَٓخٌش ىحه١ٍخً.

 ح:3 – 4وٌٌه طُ حهظزخٍ حطٔخق رعي حٌَٓخٌش، فىخٔض وّخ رخٌـيٚي م

 ٔزبئح الاركبق اٌعاضٍٟ ٌجؼع اٌؽقبٌخ (3 - 4خعٚي ؼلُ )

 اٌؼجبؼح

 اٌؽقبٌخ

ِؼبًِ  اٌمؽاؼ

 الاؼرجبط

ِكزٜٛ 

 اٌعلاٌخ

حٌـخِعددددش ِؼددددّْٛ حٌَٓددددخٌش ٚحلإؿددددَحءحص حٌىف١ٍددددش طٛػددددق 

 رظٕف١ٌ٘خ ٌـ١ّع حٌعخ١ٍِٓ ف١ٙخ
.775**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

ً  0.000 0**824. طلشي حٌـخِعش وخفش حلإِىخ١ٔخص حٌّظخكش ٌي٠ٙخ ٌٕشَ ٍٓخٌظٙخ  ِظٔمش ىحه١ٍخ

طٔددظع١ٓ حٌـخِعددش رىخفددش ٚٓدددخثً حلاطظددخلاص ٌددَرؾ ٚطٛػ١دددك 

 حلأؽَحف حٌّٔظف١يس ِٓ هيِخطٙخحٌعلالخص ِع ؿ١ّع 
.803**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

ً  0.000 0**716. ٠ظّظع حٌعخٍِْٛ رّٙخٍحص وخف١ش ٌظطز١ك ٍٓخٌش حٌـخِعش  ِظٔمش ىحه١ٍخ

ً  0.000 0**645. طٕشَ حٌـخِعش ٍٓخٌظٙخ ِٓ هلاي ٚٓخثً اعلا١ِش ِليىس  ِظٔمش ىحه١ٍخ

دـديٚي م دِدٓ هددلاي حٌ دٔدظٜٛ 3 - ٠4ظؼددق  ح ٌىددً حٌعزددخٍحص وددخْ p-valueحٌّع٠ٕٛددش حٌّشددخ٘ي مح أْ ِ

دٌدٌٞ ٠دديي 0.01أطغَ ِٓ  دِدَ ح . ِّخ ٠يي عٍٝ ىلاٌش حلاٍطزخؽ ر١ٓ وً عزخٍس ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حٌَٓخٌش. حلأ
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دٓدخٌش ىحه١ٍددخً. دٔدخق عزددخٍحص رعددي حٌَ دٍدٝ حط دـديٚي    ع دّدخ رخٌ دٔدض و د٘ديحف، فىخ دٔدخق رعددي حلأ  وددٌٌه. طددُ حهظزددخٍ حط

 ح:4 – 4م

 ( ٔزبئح الاركبق اٌعاضٍٟ ٌجؼع الأ٘عاف4 -4خعٚي ؼلُ )

 اٌؼجبؼح

 الا٘عاف

ِؼبًِ  اٌمؽاؼ

 الاؼرجبط

ِكزٜٛ 

 اٌعلاٌخ

طَحعدددٟ حٌـخِعدددش ٚحلع١دددش حلأ٘ددديحف ٚٓدددٌٙٛش ططز١مٙدددخ فدددٟ حٌٛحلدددع 

 حٌعٍّٟ
.835**0 0.000 

ِظٔمش 

 ىحه١ٍخً 

طليى حٌـخِعش ِٔئٌٚش طلم١ك حلأ٘دديحف ٌىخفددش حٌٛكدديحص حٌظٕظ١ّ١ددش 

 ف١ٙخٚحٌعخ١ٍِٓ 
.792**0 0.000 

ِظٔمش 

 ىحه١ٍخً 

طظُٔ حلأ٘دديحف حلآددظَحط١ـ١ش رخٌَّٚٔددش رل١ددغ ٠ّىددٓ طعددي٠ٍٙخ وٍّددخ 

 حٓظليػض ظَٚف ؿي٠يس
.763**0 0.000 

ِظٔمش 

 ىحه١ٍخً 

طَحعدددٟ حٌـخِعدددش ِزددديأ حٌشددد١ٌّٛش فدددٟ حلأ٘ددديحف حٌظدددٟ طٔدددعٝ اٌدددٝ 

 ططز١مٙخ
.754**0 0.000 

ِظٔمش 

 ىحه١ٍخً 

شددددَٚؽ لخرٍددددش فددددٟ حلأ٘دددديحف طلددددَص حٌـخِعددددش عٍددددٝ طددددٛف١َ 

 حٌّٛػٛع١ش
.717**0 0.000 

ِظٔمش 

 ىحه١ٍخً 

دـديٚي م دِدٓ هددلاي حٌ دٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّشددخ٘ي م4 - ٠4ظؼددق  ح ٌىددً حٌعزددخٍحص وددخْ p-valueح أْ ِ

. ِّخ ٠يي عٍٝ ىلاٌش حلاٍطزخؽ ر١ٓ وً عزخٍس ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حلأ٘يحف. حلأَِ حٌٌٞ ٠دديي 0.01أطغَ ِٓ 

 رعي حلأ٘يحف ىحه١ٍخً. عٍٝ حطٔخق عزخٍحص

 ح:5 – 4وٌٌه طُ حهظزخٍ حطٔخق رعي حٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ، فىخٔض وّخ رخٌـيٚي م

 ( ٔزبئح الاركبق اٌعاضٍٟ ٌجؼع اٌزفى١ؽ الاقزؽار١د5ٟ - 4خعٚي ؼلُ )

 اٌؼجبؼح

 اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ

ِؼبًِ  اٌمؽاؼ

 الاؼرجبط

ِكزٜٛ 

 اٌعلاٌخ

رّٙدددخٍحص فى٠َدددش طٔدددخعيُ٘ عٍدددٝ ٚػدددع ٠ظّظدددع حٌّدددي٠َ٠ٓ فدددٟ حٌـخِعدددش 

 حٌوطؾ حلآظَحط١ـ١ش
.728**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

طمَٛ اىحٍس حٌـخِعش رظشى١ً فددَق عّددً ِظوظظددش فددٟ ع١ٍّددش حٌظوطدد١ؾ 

 حلآظَحط١ـٟ
.722**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

طٔظع١ٓ حٌـخِعش روزَحص ِظوظظددش فددٟ ِـددخي حٌظوطدد١ؾ حلآددظَحط١ـٟ 

 أهَٜرخٌظعخْٚ ِع ؿخِعخص 
.721**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

ً  0.000 0**839. طٔعٝ اىحٍس حٌـخِعش ٌظ١ٌٛي ِعخٍف ؿي٠يس عٍٝ حٌظىف١َ حلآظَحط١ـٟ  ِظٔمش ىحه١ٍخ

ً  0.000 0**744. ٌيٜ حٌـخِعش حٌميٍس عٍٝ اىحٍس حٌٛلض حٌّوظض ٌٍظفى١َ حلآظَحط١ـٟ  ِظٔمش ىحه١ٍخ

دـديٚي م دِدٓ هددلاي حٌ دٔدظٜٛ 5 - ٠4ظؼددق  ح ٌىددً حٌعزددخٍحص وددخْ p-valueحٌّع٠ٕٛددش حٌّشددخ٘ي مح أْ ِ

دٓدظَحط١ـٟ. 0.01أطغَ ِٓ  دٌدش حلاٍطزددخؽ ردد١ٓ وددً عزددخٍس ٚحٌيٍؿددش حٌى١ٍددش ٌزعددي حٌظفى١ددَ حلا دٍدٝ ىلا . ِّخ ٠دديي ع

 حلأَِ حٌٌٞ ٠يي عٍٝ حطٔخق عزخٍحص رعي حٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ ىحه١ٍخً.

 ح:6 – 4ّخ رخٌـيٚي موٌٌه طُ حهظزخٍ حطٔخق رعي حٌو١خٍ حلآظَحط١ـٟ، فىخٔض و
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 ( ٔزبئح الاركبق اٌعاضٍٟ ٌجؼع اٌط١بؼ الاقزؽار١د6ٟ - 4خعٚي ؼلُ )

 اٌؼجبؼح

 اٌط١بؼ الاقزؽار١دٟ

ِؼبًِ  اٌمؽاؼ

 الاؼرجبط

ِكزٜٛ 

 اٌعلاٌخ

طشدددددخٍن اىحٍس حٌـخِعدددددش حٌّٔدددددظف١ي٠ٓ فدددددٟ طلي٠دددددي حٌو١دددددخٍ 

 حلآظَحط١ـٟ حٌّٕخٓذ
.765**0 0.000 

ِظٔمش 

 ىحه١ٍخً 

حٌو١دددددخٍ حلآدددددظَحط١ـٟ حٌّٕخٓدددددذ كٔدددددذ حٌّدددددٛحٍى ٠ظلددددديى 

 ٚحلإِىخ١ٔخص حٌّظخكش فٟ حٌـخِعش
.691**0 0.000 

ِظٔمش 

 ىحه١ٍخً 

طٔددظف١ي اىحٍس حٌـخِعددش ِددٓ طـددخٍد ٓددخرمش فددٟ حهظ١ددخٍ حٌزددي٠ً 

 حلآظَحط١ـٟ حلأِؼً
.802**0 0.000 

ِظٔمش 

 ىحه١ٍخً 

طظدددٛفَ ٌددديٜ اىحٍس حٌـخِعدددش ِعٍِٛدددخص ىل١مدددش طٔدددخعي٘خ عٍدددٝ 

 حٌزي٠ً حلآظَحط١ـٟ حٌّٕخٓذ حهظ١خٍ
.831**0 0.000 

ِظٔمش 

 ىحه١ٍخً 

طَحعٟ اىحٍس حٌـخِعش حٌظَٚف حٌز١ج١ددش حٌّظغ١ددَس عٕددي حهظ١ددخٍ 

 حٌزي٠ً حٌّٕخٓذ
.762**0 0.000 

ِظٔمش 

 ىحه١ٍخً 

ح ٌىً حٌعزخٍحص وخْ أطغَ p-valueح أْ ِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّشخ٘ي م6 -٠4ظؼق ِٓ هلاي حٌـيٚي م

دِدَ . ِّخ 0.01ِٓ  دٓدظَحط١ـٟ. حلأ دٌدش حلاٍطزددخؽ ردد١ٓ وددً عزددخٍس، ٚحٌيٍؿددش حٌى١ٍددش ٌزعددي حٌو١ددخٍ حلا دٍدٝ ىلا ٠دديي ع

 حٌٌٞ ٠يي عٍٝ حطٔخق عزخٍحص رعُي حٌو١خٍ حلآظَحط١ـٟ ىحه١ٍخً.

 ح:7 – 4م وٌٌه طُ حهظزخٍ حطٔخق رعي حٌظفى١َ حلإريحعٟ، فىخٔض وّخ رخٌـيٚي

 ع اٌزفى١ؽ الإثعاػٟ(   ٔزبئح الاركبق اٌعاضٍٟ ٌجؼ7 - 4خعٚي ؼلُ )

 اٌؼجبؼح

 اٌزفى١ؽ الإثعاػٟ

ِؼبًِ  اٌمؽاؼ

 الاؼرجبط

ِكزٜٛ 

 اٌعلاٌخ

طٔددظويَ حٌـخِعددش حٌّىخفددؤس حٌظشددـ١ع١ش ٌظلف١ددِ حٌعددخ١ٍِٓ رٙددخ عٍددٝ حٌظفى١ددَ 

 حلإريحعٟ
.761**0 0.000 

ِظٔمش 

 ىحه١ٍخً 

٠ظددٛفَ فددٟ حٌـخِعددش ِٕددخم طٕظ١ّددٟ ؿ١ددي ٠ٔددخعي حٌعددخ١ٍِٓ عٍددٝ حلإردديح  

 ٚحلارظىخٍ
.820**0 0.000 

ِظٔمش 

 ىحه١ٍخً 

طٔظعًّ اىحٍس حٌـخِعش رَحِؾ حٌظط٠َٛ حٌظٟ طٔخُ٘ فددٟ ِٔددخعيس حٌعددخ١ٍِٓ 

 عٍٝ ط١ّٕش أفىخٍ٘خ حلإريحع١ش
.775**0 0.000 

ِظٔمش 

 ىحه١ٍخً 

 0.000 0**811. ٠ُٔٙ حٌعخٍِْٛ فٟ حٌـخِعش فٟ حرظىخٍ ؽَق ؿي٠يس لإٔـخُ حلأعّخي
ِظٔمش 

 ىحه١ٍخً 

 0.000 0**771. حٌعخٍِْٛ ِٙخٍحص ِظٕٛعش طّىُٕٙ ِٓ أـخُ حٌّٙخَ حٌٍّّٛوش ا٠ُٙ١ٌّظٍه 
ِظٔمش 

 ىحه١ٍخً 

دـديٚي م دِدٓ هددلاي حٌ دٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّشددخ٘ي م7 - ٠4ظؼددق  ح ٌىددً حٌعزددخٍحص وددخْ p-valueح أْ ِ

دِدَ . ِّخ ٠يي عٍٝ ىلاٌش حلاٍطزخؽ ر١ٓ وً عزخٍس ٚحٌيٍؿددش حٌى١ٍددش ٌزعددي حٌظفى١ددَ 0.01أطغَ ِٓ  حلإردديحعٟ. حلأ

 حٌٌٞ ٠يي عٍٝ حطٔخق عزخٍحص رعُي حٌظفى١َ حلإريحعٟ ىحه١ٍخً.

 ح:8 – 4حه١َحً، طُ حهظزخٍ حطٔخق ِلٍٛ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، فىخٔض وّخ رخٌـيٚي م
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 ( ٔزبئح الاركبق اٌعاضٍٟ ٌّسٛؼ اٌز١ّؿ اٌّإقك8ٟ - 4خعٚي ؼلُ )

 اٌؼجبؼح

 اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ

ِؼبًِ  اٌمؽاؼ

 الاؼرجبط

ِكزٜٛ 

 اٌعلاٌخ

ً  0.000 0**679. طلمك ِعيلاص أىحء عخ١ٌش رّمخٍٔظٙخ رّعيلاص أىحء فٟ حٌـخِعخص حلأهَٜ  ِظٔمش ىحه١ٍخ

ً  0.000 0**651. طعُِي حٌـخِعش هطش ٌّٛحؿٙش حٌلخلاص حٌطخٍثش ٚحلأُِخص حٌظٟ لي طَّ رٙخ  ِظٔمش ىحه١ٍخ

ً  0.000 0**654. ٚأ١ٌٚخء أٍُِٛ٘طمَٛ حٌـخِعش رخٌظع٠َف عٍٝ أٍحء ٚحطـخ٘خص حٌطلاد   ِظٔمش ىحه١ٍخ

طيٍّ حٌـخِعش حكظ١خؿخص ٓٛق حٌعّددً ِددٓ حٌىددٛحىٍ حٌزشدد٠َش حٌّظّؼٍددش فددٟ 

 حٌو٠َـ١ٓ
.578**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

طلدددَص حٌـخِعدددش عٍدددٝ ططز١دددك ِعدددخ١٠َ حٌـدددٛىس حٌّظعدددخٍف ع١ٍٙدددخ فدددٟ 

 حٌّئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ
.511**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

طّظٍدددده حٌـخِعددددش حٌمدددديٍس عٍددددٝ حٌظى١ددددف ِددددع وخفددددش حٌظددددَٚف حٌّظّؼٍددددش 

 ٚحٌّظغ١َحص حٌز١ج١ش حٌوخٍؿ١ش
.604**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

طمَٛ حٌـخِعش ريعُ ٔمخؽ حٌمٛس ِٚعخٌـش ٔمخؽ حٌؼعف حٌّٛؿٛىس فٟ ر١جظٙددخ 

 حٌيحه١ٍش
.631**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

ً  0.000 0**586. حلاؽَحف حٌّٔظف١يس ِٓ هيِخطٙخطعًّ حٌـخِعش عٍٝ رٕخء ّٓعش ؽ١زش ٌيٜ   ِظٔمش ىحه١ٍخ

دٌديٜ وخفددش  دٔدٟ  دٓد١ن ػمخفددش حٌظ١ّددِ حٌّئٓ دٍدٝ طَ طلددَص حٌـخِعددش ع

 حٌعخ١ٍِٓ ف١ٙخ
.637**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

دّدً رددَٚف  دٌدٍِ  حٌؼمددش ٚحٌع دّدً حٌظعددخٟٚٔ  دٔدظويَ حٌـخِعددش فىددَس حٌع ط

 حٌف٠َك
.719**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

حٌـخِعش حٌميٍس عٍٝ طل١ٔٓ حٌّٔظَّ ِٓ هلاي ل١خِٙخ رعٍّظٟ طّظٍه 

 حٌظغ١١َ ٚحٌظط٠َٛ حٌظٕظ١ّٟ
.689**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

دّدخي حٌظددٟ  ططزك اىحٍس حٌـخِعش ِعخ١٠َ حٌَلخرش حٌفعخٌش عٍٝ وخفددش حلأع

 طّخٍٓٙخ
.703**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

دٕدددخُي  دّدددي٠َ٠ٓ فددددٟ حٌظ عددددٓ رعددددغ طشددددـع اىحٍس حٌـخِعددددش وخفددددش حٌ

 طلاك١خطُٙ ٌَّإ١ُٓٚٙ
.651**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

دٓدظؼّخٍ ٚطظفددخىٜ حٌظلددي٠خص حٌّٛؿددٛىس فددٟ  طغظددُٕ حٌـخِعددش فددَص حلا

 ر١جظٙخ حٌوخٍؿ١ش
.573**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

دٍدٝ حٌظددؤ١ٌف  دٙدخ ع طشددـع حٌـخِعددش أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حٌمددخ٠ٍٓ ر

 ٚحٌٕشَ فٟ ِـخٌُٙ حٌعٍّٟ
.659**0 0.000  ً  ِظٔمش ىحه١ٍخ

ً  0.000 0**434. طلظٍض حٌـخِعش عٍٝ شٙخىحص ح٠ِٚ هلاي حٌٕٔٛحص حٌّخػ١ش  ِظٔمش ىحه١ٍخ

دـديٚي م دِدٓ هددلاي حٌ دٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّشددخ٘ي م8 - ٠4ظؼددق  ح ٌىددً حٌعزددخٍحص وددخْ p-valueح أْ ِ

دِدٓ  دٌدش حلاٍطزددخؽ ردد١ٓ وددً عزددخٍس ٚحٌيٍؿددش حٌى١ٍددش ٌّلددٍٛ 0.01أطددغَ  دٍدٝ ىلا دّدخ ٠دديي ع دٔدٟ. . ِ حٌظ١ّددِ حٌّئٓ

 حلأَِ حٌٌٞ ٠يي عٍٝ حطٔخق عزخٍحص ِلٍٛ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ىحه١ٍخً.

دـديحٚي م دِدع حٌّلددخٍٚ 8-4دِدٓ هددلاي ٔظددخثؾ حٌ دٔدٙخ  دٓدظزخٔش ٚطـخٔ دٔدخق عزددخٍحص حلا دِدٓ حط ح، طددُ حٌظلمددك 

 ٚحلأرعخى حٌظخرعش ٌٙخ. 
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 اٌزس١ًٍ الإزًبئٟ ٌج١بٔبد اٌعؼاقخ 5 -4

 بٔبد:ٍج١ٌ اٌطج١ؼٟ زٛؾ٠غاضزجبؼ اٌ 4-5-1

   Kolmogorov-Smirnovٌّعَفش ِخ اًح وخٔض حٌز١خٔخص ٌٙخ ط٠ُٛع ؽز١عٟ أَ لا طُ حٓظويحَ حهظزخٍ 

 ح:9 - 4م فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٛػلش رخٌـيٚي

 ( رٛؾ٠غ اٌج١بٔبد9 - 4خعٚي ؼلُ )

 اٌّسٛؼ
Test 

Statistic 
p-value اٌمؽاؼ 

 لا طظزع 0.000 0.105 حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش

 لا طظزع 0.000 0.093 حٌَٓخٌش

 لا طظزع 0.000 0.145 حلأ٘يحف

 لا طظزع 0.000 0.110 حٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ

 لا طظزع 0.000 0.109 حٌو١خٍ حلآظَحط١ـٟ

 لا طظزع 0.001 0.074 حٌظفى١َ حلإريحعٟ

 لا طظزع 0.013 0.063 حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ

 لا طظزع 0.016 0.062 حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ

ح ٌـ١ّددع p-valueح ٠ظز١ٓ أْ ِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّشددخ٘ي م9 - 4م حٌٕظخثؾ حٌّٛػلش رخٌـيٚيِٓ هلاي 

دّدٟ 5حٌّلخٍٚ وخْ أطغَ ِٓ  %. ِّخ ٠يي عٍٝ عيَ طزع١ش حٌز١خٔخص ٌٍظ٠ُٛع حٌطز١عٟ. ع١ٍٗ ٠ظُ حهظزددخٍ لا ِعٍ

 محهظزخٍ ٠ٍٚىٛؤٓح ٌم١خّ ىٍؿش طٛفَ ٌلأرعخى. 

 ٌٍعؼاقخرس١ًٍ اٌج١بٔبد اٌٛيف١خ  2 -5 -4

دٓددٟ ٌظمدددي٠َ ىٍؿدددش اؿخردددش فجدددخص  دٓددظويحَ ِم١دددخّ ١ٌىدددَص حٌوّخ دٍددٝ ح دٓددش ع د٘ددٌٖ حٌيٍح دّددخى فدددٟ   طدددُ حلاعظ

دِدٓ  دٌديٍؿخص  دٌدٝ  1حٌيٍحٓش كٛي أٓجٍش حلآظز١خْ، ك١غ وخٔض ح دٌدٝ ِٛحفددك  5ا دِدٓ غ١ددَ ِٛحفددك رشدديس ا  حرظدديحءً 

دٍدٟ:م غ١ددَ ِٛحفددك رشدديس  دّدخ ٠ ،  2، غ١ددَ ِٛحفددك .1.رشيس، ك١غ أْ ٌٖ٘ حلأٍلددخَ طعزددَ عددٓ ُْٚ وددً اؿخرددش و

دٔددخٚٞ م5، ِٛحفدددك رشددديس .4، ِٛحفدددك.3ِلخ٠دددي. د٘ددٌٖ حلإؿخردددخص ٠ دٓددؾ   ح، فدددبًح ودددخْ 3ح. رخٌظدددخٌٟ ٠ىدددْٛ ِظٛ

دٓدؾ اؿخرددش حٌعزددخٍحص  دٔدز١ش، ٚاًح وددخْ  3ِظٛ دٔدض رخٌّٛحفمددش حٌٕ د٘دٌٖ حٌعزددخٍس وخ دٌدٝ اْ حلإؿخرددش كددٛي  دٙدٌح ٠شدد١َ ا  ف

دٓدؾ حلإؿخرددش ألددً فٌٙح ٠ش١َ اٌٝ أْ حلإؿخر 3ِظٛٓؾ ٌٖ٘ حلإؿخرخص أوزَ ِٓ  ش وخٔض رخٌّٛحفمش، أِخ اًح وخْ ِظٛ

دٓدؾ ىٍؿددش حلإؿخرددخص  3ِٓ  دِدخ اًح وددخْ ِظٛ فبٔٗ ٠ش١َ اٌٝ أْ حلإؿخرش وخٔض رعيَ حٌّٛحفمش. رخٌظددخٌٟ ٠ددظُ حهظزددخٍ 

دِدش حٌزَِـ١ددخص  ٠3وظٍف عٓ دٓدظويحَ كِ دٓدش رخ دٔدخص حٌيٍح دِدٓ ط١َِددِ حلإؿخرددخص ٚاىهددخي ر١خ دٙدخء  أَ لا. رعددي حلأظ

 .SPSS (Statistical Package for Social Science)حٌـخِ٘س 
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دـديٚي  دٌده ٚفددك حٌ دٓدش، ًٚ دِدٓ أرعددخى حٌيٍح  ػُ طُ ٚػع ِم١خّ ٠ظُ ِٓ هلاٌٗ ِعَفش ىٍؿش طٛفَ وً رعددي 

 ح حٌظخٌٟ:10– 4م

 ( ظؼخبد اٌزٛفؽ10 - 4اٌدعٚي )

 5.0-4.21 4.20-3.41 3.40-2.61 2.60-1.51 1.80-1.0 حٌفظَس

 وز١َس ؿيحً  وز١َس ِظٛٓطش ػع١فش ػع١فش ؿيحً  ِٔظٜٛ حٌظٛفَ

وٌٌه، ػُ ٚػع ل١خّ ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٗ طلي٠ي ىٍؿش حٌعلالش ر١ٓ حٌّظغ١َحص ِٓ ك١غ حٌمٛس ٚحٌؼعف ًٌٚه 

 ح:11 – 4ٚفك حٌـيٚي م

 ( ظؼخبد الاؼرجبط ث١ٓ اٌّزغ١ؽاد11 - 4خعٚي ؼلُ )

 اٌؼلالخ R  ل١ّخ ِؼبًِ الاؼرجبط

 طخِش ؽَى٠ش 1+

 ل٠ٛش ؽَى٠ش 1اٌٝ ألً ِٓ  0.7ِٓ 

 ِظٛٓطش ؽَى٠ش 0.7اٌٝ ألً ِٓ  0.4ِٓ 

 ػع١فش ؽَى٠ش 0.4أوزَ ِٓ حٌظفَ اٌٝ ألً ِٓ 

 ِعيِٚش طفَ

 ػع١فش عى١ٔش 0.4- حلً ِٓ حٌظفَ اٌٝ أوزَ ِٓ

 عى١ٔش ِظٛٓطش 0.7-اٌٝ أوزَ ِٓ 0.4- ِٓ

 ل٠ٛش عى١ٔش 1- اٌٝ أوزَ ِٓ 0.7- ِٓ

 طخِش عى١ٔش 1-

 

 أ٠ؼخ طُ طم١ُٔ حٌز١خٔخص حٌّـّعش عٕي طل١ٍٍٙخ اٌٝ ل١ّٔٓ عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: 

دِدٓ  اٌمكُ الأٚي: دِدٓ هددلاي حٌظىددَحٍحص ٚ دٓدش  دّدع حٌيٍح دٍدٝ هظددخثض ِـظ ف ع دٔدُ حٌظعددَ طُ فٟ ٌ٘ح حٌم

 هلاي حلأشىخي حٌز١خ١ٔش، فىخٔض عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:
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  ٠ٍٟ:رس١ًٍ ػبًِ اٌدٕف ٌؼ١ٕخ اٌعؼاقخ  فىبٔذ إٌزبئح وّب 

 ( اٌزىؽاؼ إٌكجٟ ٌٍدٕف ٌؼ١ٕخ اٌعؼاقخ12 - 4خعٚي ؼلُ )

 اٌزىؽاؼ اٌدٕف
اٌزىؽاؼ 

 إٌكجٟ%

 89.8 238 ًوَ

 10.2 27 أٔؼٝ

 100.0 265 اٌّدّٛع

Chi-Square Test 168.004 

p-value 0.000 

 ًوٍٛ اٌجع٠ً الاوثؽ أ١ّ٘خ

دـديٚي م دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ 89.8م238ح، ٔلاكددع أ12ْ - 4دِدٓ هددلاي حٌ %ح 

دٓددلا١ِش فدددٟ ١ٌُدددظٓ ِلدددً حٌزلدددغ ًودددٍٛ،  دٓدد٠َّش حلإ دّددش 10.2م27حٌـخِعدددش حلأ دٔددخع. ودددٌٌه ودددخْ ل١ -p)%ح ا

value=0.000)  ِٓ َد٘دٟ 0.05أطغ دٌدٌوٍٛ  دٔدزش ح دٔدز١ش ٌٍزدديحثً، ٚك١ددغ اْ ٔ ، ِّخ ٠يي عٍٝ ٚؿٛى أ١ّ٘ش ٔ

دٓدلا١ِش فددٟ ١ٌُددظٓ ِلددً حلأعٍٝ. ع١ٍٗ فبْ أوؼددَ أعؼددخ دٓد٠َّش حلإ ء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ

 حٌزلغ ًوٍٛ، لي ٠ىْٛ ٍحؿع ٌطز١عش حٌعًّ فٟ ِؼً ٌ٘ح حٌٕٛ  حٌٕشخؽخص حلإىح٠ٍش. 

 ٠ٌِٚخىس حٌظٛػ١ق طُ طّؼ١ً حٌٕظخثؾ رخٌشىً حٌظخٌٟ: 

 
 

 ( اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌٍدٕف1 – 4اٌهىً )
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 ٌؼ١ٕخ اٌعؼاقخ  فىبٔذ إٌزبئح وّب ٠ٍٟ: رس١ًٍ ػبًِ ِكزٜٛ اٌطجؽح 

 (   اٌزىؽاؼ إٌكجٟ ٌّكزٜٛ اٌطجؽح ٌؼ١ٕخ اٌعؼاقخ13 - 4خعٚي ؼلُ )

 اٌزىؽاؼ إٌكجٟ% اٌزىؽاؼ ِكزٜٛ اٌطجؽح

 24.2 64 ٕٓٛحص 5 ِٓ ألً

 27.2 72 ٕٓٛحص 10 ِٓ اٌٝ ألً 5 ِٓ

 29.1 77 ٕٓش 15 ِٓ اٌٝ ألً 10 ِٓ

 19.6 52 فؤوؼَ ٕٓش 15 ِٓ

 100.0 265 اٌّدّٛع

Chi-Square Test 5.385 

p-value 0.146 

 طمخٍد ر١ٓ حٌٕٔذ اٌجع٠ً الأوثؽ أ١ّ٘خ

دـديٚي م دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ 24.2م 64ح، ٔلاكددع أْ 13 - 4دِدٓ هددلاي حٌ %ح 

دِدٓ 27.2م72دٓدٕٛحص،  5حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش ِلً حٌزلغ هزَطُٙ ألً ِٓ  دٌدٝ ألددً  5%ح هزددَطُٙ  ا

دِد19.6ٓم52ٕٓش ،  15 ِٓ اٌٝ ألً 10 %ح هزَطُٙ 29.1ِٓم77ٕٓٛحص،  10ِٓ   دٓدٕش 15 %ح هزددَطُٙ 

دّدش  دِدٓ  (p-value=0.146)فددؤوؼَ. وددٌٌه وددخْ ل١ دٔدز١ش 0.05أوزددَ  دٍدٝ عدديَ ٚؿددٛى أ١ّ٘ددش   ٔ دّدخ ٠دديي ع ِ ،

دٓدلا١ِش ِلددً حٌزلددغ  دٓد٠َّش حلإ دٕدش أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ ٌٍزدديحثً. ع١ٍددٗ فددبْ ع١

دِدع أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ  ٠ظّظعْٛ روزَحص ِوظٍفش، ِّخ ٠يي عٍٝ أْ حٌـخِعش ىحثّش حٌظـي٠ددي فددٟ حٌظعخلدديحص 

 حٌّلخفظش عٍٝ حٌوز١َ. ٠ٌِخىس حٌظٛػ١ق طُ طّؼ١ً حٌٕظخثؾ رخٌشىً حٌظخٌٟ: رّخ ٠ؼّٓ حٌظـي٠ي ِع

 

 اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌّكزٜٛ اٌطجؽح -(2 – 4اٌهىً )
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 :ٍٟرس١ًٍ ػبًِ اٌّكّٝ اٌٛظ١فٟ ٌؼ١ٕخ اٌعؼاقخ  فىبٔذ إٌزبئح وّب ٠ 

 (  اٌزىؽاؼ إٌكجٟ ٌٍّكّٝ اٌٛظ١فٟ ٌؼ١ٕخ اٌعؼاقخ14 - 4خعٚي ؼلُ )

 اٌزىؽاؼ اٌٛظ١فٟاٌّكّٝ 
اٌزىؽاؼ 

 إٌكجٟ%

 19.6 52 ِي٠َ اىحٍس

 8.7 23 حٌى١ٍش ع١ّي

 25.3 67 ِىظذ ِي٠َ

 46.4 123 لُٔ ٍث١ْ

 100.0 265 اٌّدّٛع

Chi-Square Test 79.921 

p-value 0.000 

 ٍث١ْ لُٔ اٌجع٠ً الاوثؽ أ١ّ٘خ

دـديٚي م دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ 16.9م52ح، ٔلاكددع أْ 14 - 4دِدٓ هددلاي حٌ %ح 

دِدي٠َ اىحٍس،  دٔدّٝ  دٕديٍؿ١ٓ طلددض ِ دٓدلا١ِش ِلددً حٌزلددغ ِ دٓد٠َّش حلإ %ح ع١ّددي و١ٍددش، 8.7م23حٌـخِعددش حلأ

دّدش 46.4م123%ح ِي٠َ ِىظذ، 25.3م67 دِدٓ  (p-value=0.000)%ح ٍث١ْ لُٔ. وٌٌه وخٔض ل١ أطددغَ 

دٔدز0.05 دٕديٍؿ١ٓ طلددض ، ِّخ ٠يي عٍٝ ٚؿددٛى أ١ّ٘ددش ٔ دٔدزش أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حٌّ ١ش ٌٍزدديحثً، ٚك١ددغ اْ ٔ

دٓد٠َّش  دٍدٝ، ع١ٍددٗ فددبْ أوؼددَ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ د٘دٟ حلأع دٔدُ  دٔدّٝ ٍثدد١ْ ل ِ

 حلإٓلا١ِش ِٕيٍؿ١ٓ طلض ِّٔٝ ٍث١ْ لُٔ. ٠ٌِخىس حٌظٛػ١ق طُ طّؼ١ً حٌٕظخثؾ رخٌشىً حٌظخٌٟ:

 

 ٌج١بٟٔ ٌٍّكّٝ اٌٛظ١فٟاٌزّث١ً ا -(3 – 4)اٌهىً 
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  ،يلي:فكانت النتائج كما تحليل عامل المؤهل العلمي لعينة الدراسة 
 ٌؼ١ٕخ اٌعؼاقخ اٌزىؽاؼ إٌكجٟ ٌٍّإً٘ اٌؼٍّٟ  (15 - 4خعٚي ؼلُ )

 اٌزىؽاؼ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ
اٌزىااااااااااااااااااااااااااااؽاؼ 

 إٌكجٟ%

 49.8 132 ِخؿٔظ١َ

 50.2 133 ىوظٍٛحٖ

 100.0 265 اٌّدّٛع

Chi-Square Test 0.004 

p-value 0.951 

 طمخٍد ر١ٓ حٌٕٔذ اٌجع٠ً الأوثؽ أ١ّ٘خ  

دـديٚي م دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ 49.8م132ح، ٔلاكددع أ15ْ - 4دِدٓ هددلاي حٌ %ح 

%ح ٠لٍّْٛ ِئً٘ ىوظٍٛحٖ. 50.2م133حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش ِلً حٌزلغ ٠لٍّْٛ ِئً٘ ِخؿٔظ١َ، 

 ، ِّخ ٠يي عٍٝ عيَ ٚؿٛى أ١ّ٘ش ٔٔز١ش ٌٍزيحثً.0.05أوزَ ِٓ  (p-value=0.951)وٌٌه وخٔض ل١ّش 

ع١ٍٗ فبْ ع١ٕش حٌزلغ ُِٛعددش رظددٍٛس عشددٛحث١ش ردد١ٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش  

 حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش، ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ لٛس حٌٕظخثؾ. ٠ٌِخىس حٌظٛػ١ق طُ طّؼ١ً حٌٕظخثؾ رخٌشىً حٌظخٌٟ:

 

 اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌٍّإً٘ اٌؼٍّٟ -(4 – 4) اٌهىً
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 :ٍٟرس١ًٍ ػبًِ اٌؼّؽ ٌؼ١ٕخ اٌعؼاقخ  وبٔذ إٌزبئح وّب ٠ 

 ( اٌزىؽاؼ إٌكجٟ ٌٍؼّؽ ٌؼ١ٕخ اٌعؼاقخ16- 4خعٚي ؼلُ )

 اٌزىؽاؼ اٌؼّؽ
اٌزىؽاؼ 

 إٌكجٟ%

 5.3 14 ٕٓش 30 ِٓ ألً

 15.5 41 ٕٓش 35 ِٓ ٕٓش اٌٝ ألً 30 ِٓ

 34.0 90 ٕٓش 40 ِٓ ٕٓش اٌٝ ألً 35 ِٓ

 45.3 120 فؤوؼَ ٕٓش 40 ِٓ

 100.0 265 اٌّدّٛع

Chi-Square Test 102.955 

p-value 0.000 

 ٕٓش فؤوؼَ 40ِٓ  اٌجع٠ً الاوثؽ أ١ّ٘خ  

دـدديٚي م دِددٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظدددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فدددٟ 5.3م 14 ح، ٔلاكددع أ16ْ - 4دِدٓ هددلاي حٌ %ح 

دِدٓ حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش ِلً  دِد15.5ٓم 41دٓدٕش،  30حٌزلغ أعّخٍُ٘ ألً  دّدخٍُ٘  دٓدٕش  30 %ح أع

دّدخٍُ٘ 45.3م 120دٓدٕش،  40 ِٓ ٕٓش اٌٝ ألً 35 %ح أعّخٍُ٘ 34.0ِٓم90ٕٓش،  35 ِٓ اٌٝ ألً %ح أع

دّدش  دٓدٕش 40 دِدٓ دِدٓ  (p-value=0.000)فددؤوؼَ. وددٌٌه وددخْ ل١ دٍدٝ ٚؿددٛى أ١ّ٘ددش 0.05أطددغَ  دّدخ ٠دديي ع ِ ،

دٍدٝ. ع١ٍددٗ فددبْ أوؼددَ أعؼددخء ١٘جددش  40ح٠ٌٌٓ أعّخٍُ٘ ِٓ ٔٔز١ش ٌٍزيحثً، ٚك١غ اْ ٔٔزش  د٘دٟ حلاع ٕٓش فددؤوؼَ 

دِدٓ  دّدخٍُ٘  دٓدلا١ِش أع دٓد٠َّش حلإ دِدع  40حٌظي٠ٍْ حلإىح١٠ٍٓ فٟ حٌـخِعددش حلأ د٘دٌح ٠ىددْٛ ِظٛحفددك  دٓدٕش فددؤوؼَ، ٚ

 حٌوزَحص. ٠ٌِخىس حٌظٛػ١ق طُ طّؼ١ً حٌٕظخثؾ رخٌشىً حٌظخٌٟ:

 

 اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌٍؼّؽ -(5 – 4اٌهىً )
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 رس١ًٍ ِزغ١ؽاد اٌعؼاقخ: 6 -4

دٓدش ٚطل١ٍددً  د٘ديحف حٌيٍح طُ فٟ ٌ٘ح حٌمُٔ طل١ًٍ حٌعزخٍحص حٌٛحٍىس رخلآظزخٔش، ٚحٌظٟ طٙيف اٌٝ طلم١ك أ

 حشىخ١ٌظٙخ حٌَث١ٔ١ش. ًٌٚه لاهظزخٍ فَػ١خص حٌيٍحٓش.

دٓددخٌش،  دٔددظمز١ٍش، حٌَ دٔدظٜٛ طدددٛفَ رعدددي محٌَإ٠ددش حٌّ لزددً حٌشدددَٚ  فددٟ حهظزدددخٍ حٌفَػددد١خص ٠ددظُ ِعَفدددش ِ

٘يحف، حٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ، حٌو١خٍ حلآظَحط١ـٟ، حٌظفى١َ حلإريحعٟح وؤرعخى ٌٍظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ. وٌٌه حلأ

 ِعَفش ِٔظٜٛ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ. ًٌٚه ِٓ هلاي حلإؿخرش عٍٝ حٌظٔخإلاص حٌظخ١ٌش.

 ِب ِكزٜٛ رٛفؽ ثؼع اٌؽؤ٠خ اٌّكزمج١ٍخ وأزع أثؼبظ اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ؟. 4-6-1

ٌّعَفش ِٔظٜٛ طٛفَ رعُي حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش وؤكي أرعخى حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ، طُ حكظٔخد حٌظىَحٍحص 

دٓدؾ حٌفَػددٟ  دٔدٓ كددٛي حٌّظٛ دٔدخرٟ ٌىددً عزددخٍس، حهظزددخٍ ٠ٍٚىٛو دٓدؾ حٌل دٔدخد حٌّظٛ دٔدز١ش ٌىددً رددي٠ً ٚحكظ حٌٕ

30  ٔح: 16 - 3ض حٌٕظخثؾ وّخ فٟ حٌـيٚي مٌىً عزخٍس ٌٍٚيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش. فىخ 

 اٌّكزمج١ٍخ ( ٔزبئح اضزجبؼ ِكزٜٛ رٛفؽ  ثؼع اٌؽؤ٠خ17 - 4خعٚي ؼلُ )

 اٌؽؤ٠خ اٌّكزمج١ٍخ

 إٌكجخ اٌّئ٠ٛخ ٌعؼخخ اٌزٛفؽ %
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1 
١ُِٕددخ طؼددع حٌـخِعددش اؽددخٍح 

 ِليىح ٌٍَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش
2.3 12.8 34.3 44.5 6.0 3.39 

0.00

0 

ِٛحفمش 

رٕٔزش 

50.6% 

2 

طظّظددددددع حٌَإ٠ددددددش حٌّٔددددددظمز١ٍش 

ٌٍـخِعددددش رٛػددددٛف ٚشددددفخف١ش 

 ٌيٜ ؿ١ّع حٌعخ١ٍِٓ ف١ٙخ

1.1 17.7 38.5 34.3 8.3 3.31 
0.00

0 

ِٛحفمش 

رٕٔزش 

42.6% 

3 

٠ٛؿدددددددي ح٘ظّدددددددخَ ِدددددددٓ اىحٍس 

حٌـخِعددددددش ربشددددددَحن ؿ١ّدددددددع 

حٌعدددخ١ٍِٓ فدددٟ ٚػدددع حٌَإ٠دددش 

 حٌّٔظمز١ٍش ٌٍـخِعش

4.5 22.6 44.2 26.4 2.3 2.99 
0.84

9 

ِٛحفمش 

ٔٔز١ش رٕٔزش 

44.7% 

4 

طّظٍدده اىحٍس حٌـخِعددش حٌَإ٠ددش 

حٌّٔدددظمز١ٍش حٌظدددٟ طّىٕٙدددخ ِدددٓ 

 حٌظعخًِ ِع حلأُِخص

4.2 17.7 41.1 31.7 5.3 3.16 
0.00

0 

ِٛحفمش 

 37.0رٕٔزش 

% 

5 

 طمدددَٛ اىحٍس حٌـخِعدددش رٛػدددع

هطددددددؾ حٓددددددظَحط١ـ١ش لخرٍددددددش 

 ٌٍظٕف١ٌ فٟ حٌّٔظمزً

2.6 10.9 40.4 36.2 9.8 3.40 
0.00

0 

ِٛحفمش 

رٕٔزش 

46.0% 

6 
حٌيٍؿددددش حٌى١ٍددددش ٌظددددٛفَ رعُددددي 

 حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش
2.9 16.4 39.7 34.6 6.3 3.25 

0.00

0 

ِٛحفمش 

رٕٔزش 

41.0% 
 

 ح، ٔلاكع أْ:17 - 4ِٓ هلاي حٌـيٚي م

شدددخ٘يم -أ  ُّ دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌ ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 1ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0  ٟدٔددخر دٓددؾ ك دٍددٝ ىٍؿدددش طدددٛفَ 3.40-2.61ٚحلدددع فدددٟ حٌفظدددَس م 3.39ٚرّظٛ ح حٌّعزدددَس ع
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دٍدٝ أْ  دّدخ ٠دديي ع دٓدطش، ِ دٓد٠َّش 50.6ِظٛ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

 ع ريٍؿش ِظٛٓطش اؽخٍح ١ُِٕخ ِليىح ٌٍَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش.حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ حٌـخِعش طؼ

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -د  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى2ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ  ح ودددخْ أطدددغَ 

 05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.31، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ دّدخ ٠دديي ع دٓدطش، ِ دِدٓ أ42.6ِظٛ دٓد٠َّش %  عؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ

دٌديٜ  دِدٓ حٌٛػددٛف ٚحٌشددفخف١ش  دٓدطش  حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌٍـخِعددش طظّظددع ريٍؿددش ِظٛ

 ؿ١ّع حٌعخ١ٍِٓ ف١ٙخ.

دٔدددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددددش حٌّشددددخ٘يم -ؽ  ِvalue–Pدٔدددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددددش حٌّلدددديى 3ح ٌٍعزددددخٍس م دِدددٓ ِ ح وددددخْ أوزددددَ 

05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 2.99، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ دّدخ ٠دديي ع دٓدطش، ِ دٓد٠َّش 44.7ِظٛ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دٔدٗ دِدٓ اىحٍس حٌـخِعددش ربشددَحن ؿ١ّددع حٌعددخ١ٍِٓ فددٟ   حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤ دٓدطش  دّدخَ ريٍؿددش ِظٛ ٠ٛؿددي ح٘ظ

 ١ٍش ٌٍـخِعش.ٚػع حٌَإ٠ش حٌّٔظمز

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ى  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 4ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0   ٟدٔددخر دٓددؾ ك دٍددٝ ىٍؿدددش طدددٛفَ 3.40-2.61ٚحلدددع فدددٟ حٌفظدددَس م 3.16ٚرّظٛ ح حٌّعزدددَس ع

دٍدٝ أْ  دّدخ ٠دديي ع دٓدطش، ِ دٓد٠َّش 37.0ِظٛ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دِدً  دِدٓ حٌظعخ حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ اىحٍس حٌـخِعش طّظٍه ريٍؿش ِظٛٓطش حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٌظٟ طّىٕٙخ 

 ِع حلأُِخص.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ٖ  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 5ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0   ٟدٔددخر دٓددؾ ك دٍددٝ ىٍؿدددش طدددٛفَ 3.40-2.61ٚحلدددع فدددٟ حٌفظدددَس م 3.40ٚرّظٛ ح حٌّعزدددَس ع

دٍدٝ أْ دّدخ ٠دديي ع دٓدطش، ِ دٓد٠َّش 46.0ِظٛ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دٍدش ٌٍظٕف١ددٌ فددٟ حلإٓلا دٓدظَحط١ـ١ش لخر دٓدطش رٛػددع هطددؾ ح ١ِش ٠َْٚ رؤْ اىحٍس حٌـخِعش طمَٛ ريٍؿددش ِظٛ

 حٌّٔظمزً.

اِآ ضاالاي دٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّشددخ٘ي م ِّب قجك ٚ ِvalue–P دٔدظمز١ٍش ح ٌٍيٍؿددش حٌى١ٍددش ٌزعددي حٌَإ٠ددش حٌّ

دٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّلدديى  دِدٓ ِ دٌدٌٞ وددخْ أطددغَ  دٔدخرٟ  0.05ح دٓدؾ ك -2.61َس مٛحلددع فددٟ حٌفظددحٌ 3.25ٚرّظٛ

 ح 3.40

دٍددٝ أْ ٓحٌّعزدددَس عددد دّددخ ٠ددديي ع دٓددطش، ِ دِددٓ أعؼدددخء ١٘جدددش حٌظدددي٠ٍْ حلإىح٠ٍددد١ٓ 41.0ىٍؿدددش طدددٛفَ ِظٛ  % 

دٌده لأْ اىحٍس  فٟ حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ رعُي حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش رخٌـخِعش حلأ٠َّٓش ِظٛفَ، ًٚ

دٔدظمز١ٍش ٌٍـخِعددش طظّظددع رخٌٛػددٛف ٚحٌشددفخف١ش  حٌـخِعش مطؼع اؽخٍح ١ُِٕخ ِليىح ٌٍَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش، حٌَإ٠ددش  حٌّ

دٍده حٌَإ٠ددش  ٌيٜ ؿ١ّع دٔدظمز١ٍش ٌٍـخِعددش، طّظ حٌعخ١ٍِٓ ف١ٙخ، ٚطٙظُ ربشَحن ؿ١ّع حٌعخ١ٍِٓ فٟ ٚػددع حٌَإ٠ددش حٌّ

دٍدش ٌٍظٕف١ددٌ  دٓدظَحط١ـ١ش لخر حٌّٔظمز١ٍش حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ حٌظعخًِ ِع حلأُِخص، طمَٛ ريٍؿش ِظٛٓطش رٛػع هطددؾ ح

 فٟ حٌّٔظمزًح.
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 ِب ِكزٜٛ رٛفؽ ثؼع اٌؽقبٌخ وأزع أثؼبظ اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ؟. 4-6-2

دٔدز١ش  دٔدخد حٌظىددَحٍحص حٌٕ دٓدظَحط١ـٟ، طددُ حكظ ٌّعَفش ِٔظٜٛ طٛفَ رعي حٌَٓخٌش وؤكي أرعخى حٌظوط١ؾ حلا

30ٌىً ري٠ً ٚحكظٔخد حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌىً عزخٍس، حهظزخٍ ٠ٍٚىٛؤٓ كٛي حٌّظٛٓؾ حٌفَػٟ    ًٌىدد

 ح: 18 - 4عزخٍس ٌٍٚيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حٌَٓخٌش. فىخٔض ٔظخثؾ وّخ فٟ حٌـيٚي م

 ( ٔزبئح اضزجبؼ ِكزٜٛ رٛفؽ ثؼع اٌؽقبٌخ18 - 4خعٚي ؼلُ )

 اٌؽقبٌخ

 إٌكجخ اٌّئ٠ٛخ ٌعؼخخ اٌزٛفؽ %
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1 

طٛػدددددق حٌـخِعدددددش ِؼدددددّْٛ 

حٌَٓددخٌش ٚحلإؿددَحءحص حٌىف١ٍددش 

 رظٕف١ٌ٘خ ٌـ١ّع حٌعخ١ٍِٓ ف١ٙخ

3.0 18.5 
38.

5 
31.3 8.7 3.24 0.000 

ِٛحفمش رٕٔزش 

40.0% 

2 

طلشددددددددددي حٌـخِعددددددددددش وخفددددددددددش 

حلإِىخ١ٔدددددخص حٌّظخكدددددش ٌدددددي٠ٙخ 

 ٌٕشَ ٍٓخٌظٙخ

6.4 13.2 
40.

8 
31.3 8.3 3.22 0.000 

ِٛحفمش رٕٔزش 

39.6% 

3 

حٌـخِعش رىخفش ٚٓددخثً طٔظع١ٓ 

حلاطظدددددخلاص ٌدددددَرؾ ٚطٛػ١دددددك 

حٌعلالخص ِع ؿ١ّددع حلأؽددَحف 

 حٌّٔظف١يس ِٓ هيِخطٙخ

1.1 11.3 
31.

3 
47.5 8.7 3.51 0.000 

ِٛحفمش رٕٔزش 

56.2% 

4 
٠ظّظدددددع حٌعدددددخٍِْٛ رّٙدددددخٍحص 

 وخف١ش ٌظطز١ك ٍٓخٌش حٌـخِعش
4.2 20.0 

49.

1 
22.6 4.2 3.03 0.635 

ِٛحفمش ٔٔز١ش 

 رٕٔزش

49.1% 

5 
طٕشدددَ حٌـخِعدددش ٍٓدددخٌظٙخ ِدددٓ 

 هلاي ٚٓخثً اعلا١ِش ِليى
3.0 8.7 

25.

7 
47.5 

15.

1 
3.63 0.000 

ِٛحفمش رٕٔزش 

62.6% 

6 
حٌيٍؿدددددش حٌى١ٍدددددش ٌظدددددٛفَ رعُدددددي 

 حٌَٓخٌش
3.5 14.3 

37.

1 
36.1 9.0 3.33 0.000 

ِٛحفمش رٕٔزش 

45.1% 

 ح، ٔلاكع أْ:18 - 4ِٓ هلاي حٌـيٚي م

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -أ  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 1ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0   ٟدٔددخر دٓددؾ ك دٍددٝ ىٍؿدددش طدددٛفَ 3.40-2.61ٚحلدددع فدددٟ حٌفظدددَس م 3.24ٚرّظٛ ح حٌّعزدددَس ع

دٍدٝ دّدخ ٠دديي ع دٓدطش، ِ دٓد٠َّش 40.6أْ ِظٛ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

ريٍؿش ِظٛٓطش ِؼّْٛ حٌَٓخٌش ٚحلإؿَحءحص حٌىف١ٍش رظٕف١ددٌ٘خ حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ حٌـخِعش طٛػق  

 ٌـ١ّع حٌعخ١ٍِٓ ف١ٙخ.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -د  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 2ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0   ٟدٔددخر دٓددؾ ك دٍددٝ ىٍؿدددش طدددٛفَ 3.40-2.61ٚحلدددع فدددٟ حٌفظدددَس م 3.22ٚرّظٛ ح حٌّعزدددَس ع

دّد دٓدطش، ِ دٍدٝ أْ ِظٛ دٓد٠َّش 39.6خ ٠دديي ع دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

 حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ حٌـخِعش طلشي ريٍؿش ِظٛٓطش وخفش حلاِىخ١ٔخص حٌّظخكش ٌي٠ٙخ ٌٕشَ ٍٓخٌظٙخ.
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دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ؽ  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 3ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0   ٟدٔددخر دٓددؾ ك دٍددٝ ىٍؿدددش طدددٛفَ 4.20-3.41ٚحلدددع فدددٟ حٌفظدددَس م 3.51ٚرّظٛ ح حٌّعزدددَس ع

دٍددٝ أْ  دّددخ ٠ددديي ع دٓدد٠َّش 56.2وز١دددَس، ِ دِددٓ أعؼدددخء ١٘جدددش حٌظدددي٠ٍْ حلإىح٠ٍددد١ٓ فدددٟ حٌـخِعدددش حلأ  %

دٌدَرؾ ٚطٛػ١ددك حٌعلالددخص  حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ حٌـخِعش طٔظع١ٓ ريٍؿش وز١َس  رىخفش ٚٓخثً حلاطظخلاص 

 َحف حٌّٔظف١يس ِٓ هيِخطٙخ.ِع ؿ١ّع حلأؽ

دٔدددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددددش حٌّشددددخ٘يم -ى  ِvalue–Pدٔدددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددددش حٌّلدددديى 4ح ٌٍعزددددخٍس م دِدددٓ ِ ح وددددخْ أوزددددَ 

05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.03، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ دّدخ ٠دديي ع دٓدطش، ِ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد49.1ٓ١ِظٛ دٓد٠َّش  %  فددٟ حٌـخِعددش حلأ

 حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ حٌعخٍِْٛ ٠ظّظعْٛ ريٍؿش ِظٛٓطش رّٙخٍحص وخف١ش ٌظطز١ك ٍٓخٌش حٌـخِعش.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ٖ  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 5ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0  ٟعزَس عٍٝ ىٍؿش طٛفَ وز١َس، ح ح4.20ٌّ-3.41ٚحلع فٟ حٌفظَس م 3.63ٚرّظٛٓؾ كٔخر

دٍدٝ أْ دّدخ ٠دديي ع دٓدلا١ِش 62.6ِ دٓد٠َّش حلإ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

 ٠َْٚ رؤْ حٌـخِعش طٕشَ ريٍؿش وز١َس ٍٓخٌظٙخ ِٓ هلاي ٚٓخثً اعلا١ِش ِليى.

دٌدٌٞ وددخْ value–Pِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّشخ٘ي م قجك ِٚٓ ضلايِّب  دٓدخٌش ٚح ح ٌٍيٍؿش حٌى١ٍددش ٌزعددي حٌَ

دٔدخرٟ  0.05أطغَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّليى  ح حٌّعزددَس 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.33ٚرّظٛٓؾ ك

دٍدٝ أْ ٓعدد دّدخ ٠دديي ع دٓدطش، ِ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش 45.1ىٍؿددش طددٛفَ ِظٛ  %

ـخِعش حلأ٠َّٓش ِظٛفَ، ًٌٚه لأْ حٌـخِعش مطٛػق  ِؼددّْٛ حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ رعُي حٌَٓخٌش رخٌ

دٌددي٠ٙخ ٌٕشدددَ دٙدخ، طلشدددي وخفددش حلإِىخ١ٔدددخص حٌّظخكددش  دٍدش رظٕف١دددٌ٘خ ٌـ١ّددع حٌعدددخ١ٍِٓ ف١ دٓدخٌش ٚحلإؿدددَحءحص حٌىف١  حٌَ

دِددٓ  دٔددظف١يس  دِددع ؿ١ّدددع حلأؽدددَحف حٌّ دٌددَرؾ ٚطٛػ١دددك حٌعلالدددخص  دٓددخثً حلاطظدددخلاص  دٔددظع١ٓ رىخفدددش ٚ دٓددخٌظٙخ، ط ٍ

 ٙخ ِٓ هلاي ٚٓخثً اعلا١ِش ِليىح.هيِخطٙخ، طٕشَ ٍٓخٌظ

 ِب ِكزٜٛ رٛفؽ ثؼع الأ٘عاف وأزع أثؼبظ اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ؟. 4-6-3

دٔدز١ش  دٔدخد حٌظىددَحٍحص حٌٕ ٌّعَفش ِٔظٜٛ طٛفَ رعي حلأ٘يحف وؤكي أرعخى حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ، طُ حكظ

30ٓؾ حٌفَػٟ ٌىً ري٠ً ٚحكظٔخد حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌىً عزخٍس، حهظزخٍ ٠ٍٚىٛؤٓ كٛي حٌّظٛ   ًٌىدد

 ح: 19 - 4عزخٍس ٌٍٚيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حلأ٘يحف. فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ فٟ حٌـيٚي م
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 ( ٔزبئح اضزجبؼ ِكزٜٛ رٛفؽ ثؼع الأ٘عاف19 - 4خعٚي ؼلُ )

 الأ٘عاف

 إٌكجخ اٌّئ٠ٛخ ٌعؼخخ اٌزٛفؽ %
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1 

طَحعددددددٟ حٌـخِعددددددش ٚحلع١ددددددش 

حلأ٘دددديحف ٚٓددددٌٙٛش ططز١مٙددددخ 

 فٟ حٌٛحلع حٌعٍّٟ

1.5 4.9 30.2 52.8 10.6 3.66 0.000 
ِٛحفمش رٕٔزش 

63.4% 

2 

طلدددددديى حٌـخِعددددددش ِٔددددددئ١ٌٚش 

طلم١دددددددك حلأ٘ددددددديحف ٌىخفدددددددش 

حٌٛكدددددددددددددديحص حٌظٕظ١ّ١ددددددددددددددش 

 ٚحٌعخ١ٍِٓ ف١ٙخ

0.8 10.6 32.8 47.9 7.9 3.52 0.000 
ِٛحفمش رٕٔزش 

55.8% 

3 

طظُٔ حلأ٘دديحف حلآددظَحط١ـ١ش 

رخٌَّٚٔدددددددش رل١دددددددغ ٠ّىدددددددٓ 

طعدددددددي٠ٍٙخ وٍّدددددددخ حٓدددددددظليػض 

 ظَٚف ؿي٠يس

2.3 10.6 35.8 39.6 11.7 3.48 0.000 
ِٛحفمش رٕٔزش 

51.3% 

4 

طَحعددددددددٟ حٌـخِعددددددددش ِزدددددددديأ 

حٌشدد١ٌّٛش فددٟ حلأ٘دديحف حٌظددٟ 

 طٔعٝ اٌٝ ططز١مٙخ

0.8 5.3 41.1 42.3 10.6 3.57 0.000 
 ِٛحفمش رٕٔزش

52.8% 

5 

طلَص حٌـخِعش عٍٝ طددٛف١َ 

شدددَٚؽ لخرٍدددش فدددٟ حلأ٘ددديحف 

 حٌّٛػٛع١ش

0.8 7.9 43.0 38.9 9.4 3.48 0.000 
ِٛحفمش رٕٔزش 

48.3% 

6 
حٌيٍؿددددش حٌى١ٍددددش ٌظددددٛفَ رعددددي 

 حلأ٘يحف
1.2 7.8 36.6 44.3 10.0 3.54 0.000 

ِٛحفمش رٕٔزش 

54.3% 

 ٔلاكع حْ:ح، 19 - 4ِٓ هلاي حٌـيٚي م

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -أ  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى1ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ  ح ودددخْ أطدددغَ 

 05.0 ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 4.20-3.41ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.66، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ دّدخ ٠دديي ع دٓد63.4ّوز١ددَس، ِ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ ٠َش % 

دٙدخ فددٟ حٌٛحلددع  دٓدٌٙٛش ططز١م د٘ديحف ٚ دٓدلا١ِش ٠ددَْٚ رددؤْ حٌـخِعددش طَحعددٟ ريٍؿددش وز١ددَس ٚحلع١ددش حلأ حلإ

 حٌعٍّٟ.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -د  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى2ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ  ح ودددخْ أطدددغَ 

 05.0  ٟدٔدخر دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ ح حٌّعزددَس ع4.20-3.41ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.52، ٚرّظٛٓؾ ك

دٍدٝ أْ دّدخ ٠دديي ع دٓد٠َّش 55.8وز١ددَس، ِ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ حٌـخِعش طليى ريٍؿش وز١َس ِٔئٌٚش طلم١ك حلأ٘يحف ٌىخفددش حٌٛكدديحص حٌظٕظ١ّ١ددش 

 ٚحٌعخ١ٍِٓ ف١ٙخ.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ؽ  ِvalue–Pدِددٓ 3ح ٌٍعزدددخٍس م دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديىح ودددخْ أطدددغَ  ِ 

 05.0  ٟدٔدخر دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 4.20-3.41ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.48، ٚرّظٛٓؾ ك ح حٌّعزددَس ع
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دٍدٝ أْ وز١ددَس، دّدخ ٠دديي ع دٓد٠َّش 51.3ِ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دّدخ حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ حلأ٘يحف حلآظَحط١ـ١ش طظُٔ ريٍؿددش وز١ددَس  دٔدش رل١ددغ ٠ّىددٓ طعددي٠ٍٙخ وٍ رخٌَّٚ

 حٓظليػض ظَٚف ؿي٠يس.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ى  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى4ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ  ح ودددخْ أطدددغَ 

 05.0  ٟدٔدخر دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 4.20-3.41ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.57، ٚرّظٛٓؾ ك ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ دّدخ ٠دديي ع دِدٓ أع52.8وز١ددَس، ِ دٓد٠َّش %  ؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ

دٌدٝ  دٔدعٝ ا د٘ديحف حٌظددٟ ط دٓدلا١ِش ٠ددَْٚ رددؤْ حٌـخِعددش طَحعددٟ ريٍؿددش وز١ددَس ِزدديأ حٌشدد١ٌّٛش فددٟ حلأ حلإ

 ططز١مٙخ.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ٖ  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى5ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ  ح ودددخْ أطدددغَ 

 05.0ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 4.20-3.41ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.48 ، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ  دّدخ ٠دديي ع دٓد٠َّش 48.3وز١ددَس، ِ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

د٘دديحف  دٍددش فدددٟ حلأ دٍددٝ طدددٛف١َ شدددَٚؽ لخر دٓددلا١ِش ٠دددَْٚ ردددؤْ حٌـخِعدددش طلدددَص ريٍؿدددش وز١دددَس ع حلإ

 حٌّٛػٛع١ش.

دٌدٌٞ وددخْ value–Pّشخ٘ي مِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌ ِّب قجك ِٚٓ ضلاي ح ٌٍيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حلأ٘يحف ٚح

دٔدخرٟ  0.05أطغَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّليى  ح حٌّعزددَس 4.20-3.41ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.54ٚرّظٛٓؾ ك

دٍددٝ أْ دّددخ ٠ددديي ع دٍددٝ ىٍؿدددش طدددٛفَ وز١دددَس، ِ دِددٓ أعؼدددخء ١٘جدددش حٌظدددي٠ٍْ حلإىح٠ٍددد١ٓ فدددٟ حٌـخِعدددش 54.3ع  %

دٌده لأْ حٌـخِعددش مطَحعددٟ ٚحلع١ددش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ رع دٓد٠َّش ِظددٛفَ، ًٚ ي حلأ٘يحف رخٌـخِعددش حلأ

د٘ديحف ٌىخفددش حٌٛكدديحص حٌظٕظ١ّ١ددش  دٔدئٌٚش طلم١ددك حلأ دٍدٟ، طلدديى ِ دٙدخ فددٟ حٌٛحلددع حٌعّ دٓدٌٙٛش ططز١م د٘ديحف ٚ حلأ

دٓدظليػض ظددَٚف ؿي٠دديس،  دّدخ ح دٔدش رل١ددغ ٠ّىددٓ طعددي٠ٍٙخ وٍ دٔدُ رخٌَّٚ دٓدظَحط١ـ١ش طظ د٘ديحف حلا ٚحٌعخ١ٍِٓ ف١ٙخ، حلأ

د٘ديحف  طَحعٟ دٍدش فددٟ حلأ دٍدٝ طددٛف١َ شددَٚؽ لخر دٙدخ، طلددَص ع دٌدٝ ططز١م ِزيأ حٌش١ٌّٛش فٟ حلأ٘يحف حٌظٟ طٔعٝ ا

 حٌّٛػٛع١شح.

 ِب ِكزٜٛ رٛفؽ ثؼع اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ وأزع أثؼبظ اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ؟. 4-6-4

دٔددخد  دٓددظَحط١ـٟ، طدددُ حكظ دٓددظَحط١ـٟ وؤكددي أرعدددخى حٌظوطددد١ؾ حلا دٔددظٜٛ طدددٛفَ رعدددي حٌظفى١دددَ حلا ٌّعَفددش ِ

دٓدؾ  دٔدٓ كددٛي حٌّظٛ دٔدخرٟ ٌىددً عزددخٍس، حهظزددخٍ ٠ٍٚىٛو دٓدؾ حٌل دٔدخد حٌّظٛ دٔدز١ش ٌىددً رددي٠ً ٚحكظ حٌظىددَحٍحص حٌٕ

30حٌفَػٟ   دـديٚي مٌىً عزخٍس ٌٍٚيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ. ف دّدخ فددٟ حٌ  - 4ىخٔض ٔظددخثؾ و

 ح: 20
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 ( ٔزبئح اضزجبؼ ِكزٜٛ رٛفؽ ثؼع اٌزفى١ؽ الاقزؽار١د20ٟ - 4خعٚي ؼلُ )

 اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ

 إٌكجخ اٌّئ٠ٛخ ٌعؼخخ اٌزٛفؽ %
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1 

حٌّدددي٠َ٠ٓ فدددٟ حٌـخِعدددش ٠ظّظدددع 

رّٙدددددخٍحص فى٠َدددددش طٔدددددخعيُ٘ 

عٍدددددددددددٝ ٚػدددددددددددع حٌوطدددددددددددؾ 

 حلآظَحط١ـ١ش

5.7 15.5 41.9 30.9 6.0 3.16 0.010 
ِٛحفمش رٕٔزش 

37.0% 

2 

طمددددَٛ اىحٍس حٌـخِعددددش رظشددددى١ً 

فددددَق عّددددً ِظوظظددددش فددددٟ 

 ع١ٍّش حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ

1.1 15.5 40.8 29.8 12.8 3.38 0.000 
ِٛحفمش رٕٔزش 

42.6% 

3 

طٔدددددظع١ٓ حٌـخِعدددددش روزدددددَحص 

ِظوظظش فٟ ِـخي حٌظوط١ؾ 

حلآدددددظَحط١ـٟ رخٌظعدددددخْٚ ِدددددع 

 ؿخِعخص أهَٜ

3.0 14.7 44.5 29.1 8.7 3.26 0.000 
ِٛحفمش رٕٔزش 

37.7% 

4 

طٔددددعٝ اىحٍس حٌـخِعددددش ٌظ١ٌٛددددي 

ِعدددخٍف ؿي٠ددديس عٍدددٝ حٌظىف١دددَ 

 حلآظَحط١ـٟ

4.5 15.5 45.3 27.2 7.5 3.18 0.003 
 ِٛحفمش رٕٔزش

34.7% 

5 

ٌدددديٜ حٌـخِعدددددش حٌمددددديٍس عٍدددددٝ 

اىحٍس حٌٛلددددددددددض حٌّوظددددددددددض 

 ٌٍظفى١َ حلآظَحط١ـٟ

7.2 18.5 41.5 26.8 6.0 3.06 0.383 
ِٛحفمش رٕٔزش 

41.5 % 

6 
حٌيٍؿدددددش حٌى١ٍدددددش ٌظدددددٛفَ رعدددددي 

 حٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ
4.3 15.9 42.8 28.8 8.2 3.21 0.000 

ِٛحفمش رٕٔزش 

37.0% 

 ح، ٔلاكع حْ:20 - 4ِٓ هلاي حٌـيٚي م

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -أ  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 1ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ  ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0 ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 4.20-3.41ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.66، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ  دّدخ ٠دديي ع دٓد٠َّش 37.0وز١ددَس، ِ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دٍدٝ  دٔدخعيُ٘ ع دٙدخٍحص فى٠َددش ط دّديٍحء فددٟ حٌـخِعددش ٠ظّظعددْٛ ريٍؿددش وز١ددَس رّ حلإٓلا١ِش ٠ددَْٚ رددؤْ حٌ

 ٚػع حٌوطؾ حلآظَحط١ـ١ش.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -د  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 2ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ  ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0 ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ  ح3.40-2.60ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.38، ٚرّظٛ حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ  دٓد٠َّش 42.6ِظٛٓطش، ِّخ ٠دديي ع دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دّدً ِظوظظددش فددٟ ع١ٍّددش  حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ اىحٍس حٌـخِعش طمَٛ ريٍؿش ِظٛٓطش رظشددى١ً فددَق ع

 حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ.
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دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ؽ  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى ح ودددخْ أ3ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ  طدددغَ 

05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.26، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ  دٓد٠َّش 37.7ِظٛٓطش، ِّخ ٠دديي ع دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دٓدطش روزددَح دٔدظع١ٓ ريٍؿددش ِظٛ دٓدلا١ِش ٠ددَْٚ رددؤْ حٌـخِعددش ط دـدخي حٌظوطدد١ؾ حلإ ص ِظوظظددش فددٟ ِ

 حلآظَحط١ـٟ رخٌظعخْٚ ِع ؿخِعخص أهَٜ.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ى  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 4ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ  ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.18، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ دٓد٠َّش 34.7 ِظٛٓطش، ِّخ ٠دديي ع دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دٍدٝ حٌظىف١ددَ  دٓدطش ٌظ١ٌٛددي ِعددخٍف ؿي٠دديس ع دٔدعٝ ريٍؿددش ِظٛ دٓدلا١ِش ٠ددَْٚ رددؤْ اىحٍس حٌـخِعددش ط حلإ

 حلآظَحط١ـٟ.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ٖ  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 5ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ  ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.06، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ  دٓد٠َّش 41.5ِظٛٓطش، ِّخ ٠دديي ع دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دٍدٝ اىحٍس حٌٛلددض حٌّوظددض ٌٍظفى١ددَ  دٓدطش ع دٌدي٠ٙخ حٌمدديٍس ريٍؿددش ِظٛ حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رددؤْ حٌـخِعددش 

 حلآظَحط١ـٟ.

دٓدظَحط١ـٟ value–Pِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّشخ٘ي م ِٚٓ ضلايِّب قجك  ح ٌٍيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حٌظفى١َ حلا

دٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّلدديى  دِدٓ ِ دٌدٌٞ وددخْ أطددغَ  دٔدخرٟ  0.05ٚح دٓدؾ ك  -2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.21ٚرّظٛ

دٍدٝ أْ 3.40 دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ 37.0ح حٌّعزَس عٍٝ ىٍؿش طٛفَ ِظٛٓطش، ِّخ ٠يي ع  %

دٌده لأْ  دٓد٠َّش ِظددٛفَ، ًٚ دٓدظَحط١ـٟ رخٌـخِعددش حلأ فٟ حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رددؤْ رعددي حٌظفى١ددَ حلا

دٓدظَحط١ـ١ش، اىحٍس حٌـخِعددش محٌّيٍحء فٟ حٌـخِعش ٠ظّظعددْٛ  دٍدٝ ٚػددع حٌوطددؾ حلا دٔدخعيُ٘ ع دٙدخٍحص فى٠َددش ط رّ

دٔدظع١ٓ روزددَحص ِظوظظددش  دٓدظَحط١ـٟ، حٌـخِعددش ط طمَٛ رظشى١ً فَق عًّ ِظوظظش فٟ ع١ٍّش حٌظوطدد١ؾ حلا

دٔدعٝ ٌظ١ٌٛددي ِعددخٍف ؿي٠دديس  دِدع ؿخِعددخص أهددَٜ، اىحٍس حٌـخِعددش ط فٟ ِـخي حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ رخٌظعددخْٚ 

 ٓظَحط١ـٟح.عٍٝ حٌظىف١َ حلا

 ِب ِكزٜٛ رٛفؽ ثؼع اٌط١بؼ الاقزؽار١دٟ وأزع أثؼبظ اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ؟. 4-6-5

دٔددخد  دٓددظَحط١ـٟ، طدددُ حكظ دٓددظَحط١ـٟ وؤكدددي أرعدددخى حٌظوطددد١ؾ حلا دٔددظٜٛ طدددٛفَ رعدددي حٌو١دددخٍ حلا ٌّعَفدددش ِ

دٔدٓ دٔدخرٟ ٌىددً عزددخٍس، حهظزددخٍ ٠ٍٚىٛو دٓدؾ حٌل دٔدخد حٌّظٛ دٔدز١ش ٌىددً رددي٠ً ٚحكظ دٓدؾ  حٌظىددَحٍحص حٌٕ كددٛي حٌّظٛ

30حٌفَػٟ   دـديٚي م دّدخ فددٟ حٌ دٔدض ٔظددخثؾ و  - 4ٌىً عزخٍس ٌٍٚيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حٌو١خٍ حلآظَحط١ـٟ. فىخ

 ح: 21

‌  
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 ( ٔزبئح اضزجبؼ ِكزٜٛ رٛفؽ ثؼع اٌط١بؼ الاقزؽار١د21ٟ - 4خعٚي ؼلُ )

 اٌط١بؼ الاقزؽار١دٟ

 إٌكجخ اٌّئ٠ٛخ ٌعؼخخ اٌزٛفؽ %
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1 

طشددددددددددخٍن اىحٍس حٌـخِعددددددددددش 

حٌّٔظف١ي٠ٓ فٟ طلي٠ي حٌو١ددخٍ 

 حلآظَحط١ـٟ حٌّٕخٓذ

1.9 14.0 44.5 34.7 4.9 3.27 0.010 
ِٛحفمش رٕٔزش 

39.6% 

2 

٠ظلدديى حٌو١ددخٍ حلآددظَحط١ـٟ 

حٌّٕخٓدددددذ كٔدددددذ حٌّدددددٛحٍى 

ٚحلاِىخ١ٔدددددخص حٌّظخكدددددش فدددددٟ 

 حٌـخِعش

2.3 20.0 34.3 33.6 9.8 3.29 0.000 
ِٛحفمش رٕٔزش 

43.4% 

3 

طٔددددظف١ي اىحٍس حٌـخِعددددش ِددددٓ 

طـدددخٍد ٓدددخرمش فدددٟ حهظ١دددخٍ 

 حٌزي٠ً حلآظَحط١ـٟ حلأِؼً

3.4 18.9 39.6 27.5 10.6 3.23 0.000 
ِٛحفمش رٕٔزش 

38.1% 

4 

طظددددٛفَ ٌدددديٜ اىحٍس حٌـخِعددددش 

طٔددددخعي٘خ ِعٍِٛددددخص ىل١مددددش 

عٍددددددددددٝ حهظ١ددددددددددخٍ حٌزددددددددددي٠ً 

 حلآظَحط١ـٟ حٌّٕخٓذ

3.8 17.4 42.6 28.3 7.9 3.19 0.001 
 ِٛحفمش رٕٔزش

36.2% 

5 

طَحعددددددددددٟ اىحٍس حٌـخِعدددددددددددش 

حٌظددددَٚف حٌز١ج١ددددش حٌّظغ١ددددَس 

 عٕي حهظ١خٍ حٌزي٠ً حٌّٕخٓذ

3.8 18.5 34.7 34.0 9.1 3.26 0.000 
ِٛحفمش رٕٔزش 

43.0 % 

6 
حٌيٍؿددددش حٌى١ٍددددش ٌظددددٛفَ رعددددي 

 حٌو١خٍ حلآظَحط١ـٟ
3.0 17.7 39.2 31.6 8.5 3.25 0.000 

ِٛحفمش رٕٔزش 

40.1% 

 :أْح، ٔلاكع 21 - 4ِٓ هلاي حٌـيٚي م

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -أ  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 1ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ  ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0 ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ  ح4.20-3.41ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.66، ٚرّظٛ حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ  دّدخ ٠دديي ع دٓد٠َّش 39.6وز١ددَس، ِ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دٓدظَحط١ـٟ  حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ اىحٍس حٌـخِعش طشخٍن ريٍؿش وز١َس حٌّٔظف١ي٠ٓ فٟ طلي٠ددي حٌو١ددخٍ حلا

 حٌّٕخٓذ.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -د  ِvalue–Pدِدد2ح ٌٍعزدددخٍس م دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى ح ودددخْ أطدددغَ  ِ ٓ 

05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.60ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.29، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ  دٓد٠َّش 43.4ِظٛٓطش، ِّخ ٠دديي ع دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دٓدددذ ٠ظلدددديى ريٍؿدددش دٓدددظَحط١ـٟ حٌّٕخ دٓددلا١ِش ٠ددددَْٚ رددددؤْ حٌو١دددخٍ حلا دّدددٛحٍى  حلإ دٔدددذ حٌ دٓدددطش ك ِظٛ

 ٚحلاِىخ١ٔخص حٌّظخكش فٟ حٌـخِعش.
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دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ؽ  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 3ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ  ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.23، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ  دِدٓ 38.1ِظٛٓطش، ِّخ ٠دديي ع دٓد٠َّش %  أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ

دٓدخرمش فددٟ حهظ١ددخٍ حٌزددي٠ً  دـدخٍد  دِدٓ ط دٓدطش  دٔدظف١ي ريٍؿددش ِظٛ دٓدلا١ِش ٠ددَْٚ رددؤْ اىحٍس حٌـخِعددش ط حلإ

 حلآظَحط١ـٟ حلاِؼً.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ى  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 4ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ  ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.19، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ  دٓد٠َّش 36.2ِظٛٓطش، ِّخ ٠دديي ع دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دٍدددٝ حهظ١ددددخٍ حٌزددددي٠ً  دٔدددخعي٘خ ع دِدددخص ىل١مددددش ط دٔدددٗ طظددددٛفَ لإىحٍس حٌـخِعددددش ِعٍٛ دٓدددلا١ِش ٠ددددَْٚ رؤ حلإ

 حلآظَحط١ـٟ حٌّٕخٓذ.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ٖ  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 5ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ  ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0 ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.26، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ  دٓد٠َّش 43.0ِظٛٓطش، ِّخ ٠دديي ع دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دٕدي حهظ١ددخٍ حلإٓ دٓدطش حٌظددَٚف حٌز١ج١ددش حٌّظغ١ددَس ع لا١ِش ٠َْٚ رؤْ اىحٍس حٌـخِعش طَحعددٟ ريٍؿددش ِظٛ

 حٌزي٠ً حٌّٕخٓذ.

دٓدظَحط١ـٟ value–Pِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّشخ٘ي م ِّب قجك ِٚٓ ضلاي ح ٌٍيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعددي حٌو١ددخٍ حلا

دٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّلدديى  دِدٓ ِ دٌدٌٞ وددخْ أطددغَ  دٔدخرٟ  0.05ٚح دٓدؾ ك -2.61فددٟ حٌفظددَس مٚحلددع  3.25ٚرّظٛ

دٍدٝ أْ 3.40 دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ 40.1ح حٌّعزَس عٍٝ ىٍؿش طٛفَ ِظٛٓطش، ِّخ ٠يي ع  %

دٌده لأْ  دٓد٠َّش ِظددٛفَ، ًٚ دٓدظَحط١ـٟ رخٌـخِعددش حلأ فٟ حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش ٠ددَْٚ رددؤْ رعددي حٌو١ددخٍ حلا

دٔدظف١ي محٌو١خٍ حلآظَحط١ـٟ حٌّٕخٓذ ٠ظليى كٔذ حٌّٛحٍى ٚحلإِىخ١ٔ خص حٌّظخكش فٟ حٌـخِعش، اىحٍس حٌـخِعددش ط

دٓدظَحط١ـٟ  ِٓ طـخٍد ٓخرمش فٟ حهظ١خٍ حٌزي٠ً حلآظَحط١ـٟ حلأِؼً ٚطشخٍن حٌّٔظف١ي٠ٓ فددٟ طلي٠ددي حٌو١ددخٍ حلا

دٓدذ، اىحٍس  دٓدظَحط١ـٟ حٌّٕخ دٍدٝ حهظ١ددخٍ حٌزددي٠ً حلا دٔدخعي٘خ ع دِدخص ىل١مددش ط حٌّٕخٓذ، طظٛفَ لإىحٍس حٌـخِعش ِعٍٛ

 ١َس عٕي حهظ١خٍ حٌزي٠ً حٌّٕخٓذح.حٌظَٚف حٌز١ج١ش حٌّظغحٌـخِعش طَحعٟ 

 ِب ِكزٜٛ رٛفؽ ثؼع اٌزفى١ؽ الاثعاػٟ وأزع أثؼبظ اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ؟. 6 -4-6

دٔدخد حٌظىددَحٍحص  ٌّعَفش ِٔظٜٛ طٛفَ رعي حٌظفى١َ حلاريحعٟ وؤكي أرعخى حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ، طُ حكظ

دٔدخ دٓدؾ حٌل دٔدخد حٌّظٛ دٔدز١ش ٌىددً رددي٠ً ٚحكظ دٓدؾ حٌفَػددٟ حٌٕ دٔدٓ كددٛي حٌّظٛ رٟ ٌىددً عزددخٍس، حهظزددخٍ ٠ٍٚىٛو

30  ح: 22 - 4ٌىً عزخٍس ٌٍٚيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حٌظفى١َ حلإريحعٟ. فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ فٟ حٌـيٚي م 

‌  
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 ( ٔزبئح اضزجبؼ ِكزٜٛ رٛفؽ ثؼع اٌزفى١ؽ الإثعاػ22ٟ - 4خعٚي ؼلُ )

 اٌزفى١ؽ الاثعاػٟ

 ٌعؼخخ اٌزٛفؽ %إٌكجخ اٌّئ٠ٛخ 
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1 

طٔددددددظويَ حٌـخِعددددددش حٌّىخفددددددؤس 

حٌظشـ١ع١ش ٌظلف١ِ حٌعخ١ٍِٓ رٙخ 

 عٍٝ حٌظفى١َ حلإريحعٟ

5.7 27.5 29.8 27.9 9.1 3.07 0.252 
ِٛحفمش ٔٔز١ش  

 %39.6رٕٔزش 

2 

حٌـخِعدددددش ِٕدددددخم ٠ظدددددٛفَ فدددددٟ 

طٕظ١ّددٟ ؿ١ددي ٠ٔددخعي حٌعددخ١ٍِٓ 

 عٍٝ حلإريح  ٚحلارظىخٍ

6.8 30.6 33.2 24.5 4.9 2.90 0.117 
ِٛحفمش ٔٔز١ش 

 %43.4رٕٔزش 

3 

طٔظعًّ اىحٍس حٌـخِعش رددَحِؾ 

حٌظطددددد٠َٛ حٌظدددددٟ طٔدددددخُ٘ فدددددٟ 

ِٔددخعيس حٌعددخ١ٍِٓ عٍددٝ ط١ّٕددش 

 حفىخٍُ٘ حلإريحع١ش

8.7 23.0 37.7 25.3 5.3 2.95 0.417 
ٔٔز١ش  ِٛحفمش

 %38.1رٕٔزش 

4 

٠ٔدددُٙ حٌعدددخٍِْٛ فدددٟ حٌـخِعدددش 

فدددددٟ حرظىدددددخٍ ؽدددددَق ؿي٠ددددديس 

 لإٔـخُ حلأعّخي

8.7 23.0 41.1 21.5 5.7 2.92 0.209 

ِٛحفمش ٔٔز١ش 

 رٕٔزش

36.2% 

5 

٠ّظٍدددددده حٌعددددددخٍِْٛ ِٙددددددخٍحص 

ِظٕٛعددددش طّىددددُٕٙ ِددددٓ أـددددخُ 

 حٌّٙخَ حٌّٛوٍش ا١ٌُٙ

5.7 17.4 44.9 22.6 9.4 3.13 0.038 
 ِٛحفمش رٕٔزش

32.0% 

6 
حٌيٍؿدددددش حٌى١ٍدددددش ٌظدددددٛفَ رعدددددي 

 حٌظفى١َ حلإريحعٟ
3.0 17.7 39.2 31.6 8.5 3.00 0.838 

ِٛحفمش ٔٔز١ش 

 %40.1رٕٔزش 

 ح، ٔلاكع أْ:22 - 4ِٓ هلاي حٌـيٚي م

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -أ  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 1ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ  ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.07، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ  دٓد٠َّش 29.8ِظٛٓطش، ِّخ ٠دديي ع دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دٍدٝ  دٙدخ ع حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ حٌـخِعش طٔظويَ ريٍؿش ِظٛٓطش حٌّىخفؤس حٌظشـ١ع١ش ٌظلف١ددِ حٌعددخ١ٍِٓ ر

 عٟ.حٌظفى١َ حلإريح

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -د  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 2ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ  ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.60ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 2.90، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ  دٓد٠َّش 33.2ِظٛٓطش، ِّخ ٠دديي ع دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دٍدٝ  دٔدخعي حٌعددخ١ٍِٓ ع دّدٟ ؿ١ددي ٠ دٕدخم طٕظ١ دٓدطش ِ حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤٔٗ ٠ظٛفَ فددٟ حٌـخِعددش ريٍؿددش ِظٛ

 حلإريح  ٚحلارظىخٍ.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ؽ  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 3ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ  ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 2.95، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع
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دٍدٝ أْ  دٓد٠َّش 37.7ِظٛٓطش، ِّخ ٠دديي ع دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دٔددخُ٘ فدددٟ حلإ دٓددطش ردددَحِؾ حٌظطددد٠َٛ حٌظدددٟ ط دٔددظعًّ ريٍؿدددش ِظٛ دٓددلا١ِش ٠دددَْٚ ردددؤْ اىحٍس حٌـخِعدددش ط

 ِٔخعيس حٌعخ١ٍِٓ عٍٝ ط١ّٕش أفىخٍ٘خ حلإريحع١ش.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ى  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 4ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ  ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61فظددَس مٚحلددع فددٟ حٌ 2.92، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ  دٓد٠َّش 41.1ِظٛٓطش، ِّخ ٠دديي ع دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دـدخُ  حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ حٌعخ١ٍِٓ فٟ حٌـخِعش ٠ّْٔٙٛ ريٍؿش ِظٛٓطش فٟ حرظىخٍ ؽددَق ؿي٠دديس لإٔ

 حلأعّخي.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ٖ  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 5ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ  ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.13، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ  دٓد٠َّش 32.0ِظٛٓطش، ِّخ ٠دديي ع دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دٙدخَ حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ حٌعخ١ٍِٓ ٠ّظٍىْٛ ريٍؿددش ِظ دـدخُ حٌّ دِدٓ أ دٙدخٍحص ِظٕٛعددش طّىددُٕٙ  دٓدطش ِ ٛ

 حٌٍّّٛوش ح١ٌُٙ.

دٓدظَحط١ـٟ value–Pِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّشخ٘ي م ِّب قجك ِٚٓ ضلاي ح ٌٍيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعددي حٌو١ددخٍ حلا

دٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّلدديى  دِدٓ ِ دٌدٌٞ وددخْ أطددغَ  دٔدخرٟ  0.05ٚح دٓدؾ ك  -2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.00ٚرّظٛ

دٍدٝ أْ 3.40 دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ 40.1ح حٌّعزَس عٍٝ ىٍؿش طٛفَ ِظٛٓطش، ِّخ ٠يي ع  %

دِدخ،  دٌدٝ كددي  دٓد٠َّش ِظددٛفَ ا دٓدظَحط١ـٟ رخٌـخِعددش حلأ فٟ حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ رعي حٌو١ددخٍ حلا

دِددخ دّددً ٌلدددي  دٌدده لأْ حٌـخِعدددش طع دٍددٝ حٌظفى١دددَ  ًٚ دٙددخ ع ١ع١ش ٌظلف١دددِ حٌعدددخ١ٍِٓ ر دٓددظويحَ حٌّىخفدددؤس حٌظشدددـ دٍددٝ مح ع

دٓدظعّخي رددَحِؾ حٌظطدد٠َٛ حٌظددٟ  حلإريحعٟ، ٚطٛف١َ ِٕخم طٕظ١ّٟ ؿ١ي ٠ٔخعي حٌعخ١ٍِٓ عٍٝ حلإردديح  ٚحلارظىددخٍ، ح

دٍدٝ ط١ّٕددش أفىددخٍُ٘ حلإريحع١ددش،  دٙدخ فددٟ حرظىددخٍ ؽددَق ؿي٠دديٚطٔخُ٘ فٟ ِٔخعيس حٌعددخ١ٍِٓ ع دٔدخّ٘ش حٌعددخ١ٍِٓ ر س ِ

 لإٔـخُ حلأعّخيح.

اٌااٝ  17 -4اِاآ ضااالاي ٔزااابئح اٌداااعاٚي ) دٔددٓ كدددٛي  ( 22 - 4 ئ دٓددظويحَ حهظزدددخٍ ٠ٍٚىٛو دِددٓ هدددلاي ح ٚ

دٓدؾ حٌفَػددٟ  30حٌّظٛ   دٓدظَحط١ـٟ ٠ّىددٓ ِعَفددش اْ وددخْ حٌظوطدد١ؾ ٌٍيٍؿددش حٌى١ٍددش ٌّلددٍٛ حٌظوطدد١ؾ حلا

 ح: 23 - 4فك ٔظخثؾ حٌـيٚي محلآظَحط١ـٟ ِظٛفَ ىحهً حٌـخِعش حلأ٠َّٓش أَ لا، ًٌٚه ٚ

 ( ٔزبئح اضزجبؼ رٛفؽ اٌزطط١ظ الاقزؽار١د23ٟ - 4خعٚي ؼلُ )

اٌزططاااا١ظ الاقاااازؽار١دٟ 

ِزااااٛفؽ ظاضااااً اٌدبِؼااااخ 

 الأقّؽ٠خ

 إٌكجخ اٌّئ٠ٛخ ٌعؼخخ اٌزٛفؽ%
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3.7 16.1 38.8 33.3 8.2 3.27 0.000 

ِٛحفمش 

رٕٔزش 

41.4% 
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دـديٚي م دٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّشددخ٘ي م23 - 4ِٓ هددلاي حٌ ح ٌّلددٍٛ حٌظوطدد١ؾ value–Pح، ٔلاكددع أْ، ِ

دٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّلدديى  دِدٓ ِ دٓدظَحط١ـٟ وددخْ أطددغَ  دٔدخرٟ 0.05حلا دٓدؾ ك ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس  3.65، ٚرّظٛ

دٓدطش، 3.41-2.61م دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ ِظٛ دٍدٝ أْح حٌّعزددَس ع دّدخ ٠دديي ع دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ 41.4ِ  %

دٓد٠َّش،  دٓدظَحط١ـٟ ِظددٛفَ فددٟ حٌـخِعددش حلأ حلإىح١٠ٍٓ فٟ حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رددؤْ حٌظوطدد١ؾ حلا

دٓددظَحط١ـٟح  دٓددظَحط١ـٟ، حٌو١دددخٍ حلا د٘دديحف، حٌظفى١دددَ حلا دٓددخٌش، حلأ دٔددظمز١ٍش، حٌَ دٌدده لأْ حلأرعدددخى محٌَإ٠دددش حٌّ ًٚ

 ِظٛفَس.

 رٛفؽ ثؼع اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ ؟. ِب ِكزٜٛ 4-6-7

دٓدؾ  دٔدخد حٌّظٛ دٔدز١ش ٌىددً رددي٠ً ٚحكظ ٌّعَفش ِٔظٜٛ طٛفَ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، طُ حكظٔخد حٌظىَحٍحص حٌٕ

دٓدؾ حٌفَػددٟ  دٔدٓ كددٛي حٌّظٛ دٔدخرٟ ٌىددً عزددخٍس، حهظزددخٍ ٠ٍٚىٛو 30حٌل   ٌىددً عزددخٍس ٌٍٚيٍؿددش حٌى١ٍددش

 ح: 24 - 4فٟ حٌـيٚي م ٌّلٍٛ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ. فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ

 ( ٔزبئح اضزجبؼ ِكزٜٛ رٛفؽ اٌز١ّؿ اٌّإقك24ٟ - 4خعٚي ؼلُ )

 اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ

 إٌكجخ اٌّئ٠ٛخ ٌعؼخخ اٌزٛفؽ %
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1 

طعُِددي حٌـخِعددش هطددش ٌّٛحؿٙددش 

ٚحلأُِددخص حٌلددخلاص حٌطخٍثددش 

 حٌظٟ لي طَّ رٙخ

3.4 15.8 50.9 26.4 3.4 3.11 0.045 
ِٛحفمش ٔٔز١خً 

 %29.8رٕٔزش 

2 

طمَٛ حٌـخِعددش رددخٌظعَف عٍددٝ 

أٍحء ٚحطـخ٘دددددددخص حٌطددددددددلاد 

 ٚأ١ٌٚخء أٍُِٛ٘

4.5 29.4 36.2 23.8 6.0 2.97 0.707 
ِٛحفمش ٔٔز١خً 

 %29.8رٕٔزش 

3 

طدددديٍّ حٌـخِعددددش حكظ١خؿددددخص 

ٓددددٛق حٌعّددددً ِددددٓ حٌىددددٛحىٍ 

حٌزشددددددددد٠َش حٌّظّؼٍدددددددددش فدددددددددٟ 

 حٌو٠َـ١ٓ

6.4 25.7 35.1 27.5 5.3 3.00 0.924 
ِٛحفمش ٔٔز١خً 

 %32.8رٕٔزش 

4 

طلَص حٌـخِعش عٍٝ ططز١ك 

ِعددددخ١٠َ حٌـددددٛىس حٌّظعددددخٍف 

ع١ٍٙددخ فددٟ ِئٓٔددخص حٌظعٍدد١ُ 

 حٌعخٌٟ

2.3 9.8 26.0 43.0 18.9 3.66 0.000 
 ً  ِٛحفمش ١ٔٔزخ

 %61.9رٕٔزش 

5 

 طّظٍدده حٌـخِعددش حٌمدديٍس عٍددٝ

حٌظى١دددف ِدددع وخفدددش حٌظدددَٚف 

حٌّظّؼٍددش ٚحٌّظغ١ددَحص حٌز١ج١ددش 

 حٌوخٍؿ١ش

1.9 16.6 44.5 30.6 6.4 3.23 0.000 
 ً  ِٛحفمش ١ٔٔزخ

 %37.0رٕٔزش 

6 

طمددددَٛ حٌـخِعددددش ردددديعُ ٔمددددخؽ 

حٌمٛس ِٚعخٌـش ٔمخؽ حٌؼددعف 

 حٌّٛؿٛىس فٟ ر١جظٙخ حٌيحه١ٍش

2.3 18.5 37.7 29.4 12.1 3.31 0.000 
 ً  ِٛحفمش ٔٔز١خ

 %41.5رٕٔزش 

ِٛحفمش ٔٔز١خً  0.000 3.71 15.5 52.8 21.9 6.4 3.4طعّددددً حٌـخِعددددش عٍددددٝ رٕددددخء  7
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 اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ

 إٌكجخ اٌّئ٠ٛخ ٌعؼخخ اٌزٛفؽ %
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ٓددّعش ؽ١زددش ٌدديٜ حلأؽددَحف 

 حٌّٔظف١يس ِٓ هيِخطٙخ

 %68.3رٕٔزش 

8 

طلدددددددَص حٌـخِعدددددددش عٍدددددددٝ 

طَٓددددددددد١ن ػمخفدددددددددش حٌظ١ّددددددددددِ 

حٌّئٟٓٔ ٌيٜ وخفش حٌعددخ١ٍِٓ 

 ف١ٙخ

5.7 10.9 34.7 39.6 9.1 3.35 0.000 
 ً  ِٛحفمش ٔٔز١خ

 %48.7رٕٔزش 

9 

طٔظويَ حٌـخِعش فىَس حٌعّددً 

حٌظعخٟٚٔ ٌٍِ  حٌؼمددش ٚحٌعّددً 

 رَٚف حٌف٠َك

3.0 17.4 40.0 30.6 9.1 3.25 0.000 
 ً  ِٛحفمش ٔٔز١خ

 %39.7رٕٔزش

10 

طّظٍدده حٌـخِعددش حٌمدديٍس عٍددٝ 

حٌظل١ٔٓ حٌّٔددظَّ ِددٓ هددلاي 

ل١خِٙددددددددخ رعٍّظددددددددٟ حٌظغ١١ددددددددَ 

 ٚحٌظط٠َٛ حٌظٕظ١ّٟ

3.8 19.6 41.1 27.2 8.3 3.17 0.005 
 ً  ِٛحفمش ٔٔز١خ

 %35.5رٕٔزش 

11 

ططزددك اىحٍس حٌـخِعددش ِعددخ١٠َ 

حٌَلخرددددش حٌفعخٌددددش عٍددددٝ وخفددددش 

 حلأعّخي حٌظٟ طّخٍٓٙخ

7.9 23.0 32.1 27.9 9.1 3.07 0.304 
 ً  ِٛحفمش ٔٔز١خ

 %37رٕٔزش

12 

طشددددـع اىحٍس حٌـخِعددددش وخفددددش 

حٌّدددي٠َ٠ٓ فدددٟ حٌظٕدددخُي عدددٓ 

رعدددددددددددددددغ طدددددددددددددددلاك١خطُٙ 

 ٌَّإ١ُٓٚٙ

7.2 22.6 41.5 23.0 5.7 2.97 0.639 
ِٛحفمش ٔٔز١خً 

 %28.7رٕٔزش

13 

طغظددددددددُٕ حٌـخِعددددددددش فددددددددَص 

حلآظؼّخٍ ٚطظفخىٜ حٌظلددي٠خص 

حٌّٛؿدددددددددٛىس فدددددددددٟ ر١جظٙدددددددددخ 

 حٌوخٍؿ١ش

4.2 18.1 47.2 23.0 7.5 3.12 0.041 
 ً  ِٛحفمش ٔٔز١خ

 %30.5رٕٔزش

14 

طشـع حٌـخِعش أعؼددخء ١٘جددش 

حٌظدددي٠ٍْ حٌمدددخ٠ٍٓ رٙدددخ عٍدددٝ 

ِـددخٌُٙ حٌظددؤ١ٌف ٚحٌٕشددَ فددٟ 

 حٌعٍّٟ

9.1 31.3 22.3 25.3 12.1 3.00 0.892 
 ً  ِٛحفمش ٔٔز١خ

 %37.4رٕٔزش

15 

طلظدددددددٍض حٌـخِعدددددددش عٍدددددددٝ 

شدددددددددٙخىحص ح٠دددددددددِٚ هدددددددددلاي 

 حٌٕٔٛحص حٌّخػ١ش

6.4 14.3 41.5 34.7 3.0 3.14 0.030 
 ً  ِٛحفمش ٔٔز١خ

 %37.7رٕٔزش 

16 
حٌيٍؿددش حٌى١ٍددش ٌظددٛفَ حٌظ١ّددِ 

 حٌّئٟٓٔ
4.6 18.6 37.0 31.1 8.7 3.21 0.000 

 ِٛحفمش ٔٔز١خ

 %39.9رٕٔزش

 ح، ٔلاكع حْ:24 - 4ِٓ هلاي حٌـيٚي م

دٔدددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددددش حٌّشددددخ٘يم -أ  ِvalue–Pدٔدددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددددش حٌّلدددديى 2ح ٌٍعزددددخٍس م دِدددٓ ِ  ح وددددخْ أطددددغَ 

05.0 ٟدٔددخر دٓددؾ ك دٍددٝ ىٍؿدددش طدددٛفَ 3.40-2.60ٚحلدددع فدددٟ حٌفظدددَس م 3.11، ٚرّظٛ ح حٌّعزدددَس ع

دٍدٝ دّدخ ٠دديي ع دٓدطش، ِ دٓد٠َّش 29.8أْ  ِظٛ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %
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دِدخص حٌظددٟ لددي  حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ حٌـخِعش طعي ريٍؿش ِظٛٓطش هطش ٌّٛحؿٙش حٌلخلاص حٌطخٍثش ٚحلاُ

 طَّ رٙخ.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘ي -د  دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 3ح ٌٍعزدددخٍس مvalue–Pم ِ دِددٓ ِ  ح ودددخْ أوزدددَ 

05.0 ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 2.97، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ دّدخ ٠دديي ع دٓدطش، ِ دٓد٠َّش 29.8ِظٛ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

 حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ حٌـخِعش طمَٛ ٌلي ِخ رخٌظعَف عٍٝ أٍحء ٚحطـخ٘خص حٌطلاد ٚأ١ٌٚخء أٍُِٛ٘.

دٔدددظٜٛ حٌّعٕٛ -ؽ  دٔدددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددددش حٌّلدددديى 4ح ٌٍعزددددخٍس م٠value–Pددددش حٌّشددددخ٘يمِ دِدددٓ ِ  ح وددددخْ أوزددددَ 

05.0 ٟدٔددخر دٓددؾ ك دٍددٝ ىٍؿدددش طدددٛفَ 3.40-2.61ٚحلدددع فدددٟ حٌفظدددَس م 3.00، ٚرّظٛ ح حٌّعزدددَس ع

دٍدٝ أْ دّدخ ٠دديي ع دٓدطش، ِ دٓد٠َّش 32.8ِظٛ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دٍدش فددٟ حلإٓلا١ِش ٠َْٚ  دِدٓ حٌىددٛحىٍ حٌزشدد٠َش حٌّظّؼ دّدً  دٓدٛق حٌع رؤْ حٌـخِعش طيٍّ ٌلي ِخ حكظ١خؿخص 

 حٌو٠َـ١ٓ.

دٔدددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددددش حٌّشددددخ٘يم -ى  ِvalue–Pدٔدددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددددش حٌّلدددديى 5ح ٌٍعزددددخٍس م دِدددٓ ِ  ح وددددخْ أطددددغَ 

05.0 ٟدٔددخر دٓددؾ ك دٍددٝ ىٍؿدددش طدددٛفَ 4.20-3.41ٚحلدددع فدددٟ حٌفظدددَس م 3.66، ٚرّظٛ ح حٌّعزدددَس ع

دٍددٝ أْو دّددخ ٠ددديي ع س، ِ دٓدد٠َّش 61.9ز١دددَ دِددٓ أعؼدددخء ١٘جدددش حٌظدددي٠ٍْ حلإىح٠ٍددد١ٓ فدددٟ حٌـخِعدددش حلأ  %

دٙدخ فددٟ  دـدٛىس حٌّظعددخٍف ع١ٍ دٍدٝ ططز١ددك ِعددخ١٠َ حٌ حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ حٌـخِعش طلَص ريٍؿش وز١ددَس ع

 حٌّئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ.

دٔدددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددددش حٌّشددددخ٘يم -ٖ  ِvalue–Pدٔدددظٜٛ حٌّع٠ٕٛددددش حٌّلدددديى 6ح ٌٍعزددددخٍس م دِدددٓ ِ  ح وددددخْ أطددددغَ 

05.0 ٟدٔددخر دٓددؾ ك دٍددٝ ىٍؿدددش طدددٛفَ 3.40-2.61ٚحلدددع فدددٟ حٌفظدددَس م 3.23، ٚرّظٛ ح حٌّعزدددَس ع

دٍدٝ أْ دّدخ ٠دديي ع دٓدطش، ِ دٓد٠َّش 37.0ِظٛ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

حص حٌز١ج١ددش حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ طّظٍه حٌـخِعش حٌ ميٍس عٍٝ حٌظى١ف ِع وخفش حٌظَٚف حٌّظّؼٍش ٚحٌّظغ١ددَ

 حٌوخٍؿ١ش.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ٚ  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 7ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.31ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ دّدخ ٠دديي ع دٓدطش، ِ دٓد٠َّش 41.4ِظٛ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دـددش ٔمدددخؽ حٌؼدددعف  دٓددطش رددديعُ ٔمدددخؽ حٌمدددٛس ِٚعخٌ دٓددلا١ِش ٠دددَْٚ ردددؤْ حٌـخِعدددش طمدددَٛ ريٍؿدددش ِظٛ حلإ

 .حٌّٛؿٛىس فٟ ر١جظٙخ حٌيحه١ٍش

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ُ  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 8ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 4.20-3.41ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.71ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ دّدخ ٠دديي ع دٓد٠َّش 68.3وز١ددَس، ِ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دِدٓ حلإٓلا ١ِش ٠َْٚ رؤْ حٌـخِعش طعًّ ريٍؿش وز١َس عٍٝ رٕخء ّٓعش ؽ١زش ٌيٜ حلأؽَحف حٌّٔظف١يس 

 هيِخطٙخ.
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دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ف  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 9ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طدد3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.35ٚرّظٛ ٛفَ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ دّدخ ٠دديي ع دٓدطش، ِ دٓد٠َّش 48.7ِظٛ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دٌديٜ  دٔدٟ  دٓد١ن ػمخفددش حٌظ١ّددِ حٌّئٓ دٍدٝ طَ دٓدطش ع دٓدلا١ِش ٠ددَْٚ رددؤْ حٌـخِعددش طلددَص ريٍؿددش ِظٛ حلإ

 وخفش حٌعخ١ٍِٓ ف١ٙخ.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ؽ  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش 10ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ حٌّلددديى ح ودددخْ أطدددغَ 

05.0 ٟدٔددخر دٓددؾ ك دٍددٝ ىٍؿدددش طدددٛفَ 3.40-2.61ٚحلدددع فدددٟ حٌفظدددَس م 3.25، ٚرّظٛ ح حٌّعزدددَس ع

دٍدٝ أْ  دّدخ ٠دديي ع دٓدطش، ِ دٓد٠َّش 39.7ِظٛ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دّدً رددَٚف حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ حٌـخِعش طٔظويَ ريٍؿش ِظٛٓطش فىَس حٌعًّ حٌظعخٟٚٔ ٌٍِ  حٌؼم ش ٚحٌع

 حٌف٠َك.

دٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّشددخ٘يم -ٞ  ِvalue–Pدٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّلدديى 11ح ٌٍعزددخٍس م دِدٓ ِ ح وددخْ أطددغَ 

05.0 ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.17، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ دّدخ ٠دديي ع دٓدطش، ِ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ 35.5ِظٛ دٓد٠َّش %  حٌـخِعددش حلأ

دٙدخ  دِدٓ هددلاي ل١خِ دٔدظَّ  دٔد١ٓ حٌّ حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ حٌـخِعش طّظٍه ريٍؿش ِظٛٓطش حٌميٍس عٍٝ طل

 رعٍّظٟ حٌظغ١١َ ٚحٌظط٠َٛ حٌظٕظ١ّٟ.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ن  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 12ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ ح ودددخْ أوزدددَ 

05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.07ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ دّدخ ٠دديي ع دٓدطش، ِ دٓد٠َّش 37ِظٛ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دّدخي حٌظددٟ  دٍدٝ وخفددش حلأع دٌدش ع دِدخ ِعددخ١٠َ حٌَلخرددش حٌفعخ حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رددؤْ اىحٍس حٌـخِعددش ططزددك ٌلددي 

 طّخٍٓٙخ.

دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ي  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 13ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ ح ودددخْ أوزدددَ 

05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 2.97ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ  دٓد٠َّش 28.7ِظٛٓطش، ِّخ ٠دديي ع دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

طشـع ٌلي ِخ وخفش حٌّي٠َ٠ٓ فٟ حٌظٕخُي عددٓ رعددغ طددلاك١خطُٙ حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ اىحٍس حٌـخِعش 

 ٌَّإ١ُٓٚٙ.

دٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّشددخ٘يم -َ  ِvalue–Pدٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّلدديى 14ح ٌٍعزددخٍس م دِدٓ ِ ح وددخْ أطددغَ 

05.0 ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.12، ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ  دّدخ ٠دديي ع دٓدطش، ِ دٓد٠َّش 30.5أِْظٛ دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دٓدظؼّخٍ ٚطظفددخىٜ حٌظلددي٠خص حٌّٛؿددٛىس  دٓدطش فددَص حلا حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ طغظُٕ حٌـخِعش ريٍؿش ِظٛ

 فٟ ر١جظٙخ حٌوخٍؿ١ش.
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دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘يم -ْ  ِvalue–Pدٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّلددديى 15ح ٌٍعزدددخٍس م دِددٓ ِ ح ودددخْ أوزدددَ 

05.0  ٟدٔدخر دٓدؾ ك دٍدٝ ىٍؿددش طددٛفَ 3.40-2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.00ٚرّظٛ ح حٌّعزددَس ع

دٍدٝ أْ  دٓد٠َّش 37.4ِظٛٓطش، ِّخ ٠دديي ع دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ  %

دٍدٝ حٌظددؤ١ٌف ٚحٌٕشددَ  حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ حٌـخِعش طشـع ٌلي ِخ أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌمخ٠ٍٓ رٙخ ع

دـدخ دٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّشددخ٘يمفددٟ ِ دٔدظٜٛ 16ح ٌٍعزددخٍس مvalue–Pٌُٙ حٌعٍّٟ.ِ دِدٓ ِ ح وددخْ أطددغَ 

ح حٌّعزَس عٍٝ 3.40-2.61ٚحلع فٟ حٌفظَس م 3.14، ٚرّظٛٓؾ كٔخرٟ 05.0حٌّع٠ٕٛش حٌّليى 

% ِٓ أعؼخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش 37.7ىٍؿش طٛفَ ِظٛٓطش، ِّخ ٠يي عٍٝ أْ 

دٍددٝ شدددٙخىحص ح٠دددِٚ هدددلاي حلأ دٓددطش ع دٓددلا١ِش ٠دددَْٚ ردددؤْ حٌـخِعدددش طلظدددٍض ريٍؿدددش ِظٛ دٓدد٠َّش حلإ

 حٌٕٔٛحص حٌّخػ١ش.

دٔدٟ value–Pِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّشخ٘ي م ِّب قجك ِٚٓ ضلاي ح ٌٍيٍؿش حٌى١ٍددش ٌّلددٍٛ حٌظ١ّددِ حٌّئٓ

دٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّلدديى  دِدٓ ِ دٌدٌٞ وددخْ أطددغَ  دٔدخرٟ  0.05ٚح دٓدؾ ك -2.61ٚحلددع فددٟ حٌفظددَس م 3.21ٚرّظٛ

دٍدٝ أ3.40ْ دّدخ ٠دديي ع دِدٓ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ 39.9ح حٌّعزَس عٍٝ ىٍؿش طٛفَ ِظٛٓطش، ِ  %

دٌده لأْ حٌـخِعددش  دٓد٠َّش ِظددٛفَ، ًٚ دٔدٟ رخٌـخِعددش حلأ فٟ حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش ٠َْٚ رؤْ حٌظ١ِّ حٌّئٓ

دٙدش حٌلددخلاص حٌطخٍثدد دـدٛىس مطعددي هطددش ٌّٛحؿ دٍدٝ ططز١ددك ِعددخ١٠َ حٌ دٙدخ، طلددَص ع دّدَ ر دِدخص حٌظددٟ لددي ط ش ٚحلأُ

دٍدش  دِدع وخفددش حٌظددَٚف حٌّظّؼ دٍدٝ حٌظى١ددف  دٍده حٌمدديٍس ع دٍد١ُ حٌعددخٌٟ، ٚطّظ دٔدخص حٌظع دٙدخ فددٟ ِئٓ حٌّظعددخٍف ع١ٍ

دٙدخ حٌيحه١ٍددش،  دـدش ٔمددخؽ حٌؼددعف حٌّٛؿددٛىس فددٟ ر١جظ ٚحٌّظغ١َحص حٌز١ج١ش حٌوخٍؿ١ش، ٚطمَٛ ريعُ ٔمخؽ حٌمٛس ِٚعخٌ

دٍدٝ ر دّدً ع دٓد١ن ػمخفددش حٌظ١ّددِ طع دٍدٝ طَ دِدٓ هدديِخطٙخ، ٚطلددَص ع دٔدظف١يس  دٌديٜ حلاؽددَحف حٌّ دٓدّعش ؽ١زددش  دٕدخء 

دٍده  حٌّئٟٓٔ ٌيٜ وخفش حٌعخ١ٍِٓ ف١ٙخ، ٚطٔظويَ فىَس حٌعًّ حٌظعخٟٚٔ ٌٍِ  حٌؼمش ٚحٌعًّ رَٚف حٌف٠َددك، ٚطّظ

دّدٟ، ٚطغظددُٕ دٓدظؼّخٍ  حٌميٍس عٍٝ طل١ٔٓ حٌّٔظَّ ِٓ هلاي ل١خِٙخ رع١ٍّظٟ حٌظغ١١َ ٚحٌظطدد٠َٛ حٌظٕظ١ فددَص حلا

 ٚطظفخىٜ حٌظلي٠خص حٌّٛؿٛىس فٟ ر١جظٙخ حٌوخٍؿ١ش، وّخ طلظٍض عٍٝ شٙخىحص ح٠ِٚ هلاي حٌٕٔٛحص حٌّخػ١شح. 

د٘دخص حٌطددلاد  دٍدٝ أٍحء ٚحطـخ دِدٓ حٌمظددٍٛ فددٟ محٌم١ددخَ رددخٌظعَف ع دِدخ  دٌدٝ كددي  الا أْ حٌـخِعددش طعددخٟٔ ا

دٍدش فددٟ حٌودد٠َـ١ٓ، ططز١ددك ِعددخ١٠َ ٚأ١ٌٚخء أٍُِٛ٘، ىٍحٓش حكظ١خؿخص ٓٛق حٌعًّ ِٓ حٌىٛحىٍ حٌزشدد٠َش  حٌّظّؼ

دٕدخُي عددٓ رعددغ طددلاك١خطُٙ  دّدي٠َ٠ٓ فددٟ حٌظ دٓدٙخ، طشددـ١ع وخفددش حٌ حٌَلخرش حٌفعخٌش عٍٝ وخفش حلأعّخي حٌظٟ طّخٍ

 ٌَّإ١ُٓٚٙ، طشـ١ع أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌمخ٠ٍٓ رٙخ عٍٝ حٌظؤ١ٌف ٚحٌٕشَ فٟ ِـخٌُٙ حٌعٍّٟح.

 اضزجبؼ فؽض١بد اٌعؼاقخ 7 -4

د٘دٌٖ حٌ دّديص  دٓدض فَػدد١خص حعظ دٙدخ  دٔد١ش، حٔزؼددك عٕ دٍدٝ فَػدد١ش ٍث١ دـدخى كددً ٌٍّشددىٍش، ع دٓدش فددٟ ا٠ يٍح

 فَع١ش:
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اٌفؽض١خ اٌؽئ١ك١خ: " ٠ٛخع ظٚؼ غٚ ظلاٌخ ازًبئ١خ ٌٍزطط١ظ فٟ رسم١ك اٌز١١ّؿ اٌّإقكٟ فٟ  4-7-1

 اٌدبِؼخ الأقّؽ٠خ الإقلا١ِخ ".

ع ل١ددخّ ىٍٚ وددً لاهظزخٍ ٌٖ٘ حٌفَػ١ش،  دٓدض فَػدد١خص فَع١ددش رغددَ دٌدٝ  دِدٓ أرعددخى حٌظوطدد١ؾ لّٔض ا رعددي 

دٍدٝ حٌٕلددٛ  دٔدض ع دٓدلا١ِش. فىخ دٓد٠َّش حلإ دٔدٟ رخٌـخِعددش حلأ دٍدٝ كدديٖ فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ دٓدظَحط١ـٟ حٌّوظٍفددش ع حلا

 حٌظخٌٟ:

اٌفؽض١خ اٌفؽػ١خ الأٌٚٝ:" ٠ٛخع ظٚؼ غٚ ظلاٌخ ازًبئ١خ ٌٍؽؤ٠خ اٌّكزمج١ٍخ فٟ رسم١ك اٌز١ّؿ  4-7-1-1

 اٌّإقكٟ فٟ اٌدبِؼخ ل١ع اٌعؼاقخ".

دٓد٠َّش أَ لا، طددُ ٌّع َفش ِخ اًح وخْ ٌٍَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش ىٍٚ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِعددش حلأ

دٔدظمز١ٍش،  دٍدٝ حٌَإ٠ددش حٌّ دٔدٟ ع دّدًٛؽ حٔلدديحٍ حٌظ١ّددِ حٌّئٓ دٕدخء ٔ دٔد١ؾ ٌز دٓدظويحَ طل١ٍددً حلألدديحٍ حٌوطددٟ حٌز ح

دٔدزش ىٍٚ حٌَإ٠ددش فددٟ  حٓظويحَ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ، ِعخًِ ر١َْٓٛ ٌلاٍطزخؽ، ِٚعخًِ حٌظلي٠ي عٍٝ حٌظٛحٌٟ ٌظلي٠ي ٔ

 ح:25 - 4طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٛػلش رخٌـيٚي م

 (: ٔزبئح رس١ًٍ ظٚؼ اٌؽؤ٠خ اٌّكزمج١ٍخ فٟ رسم١ك اٌز١ّؿ اٌّإقك25ٟ - 4خعٚي )

 ظٚاد الاضزجبؼأ اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ اٌمؽاؼ

 P-value_F 0.000 إٌّٛغج ِؼٕٛٞ

 اٌسع اٌثبثذ ِؼٕٛٞ
1.641 0 

0.000 P-value_β0 

 اٌؽؤ٠خ اٌّكزمج١ٍخ ٌٙب ظٚؼ
0.482 1 

0.000 P-value_β1 

 R 0.538 ٕ٘بن ػلالخ

 2R 0.289 ِفكؽ

دـدديٚي م دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش 25 - 4دِددٓ هدددلاي حٌ دّددش ِ ح p-value=0.000حٌّشدددخ٘ي مح، ٔلاكدددع أْ ل١

دٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّلدديى دِدٓ ِ دٔدظمز١ٍش أطددغَ  دٍدٝ حٌَإ٠ددش حٌّ ًٌّٕٛؽ حٔليحٍ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ع 05.0 ،

دٕدٛٞ حكظددخث١خً، وددٌٌه م دّدًٛؽ ِع دِدٓ p-valueِّخ ٠عٕٟ أْ حٌٕ ح ٌّعٍّظددٟ حلألدديحٍ وددخْ ألددً  05.0 ،

Rإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ. أ٠ؼخً ِٓ ِعخًِ حٌظلي٠ي حٌَىٍٚ ِّخ ٠يي عٍٝ ىلاٌش 
2  

٠ظز١ٓ أْ 

دٔدٟ، 28.9حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٓظطخ  أْ ٠فَٔ ِخ ل١ّظددٗ  دِدٓ حٌظغ١ددَحص حٌلخطددٍش فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ  %

دِدً حلاٍطزددخؽ  دِدٓ هددلاي ِعخ دٙدخ حٌوطددؤ حٌعشددٛحثٟ. وددٌٌه  دِدً أهددَٜ ِٕ  ٔلاكددع R.0.538ٚحٌزم١ددش طعددِٜ ٌعٛح

دـديٚي م دٔدٟ رخٌـخِعددش ٚفمددخً ٌٍ دٔدظمز١ٍش ٚطلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ  - 4ٚؿٛى علالش ؽَى٠ش ِظٛٓطش ردد١ٓ حٌَإ٠ددش حٌّ

 ح.11

دٓدُ  دـدٗ ١ّ٘ٚددش. طددُ ٍ دٓد١ش طـعددً ٔظخث دِدٓ ِشددىٍش ل١خ  ِْ دٌدُ ٠عددخ ٌٍٚظؤوي ِٓ وْٛ حًٌّٕٛؽ حٌّظلظددً ع١ٍددٗ 

 كَوش حٌزٛحلٟ محٌفَٚق ر١ٓ حٌلم١مٟ ٚحٌّميٍح، فىخٔض عٍٝ حٌظٍٛس:
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 ( اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌزدبٔف اٌجٛالٟ            6 – 4) اٌهىً

 
‌

 ( اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌٍّعؼج اٌزىؽاؼٞ ٌٍجٛال7ٟ – 4اٌهىً )
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دّدخ 7 – 4، 6 – 4دِدٓ هددلاي حٌشددى١ٍٓ م ح، ٔلاكددع أْ شددَٚؽ ؽ٠َمددش حٌَّرعددخص حٌظددغَٜ ِظلممددش، ِ

 ٠ـعً حًٌّٕٛؽ حٌّظلظً ع١ٍٗ غ١َ ّٟٚ٘.

دٔدظمز١ٍش فددٟ  طمزً حٌفَػ١ش حٌفَع١شػ١ٍٗ   دٌدش حكظددخث١ش ٌٍَإ٠ددش حٌّ حلأٌٚٝ، أٞ رّعٕٝ ٠ٛؿي ىٍٚ ًٚ ىلا

 طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِعش ل١ي حٌيٍحٓش.

اٌفؽض١خ اٌفؽػ١خ اٌثب١ٔخ:" ٠ٛخع ظٚؼ غٚ ظلاٌخ ازًبئ١خ ث١ٓ اٌؽقبٌخ ٚرسم١ك اٌز١ّؿ  4-7-1-2

 اٌّإقكٟ فٟ اٌدبِؼخ ل١ع اٌعؼاقخ ".

دٓدظويحَ ٌّعَفش ِخ اًح وخْ ٌٍَٓخٌش  دٓد٠َّش أَ لا، طددُ ح ىٍٚ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فددٟ حٌـخِعددش حلأ

دٓدظويحَ طل١ٍددً حٌظزددخ٠ٓ،  دٓدخٌش ، ح طل١ًٍ حلأليحٍ حٌوطٟ حٌز١ٔؾ ٌزٕخء ًّٔٛؽ حٔليحٍ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ عٍٝ حٌَ

دٓددخٌش فدددٟ طلم١دددك حٌظ١ّدددِ  دٔددزش ىٍٚ حٌَ دٍددٝ حٌظدددٛحٌٟ ٌظلي٠دددي ٔ دِددً حٌظلي٠دددي ع دٓددْٛ ٌلاٍطزدددخؽ، ِٚعخ دِددً ر١َ ِعخ

 ح:26 - 4ٌّئٟٓٔ، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٛػلش رخٌـيٚي مح

 (: ٔزبئح رس١ًٍ ظٚؼ اٌؽقبٌخ فٟ رسم١ك اٌز١ّؿ اٌّإقك26ٟ - 4خعٚي )

 أظٚاد الاضزجبؼ اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ اٌمؽاؼ

 P-value_F 0.000 إٌّٛغج ِؼٕٛٞ

 اٌسع اٌثبثذ ِؼٕٛٞ
1.186 0 

0.000 P-value_β0 

 اٌؽقبٌخ ٌٙب ظٚؼ
0.607 1 

0.000 P-value_β1 

 R 0.697 ٕ٘بن ػلالخ

 2R 0.486 ِفكؽ

 

دـدديٚي م دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘ي م26 - 4دِددٓ هدددلاي حٌ دّددش ِ ح p-value=0.000ح، ٔلاكدددع أْ ل١

دٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّلدديىًٌّٕٛؽ حٔليحٍ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ عٍٝ  دِدٓ ِ حٌَٓخٌش أطددغَ  05.0 ٟدٕد دّدخ ٠ع ِ ،

ح ٌّعٍّظٟ حلأليحٍ وخْ ألً ِٓ p-valueأْ حًٌّٕٛؽ ِعٕٛٞ حكظخث١خً، وٌٌه م 05.0 ٍِّٝخ ٠يي ع ،

دِدً حٌظلي٠ددي  ىٍٚىلاٌش  دِدٓ ِعخ دٔدٟ. أ٠ؼددخً  Rحٌَٓخٌش فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٓ
2  

دٓدظطخ  أْ ٠ظزدد١ٓ أْ ح دٓدخٌش ح ٌَ

دِدً أهددَٜ ٠48.6فَٔ ِخ ل١ّظٗ  دٔدٟ، ٚحٌزم١ددش طعددِٜ ٌعٛح % ِٓ حٌظغ١ددَحص حٌلخطددٍش فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ

دٓدطش  R. 0.697ِٕٙخ حٌوطؤ حٌعشٛحثٟ. وٌٌه، ِٓ هلاي ِعخًِ حلاٍطزددخؽ  ٔلاكددع ٚؿددٛى علالددش ؽَى٠ددش ِظٛ

 ح.11 -4ر١ٓ حٌَٓخٌش ٚطلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ رخٌـخِعش ٚفمخً ٌٍـيٚي م

دٓدُ  دـدٗ ١ّ٘ٚددش. طددُ ٍ دٓد١ش طـعددً ٔظخث دِدٓ ِشددىٍش ل١خ  ِْ دٌدُ ٠عددخ ٌٍٚظؤوي ِٓ وْٛ حًٌّٕٛؽ حٌّظلظً ع١ٍٙخ 

 كَوش حٌزٛحلٟ محٌفَٚق ر١ٓ حٌلم١مٟ ٚحٌّميٍح، فىخٔض عٍٝ حٌظٍٛس:
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 اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌزدبٔف اٌجٛالٟ   (8 – 4) اٌهىً

‌

 
‌

 ٌٍجٛالٟ( اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌٍّعؼج اٌزىؽاؼٞ 9 – 4) اٌهىً

دّدخ 9 - 4، 8 – 4دِدٓ هددلاي حٌشددى١ٍٓ م ح، ٔلاكددع أْ شددَٚؽ ؽ٠َمددش حٌَّرعددخص حٌظددغَٜ ِظلممددش، ِ

 ٠ـعً حًٌّٕٛؽ حٌّظلظً ع١ٍٗ غ١َ ّٟٚ٘.

دٓدخٌش فددٟ طلم١ددك ػ١ٍااٗ   دٌدش اكظددخث١ش ٌٍَ دٕدٝ ٠ٛؿددي ىٍٚ ًٚ ىلا طمزددً حٌفَػدد١ش حٌفَع١ددش حٌؼخ١ٔددش، أٞ رّع

 حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِعش ل١ي حٌيٍحٓش.
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اٌفؽض١خ اٌفؽػ١خ اٌثبٌثخ:" ٠ٛخع ظٚؼ غٚ ظلاٌخ ازًبئ١خ ٌلأ٘عاف فٟ رسم١ك اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ  4-7-1-3

 فٟ اٌدبِؼخ ل١ع اٌعؼاقخ ".

دٓدظويحَ  ٌّعَفش ِخ اًح وخْ ٌلأ٘يحف ىٍٚ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِعش حلأ٠َّٓش أَ لا، طددُ ح

دٓدظويحَ طل١ٍددً حٌظزددخ٠ٓ،  طل١ًٍ حلأليحٍ حٌوطٟ حٌز١ٔؾ ٌزٕخء ًّٔٛؽ حٔليحٍ د٘ديحف، ح حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ عٍٝ حلأ

د٘ديحف فدددٟ طلم١دددك حٌظ١ّدددِ  دٔددزش ىٍٚ حلأ دٍددٝ حٌظددٛحٌٟ ٌظلي٠دددي ٔ دِدً حٌظلي٠دددي ع دٓددْٛ ٌلاٍطزدددخؽ، ِٚعخ دِدً ر١َ ِعخ

 ح:27 - 4حٌّئٟٓٔ، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٛػلش رخٌـيٚي م

 قكٟ(: ٔزبئح رس١ًٍ ظٚؼ الأ٘عاف فٟ رسم١ك اٌز١ّؿ اٌّإ27 - 4خعٚي ) 

 أظٚاد الاضزجبؼ اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ اٌمؽاؼ

 P-value_F 0.000 إٌّٛغج ِؼٕٛٞ

 اٌسع اٌثبثذ ِؼٕٛٞ
0.988 0 

0.000 P-value_β0 

 الأ٘عاف ٌٙب ظٚؼ
0.627 1 

0.000 P-value_β1 

 R 0.656 ٕ٘بن ػلالخ

 2R 0.431 ِفكؽ

 

دـدديٚي م دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘ي م27 - 4دِددٓ هدددلاي حٌ دّددش ِ ح p-value=0.000ح، ٔلاكدددع أْ ل١

دٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّلدديى ًٌّٕٛؽ حٔليحٍ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ عٍٝ حلأ٘يحف أطغَ ِٓ ِ 05.0 ٟدٕد دّدخ ٠ع ِ ،

ح ٌّعٍّظٟ حلأليحٍ وخْ ألً ِٓ p-valueأْ حًٌّٕٛؽ ِعٕٛٞ اكظخث١خً، وٌٌه م 05.0 ٍِّٝخ ٠يي ع ،

دٌدش  دِددً حٌظلي٠ددي  ىٍٚىلا دِدٓ ِعخ دٔددٟ. أ٠ؼددخً  د٘ديحف فدددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ Rحلأ
2  

د٘دديحف  ٠ظزدد١ٓ أْ ىٍٚ حلأ

دِدخ ل١ّظددٗ  دٔدَ  دٓدظطخ  أْ ٠ف دٔدٟ، ٚحٌزم١ددش طعددِٜ 43.1ح دِدٓ حٌظغ١ددَحص حٌلخطددٍش فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ  %

دِدً أهددَٜ دِدً حلاٍطزددخؽ  ٌعٛح دِدٓ هددلاي ِعخ دٙدخ حٌوطددؤ حٌعشددٛحثٟ. وددٌٌه  ِٕ0.656.R  ٔلاكددع ٚؿددٛى علالددش

 ح.12-4ؽَى٠ش ِظٛٓطش ر١ٓ حلأ٘يحف ٚطلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ رخٌـخِعش ٚفمخً ٌٍـيٚي م

دٓدُ  دـدٗ ١ّ٘ٚددش. طددُ ٍ دٓد١ش طـعددً ٔظخث دِدٓ ِشددىٍش ل١خ  ِْ دٌدُ ٠عددخ ٌٍٚظؤوي ِٓ وْٛ حًٌّٕٛؽ حٌّظلظددً ع١ٍددٗ 

 َٚق ر١ٓ حٌلم١مٟ ٚحٌّميٍح، فىخٔض عٍٝ حٌظٍٛس:كَوش حٌزٛحلٟ محٌف
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 ( اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌزدبٔف اٌجٛال10ٟ – 4) اٌهىً

‌

‌
 ( اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌٍّعؼج اٌزىؽاؼٞ ٌٍجٛال11ٟ – 4اٌهىً )

دّدخ 11 – 4، 10 – 4ِٓ هلاي حٌشى١ٍٓ م ح، ٔلاكع أْ شَٚؽ ؽ٠َمش حٌَّرعددخص حٌظددغَٜ ِظلممددش، ِ

 ع١ٍٗ غ١َ ّٟٚ٘.٠ـعً حًٌّٕٛؽ حٌّظلظً 

د٘ديحف فددٟ طلم١ددك ػ١ٍٗ   دٌدش حكظددخث١ش ٌلأ دٕدٝ ٠ٛؿددي ىٍٚ ًٚ ىلا طمزً حٌفَػدد١ش حٌفَع١ددش حٌؼخٌؼددش، أٞ رّع

 حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِعش ل١ي حٌيٍحٓش.

‌  
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اًابئ١خ ٌٍزفى١ااؽ الاقاازؽار١دٟ فااٟ رسم١ااك اٌز١ّااؿ  4-7-1-4 اٌفؽضاا١خ اٌفؽػ١ااخ اٌؽاثؼااخ:" ٠ٛخااع ظٚؼ غٚ از

 اٌعؼاقخ ". اٌّإقكٟ فٟ اٌدبِؼخ ل١ع

دٓد٠َّش أَ لا،  ٌّعَفش ِخ اًح وخْ ٌٍظفى١َ حلآظَحط١ـٟ ىٍٚ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِعددش حلأ

دٓدظَحط١ـٟ،  دٍدٝ حٌظفى١ددَ حلا دٔدٟ ع طُ حٓظويحَ طل١ًٍ حلأليحٍ حٌوطٟ حٌز١ٔؾ ٌزٕخء ًّٔٛؽ حٔليحٍ حٌظ١ِّ حٌّئٓ

دِدً  دٓدْٛ ٌلاٍطزددخؽ، ِٚعخ دِدً ر١َ دٔدزش ىٍٚ حٌظفى١ددَ حٓظويحَ طل١ًٍ حٌظزددخ٠ٓ، ِعخ دٍدٝ حٌظددٛحٌٟ ٌظلي٠ددي ٔ حٌظلي٠ددي ع

 ح:28 -4حلآظَحط١ـٟ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٛػلش رخٌـيٚي م

 (: ٔزبئح رس١ًٍ ظٚؼ اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ فٟ رسم١ك اٌز١ّؿ اٌّإقك28ٟ - 4خعٚي )

 أظٚاد الاضزجبؼ اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ اٌمؽاؼ

 P-value_F 0.000 إٌّٛغج ِؼٕٛٞ

 اٌسع اٌثبثذ ِؼٕٛٞ
1.294 0 

0.000 P-value_β0 

 اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ ٌٗ ظٚؼ
0.596 1 

0.000 P-value_β1 

 R 0.701 ٕ٘بن ػلالخ

‌194.0‌2R مفسر
دـدديٚي م دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘ي م28 - 4دِددٓ هدددلاي حٌ دّددش ِ ح p-value=0.000ح، ٔلاكدددع أْ ل١

ًٌّٕٛؽ حٔليحٍ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ عٍٝ حٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ أطغَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّليى 05.0 ،

دٕدٛٞ اكظددخث١خً، وددٌٌه م دّدًٛؽ ِع دِدٓ p-valueِّخ ٠عٕٟ أْ حٌٕ ح ٌّعٍّظددٟ حلألدديحٍ وددخْ ألددً  05.0 ،

دٌدش  دٍدٝ ىلا دّدخ ٠دديي ع دِدً حٌظلي٠ددي  ىٍِٚ دِدٓ ِعخ دٔدٟ أ٠ؼددخً،  دٓدظَحط١ـٟ فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ Rحٌظفى١ددَ حلا
2  

دِدٓ حٌظغ١ددَحص حٌلخطددٍش فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ ٠49.1ظز١ٓ أْ حٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ حٓظطخ  أْ ٠فَٔ ِخ ل١ّظٗ   %

دِدً حلاٍطزددخؽ  حٌّئٟٓٔ، ٚحٌزم١ش طعِٜ ٌعٛحًِ أهَٜ ِٕٙخ حٌوطؤ  R.0.701حٌعشٛحثٟ. وٌٌه ِٓ هددلاي ِعخ

دـديٚي دٔدٟ رخٌـخِعددش ٚفمددخً ٌٍ دٓدظَحط١ـٟ ٚطلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ  ٔلاكع ٚؿٛى علالش ؽَى٠ش ل٠ٛش ر١ٓ حٌظفى١َ حلا

 ح.11 - 4م 

دٓدُ  دـدٗ ١ّ٘ٚددش. طددُ ٍ دٓد١ش طـعددً ٔظخث دِدٓ ِشددىٍش ل١خ دٌدُ ٠عددخْ  ٌٍٚظؤوي ِٓ وْٛ حًٌّٕٛؽ حٌّظلظددً ع١ٍددٗ 

 ٌفَٚق ر١ٓ حٌلم١مٟ ٚحٌّميٍح، فىخٔض عٍٝ حٌظٍٛس:كَوش حٌزٛحلٟ م ح
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 ( اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌزدبٔف اٌجٛال12ٟ – 4) اٌهىً

 

‌
 

 ( اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌٍّعؼج اٌزىؽاؼٞ ٌٍجٛال13ٟ – 4اٌهىً )

دّدخ 13 - 4، 12 – 4ِٓ هلاي حٌشى١ٍٓ م ح، ٔلاكع أْ شددَٚؽ ؽ٠َمددش حٌَّرعددخص حٌظددغَٜ ِظلممددش، ِ

 ع١ٍٗ غ١َ ّٟٚ٘.٠ـعً حًٌّٕٛؽ حٌّظلظً 

دٓدظَحط١ـٟ ػ١ٍٗ   دٌدش حكظددخث١ش ٌٍظفى١ددَ حلا طمزً حٌفَػ١ش حٌفَع١ش حٌَحرعش، أٞ رّعٕٝ ٠ٛؿددي ىٍٚ ًٚ ىلا

 فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِعش ل١ي حٌيٍحٓش.

‌  
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اًابئ١خ ٌٍط١اابؼ الاقاازؽار١دٟ فااٟ رسم١ااك  4-7-1-5 اٌاخ از اٌفؽضاا١خ اٌفؽػ١ااخ اٌطبِكااخ:" ٠ٛخااع ظٚؼ غٚ ظلا

 كٟ فٟ اٌدبِؼخ ل١ع اٌعؼاقخ ".اٌز١ّؿ اٌّإق

دٓد٠َّش أَ لا،  ٌّعَفش ِخ اًح وخْ ٌٍو١خٍ حلآظَحط١ـٟ ىٍٚ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فددٟ حٌـخِعددش حلأ

دٓدظَحط١ـٟ،  دٍدٝ حٌو١ددخٍ حلا دٔدٟ ع طُ حٓظويحَ طل١ًٍ حلأليحٍ حٌوطٟ حٌز١ٔؾ ٌزٕخء ًّٔٛؽ حٔلدديحٍ حٌظ١ّددِ حٌّئٓ

دٓدْٛ  دِدً ر١َ دٔدزش ىٍٚ حٌو١ددخٍ حٓظويحَ طل١ٍددً حٌظزددخ٠ٓ، ِعخ دٍدٝ حٌظددٛحٌٟ ٌظلي٠ددي ٔ دِدً حٌظلي٠ددي ع ٌلاٍطزددخؽ، ِٚعخ

 ح:29 - 4حلآظَحط١ـٟ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٛػلش رخٌـيٚي م

 (:  ٔزبئح رس١ًٍ ظٚؼ اٌط١بؼ الاقزؽار١دٟ فٟ رسم١ك اٌز١ّؿ اٌّإقك29ٟ - 4خعٚي )

 أظٚاد الاضزجبؼ اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ اٌمؽاؼ

 P-value_F 0.000 إٌّٛغج ِؼٕٛٞ

 اٌسع اٌثبثذ ِؼٕٛٞ
1.110 0 

0.000 P-value_β0 

 اٌط١بؼ الاقزؽار١دٟ ٌٗ ظٚؼ
0.646 1 

0.000 P-value_β1 

 R 0.775 ٕ٘بن ػلالخ

 2R 0.601 ِفكؽ

 

دـدديٚي مدِددٓ  دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘ي م29 - 4هدددلاي حٌ دّددش ِ ح p-value=0.000ح، ٔلاكدددع أْ ل١

ًٌّٕٛؽ حٔليحٍ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ عٍٝ حٌو١خٍ حلآظَحط١ـٟ أطغَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّع٠ٕٛش حٌّلدديى 05.0 ،

دٕدٛٞ حكظددخث١خً، وددٌٌه م دّدًٛؽ ِع دِدٓ ح ٌّعٍّظددٟ حلألدديحٍ وددخْ ألددً p-valueِّخ ٠عٕٟ أْ حٌٕ 05.0 ،

دٌدش  دٍدٝ ىلا دِدً حٌظلي٠ددي  ىٍِّٚخ ٠دديي ع دِدٓ ِعخ دٔدٟ. أ٠ؼددخً،  دٓدظَحط١ـٟ فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ Rحٌو١ددخٍ حلا
2  

دِدخ ل١ّظددٗ  دِدٓ حٌظغ١ددَحص حٌلخطددٍش فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ ٠60.1ظز١ٓ أْ حٌو١خٍ حلآظَحط١ـٟ حٓظطخ  أْ ٠فَٔ   %

 R.0.775وطؤ حٌعشٛحثٟ. وٌٌه، ِٓ هلاي ِعخًِ حلاٍطزخؽ حٌّئٟٓٔ، ٚحٌزم١ش طعِٜ ٌعٛحًِ أهَٜ ِٕٙخ حٌ

دٓدظَحط١ـٟ ٚطلم١ددك حٌظ١ّدد دـديٚئلاكع ٚؿٛى علالش ؽَى٠ش ل٠ٛش ر١ٓ حٌو١ددخٍ حلا دٔدٟ رخٌـخِعددش ٚفمددخً ٌٍ  ِ حٌّئٓ

 ح.11 - 4م

دٓدُ  دـدٗ ١ّ٘ٚددش. طددُ ٍ دٓد١ش طـعددً ٔظخث دِدٓ ِشددىٍش ل١خ  ِْ دٌدُ ٠عددخ ٌٍٚظؤوي ِٓ وْٛ حًٌّٕٛؽ حٌّظلظددً ع١ٍددٗ 

 محٌفَٚق ر١ٓ حٌلم١مٟ ٚحٌّميٍح، فىخٔض عٍٝ حٌظٍٛس:كَوش حٌزٛحلٟ 
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 (  اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌزدبٔف اٌجٛال14ٟ – 4اٌهىً )

 
 

‌
 

 ( اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌٍّعؼج اٌزىؽاؼٞ ٌٍجٛال15ٟ – 4اٌهىً )

دّدخ 15 -4، 14 -4دِدٓ هددلاي حٌشددى١ٍٓ م ح، ٔلاكددع أْ شددَٚؽ ؽ٠َمددش حٌَّرعددخص حٌظددغَٜ ِظلممددش، ِ

 حٌّظلظً ع١ٍٗ غ١َ ّٟٚ٘.٠ـعً حًٌّٕٛؽ 

دٓدظَحط١ـٟ ػ١ٍٗ   طمزً حٌفَػ١ش حٌفَع١ش حٌوخِٔش، أٞ رّعٕٝ ٠ٛؿي ىٍٚ ًٚ ىلاٌش حكظددخث١ش ٌٍو١ددخٍ حلا

 فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِعش ل١ي حٌيٍحٓش.
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اٌفؽض١خ اٌفؽػ١خ اٌكبظقخ:" ٠ٛخع ظٚؼ غٚ ظلاٌخ ازًبئ١خ ٌٍزفى١ؽ الإثعاػٟ فااٟ رسم١ااك اٌز١ّااؿ  4-7-1-6

 اٌّإقكٟ فٟ اٌدبِؼخ ل١ع اٌعؼاقخ ".

دٓد٠َّش أَ لا، طددُ  ٌّعَفش ِخ اًح وخْ ٌٍظفى١َ حلإريحعٟ ىٍٚ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فددٟ حٌـخِعددش حلأ

دٍدٝ حٌظفى١ددَ حلإردديحعٟ،  دٔدٟ ع دّدًٛؽ حٔلدديحٍ حٌظ١ّددِ حٌّئٓ دٕدخء ٔ دٔد١ؾ ٌز دٓدظويحَ طل١ٍددً حلألدديحٍ حٌوطددٟ حٌز ح

دٓدْٛ ٌ دِدً ر١َ دٔدزش ىٍٚ حٌظفى١ددَ حٓظويحَ طل١ًٍ حٌظزددخ٠ٓ، ِعخ دٍدٝ حٌظددٛحٌٟ ٌظلي٠ددي ٔ دِدً حٌظلي٠ددي ع لاٍطزددخؽ، ِٚعخ

 ح:30 - 4حلإريحعٟ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٛػلش رخٌـيٚي م

 فٟ رسم١ك اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ اٌزفى١ؽ الإثعاػٟ(: ٔزبئح رس١ًٍ ظٚؼ 30 - 4خعٚي )

 أظٚاد الاضزجبؼ اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ اٌمؽاؼ

 P-value_F 0.000 ِؼٕٛٞ إٌّٛغج

 اٌسع اٌثبثذ ِؼٕٛٞ
1.523 0 

0.000 P-value_β0 

 اٌزفى١ؽ الاثعاػٟ ٌٗ ظٚؼ
0.562 1 

0.000 P-value_β1 

 R 0.746 ٕ٘بن ػلالخ

 2R 0.556 ِفكؽ

 

دـدديٚي  دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘ي م30 - 4مدِددٓ هدددلاي حٌ دّددش ِ ح p-value=0.000ح، ٔلاكدددع أْ ل١

دٔدظٜٛ حٌّع٠ٕٛددش حٌّلدديى دِدٓ ِ دٍدٝ حٌظفى١ددَ حلإردديحعٟ أطددغَ  دٔدٟ ع ًٌّٕٛؽ حٔليحٍ حٌظ١ِّ حٌّئٓ 05.0 ،

دٕدٛٞ حكظددخث١خً، وددٌٌه م دّدًٛؽ ِع دِدٓ p-valueِّخ ٠عٕٟ أْ حٌٕ ح ٌّعٍّظددٟ حلألدديحٍ وددخْ ألددً  05.0 ،

دِدً حٌظلي٠ددي  ىٍِّٚخ ٠يي عٍٝ ىلاٌش  دِدٓ ِعخ دٔدٟ. أ٠ؼددخً،  Rحٌظفى١َ حلإريحعٟ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٓ
2  

٠ظزدد١ٓ 

دٔدٟ، 55.6أْ حٌظفى١َ حلإريحعٟ حٓظطخ  أْ ٠فَٔ ِخ ل١ّظٗ  % ِٓ حٌظغ١َحص حٌلخطٍش فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٓ

دٙدخ حٌوطددؤ حٌعشددٛحثٟ. وددٌٌه دِدً أهددَٜ ِٕ دِدً حلاٍطزددخؽ  ٚحٌزم١ش طعِٜ ٌعٛح ٔلاكددع  R. 0.746دِدٓ هددلاي ِعخ

 ح.11 - 4ٚؿٛى علالش ؽَى٠ش ل٠ٛش ر١ٓ حٌظفى١َ حلإريحعٟ ٚطلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ رخٌـخِعش ٚفمخً ٌٍـيٚي م

دٓدُ  دـدٗ ١ّ٘ٚددش. طددُ ٍ دٓد١ش طـعددً ٔظخث دِدٓ ِشددىٍش ل١خ  ِْ دٌدُ ٠عددخ ٌٍٚظؤوي ِٓ وْٛ حًٌّٕٛؽ حٌّظلظددً ع١ٍددٗ 

 ٚحٌّميٍح، فىخٔض عٍٝ حٌظٍٛس:كَوش حٌزٛحلٟ محٌفَٚق ر١ٓ حٌلم١مٟ 
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 اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌزدبٔف اٌجٛالٟ -(16 -4) اٌهىً

‌

‌
‌

 ( اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌٍّعؼج اٌزىؽاؼٞ ٌٍجٛال17ٟ -4) اٌهىً

دّدخ 17 -4، 16 – 4دِدٓ هددلاي حٌشددى١ٍٓ م ح ٔلاكددع أْ شددَٚؽ ؽ٠َمددش حٌَّرعددخص حٌظددغَٜ ِظلممددش، ِ

 ٠ـعً حًٌّٕٛؽ حٌّظلظً ع١ٍٗ غ١َ ّٟٚ٘.

طمزً حٌفَػ١ش حٌفَع١ش حٌٔخىٓش، أٞ رّعٕٝ ٠ٛؿي ىٍٚ ًٚ ىلاٌش اكظخث١ش ٌٍظفى١ددَ حلإردديحعٟ فددٟ ػ١ٍٗ  

 طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِعش ل١ي حٌيٍحٓش.

دّدًٛؽ حٌٔظش ِٚٓ هلاي حٓظويحَ حلأليحٍ حٌوطددٟ حٌّظعدديى  ِٓ ضلاي ٔزبئح اٌفؽض١بد اٌفؽػ١خ دٕدخء ٔ ٌز

دٓدظَحط١ـٟ، حٔليحٍ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ رؤرع خىٖ حٌّوظٍفش محٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش، حٌَٓخٌش، حلأ٘يحف، حٌظفى١ددَ حلا
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دٓدْٛ  حٌو١خٍ حلآظَحط١ـٟ، حٌظفى١َ حلإريحعٟح فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، حٓظويحَ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ، ِعخًِ ر١َ

دٓدظَحط١ـٟ رؤرعددخىٖ حٌّو دٔدزش ىٍٚ حٌظوطدد١ؾ حلا دٍدٝ حٌظددٛحٌٟ ٌظلي٠ددي ٔ ظٍفددش محٌَإ٠ددش ٌلاٍطزخؽ، ِٚعخًِ حٌظلي٠ددي ع

دٓدظَحط١ـٟ، حٌظفى١ددَ حلإردديحعٟح فددٟ طلم١ددك  دٓدظَحط١ـٟ، حٌو١ددخٍ حلا د٘ديحف، حٌظفى١ددَ حلا دٓدخٌش، حلأ دٔدظمز١ٍش، حٌَ حٌّ

 ح:31 - 4حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٛػلش رخٌـيٚي م

١خ  ٔزبئح رس١ًٍ ظٚؼ اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ ثأثؼبظٖ اٌّطزٍفخ )اٌؽؤ٠خ اٌّكزمجٍ :(31 - 4خعٚي )

الأ٘عاف  اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ  اٌط١بؼ الاقزؽار١دٟ  اٌزفى١ؽ الإثعاػٟ( فٟ رسم١ك اٌز١ّؿ اٌؽقبٌخ  

 اٌّإقكٟ

 اظٚاد الاضزجبؼ اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ اٌمؽاؼ

 P-value_F 0.000 إٌّٛغج ِؼٕٛٞ

 اٌسع اٌثبثذ ِؼٕٛٞ
0.423 0 

0.000 P-value_β0 

 اٌّكزمج١ٍخ ١ٌف ٌٙب ظٚؼاٌؽؤ٠خ 
0.069 1 

0.052 P-value_β1 

 اٌؽقبٌخ ٌٙب ظٚؼ
0.104 2 

0.014 P-value_β2 

 الأ٘عاف ١ٌف ٌٙب ظٚؼ
0.064 3 

0.19 P-value_β3 

 اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ ٌٗ ظٚؼ
0.096 4 

0.021 P-value_β4 

 اٌط١بؼ الاقزؽار١دٟ ٌٗ ظٚؼ
0.280 5 

0.000 P-value_β5 

 اٌزفى١ؽ الإثعاػٟ ٌٗ ظٚؼ
0.258 6 

0.000 P-value_β6 

 R 0.874 ٕ٘بن ػلالخ

 2R 0.763 ِفكؽ

 

دـدديٚي مدِددٓ  دٔددظٜٛ حٌّع٠ٕٛدددش حٌّشدددخ٘ي م31 - 4هدددلاي حٌ دّددش ِ ح p-value=0.000ح، ٔلاكدددع أْ ل١

دٓدخٌش،  دٔدظمز١ٍش، حٌَ دٓدظَحط١ـٟ رؤرعددخىٖ حٌّوظٍفددش محٌَإ٠ددش حٌّ ًٌّٕٛؽ حٔليحٍ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ عٍٝ حٌظوطدد١ؾ حلا

حٌّع٠ٕٛش حٌّلدديىحلأ٘يحف، حٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ، حٌو١خٍ حلآظَحط١ـٟ، حٌظفى١َ حلإريحعٟح أطغَ ِٓ ِٔظٜٛ 

 05.0دٕدٛٞ اكظددخث١خً، وددٌٌه م دٔدظمز١ٍش، p-valueِّخ ٠عٕٟ أْ حًٌّٕٛؽ ِع دٓدخٌش حٌّ دّدخص رعددي محٌَ ح ٌّعٍ
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دِدٓ  دٓدظَحط١ـٟ، حٌظفى١ددَ حلإردديحعٟح وددخْ ألددً  دٓدظَحط١ـٟ، حٌو١ددخٍ حلا حٌظفى١ددَ حلا 05.0 ٝدٍد دّدخ ٠دديي ع ِ ،

دٌدش  دٓدظَحط١ـٟ ىٍٚىلا دٓدظَحط١ـٟ، حٌظفى١ددَ  حٌظوطدد١ؾ حلا دٓدظَحط١ـٟ، حٌو١ددخٍ حلا دٓدخٌش، حٌظفى١ددَ حلا رؤرعددخىٖ محٌَ

Rحلإريحعٟح فٟ ظً ٚؿٛى محٌَإ٠ش، حلأ٘يحفح فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ. أ٠ؼخً ِٓ ِعخًِ حٌظلي٠ي 
2  

٠ظزدد١ٓ 

دٓدظَحط١ـٟ، حٌظفى١ددَ ح دٓدظَحط١ـٟ، حٌو١ددخٍ حلا دٓدخٌش، حٌظفى١ددَ حلا لإردديحعٟح أْ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ رؤرعددخىٖ محٌَ

دِدخ ل١ّظددٗ  دٔدَ  دٓدظطخ  أْ ٠ف دٔدٟ، ٚحٌزم١ددش طعددِٜ 76.3ح دِدٓ حٌظغ١ددَحص حٌلخطددٍش فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ  %

دِدً حلاٍطزددخؽ  دِدٓ هددلاي ِعخ دٙدخ حٌوطددؤ حٌعشددٛحثٟ. وددٌٌه  دِدً أهددَٜ ِٕ ٔلاكددع ٚؿددٛى علالددش  R.0.874ٌعٛح

دٓدددخٌش، حٌظفى١ددددَ حلا دٓدددظَحط١ـٟ رؤرعددددخىٖ حٌّوظٍفددددش محٌَ دٓدددظَحط١ـٟ، حٌو١ددددخٍ ؽَى٠ددددش ل٠ٛددددش ردددد١ٓ حٌظوطدددد١ؾ حلا

دـديٚي  دٔدٟ ٚفمددخً ٌٍ د٘ديحفح ٚطلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ حلآظَحط١ـٟ، حٌظفى١َ حلإريحعٟح فٟ ظً ٚؿددٛى محٌَإ٠ددش، حلأ

 ح.11 - 4م

دٓدُ  دـدٗ ١ّ٘ٚددش. طددُ ٍ دٓد١ش طـعددً ٔظخث دِدٓ ِشددىٍش ل١خ  ِْ دٌدُ ٠عددخ ٌٍٚظؤوي ِٓ وْٛ حًٌّٕٛؽ حٌّظلظددً ع١ٍددٗ 

  .ٟ م حٌفَٚق ر١ٓ حٌلم١مٟ ٚحٌّميٍحكَوش حٌزٛحل

 

 ( اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌزدبٔف اٌجٛال18ٟ -4اٌهىً )

‌
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‌
 

 ( اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌٍّعؼج اٌزىؽاؼٞ ٌٍجٛال19ٟ – 4) اٌهىً

دّدخ 19 - 4، 18 – 4ِٓ هلاي حٌشى١ٍٓ م ح، ٔلاكع أْ شددَٚؽ ؽ٠َمددش حٌَّرعددخص حٌظددغَٜ ِظلممددش، ِ

 ٠ـعً حًٌّٕٛؽ حٌّظلظً ع١ٍٗ غ١َ ّٟٚ٘.

دٔد١ش، أٞ ػ١ٍٗ   دٓدظَحط١ـٟ فددٟ طمزً حٌفَػدد١ش حٌَث١ دٌدش حكظددخث١ش ٌٍظوطدد١ؾ حلا دٕدٝ ٠ٛؿددي ىٍٚ ًٚ ىلا رّع

 .%ح76.3رٕٔزش م حٌظ١١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش
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 اٌطبِفاٌفًً 

 إٌزبئح ٚاٌزٛي١بد

 إٌزبئح 1 -5

  اٌزٛي١بد 2 -5
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 ٔزبئح اٌعؼاقخ 1 -5

 ٠ّىٓ ا٠ـخُ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ:طٛطٍض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ؿٍّش ِٓ حٌٕظخثؾ 

دٓدلا١ِش  فددٟ ١ٌُددظٓ ِلددً  -1 دٓد٠َّش حلإ طزدد١ٓ أْ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ فددٟ حٌـخِعددش حلأ

 حٌزلغ:

دٔدزش  .أ  دٍدزُٙ ًوددٍٛ رٕ دٔدٛ  حٌٕشددخؽخص حلإىح٠ٍددش89.8أْ أغ دّدً ٚ دٌده ٌطز١عددش حٌع ، % لددي ٠َؿددع ً

 . 55ح ص 12-4حٌـيٚي ٍلُ م

دٔدزش  5َحطُٙ مِٓ ٠ظؼق أْ أغٍذ أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حلإىح١٠ٍٓ هز .د  %، 2.24دٓدٕٛحصح رٕ

دِدٓ 5هزَطُٙ مِٓ  دٔدزش   10اٌٝ ألددً  دِدٓ 27.2دٓدٕٛحصح رٕ دٌدٝ  10%، هزددَحطُٙ م دٓدٕشح 15ا

دّدش حٌظـي٠ددي 19.6ٕٓش فؤوؼَح رٕٔزش 15% ٚمِٓ 29رٕٔزش  دٍدٝ أْ حٌـخِعددش ىحث % ِّخ ٠دديي ع

دٍدٝ حٌوزددَس دِدع حٌّلخفظددش ع دّدخ ٠ؼددّٓ حٌظـي٠ددي  دـديٚحٌظعخلي ِع أعؼخء ١٘جددش طددي٠ٍْ ر ٚي ، حٌ

 .59 ح ص16-4ٍلُ م

دٔدزش  .ؽ  دٍدٝ رٕ د٘دٟ حلأع دٔدُ  دٔدّٝ ٍثدد١ْ ل طز١ٓ أْ أغٍذ أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٕيٍؿ١ٓ طلض ِ

 .57ح ص 14-4، حٌـيٚي ٍلُ م64.4%

دِدٓ  .ى  دّدخٍُ٘ م دٍدذ أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ أع د٘دٌح لددي  40طزدد١ٓ أْ أغ دٓدٕش فددؤوؼَح، ٚ

 .56ح ص13-4، حٌـيٚي ٍلُ م٠ىْٛ ِظٛحفك ِع حٌوزَحص

د٘دً ىوظددٍٛحٖ. أْ أعؼخ .ٖ  دٔدظ١َ، ِٚئ د٘دً ِخؿ دٍدْٛ ِئ ء ١٘جش حٌظددي٠ٍْ حلإىح٠ٍدد١ٓ رخٌـخِعددش ٠لّ

 .58ح ص 15-4، حٌـيٚي ٍلُ مرٕٔذ ِظمخٍرش

دٔدزش  -2 دـدْٕ رٕ د٘دٛ محٌ %، 89.8طز١ٓ أْ أوؼَ حٌّظغ١َحص حٌي٠ّٛغَحف١ش ٌٙخ ىٍٚ َِطذ طَط١زخً طٕخ١ٌُخً 

دٔددزش  دّددٟ رٕ د٘ددً حٌعٍ دٔددزش 50.2حٌّئ دٌددٛظ١فٟ رٕ دٔددّٝ ح دٔددزش %، 46.4%، حٌّ دّددَ رٕ %، 45.3حٌع

 فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ. %ح29.1ِٔظٜٛ حٌوزَس رٕٔزش

دٓدظَحط١ـٟ، حٌو١ددخٍ  -3 دٓدخٌش، حٌظفى١ددَ حلا دٔدظمز١ٍش، حٌَ دٓدظَحط١ـٟ محٌَإ٠ددش حٌّ طزدد١ٓ أْ أرعددخى حٌظوطدد١ؾ حلا

د٘ديحف ؿددخء ريٍؿددش وز١ددَس دٓدطش ِخعدديح رعددي حلأ دٓدظَحط١ـٟ، حٌظفى١ددَ حلإردديحعٟح ؿددخءص ريٍؿددش ِظٛ  حلا

 .ح21 -4 -17- 4م

دٌده لأْ اىحٍس حٌـخِعددش  -4 دٓدطش، ًٚ دٓد٠َّش ِظددٛفَس ريٍؿددش ِظٛ حطؼق أْ حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش رخٌـخِعش حلأ

مطؼع اؽخٍح ١ُِٕخ ِليىح ٌٍَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش، حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌٍـخِعددش طظّظددع رخٌٛػددٛف ٚحٌشددفخف١ش 

ٌّٔظمز١ٍش ٌٍـخِعش، ٌيٜ ؿ١ّع حٌعخ١ٍِٓ ف١ٙخ، طٙظُ حٌـخِعش ربشَحن ؿ١ّع حٌعخ١ٍِٓ فٟ ٚػع حٌَإ٠ش ح

دٓدطش رٛػددع  دِدخص، طمددَٛ ريٍؿددش ِظٛ دِدع حلأُ دِدً  دِدٓ حٌظعخ دٙدخ  دٔدظمز١ٍش حٌظددٟ طّىٕ  وّخ طّظٍه حٌَإ٠ش حٌّ

-4، ٠ٚظؼق ًٌه ِٓ هلاي طل١ًٍ ر١خٔخص حٌـيٚي ٍلددُ مهطؾ حٓظَحط١ـ١ش لخرٍش ٌٍظٕف١ٌ فٟ حٌّٔظمزًح

 . 61 ح ص17

حٌّعزَ عٓ مطٛػق حٌـخِعش ِؼّْٛ  ح ؿخءص ريٍؿش ِظٛٓطش3،2،1طز١ٓ أْ فمَحص رعي حٌَٓخٌش م -5

دٌدي٠ٙخ  دٙدخ، طلشددي وخفددش حلاِىخ١ٔددخص حٌّظخكددش  دٍدش رظٕف١ددٌ٘خ ٌـ١ّددع حٌعددخ١ٍِٓ ف١ دٓدخٌش ٚحلاؿددَحءحص حٌىف١ حٌَ

دٓدخٌش حٌـخِعددشح ٚأْ حٌفمددَحص م ح ؿددخءص 5،3ٌٕشَ ٍٓخٌظٙخ، ٠ظّظع حٌعخٍِْٛ رّٙخٍحص وخف١ش ٌظطز١ك ٍ
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دِدع  ريٍؿش وز١َس ٚحٌّعزَس عٓ مطٔظع١ٓ حٌـخِعش رىخفددش دٌدَرؾ ٚطٛػ١ددك حٌعلالددخص  دٓدخثً حلاطظددخلاص  ٚ

دٓدخثً اعددلاَ ِلدديىح دِدٓ هددلاي ٚ دٓدخٌظٙخ  دِدٓ هدديِخطٙخ، طٕشددَ حٌـخِعددش ٍ دٔدظف١يس  ، ؿ١ّددع حلأؽددَحف حٌّ

  .63 ح ص18-٠ٚ4ظؼق ًٌه ِٓ هلاي طل١ًٍ ر١خٔخص حٌـيٚي ٍلُ م

دٌده لأْ حٌـخِعددش  -6 س، ًٚ فَ ريٍؿددش وز١ددَ دٓد٠َّش ِظددٛ د٘ديحف رخٌـخِعددش حلأ مطَحعددٟ ٚحلع١ددش طزدد١ٓ أْ رعددي حلأ

د٘ديحف ٌىخفددش حٌٛكدديحص حٌظٕظ١ّ١ددش  دٔدئٌٚش طلم١ددك حلأ دٍدٟ، طلدديى ِ دٙدخ فددٟ حٌٛحلددع حٌعّ حلأ٘يحف ٌٚٓٙٛش ططز١م

دٓدظليػض ظدددَٚف  دّدخ ح دٔددش رل١ددغ ٠ّىددٓ طعدددي٠ٍٙخ وٍ دٔدُ رخٌَّٚ ١ش طظ دٓدظَحط١ـ د٘دديحف حلا دٙدخ، حلأ ٚحٌعددخ١ٍِٓ ف١

دٍدش فددٟ ؿي٠يس، طَحعٟ ِزيح حٌش١ٌّٛش فٟ حلأ٘يحف حٌظٟ طٔعٝ اٌٝ ططز١مٙخ، طلَ ٚؽ لخر ص عٍٝ طٛف١َ شددَ

 .65 ح ص19-٠ٚ4ظؼق ًٌه ِٓ هلاي طل١ًٍ ر١خٔخص حٌـيٚي ٍلُ م، حلأ٘يحف حٌّٛػٛع١شح

دٓدظَحط١ـٟ م -7 دٓدطش حٌّعزددَ عددٓ، مطمددَٛ 5،4،3،2ظَٙ أْ فمَحص رعي حٌظفى١ددَ حلا ح ؿددخءص ريٍؿددش ِظٛ

حٌـخِعش روزددَحص اىحٍس حٌـخِعش رظشى١ً ف٠َك عًّ فٟ ع١ٍّش حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ، طٔظع١ٓ اىحٍس 

دٔدعٝ اىحٍس حٌـخِعددش  دِدع ؿخِعددخص أهددَٜ، ط دٓدظَحط١ـٟ رخٌظعددخْٚ  دـدخي حٌظوطدد١ؾ حلا ِظوظظددش فددٟ ِ

دٍدٝ اىحٍس حٌٛلددض حٌّوظددض  ٌظ١ٌٛي ِعخٍف ؿي٠يس عٍٝ حٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ، ٌيٜ حٌـخِعش حٌميٍس ع

دّديٍحء فددٟ  ح ؿخءص ريٍؿددش وز١ددَس ٚحٌّعزددَس عددٓ م٠ظّظددع1م ٌٍظفى١َ حلآظَحط١ـٟح. ٚأْ حٌفمَس ٍلُ حٌ

دِدٓ هددلاي طل١ٍددً  حٌـخِعش رّٙخٍحص فى٠َش طٔخعيُ٘ عٍٝ ٚػع حٌوطؾ حلآظَحط١ـ١ش، دٌده  ٠ٚظؼق ً

 .67 ح ص20-4ر١خٔخص حٌـيٚي ٍلُ م

دٓدطش، م٠ظلدديى حٌو١ددخٍ  -8 دٓدظَحط١ـٟ ؿددخءص ِظددٛفَ ريٍؿددش ِظٛ طزدد١ٓ أْ ؿ١ّددع فمددَحص رعددي حٌو١ددخٍ حلا

دِدٓ حلآظَحط١ـٟ حٌّٕخٓذ كٔذ حٌّٛحٍى ٚحلإِىخ١ٔخص حٌّظخكدد دٔدظف١ي اىحٍس حٌـخِعددش  ش فددٟ حٌـخِعددش، ط

دِدخص ىل١مددش  دٌديٜ اىحٍس حٌـخِعددش ِعٍٛ دٓدظَحط١ـٟ حلأِؼددً، طظددٛفَ  دٓدخرمش فددٟ حهظ١ددخٍ حٌزددي٠ً حلا دـدخٍد  ط

دٓدذح  دٍدٝ حهظ١ددخٍ حٌزددي٠ً حٌّٕخ دٔدخعي٘خ ع ح ِظددٛفَس ريٍؿددش وز١ددَس ٚحٌّعزددَس عددٓ 1ٚأْ حٌفمددَس ٍلددُ مط

دِدٓ هددلاي ٍ حلآظَحط١ـٟ حٌّٕخٓذمطشخٍن اىحٍس حٌـخِعش حٌّٔظف١ي٠ٓ فٟ طلي٠ي حٌو١خ ، ٠ٚظؼق ًٌه 

 . 69 ح ص21-4طل١ًٍ ر١خٔخص حٌـيٚي ٍلُ م

دٌده لأْ حٌـخِعددش  -9 دٓد٠َّش ، ًٚ دِدخ فددٟ طددٛفَ رعددي حٌظفى١ددَ حلإردديحعٟ رخٌـخِعددش حلا دٌدٝ كددي  ٠ٛؿي ػعف ا

دٍدٝ  دٙدخ ع دٍدٝ مطددٛف١َ حٌّىخفددؤس حٌظشددـ١ع١ش ٌٍعددخ١ٍِٓ ٌظلف١ددُِ٘ ر دّدً ع دِدخ فددٟ حٌع دٌدٝ كددي  دٌدي٠ٙخ لظددٍٛ ا

دٓدظعّخي رددَحِؾ حٌظفى١ َ حلاريحعٟ، طٛف١َ ِٕخم طٕظ١ّٟ ؿ١ي ٠ٔخعي حٌعخ١ٍِٓ عٍٝ حلإريح  ٚحلارظىخٍ، ح

دٙدخ فددٟ  دٔدخّ٘ش حٌعددخ١ٍِٓ ر حٌظط٠َٛ حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ ِٔخعيس حٌعخ١ٍِٓ عٍٝ ط١ّٕددش حفىددخٍُ٘ حلإريحع١ددش، ِ

دـديٚي ٍلددُ محرظىخٍ ؽَق ؿي٠يس لإٔـخُ حلأعّخيح دٔدخص حٌ دِدٓ هددلاي طل١ٍددً ر١خ دٌده  ح 22-4، ٠ٚظؼددق ً

 .71 ص

دٌده لأْ  -10 دٓدلا١ِش، ًٚ دٓد٠َّش حلإ دٓدطش فددٟ حٌـخِعددش حلأ دٓدظَحط١ـٟ ِظددٛفَ ريٍؿددش ِظٛ طزدد١ٓ حٌظوطدد١ؾ حلا

دٓدظَحط١ـٟ،  د٘ديحف، حٌظفى١ددَ حلا دٓدخٌش، حلأ دٔدظمز١ٍش، حٌَ دٍدٝ طددٛف١َ رعددي محٌَإ٠ددش حٌّ دٍدض ع حٌـخِعددش عّ

 .73 ح ص23-4، ٠ٚظؼق ًٌه ِٓ هلاي طل١ًٍ ر١خٔخص حٌـيٚي ٍلُ محٌو١خٍ حلآظَحط١ـٟح
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دٌده لأْ حٌـخِعددش مطعددي هطددش  -11 طز١ٓ أْ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ِظٛفَ ريٍؿش ِظٛٓطش رخٌـخِعش حلأ٠َّٓش ًٚ

ٌّٛحؿٙش حٌلخلاص حٌطخٍثش ٚحلأُِخص حٌظٟ لي طَّ رٙخ، طّظٍه حٌميٍس عٍٝ حٌظى١ف ِع وخفددش حٌظددَٚف 

دـدش ٔمددخؽ حٌؼددعف حٌّ ٛؿددٛىس فددٟ حٌّظّؼٍش ٚحٌّظغ١َحص حٌز١ج١ش حٌوخٍؿ١ش، طمَٛ ريعُ ٔمخؽ حٌمددٛس ِٚعخٌ

دٍدٝ  دِدٓ هدديِخطٙخ، طلددَص ع دٔدظف١يس  دٌديٜ حلأؽددَحف حٌّ دٓدّعش ؽ١زددش  دٕدخء  دٍدٝ ر ر١جظٙخ حٌيحه١ٍش، طعًّ ع

دٌدٍِ  حٌؼمددش  دّدً حٌظعددخٟٚٔ  دٔدظويَ فىددَس حٌع دٙدخ، ط دٌديٜ وخفددش حٌعددخ١ٍِٓ ف١ دٔدٟ  ط١َٓن ػمخفش حٌظ١ِّ حٌّئٓ

دٙددخ رعٍّظدددٟ ح دِددٓ هدددلاي ل١خِ دٔددظَّ  دٔدد١ٓ حٌّ دٍددٝ طل دٍدده حٌمددديٍس ع دّددً ردددَٚف حٌف٠َدددك، طّظ ٌظغ١١دددَ ٚحٌع

دٙدخ حٌوخٍؿ١ددش،  دٓدظؼّخٍ ٚطظفددخىٜ حٌظلددي٠خص حٌّٛؿددٛىس فددٟ ر١جظ دّدٟ، طغظددُٕ فددَص حلا ٚحٌظطدد٠َٛ حٌظٕظ١

دٙدخ فددٟ  دٔدٕٛحص حٌّخػدد١شح  ٚؿددخءص ريٍؿددش وز١ددَس ِعزددَ عٕ دٍدٝ شددٙخىحص ح٠ددِٚ هددلاي حٌ طلظددٍض ع

فٟ كدد١ٓ ، حٌفمَسمطلَص عٍٝ ططز١ك ِعخ١٠َ حٌـٛىس حٌّظعخٍف ع١ٍٙخ فٟ حٌّئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟح

د٘دخص حٌطددلاد ٚأ١ٌٚددخء ط دٍدٝ أٍحء ٚحطـخ دِدٓ حٌمظددٍٛ محٌم١ددخَ رددخٌظعَف ع دِدخ  دٌدٝ كددي  عددخٟٔ حٌـخِعددش ا

أٍُِٛ٘، ىٍحٓش حكظ١خؿخص ٓٛق حٌعًّ ِٓ حٌىٛحىٍ حٌزش٠َش حٌّظّؼٍش فٟ حٌودد٠َـ١ٓ، ططز١ددك ِعددخ١٠َ 

دٕدخُي عددٓ رعددغ  دّدي٠َ٠ٓ فددٟ حٌظ دٓدٙخ، طشددـ١ع وخفددش حٌ دّدخي حٌظددٟ طّخٍ دٍدٝ وخفددش حلأع دٌدش ع حٌَلخرددش حٌفعخ

ك١خطُٙ ٌَّإ١ُٓٚٙ، طشـ١ع أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌمخ٠ٍٓ رٙخ عٍٝ حٌظؤ١ٌف ٚحٌٕشَ فٟ ِـخٌُٙ طلا

  .73 ح ص24-٠ٚ4ظؼق ًٌه ِٓ هلاي طل١ًٍ ر١خٔخص حٌـيٚي ٍلُ محٌعٍّٟح

دٔدزش  -12 دٔدٟ رٕ دِدٓ هددلاي %76.3طز١ٓ أْ ٌٍظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ ىٍٚحً وز١َحً فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ  .

 ح.31 – 4حٌـيٚيم

دٓدظَحط١ـٟ طز١ٓ أ -13 د٘دٛ محٌو١ددخٍ حلا دٙدخ ىٍٚ َِطددذ طَط١زددخ طٕخ١ٌُددخً  دٓدظَحط١ـٟ ٌ ْ أوؼَ أرعخى حٌظوطدد١ؾ حلا

دٔدزش 60.1رٕٔزش   دٔدزش 55.6%، حٌظفى١َ حلإردديحعٟ رٕ دٓدظَحط١ـٟ رٕ دٓدخٌش 49.1%، حٌظفى١ددَ حلا %، حٌَ

دٔددزش دٔددزش48.6رٕ د٘دديحف رٕ دٔددزش 43.1%، حلأ دٔددظمز١ٍش رٕ % فدددٟ طلم١دددك حٌظ١ّدددِ 28.9%، حٌَإ٠دددش حٌّ

 حٌّئٟٓٔ.

دّدخ  -14 دٓدش. فىٍ ٠ٛؿي ىٍٚ ًٚ ىلاٌش حكظخث١ش ٌلأ٘يحف فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فددٟ حٌـخِعددش ل١ددي حٌيٍح

دٌدٗ ٚحٌظددٟ  دٓدُ حٌٕظددخثؾ حٌٕٙخث١ددش ٌٍٕشددخؽ حٌّوطددؾ  عٍّض حٌـخِعش حلأ٠َّٓش عٍٝ َِحعخس حٌٛحلع١ش فٟ ٍ

دِدٓ  حلأىحء طظذ فٟ طخٌق طلم١ك ٍٓخٌش حٌـخِعش، وٍّخ كممض حٌـخِعش ِٔظ٠ٛخص عخ١ٌش غ١َ عخى٠ددش 

دّدلاء  رّخ ٠ٕظؾ عٕٗ ٔظخثؾ ٚأـخُحص طظفٛق عٍٝ ِخ ٠لممٗ حٌّٕخفْٔٛ حلأَِ حٌٌٞ ٠ئىٞ اٌٝ ٍػٝ حٌع

دـديٚي ٍلددُ مٚوً أطلخد حٌّظٍلش فٟ حٌـخِعددش دٔدخص حٌ دِدٓ هددلاي طل١ٍددً ر١خ دٌده  ح 27-4، ٠ٚظؼددق ً

 .83 ص

دٔدٟ فددٟ حٌ -15 دٓدظَحط١ـٟ فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ دٌدش حكظددخث١ش ٌٍظفى١ددَ حلا ـخِعددش ل١ددي ٠ٛؿددي ىٍٚ ًٚ ىلا

دٓد١ىْٛ ع١ٍددٗ  دِدخ  دٔدٗ طٛلددع  دّدً فددٟ اِىخ حٌيٍحٓش. فىٍّخ عٍّض حٌـخِعش حلأ٠َّٓش عٍٝ طشى١ً ف٠َددك ع

دٔدعٟ ٌٍظددؤػ١َ فددٟ حٌّظغ١ددَحص،  حٌٛحلع حٌـي٠ي ٌٍـخِعش ِٚٔظمزٍٙخ رـ١ّع أرعخىٖ ِٚعخ١٠َٖ ِٚظطٍزخطٗ ٚحٌ

دٕدٗ فىٍّخ كممض حٌـخِعش ِٔظ٠ٛخص عخ١ٌش غ١َ عخى٠ش ِٓ حلأىحء ٚحٌظٕف١ٌ ٌٍع١ٍّ دٕدظؾ ع خص حلإٔظخؿ١ش رّخ ٠

دّدلاء ٚوددً  دٌدٝ ٍػددٝ حٌع دٌدٌٞ ٠ددئىٞ ا دِدَ ح دٔدْٛ حلأ دِدخ ٠لممددٗ حٌّٕخف دٍدٝ  دـدخُحص طظفددٛق ع ٔظددخثؾ ٚأ
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دـديٚي ٍلددُ مأطلخد حٌّظددٍلش فددٟ حٌـخِعددش دٔدخص حٌ دِدٓ هددلاي طل١ٍددً ر١خ دٌده   ح ص28-4، ٠ٚظؼددق ً

85. 

دٔدٟ  -16 دٓدظَحط١ـٟ فددٟ طلم١ددك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ دٌدش حكظددخث١ش ٌٍو١ددخٍ حلا فددٟ حٌـخِعددش ل١ددي ٠ٛؿددي ىٍٚ ًٚ ىلا

حٌيٍحٓش. فىٍّخ وخْ ٌيٜ حٌـخِعش حلأ٠َّٓش ريحثً حٓظَحط١ـ١ش ٠ّىٓ ِٓ طلي٠ي حلأفؼً ِٓ ر١ٕٙخ ٚفمخً 

دِدٓ حلأىحء  دٔدظ٠ٛخص عخ١ٌددش غ١ددَ عخى٠ددش  دّدخ كممددض حٌـخِعددش ِ دٙدخ، وٍ ٌّعخ١٠َ طليى٘خ ع١ٍّش حلاهظ١خٍ ًحط

دـدخُحص طظفدد دٕدٗ ٔظددخثؾ ٚأ دٕدظؾ ع دّدخ ٠ دِدَ ٚحٌظٕف١ٌ ٌٍع١ٍّخص حلإٔظخؿ١ددش ر دٔدْٛ حلأ دِدخ ٠لممددٗ حٌّٕخف دٍدٝ  ٛق ع

، ٠ٚظؼق ًٌه ِٓ هددلاي طل١ٍددً حٌٌٞ ٠ئىٞ اٌٝ ٍػٝ حٌعّلاء ٚوً أطلخد حٌّظٍلش فٟ حٌـخِعش

 .87 ح ص29-4ر١خٔخص حٌـيٚي ٍلُ م

دٔددٟ فدددٟ حٌـخِعدددش ل١دددي  -17 دٌددش اكظدددخث١ش ٌٍظفى١دددَ حلإرددديحعٟ فدددٟ طلم١دددك حٌظ١ّدددِ حٌّئٓ ٠ٛؿدددي ىٍٚ ًٚ ىلا

دٕدٗ حٌزلددغ حٌيٍحٓش. فىٍّخ وخْ ٌيٜ حٌـخِعش  دٔدش ٠ّى حلأ٠َّٓش ف٠َك عًّ ٠ظ١ِّ رطلالش حٌفىددَ ٚحٌَّٚ

دّدخ  عٓ ؽ٠َمش غ١َ ِؤٌٛفش ٌلً أٞ ِشىٍش ؿي٠يس أٚ لي٠ّش ٠ٚظطٍذ ًٌه ؽلالددش حٌفىددَ َِٚٚٔظددٗ، ٚوٍ

دٕدٗ ٔظددخثؾ  كممض حٌـخِعش ِٔظ٠ٛخص عخ١ٌش غ١َ عخى٠ش ِٓ حلأىحء ٚحٌظٕف١ٌ ٌٍع١ٍّخص حلإٔظخؿ١ش رّخ ٠ٕظؾ ع

دٍدٝ دّدلاء ٚوددً أطددلخد  ٚأـخُحص طظفٛق ع دٌدٝ ٍػددٝ حٌع دٌدٌٞ ٠ددئىٞ ا دِدَ ح دٔدْٛ حلأ دِدخ ٠لممددٗ حٌّٕخف

 .89 ح ص30-4، ٠ٚظؼق ًٌه ِٓ هلاي طل١ًٍ ر١خٔخص حٌـيٚي ٍلُ محٌّظٍلش فٟ حٌـخِعش

٠ٛؿي ىٍٚ ًٚ ىلاٌش اكظخث١ش ٌٍظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ رؤرعخىٖ محٌَٓخٌش، حٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ، حٌو١ددخٍ  -18

دّدخ وددخْ حلآظَحط١ـٟ، حٌظفى١َ حلإريح دٓدش. فىٍ دٔدٟ فددٟ حٌـخِعددش ل١ددي حٌيٍح عٟح فٟ طلم١ك حٌظ١ّددِ حٌّئٓ

دّدش  دٓدخٌش ِٕظ دِدٓ ٍإ٠ددش ٍٚ دٔدظمز١ٍش طظىددْٛ  كَص حٌـخِعش حلأ٠َّٓش عٍٝ حٓظَّح٠ٍش ٚػع هطددؾ ِ

دِدٓ حٌز١جددش حٌيحه١ٍددش ٚحٌوخٍؿ١ددش ٚٚػددع حلأٔشددطش  ٚأ٘يحف ٚغخ٠خص َِحى طلم١مٙخ ِٓ هلاي حلآظفخىس 

دّددخ  دٌددٌٌه، وٍ دِددش  دِددٓ حلأىحء ٚحٌظٕف١دددٌ ٚحٌمددديٍحص حٌلاُ دٔددظ٠ٛخص عخ١ٌدددش غ١دددَ عخى٠دددش  كممدددض حٌـخِعدددش ِ

دٌدٌٞ ٠ددئىٞ  دِدَ ح ٌٍع١ٍّخص حلإٔظخؿ١ش رّخ ٠ٕظؾ عٕٗ ٔظخثؾ ٚأـخُحص طظفٛق عٍٝ ِخ ٠لممٗ حٌّٕخفْٔٛ حلأ

دّدلاء ٚوددً أطددلخد حٌّظددٍلش فددٟ حٌـخِعددش دٌدٝ ٍػددٝ حٌع دٔدخص ا دِدٓ هددلاي طل١ٍددً ر١خ دٌده  ، ٠ٚظؼددق ً

 .91 ح ص31-4حٌـيٚي ٍلُ م

‌  
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 رٛي١بد اٌعؼاقخ: 2 -5

 ثٕبء ػٍٝ إٌزبئح اٌزٟ رُ اٌزٛيً ئ١ٌٙب رٛيٟ اٌجبزثخ ئظاؼح اٌدبِؼخ الأقّؽ٠خ ثّب ٠ٍٟ:  

دٕدٟ ٚحلعددٟ لخرددً ٌٍم١ددخّ  -1 ػٍَٚس عًّ اىحٍس حٌـخِعش عٍٝ ٚػع أ٘يحف ٚحػلش ِٚليىس ربؽخٍ ُِ

 ٚحشَحن حٌعخ١ٍِٓ فٟ ٚػعٙخ.

دٔددظمز١ٍش ٌٍـخِعدددش فدددٟ كددديٚى  -2 دٙددخ ٚأْ طظظدددف رخٌشدددفخف١ش أْ طىدددْٛ حٌَإ٠دددش حٌّ حلإِىخ١ٔدددخص حٌّظخكدددش ٌ

 ٚحٌٛػٛف.

دٍدك  -3 دِدخ ٠ظع دِدٍُٛ٘ ٚهخطددش فددٟ  ػٍَٚس حٌعًّ عٍٝ حلا٘ظّخَ رآٍحء ٚٚؿٙخص ٔظَ حٌطلاد ٚأ١ٌٚددخء أ

 رخٌمزٛي ٚحٌوطؾ حٌيٍح١ٓش ٚحٌّٕخ٘ؾ ٚاىحٍس حٌٛلض حٌّلخػَحص.

دٌده فددٟ ع١ٍّددش -4 دّدً َِٚحعددخس ً دٓدٛق حٌع دٔدخَ  حٌظعَف عٍٝ أُ٘ حٌظوظظخص حٌّطٍٛرش فٟ  دّدخى حلأل حعظ

 حٌع١ٍّش حٌظٟ طّٕق ٌٍو٠َؾ حٌظوظض حٌّطٍٛد وّخ ٚو١فخً .

دـدٛىس  -5 دٔدٟ ٚحٌ دٍدك رّعددخ١٠َ حٌظ١ّددِ حٌّئٓ دِدخ ٠ظع ػٍَٚس حٌعًّ عٍٝ ططز١ك ِعخ١٠َ حٌَلخرش هخطش فٟ 

 حٌشخٍِش.

دٓددخء عدددٓ رعدددغ طدددلاك١خطُٙ  -6 دٕددخُي حٌَإ دِددٓ هدددلاي ط دٌدده  دٔددٍطخص، ً دّددخَ رظفددد٠ٛغ حٌ ػدددٍَٚس حلا٘ظ

 ٌَّإ١ُٓٚٙ.

دٍدٝ حٌظددؤ١ٌف ػٍَٚس ٍطدد -7 دِدش ٌظشددـ١ع أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ ع ي حٌّىخفددآص حٌّخى٠ددش ٚحٌّع٠ٕٛددش حٌلاُ

 ٚحٌٕشَ ٚحلإريح .

دّدخص أهددَٜ ىٍحٓش ػٍَٚس  -8 ِٛحػ١ع أهَٜ ٌٙخ علالش أٚ ىٍٚ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فددٟ ِٕظ

 وخٌظي٠ٍذ ٚحٌلٛحفَ ٚحٌّٕؾ حٌم١خىٞ ٚحٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚغ١َ٘خ.

 

 

‌  
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 لبئّخ اًٌّبظؼ 

 : اٌىزتأٚلاً 

 .ئظاؼح الإثعاع ٚاٌز١ّؿح، 2013ؿخى حٌَد، ١ٓي محمد م -1

دٓدخٌُ، م -2 دٕدخرٟ، أوددََ  ، ىحٍ الإظاؼح الاقاازؽار١د١خ ٚرسااع٠ثبد اٌمااؽْ اٌساابظٞ ٚاٌؼهااؽ٠ٓح، 2016حٌـ

 أِـي ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛع.

دٔد١ٓ عددلاء، دٓدٛحٌّشٚ دٔد١ُ ٠ُددخىٍ ،ؿددٛحرَس -3 حٌَّوددِ  ،حٌّخ١ٔددخ ،اٌزططاا١ظ الاقاازؽار١دٟح، 2023م طل

 .حٌي٠ّمَحؽٟ

 .ح١ٌخٍُٚٞ ىحٍح، 1مؽ ، الإظاؼح الاقزؽارد١خ ٚالاظاؼح اٌّؼبيؽح ح،2019مٓعي عٍٝ  ،٠ٍلخْ -4

اٌاٝ الأظاء اٌّز١ّااؿح: 2007ُح٠ي عخىي م -5 حٌطزعددش حٌعَر١ددش ٌٍظ١ّٕددش حلإىح٠ٍددش  الأظاء اٌزٕظ١ّٟ اٌطؽ٠مااخ ئ

 .16حٌمخَ٘س، ِظَ، ص

 حٌشَق ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛع. ، عّخْ: ىحٍرعؼ٠ف ِٙبؼاد اٌزفى١ؽح. 2003ٓعخى ؿٛىص م -6

 ح .1مؽ ،اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ اٌسع٠ثح،2018مؽخٍق  ،٠ٌٛٔيحْح -7

دـدي طددمٍٛ ، -8 ، الإظاؼح الاقاازؽار١د١خ  اٌدبِؼااخ الافزؽاضاا١خ اٌكااٛؼ٠خح، 2018ٍعددي م ،حٌظددَْٚ ِ

 ٠ٍٛٓش.

دّددي م -9 اّابي اٌسع٠ثاااخ ثااا١ٓ إٌظؽ٠ااخ ٚاٌزطج١اااكح، 2013عددٛحى فظلدددٟ أك دّددخْ، ىحٍ 1مؽ ئظاؼح الأػ ح، ع

 حٌظفخء.

 ح، حٌعَحق.1، مؽاٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ  ِفَٙٛ ٚآ١ٌبد اٌؼًّح، 2017حٌىٕخٟٔ وخًِ م -10

دٌددَكّٓ مأِظدددطفٟ  حٌّظدددَٞ، -11 دّددي عزدددي ح ىحٍ  ،حٌمدددخَ٘س ح،1مؽ ،اٌزططااا١ظ الاقااازؽار١دٟ ح2016ك

 .حٌظع١ٍُ حٌـخِعٟ

 ثب١ٔب: اٌؽقبئً اٌؼ١ٍّخ:

دٓدش  خٛظح اٌس١بح اٌٛظ١ف١خ فااٟ رسم١ااك اٌز١ّااؿ اٌّإقكااٟأثؽ ح 2018أرٛعٛىس، ِلّٛى آّخع١ً، م -1 مىٍح

 ططز١م١ش عٍٝ ِٕظّخص حٌّـظّع حٌّئٟ، فٟ غِسح، حٌـخِعش حلإٓلا١ِش، غِس، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ.

اّابد غ١ااؽ اٌسى١ِٛااخ ح، 2002حلأشمَ، ارَح١ُ٘ ٠ٛٓف م -2 اِاع٠ؽٞ إٌّظ اٌاعٜ  ٚالغ اٌزطط١ظ الاقاازؽار١دٟ 

 . حٌـخِعش حلإٓلا١ِش، غِس، فٍٔط١ٓ.مٍٓخٌش ِخؿٔظ١َحاٌّس١ٍخ فٟ لطبع غؿح 

اٙاؿح الأ١ِٕااخح، 2010آي ٍِِٚ  ريٍ م -3 دٓدخٌش ىوظددٍٛحٖ غ١ددَ  ثٕبء ّٔٛغج ٌزسم١ك اٌز١ّااؿ فااٟ أظاء الأخ مٍ

 ِٕشٍٛسح، ؿخِعش ٔخ٠ف حٌعَر١ش ٌٍعٍَٛ حلأ١ِٕش، حٌٔعٛى٠ش.

دٌديغّٟ، ١٘فددخء ٍحشددي، م -4 دٔدظ١أثاااؽ اٌزّىاا١ٓ الإظاؼٞ فااٟ اٌز١ّااؿ اٌّإقكاااٟح، 2019ح دٓدخٌش ِخؿ َ فدددٟ ، ٍ

 حلإىحٍس حٌعخِش، ؿخِعش آي حٌز١ض.

دٌدٛى، م -5 دٕدي ِٛ دٔد١ّش، ِٙ دٔدٟ ح، 2016حٌيٚر١ دٍدٝ حٌظ١ّددِ حٌّئٓ دّدٛحٍى حٌزشدد٠َش ع دٓدظَحط١ـ١ش ٌٍ أػددَ حلإىحٍس حلا

 رخٌظطز١ك عٍٝ حٌشَوش ح١ٌٍز١ش حلإف٠َم١ش ٌٍط١َحْ
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دٔدددٍٛ، م  -6 دٌدددَِلاٚٞ،  اّاااٛغج الأٚؼٚثااااٟ)ح 2020ح اٌاااعٜ اٌدبِؼاااابد  (EFOMظؼخااااخ رااااٛف١ؽ أثؼاااابظ إٌ

اٙاب ثدااٛظح الأظاء اٌّإقكااٟاٌفٍكاا دٓدلا١ِش، ط١ٕ١خ ثّسبفظاابد غااؿح ٚػلالز دٔدظ١َ حٌـخِعددش حلإ دٓدخٌش ِخؿ ٍ ،

 فٍٔط١ٓ.

دّدش، م -7 اٍا١ُ اٌؼاابٌٟح، 2014ُع١زددٟ ٍك دِدٓ ِٕظددٍٛ  أثااؽ اٌزططاا١ظ الاقاازؽار١دٟ فااٟ أظاء ِإقكاابد اٌزؼ م

 رطخلش حلأىحء حٌّظٛحُْح، ؿخِعش محمد هؼَ ٓىَ. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ.

دٌدش حٌـِحث٠َددش ١ؽ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رسم١ااك اٌز١ّااؿ اٌّإقكااٟرأثح 2020ٓخٍس، علاق، م -8 دٓدش كخ ، مىٍح

 ١ٌٍّخٖح ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؿخِعش ١ِٙيٞ.

دٙدخد، عزددي ٍرددٗ، م -9 ا٘اب ح، 2013دٓدّٙٛى، ا٠ اًاٝ ٚقااجً رط٠ٛؽ ٚالااغ ئظاؼح اٌز١ّااؿ اٌّإقكااٟ ثدبِؼااخ الأل

 ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؿخِعش حلألظٝ، غِس.EFOMٚفك إٌّٛغج الأٚؼٚثٟ فٟ اٌز١ّؿ 

رط٠ٛؽ ِؼب١٠ؽ ر١ّؿ ِمزؽذ ٌؼضٛ ١٘ئخ اٌزعؼ٠ف اٌدبِؼٟ فااٟ ح، 2009حٌعزيلاص، فخؽّش عزيحٌل١ٍُ، م -10

 ، ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ غ١َ ِٕشٍٛس، ؿخِعش حلأٍىْ.الأؼظْ

أثؽ اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ ٚاٌزسكٓ اٌّكزّؽ ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌّإقكاابد ح 2012حٌعظ١زٟ، عخَِ ى٠ذ، م -11

 حٌشَق حلأٚٓؾ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ.، ؿخِعش اٌّكزمج١ٍخ فٟ ظٌٚخ اٌى٠ٛذ

اّاٛظف١ٓ ح، 2020م عٛىس، ٍؿخء محمد ٠خ١ٓٓ -12 ئظاؼح اٌّؼؽفخ ٚأثؽ٘ب ػٍٝ اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ فااٟ ظ٠ااٛاْ اٌ

 ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؿخِعش حٌميّ حٌّفظٛكش.اٌؼبَ فٟ فٍكط١ٓ

دٕدٝ، م -13 دّدخِٓ، ِ اًاغ١ؽحح 2015فٍ دِدٓ  ظٚؼ اٌزفى١ااؽ الاقاازؽار١دٟ فااٟ ئٔداابذ اٌّهاابؼ٠غ اٌ دٌدش  دٓدش كخ مىٍح

 حٌّشخ٠ٍع حٌظغ١َسح، ؿخِعش محمد هؼَ، رٔىَس، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ.

دّددي، م ،ٌزدددي -14 اًااسخ ح، 2016أك اّااٛاؼظ اٌجهاااؽ٠خ ثاااٛؾاؼح اٌ ظٚؼ اٌزططااا١ظ الاقااازؽار١دٟ فاااٟ ر١ّٕاااخ اٌ

 ، غِس، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ.اٌفٍكط١ٕ١خ

دٌددي٠ٓ، م -15 دٔدٍٛ ح دّددٛى  دٓد١ٍُ ِل ظٚؼ اٌزططاا١ظ الاقاازؽار١دٟ فاااٟ ؾ٠اابظح فبػ١ٍاااخ الإظاؼح ح، 2008دِدخُْ ، 

دٔدظ١َ فددٟ حلإىحٍس حٌظَر٠ٛددش ٌّعؼقاا١خ ثّسبفظااخ غااؿحا دٓدخٌش ِخؿ دٓدلا١ِش،  –، ٍ غ١ددَ ِٕشددٍٛس، حٌـخِعددش حلإ

 غِس، فٍٔط١ٓ.

دٍددٛفٟ، طٛف١دددك، م -16 اّااخ اٌّإقكااابدح، 2020ِو مطل١ٍدددً  ظٚؼ اٌزططااا١ظ الاقااازؽار١دٟ فاااٟ رطج١اااك زٛو

دٔدىَس. و١ٍددش حلالظظددخى  دٔدخص حلالظظددخى٠شح، ؿخِعددش محمد هؼددَ، ر دِدٓ حٌّئٓ دـدخٍس، ِلظددٜٛ ٌّـّٛعددش  ٚحٌظ

 ط١ٔ١َ عٍَٛ ط١ٔ١َ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ.

دٔدخَ، م -17 دٕدخٕ، حرظ اٍاٝ ح 2015ِو اٍاك ا١ٌّااؿح اٌزٕبفكاا١خ ٌهااؽوبد اٌزااأ١ِٓ ػ اٌزططاا١ظ الاقاازؽار١دٟ وااأظاح ٌط

اٌااجؼم ناااؽوبد اٌزاااأ١ِٓ اٌدؿائؽ٠اااخ اٌااخ  دٓددخٌش الأضاااؽاؼ  ظؼاقاااخ زب ، ؿخِعدددش فَكدددخص عزدددخّ، حٌـِحثدددَ، ٍ

 ِخؿٔظ١َ.

دٌديٍٚ ٍٛو١بد اٌم١اابظح اٌجبؼػااخ ٌزؼؿ٠ااؿ اٌكااٍٛن الإثااعاػٟرٛظ١ااف قااح، 2017َِِ٘، ٠ُٕذ ك١ّددي، م -18 ،مح

 حٌعَحق. -ح١ٌّٔؾ ٌٍىفخءس حٌٌحط١ش حٌّيٍوش، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛسح، ؿخِعش حٌمخى١ٓش
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، مىٍحٓش ططز١م١ش عٍٝ ئظاؼح اٌزسٛي ٚخٛظرٙب فٟ رسم١ك اٌز١ّؿ اٌّإقكٟح 2015م ِظَٞ، ارَح١ُ٘ -19

 ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، حٌـخِعش حلإٓلا١ِش، غِس، فٍٔط١ٓ.ُٚحٍس حٌيحه١ٍش ٚحلأِٓ حٌٛؽٕٟح، 

دٓدش ظٚؼ ِزطٍجبد الإظاؼح الاٌىزؽ١ٔٚخ فٟ رسم١ك اٌز١ّؿ اٌّإقكااٟح، 2021م ِلاف، محمد عٛع -20 ، مىٍح

 حٌّلخفظخص حٌـٕٛر١ش، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؿخِعش حلألظٝ رغِسح. –١ِيح١ٔش عٍٝ حٌـخِعخص حٌفٍٔط١ٕ١ش 

دٓدش ى١ؽ الاقزؽار١دٟ ٚظٚؼٖ فااٟ رؼؿ٠ااؿ اٌمااعؼاد اٌزٕبفكاا١خاٌزفح، 2019حٌٛك١يٞ، حكّٛى، ٔخفٌ م -21 ،مىٍح

 ططز١م١ش عٍٝ شَوش ح٠ٍٚيٚ فٟ ِلخفظخص لطخ  غِس، ؿخِعش حلأَُ٘، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ.

 ثبٌثب: اٌّدلاد ٚاٌعٚؼ٠بد ٚاٌّإرّؽاد:

دـدٜٛ ٍِؼددخْ م -1 دٕدٟ، ٔ اٍاٝ الأظاء اٌّإقكااٟح 2021حِٙ دٓدش اٌزططاا١ظ الاقاازؽار١دٟ ٚأثااؽٖ ػ مىٍح

دٍدٝ  دٔدخص ططز١م١ش ع دٌدٛؽٕٟ حٌؼددخٟٔ ٌظطدد٠َٛ ِئٓ دّدئطَّ ح دٓدَصح، حٌ دّدٛظف١ٓ حٌعددخ١ٍِٓ فددٟ ؿخِعددش  حٌ

 َ.7/10/2021حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ فٟ ١ٌز١خ، ؿخِعش رٕٟ ١ٌٚي رظخ٠ٍن 

دٓدش  أثؽ اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ ػٍٝ خٛظح اٌزؼ١ٍُ اٌؼاابٌٟح 2021حٌزيٍٞ، ١َِٕ أكّي فُٛٞ، م -2 مىٍح

ظخى، ؿخِعش رٕغخُٞ، حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ كٛي ػددّخْ ١ِيح١ٔش عٍٝ أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رى١ٍش حلالظ

 حٌـٛىس رّئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ.

دٓددُ، م -3 دٓددش  ظٚؼ اٌزططااا١ظ الاقااازؽار١دٟ فاااٟ الأظاء اٌّإقكاااٟح، 2013رٍلدددخؽ، اردددَح١ُ٘ رٍمخ مىٍح

دٓددخص حلالظظدددخى٠ش،  -١ِيح١ٔدددش فدددٟ اىحٍس حٌوددديِخص حٌظدددل١ش دٍددش حٌيٍح حٌِح٠ٚدددش، ؿخِعدددش حٌِح٠ٚدددشح ِـ

 يى حٌؼخٟٔ.، حٌع6ؿخِعش َٓص، ِؾ

 .ظ١ًٌ اٌطؽ٠د١ٓح،  2021حٌـخِعش حلأ٠َّٓش م -4

ظٚؼ اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاؼظ اٌجهؽ٠خ فٟ ح، 2019حٌـَحىحص، ِلّٛى هخٌي محمد، م -5

دٍدي اٌدبِؼخ اٌٙبن١ّخ ٚاٌزٛلؼاابد اٌّكاازمج١ٍخ دٍدَٛ حٌظَر٠ٛددش، حٌـخِعددش حلأٍى١ٔددش، حٌّـ دٓدخص حٌع ، ىٍح

 .4620ح، حٌعيى 11م

دٕدخرٟ، وفدد -6 دٍدش حٌؼخٌؼددش، ؿخِعددش اِاعضً ظؼاقااخ اٌزفى١ااؽ الاقاازؽار١دٟح 2020خف عزددخّ، محٌـ ، حٌَّك

 طى٠َض، حٌعَحق.

اِآ ح 2021حٌَفددخعٟ، ع١دديس ع٠ٛددي، م -7 اّاخ ِسبفظااخ ٠ٕجااغ  رسااع٠ثبد اٌز١ّااؿ اٌّإقكااٟ فااٟ ئظاؼح رؼ١ٍ

 ح.36ح، حٌعيى م4، ِـٍش حٌٍّّىش حٌعَر١ش ٌٍظ١ِّ حٌعٍّٟ، حٌّـٍي مٚخٙخ ٔظؽ اٌّهؽفبد اٌزؽث٠ٛبد

دٍدٟ، م -8 دٍدٟ ع اّاٛاؼظ ٚاٌهااؽوبد وأزااع اٌّؼااب١٠ؽ ح 2014غددخُٞ، ع اٌّّبؼقاابد اٌزطج١م١ااخ ٌّؼ١اابؼ اٌ

 ح.31، ِـٍش حٌّي٠َ حٌٕخؿق، ٍٍٓٔش حٌّظ١ِّ، حٌعيى ماٌّّىٕخ ٌزسم١ك اٌز١ّؿ اٌّإقكٟ

ا٘ابح 2022حٌىعزٟ، ١٘ؼُ ك١ّي، م -9 اؼظ اٌجهااؽ٠خ ٚرط٠ٛؽ اّاٛ  اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ ٚأؼىبقبرٗ ػٍٝ رعؼ٠ت اٌ

حلأعّخي، حٌّـٍي م مىٍحٓش ٠َخىس ٌٍّخٚ  ؿ١ش حٌعَحل١ش، ِـٍش حٌ س حٌوخٍ  ح.  12ح، حٌعيى م3كخٌش فٟ ُٚحٍ

اِآ ح، 2020حٌّـيٚرٟ، و٠َّش رش١َ م -10 اٌزفى١ؽ الإثعاػٟ ٚاٌّؼٛلبد فٟ ِؽزٍخ اٌزؼ١ٍُ الأقبقااٟ 

 ح، حٌـِء حٌؼخٟٔ.29مرّي٠ٕش حٌِح٠ٚشح ِـٍش و١ٍش ح٢ىحد، حٌعيىمٚخٙخ ٔظؽ اٌّؼ١ٍّٓ
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دٓدٛحْ، اٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ ث١ٓ اٌطًبئى ٚاٌؼ١ٍّبدح، 2019ممحمد، ٓعي أكّي محمد  -11 ، ؿخِعش أ

 ح.4ح حٌعيى م2حٌّـٍش حٌع١ٍّش ٌٍويِش حلاؿظّخع١ش، ِؾم

دـدٛىس م -12 دٔدش حلأٍٚٚر١ددش لإىحٍس حٌ اٍاٝ اٌّإقكااخ الأٚؼٚث١ااخ لإظاؼح اٌدااٛظحح 2013حٌّئٓ ، ٔظااؽح ػ

 . WWW.EFQM.ovgَ، حٌّٛلع15/2/2025طخ٠ٍن حلاؽلا  
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  (1ٍِسك ؼلُ )

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍدبِؼخ الأقّؽ٠خ الإقلا١ِخ
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 (2ٍِسك ؼلُ )

 

 ئلؽاؼ اٌّعلك اٌٍغٛٞ

 

 ئفبظح ثبٌّؽاخؼخ اٌٍغ٠ٛخ

 

دٔدد١ي/  اِااعاـ٠لددد١طىُ حٌ اٍااٟ أثٛ دٔددظ١َ، ػجاااع اٌجبقاااظ ػ دٓددخثً حٌّخؿ ، ِظوظدددض فدددٟ ؽزخعدددش َِٚحؿعدددش ٍ

دِدٓ  دِدش  دٔدظ١َ ح حٌّمي دٓدخٌش محٌّخؿ ٚحٌّٛظف رخٌـخِعش حلأ٠َّٓش، رؤٔٗ لخَ رخٌَّحؿعش ٚحٌظيل١ك حٌٍغٛٞ ٚحلإِلاثٟ ٌَ

دٓد٠َّش-حٌطخٌزددش رى١ٍددش حلالظظددخى دٓدِٛش رددـمحٌظوط١ؾ اّاع اٌدساام١ِٕااؽ أز -حٌـخِعددش حلأ دّدخي، ٚحٌّٛ دٔدُ اىحٍس أع ، رم

 حلآظَحط١ـٟ ٚىٍٖٚ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِعخص ح١ٌٍز١شح

          

 

 حٌَّحؿع حٌٍغٛٞ                                                                                                  

 ّعزيحٌزخٓؾ عٍٟ أرِٛيح                                                                                          

                                                                                  0915710434                                                                                                                                                                                                                                 

   ........................................... ل١عحٌظٛ                                                                               
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 (3ٍِسك ؼلُ )

 ٍِطى اٌّمبثلاد اٌهط١ًخ

ٌظلي٠ي ِشىٍش حٌزلغ رشىً ٚحػق طُ اؿَحء ىٍحٓش حٓظطلاع١ش ٌـّع ر١خٔخص أ١ٌٚددش عددٓ ؽ٠َددك حٌّمددخرلاص 

دِدي٠َ  دِدي٠َ اىحٍس أعؼددخء ١٘جددش حٌظددي٠ٍْ، ٚ دٔدئ١ٌٚٓ فددٟ حٌـخِعددش ِؼددً  دِدع رعددغ حٌّ دـدٛىس حٌشوظدد١ش  اىحٍس حٌ

 رخٌـخِعش، ٚطؼّٕض ٌٖ٘ حٌّمخرلاص ٔمخؽخ كٛي آ١ٌش طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ.

دٕدخن طددئٟ ٍِلددٛظ فددٟ طلم١ددك  دٓدظٕظخؽ أْ ٘ ٚرٕخء عٍٝ حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ ؿّعٙخ ِٓ حٌّمخرلاص ٚطُ طل١ٍٍٙخ ٚح

 حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ.

دٌدٝ ٚؿددٛى طددئٟ فددٟ لدديٍس د٘دٌٖ حٌّئشددَحص طشدد١َ ا دٍدٝ طلم١ددك حٌظ١ّددِ  رٕخء ع١ٍٗ ٠ّىٓ حٌمددٛي رددؤْ  حٌـخِعددش ع

 حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش.
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 (4ٍِسك ؼلُ  )

 اقزّبؼح اٌعؼاقخ الاقزطلاػ١خ

 ىٌٚش ١ٌز١خ

 ُٚحٍس حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ ٚحٌزلغ حٌعٍّٟ

 حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش

 و١ٍش حلالظظخى ٚحٌظـخٍس ١ٌُظٓ

 حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ –لُٔ اىحٍس حلأعّخي 

 ظطلاع١شووىٍحٓش حٓ

 ١ٌُظٓحح -حٓظّخٍس حٓظز١خْ عٓ ممطلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِعش حلأ٠َّٓش 

 حٌٔلاَ ع١ٍىُ ٍٚكّش الله ٚرَوخطٗ

 طل١ش ؽ١زش ٚرعي،،،

دٓدظزخٔش روظددٛص طلم١ددك   د٘دٌٖ حلا دٍدت  دٔدٗ فددٟ ِ دٓدٛف طزٌٌٛ دٌدٌٞ  دٙدي ح أطميَ ا١ٌىُ رـ٠ًِ حٌشىَ عٍٝ حٌٛلض ٚحٌـ

دٙدخِىُ حٌّٕٛؽددش رىددُ، ٚأْ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِعش حلأ٠َّٓ ش حلإٓلا١ِش، ٚأٓخي الله حٌمي٠َ أْ ٠ٛفمىُ فٟ ِ

دٓدظويحِٙخ  ٠ش طخِش ٠ٕٚلظَ ح َّ ٠ـعً ًٌه فٟ ١ِِحْ كٕٔخطىُ، ٚأك١طىُ عٍّخ أْ ٌٖ٘ حٌّعٍِٛخص ٓظىْٛ فٟ ٓ

 فٟ حٌزلغ حٌعٍّٟ فمؾ.

 ٛلشً ر١ٓ حٌـخِعخص ح١ٌٍز١ش.* ِفَٙٛ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ: ٘ٛ  أْ طلظً حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش ِىخٔشً َِِ

 ٌٚىُ ِٕٟ أؽ١ذ حلأ١ِٕخص
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 حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ

 ً٘ كظٍض عٍٝ ىٍٚحص طي٠ٍز١ش وخف١ش ٌظط٠َٛ ِٙخٍحطه؟ -1

                                                         لا       ٔعُ                                            

 طشـ١ع١ش ٌٍعخ١ٍِٓ حٌّزيع١ٓ؟ً٘ طَطي حٌـخِعش ِىخفؤس  -2

                                                     لأعُ                                                  

 ً٘ طشعَ رخٌَػٝ طـخٖ ح١ٌٔخٓخص حلإىح٠ٍش ٌٍـخِعش؟  -3

 لا                                                                                            ٔعُ           

 ً٘ شٍّظه اكيٜ رَحِؾ حٌظغ١َ حٌّعيسّ ىحهً حٌـخِعش؟ -4

                    لا                                                 ٔعُ                                   

 ً طٛؿي رَحِؾ طط٠َٛ ىحهً حٌـخِعش؟٘ -5

   لا                                                                                      ٔعُ               

 ً٘ طٔخعي حٌـخِعش عٍٝ حٌظؤ١ٌف ٚحٌٕشَ حٌعٍّٟ؟ -6

     لا                                                                                        ٔعُ           

 ً٘ طشـع حٌـخِعش حٌّيٍحء فٟ حٌظٕخُي عٓ رعغ طلاك١خطُٙ ٌَّإ١ُٓٚٙ؟ -7

   لا                                                                                       ٔعُ              
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 ( اقزّبؼح اقزجبٔخ5ٍِسك )

 حلأم حٌفخػً، حلأهض حٌفخػٍش:

 رس١خ ط١جخ ٚثؼع   

اٍااٝ الأقااائٍخ  اٌااٟ فاااٟ الإخبثاااخ ػ اٍااٝ ِؼااابٚٔزىُ  اٌاا١ىُ ثبٌزماااع٠ؽ ٚالاززاااؽاَ ٚخؿ٠اااً اٌهاااىؽ ٚاٌؼؽفااابْ ػ أرٛخاااٗ ئ

 ظؼاقخ زٛي:اٌّٛخٛظح فٟ الاقزّبؼح اٌزٟ ث١ٓ أ٠ع٠ىُ  ٚاٌزٟ رمَٛ اٌجبزثخ ِٓ ضلاٌٙب ثاػعاظ 

 وحٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ ٚىٍٖٚ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ حٌـخِعخص ح١ٌٍز١شو.

 ١ٌُظٓ –ىٍحٓش ١ِيح١ٔش عٍٝ حٌـخِعش حلأ٠َّٓش حلإٓلا١ِش 

 و.ِٓ ضّٓ ِزطٍجبد اٌسًٛي ػٍٝ اٌعؼخخ اٌؼب١ٌخ اٌّبخكز١ؽ فٟ رطًى "ئظاؼح الأػّبي

دٓدظيٚٔٛٔٙخ ع١ٍٗ ٔؤًِ ِٕىُ حٓظ١فخء حٌز١خٔخص حٌٛحٍىس فددٟ  دٔدخص حٌظددٟ  دٓدظّخٍس رىددً ىلددش، ٚٔعٍّىددُ رددؤْ حٌز١خ د٘دٌٖ حلا

 ف١ٙخ ٕٓظعخًِ ِعٙخ رّٕظٙٝ ح٠ٌَٔش ٠ٕٚلظَ حٓظويحِٙخ لأغَحع حٌزلغ حٌعٍّٟ فمؾ.

 رعغ حٌّظطٍلخص حٌّظعٍمش رّٛػٛ  حٌيٍحٓش:

 دّديٜ ٠ؤهددٌ فددٟ حلاعظزددخٍ ؿ١ّددع حٌّظغ١ددَحص ٌٍز١جددش حٌيح د٘دٛ طوطدد١ؾ ؽ٠ٛددً حٌ دٓدظَحط١ـٟ:  ه١ٍددش حٌظوطدد١ؾ حلا

 ٚحٌوخٍؿ١ش.

 .َٜحٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ: ٘ٛ حكظلاي حٌـخِعش حلأ٠َّٓش ِىخٔش َِِٛلش ر١ٓ حٌـخِعخص ح١ٌٍز١ش حلأه 

 

 ٌٚىُ ِٕٟ أؽ١ذ حلأ١ِٕخص

 

 

 حٌزخكؼش
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 اٌّسٛؼ الأٚي: اٌج١بٔبد اٌهط١ًخ ٚاٌٛظ١ف١خ:

 ٠َؿٝ حٌظىََ رخلإؿخرش عٍٝ حلأٓجٍش حٌظخ١ٌش كٔذ ِخ طمظؼ١ٗ ؽز١عش وً ٓئحي:

 حٌـْٕ: -1

 أٔؼٝ -ًوَ                                                               د - أ

 اٌّكزٜٛ اٌٛظ١فٟ: -2

 ِي٠َ اىحٍس -أ 

 ع١ّي و١ٍش -د 

 ِي٠َ ِىظذ -ؽ 

 ٍث١ْ لُٔ -ى 

 ِكزٜٛ اٌطجؽح  -3

 ألً ِٓ هّْ ٕٓٛحص -أ 

 ٕٓٛحص 10ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ 5ِٓ  -د 

 ٕٓش 15ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ 10ِٓ  -ؽ 

 ٕٓش فؤوؼَ 15ِٓ  -ى 

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ: -4

 ِخؿٔظ١َ - أ

 ىوظٍٛحٖ - د

 اٌؼّؽ: -5

 ٕٓش 30ألً ِٓ  -أ 

 ٕٓش 35ٕٓش اٌٝ ألً ِٓ  30ِٓ   -د 

 ٕٓش 40ٕٓش اٌٝ ألً ِٓ  35ِٓ  -ؽ 

 ٕٓش فؤوؼَ 40ِٓ  -ى 
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 اٌّسٛؼ اٌثبٟٔ: أقئٍخ الاقزج١بْ/ اٌؼجبؼاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزطط١ظ الاقزؽار١دٟ

 خعٚي رفؽ٠غ ئخبثبد الاقزجبٔخ

 ِٛافك اٌؼجبؼح َ
ِٛافااااااك 

 ثهعح
 ِسب٠ع

غ١اااااااااااااؽ 

 ِٛافك

غ١اااااااااااااؽ 

ِٛافااااااك 

 ثهعح

 البعد الأول: الرؤية 

1.  
رضغ اٌدبِؼخ ئطبؼا ؾ١ِٕب ِسعظا ٌٍؽؤ٠خ 

 اٌّكزمج١ٍخ
     

2.  
رزّزااااااغ اٌؽؤ٠ااااااخ اٌّكاااااازمج١ٍخ ٌٍدبِؼااااااخ 

اٌاعٜ خ١ّااغ اٌؼااب١ٍِٓ  ثٛضااٛذ ٚناافبف١خ 

 ف١ٙب

     

3.  
٠ٛخع ا٘زّبَ ِٓ ئظاؼح اٌدبِؼااخ ثبنااؽان 

خ١ّااااااغ اٌؼااااااب١ٍِٓ فااااااٟ ٚضااااااغ اٌؽؤ٠ااااااخ 

 اٌّكزمج١ٍخ ٌٍدبِؼخ

     

4.  
رّزٍه ئظاؼح اٌدبِؼااخ اٌؽؤ٠ااخ اٌّكاازمج١ٍخ 

 اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ اٌزؼبًِ ِغ الأؾِبد 
     

5.  
رمااااااَٛ ئظاؼح اٌدبِؼااااااخ ثٛضااااااغ ضطاااااااظ 

 اقزؽار١د١خ لبثٍخ ٌٍزٕف١ػ فٟ اٌّكزمجً
     

 البعد الثاني: الرسالة

1.  
رٛضاااااار اٌدبِؼااااااخ ِضااااااّْٛ اٌؽقاااااابٌخ 

اٍاااخ ثزٕف١ااااػ٘ب  ٌد١ّااااغ ٚالإخااااؽاءاد اٌىف١

 اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

     

2.  
رسهع اٌدبِؼخ وبفااخ الإِىب١ٔاابد اٌّزبزااخ 

 ٌع٠ٙب ٌٕهؽ ؼقبٌزٙب
     

3.  
ركااااااااازؼ١ٓ اٌدبِؼاااااااااخ ثىبفاااااااااخ ٚقااااااااابئً 

اِاغ  اٌاؽثظ ٚرٛث١ااك اٌؼلالاابد  اًابلاد  الار

 خ١ّغ الأطؽاف اٌّكزف١عح ِٓ ضعِبرٙب.

     

4.  
اٙابؼاد وبف١ااخ ٌزطج١ااك  ٠زّزغ اٌؼاابٍِْٛ ثّ

 ؼقبٌخ اٌدبِؼخ
     

5.  
اٌدبِؼخ ؼقبٌزٙب ِٓ ضلاي ٚقاابئً رٕهؽ 

 رؼ١ّ١ٍخ
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 اٌجؼع اٌثبٌث: الأ٘عاف

 ِٛافك اٌؼجبؼح َ
ِٛافك 

 ثهعح

ِسب

 ٠ع

غ١ؽ 

 ِٛافك

غ١ؽ ِٛافك 

 ثهعح

1.  
ا٘اااعاف  رؽاػاااٟ اٌدبِؼااااخ ٚالؼ١اااخ الأ

 ٚقٌٙٛخ رطج١مٙب فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ
     

2.  
رسااااعظ اٌدبِؼااااخ ِكااااإ١ٌٚخ رسم١ااااك 

ا٘اعاف ٌىبفااخ اٌٛزااعاد اٌزٕظ١ّ١ااخ  الأ

 ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

     

3.  
ا٘ااااااااعاف الاقااااااااازؽار١د١خ  رزكااااااااُ الأ

اّاب  ثبٌّؽٚٔخ ثس١ااث ٠ّىاآ رؼااع٠ٍٙب وٍ

 اقزسعثذ ظؽٚف خع٠عح

     

4.  
رؽاػٟ اٌدبِؼااخ ِجااعأ اٌهاا١ٌّٛخ فااٟ 

 الأ٘عاف اٌزٟ ركؼٝ ئٌٝ رطج١مٙب
     

5.  
رسؽو اٌدبِؼخ ػٍٝ رٛف١ؽ نااؽٚط 

ا٘اااااااعاف  اٍاااااااخ ٌٍم١اااااااابـ فااااااااٟ الأ لبث

 اٌّٛضٛػخ

     

 اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟاٌجؼع اٌؽاثغ: 

1.  
اّاااااااعؼاء فااااااااٟ اٌدبِؼااااااااخ  ٠زّزااااااااغ اٌ

اٍاااٝ  اٙااابؼاد فىؽ٠ااااخ ركاااابػعُ٘ ػ ثّ

 ٚضغ اٌططظ الاقزؽار١د١خ

     

2.  
رماااَٛ ئظاؼح اٌدبِؼاااخ ثزهاااى١ً فاااؽق 

ػًّ ِزطًًخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزطط١ظ 

 الاقزؽار١دٟ

     

3.  

ركاااااااااااازؼ١ٓ اٌدبِؼااااااااااااخ ثطجااااااااااااؽاد 

اًااااخ فاااااٟ ِدااااابي اٌزططااااا١ظ  ِزطً

اِاغ خبِؼاابد  الاقزؽار١دٟ ثبٌزؼاابْٚ 

 أضؽٜ

     

4.  
ركؼٝ ئظاؼح اٌدبِؼخ ٌز١ٌٛع ِؼاابؼف 

 خع٠عح ػٍٝ اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ
     

5.  
اٍاااٝ ئظاؼح  اٌاااعٜ اٌدبِؼااااخ اٌمااااعؼح ػ

اًااااااااااى ٌٍزفى١اااااااااااؽ  اٌٛلاااااااااااذ اٌّط

 الاقزؽار١دٟ

     

‌
‌‌
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 اٌجؼع اٌطبِف: اٌط١بؼ الاقزؽار١دٟ

 ِٛافك اٌؼجبؼح َ
ِٛافك 

 ثهعح

ِسب

 ٠ع

غ١ؽ 

 ِٛافك

غ١ؽ ِٛافك 

 ثهعح

1.  
ئظاؼح اٌدبِؼاااخ اٌّكااازف١ع٠ٓ رهااابؼن 

فاااااٟ رسع٠اااااع اٌط١ااااابؼ الاقااااازؽار١دٟ 

 إٌّبقت

     

2.  
٠زسعظ اٌط١بؼ الاقزؽار١دٟ إٌّبقت 

زكت اٌّٛاؼظ ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبزااخ 

 فٟ اٌدبِؼخ

     

3.  
اِآ ردااابؼة  ركاازف١ع ئظاؼح اٌدبِؼااخ 

قاااااااااابثمخ فااااااااااٟ اضز١اااااااااابؼ اٌجااااااااااع٠ً 

 الاقزؽار١دٟ الأِثً

     

4.  
اِاااابد رزاااااٛفؽ لإظاؼح اٌدبِؼاااااخ  ِؼٍٛ

اٍاٝ اضز١اابؼ اٌجااع٠ً  ظل١مخ ركاابػع٘ب ػ

 الاقزؽار١دٟ الأٔكت

     

5.  
رؽاػااااااٟ ئظاؼح اٌدبِؼااااااخ اٌظااااااؽٚف 

إاع اضز١اابؼ اٌجااع٠ً  اٌج١ئ١خ اٌّزغ١ااؽح ػ

 إٌّبقت

     

 اٌزفى١ؽ الاثعاػٟ: اٌكبظـاٌجؼع 

 ِٛافك اٌؼجبؼح َ
ِٛافك 

 ثهعح

ِسب

 ٠ع

غ١ؽ 

 ِٛافك

غ١ؽ ِٛافك 

 ثهعح

1.  
اٌّىبفااااااااااااأح ركااااااااااازطعَ اٌدبِؼاااااااااااخ 

اٙاااب  اٌزهااااد١ؼ١خ ٌزسف١ااااؿ اٌؼااااب١ٍِٓ ث

 ػٍٝ اٌزفى١ؽ الإثعاػٟ

     

2.  
اّااٟ  إاابش رٕظ١ ٠زاااٛفؽ فاااٟ اٌدبِؼاااخ ِ

اٍاااٝ  اٙاااب ػ خ١ااااع ٠كاااابػع اٌؼااااب١ٍِٓ ث

 الإثعاع ٚالاثزىبؼ

     

3.  

ركااااااازطعَ ئظاؼح اٌدبِؼاااااااخ ثاااااااؽاِح 

اٌزطاا٠ٛؽ اٌزااٟ ركاابُ٘ فااٟ ِكاابػعح 

اٍااٝ ر١ّٕاااخ أفىااابؼُ٘  اٙااب ػ اٌؼاااب١ٍِٓ ث

 الإثعاػ١خ

     

4.  
اٍاٝ  ٠كُااُٙ اٌؼاابٍِْٛ فااٟ اٌدبِؼااخ ػ

 اثزىبؼ طؽق خع٠عح لإٔدبؾ الأػّبي
     

5.  
اٙاابؼاد ِزٕٛػاااخ  اٍااه اٌؼااابٍِْٛ ِ ٠ّز

اٍاخ  اٙابَ اٌّٛو اِآ ئٔداابؾ اٌّ رّىاإُٙ 

 ئ١ٌُٙ

     

‌
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 اٌؼجبؼاد اٌّزؼٍمخ ثبٌز١١ّؿ اٌّإقكٟ

1.  
رؼُع اٌدبِؼخ ضطخ ٌّٛاخٙخ اٌسبلاد 

 اٌطبؼئخ ٚالأؾِبد اٌزٟ لع رّؽ ثٙب
     

2.  
اٍااٝ أؼاء  رماااَٛ اٌدبِؼاااخ ثااابٌزؼؽف ػ

 ٚاردب٘بد اٌطلاة ٚأ١ٌٚبء أِٛؼُ٘ 
     

3.  
راااعؼـ اٌدبِؼااااخ ازز١بخاااابد قااااٛق 

اٌؼًّ ِٓ اٌىٛاظؼ اٌجهؽ٠خ اٌّزّثٍخ 

 فٟ اٌطؽ٠د١ٓ

     

4.  
اٍاااااٝ رطج١ااااااك  رسااااااؽو اٌدبِؼااااااخ ػ

اٙاب ِؼب١٠ؽ اٌدٛظح اٌّزؼبؼف فااٟ  ػ١ٍ

 ِإقكبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

     

5.  
اٍاٝ اٌزى١ااف  رّزٍه اٌدبِؼخ اٌمااعؼح ػ

اٍاااخ فااااٟ  اِاااغ وبفااااخ اٌظااااؽٚف اٌّزّث

 اٌّزغ١ؽاد اٌج١ئ١خ اٌطبؼخ١خ

     

6.  
رمااااَٛ اٌدبِؼااااخ ثااااعػُ ٔماااابط اٌمااااٛح 

ِٚؼبٌدخ ِٛاطٓ اٌضؼف اٌّٛخٛظح 

 فٟ ث١ئزٙب اٌعاض١ٍخ

     

7.  
إااابء قااااّؼخ  اٍاااٝ ث اّاااً اٌدبِؼااااخ ػ رؼ

اِآ  اٌاعٜ الأطااؽاف اٌّكاازف١عح  ط١جخ 

 ضعِبرٙب.

     

8.  
رسؽو اٌدبِؼخ ػٍٝ رؽق١ص ثمبفااخ 

اٌااااااعٜ وبفاااااااخ  اٌز١ّاااااااؿ اٌّإقكاااااااٟ 

 اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

     

9.  
اّاااااً  ركاااااازطعَ اٌدبِؼااااااخ فىااااااؽح اٌؼ

اٌاؿؼع اٌثمااخ فااٟ  اّابػٟ اٌزؼاابٟٚٔ  اٌد

 اٌؼًّ ثؽٚذ اٌفؽ٠ك

     

10.  
اٍاااااااٝ  اٍااااااه اٌدبِؼااااااااخ اٌمااااااااعؼح ػ رّز

اٙاب  اٌزسك١ٓ اٌّكزّؽ ِٓ ضاالاي ل١بِ

 ثؼ١ٍّزٟ اٌزغ١١ؽ ٚاٌزط٠ٛؽ اٌزٕظ١ّٟ 

     

11.  
اٌدبِؼخ ِؼب١٠ؽ اٌؽلبثااخ  ئظاؼح رطجك

 اٌفؼبٌّخ ػٍٝ الأػّبي اٌزٟ رّبؼقٙب 
     

12.  
اّاعؼاء  ئظاؼح رهدغ اٌدبِؼااخ وبفااخ اٌ

إابؾي ػاآ ثؼاام ياالاز١برُٙ  فااٟ اٌز

 ٌّؽؤٚق١ُٙ

     

13.  
رغزاااإُ اٌدبِؼااااخ فااااؽو الاقاااازثّبؼ 

ٚرزفااابظٜ اٌزساااع٠بد اٌّٛخاااٛظح فاااٟ 

 ث١ئزٙب اٌطبؼخ١خ

     

14.  
رهاااااادغ اٌدبِؼااااااخ أػضاااااابء ١٘ئااااااخ 

اٍاٝ اٌزااأ١ٌف اٌزعؼ٠ف  اٙاب ػ اٌماابؼ٠ٓ ث

 ٚإٌهؽ فٟ ِدبٌُٙ اٌؼٍّٟ

     

15.  
اٍاااٝ نااااٙبظاد  اًاااٍذ اٌدبِؼااااخ ػ رس

 آ٠ؿٚ ضلاي اٌكٕٛاد اٌّبض١خ
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 ( 6ٍِسك ؼلُ ) 

 ٔزبئح اٌزس١ًٍ الازًبئٟ

 

Reliability 

Scale: 1 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.813 5 

 

Reliability 

Scale: 2 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.807 5 

 

 

Reliability 

Scale: 3 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.829 5 

 

Reliability 

Scale: 4 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.806 5 

 

Reliability 

Scale: 5 

 

Reliability Statistics 
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Cronbach's 

Alpha N of Items 

.827 5 

 

 

Reliability 

Scale: 6 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.847 5 

 

Reliability 

Scale: 7 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.943 30 

 

Reliability 

Scale: 8 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.894 16 

 

Reliability 

Scale: الاستمارة 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.960 46 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=‌ الرؤية‬.‎ 1  ‌ الرؤية‬.‎ 2  ‌ الرؤية‬.‎ 3  ‌ الرؤية‬.‎ 4  ‌ ؤيةالر‌‬.‎ 5  ‌ الاول‬                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 
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Correlations 

Correlations 

 الرؤية 5 4 3 2 1 

1 Pearson Correlation 1 .417
**

 .458
**

 .228
**

 .265
**

 .619
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 265 265 

2 Pearson Correlation .417
**

 1 .611
**

 .438
**

 .456
**

 .772
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 265 265 

3 Pearson Correlation .458
**

 .611
**

 1 .617
**

 .493
**

 .839
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 265 265 

4 Pearson Correlation .228
**

 .438
**

 .617
**

 1 .664
**

 .785
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 265 265 265 265 265 265 

5 Pearson Correlation .265
**

 .456
**

 .493
**

 .664
**

 1 .765
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 265 265 265 265 265 265 

Pearson Correlation .619 الرؤية
**

 .772
**

 .839
**

 .785
**

 .765
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 265 265 265 265 265 265 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=‌ الرسالة‬.‎ 1  ‌ الرسالة‬.‎ 2  ‌ الرسالة‬.‎ 3  ‌ الرسالة‬.‎ 4  ‌ الرسالة‬.‎ 5  ‌ الثاني‬                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 
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Correlations 

 

Correlations 

 الرسالة 5 4 3 2 1 

1 Pearson Correlation 1 .686
**

 .445
**

 .452
**

 .301
**

 .775
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 265 265 

2 Pearson Correlation .686
**

 1 .548
**

 .517
**

 .316
**

 .824
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 265 265 

3 Pearson Correlation .445
**

 .548
**

 1 .509
**

 .559
**

 .803
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 265 265 

4 Pearson Correlation .452
**

 .517
**

 .509
**

 1 .251
**

 .716
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 265 265 265 265 265 265 

5 Pearson Correlation .301
**

 .316
**

 .559
**

 .251
**

 1 .645
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 265 265 265 265 265 265 

Pearson Correlation .775 الرسالة
**

 .824
**

 .803
**

 .716
**

 .645
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 265 265 265 265 265 265 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=‌ الأهداف‬.‎ 1  ‌ الأهداف‬.‎ 2  ‌ الأهداف‬.‎ 3  ‌ الأهداف‬.‎ 4  ‌ الأهداف‬.‎ 5  ‌ الثالث‬                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 
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Correlations 

 

Correlations 

 الأهداف 5 4 3 2 1 

1 Pearson Correlation 1 .601
**

 .582
**

 .533
**

 .521
**

 .835
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 265 265 

2 Pearson Correlation .601
**

 1 .550
**

 .483
**

 .421
**

 .792
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 265 265 

3 Pearson Correlation .582
**

 .550
**

 1 .415
**

 .339
**

 .763
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 265 265 

4 Pearson Correlation .533
**

 .483
**

 .415
**

 1 .517
**

 .754
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 265 265 265 265 265 265 

5 Pearson Correlation .521
**

 .421
**

 .339
**

 .517
**

 1 .717
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 265 265 265 265 265 265 

Pearson Correlation .835 الأهداف
**

 .792
**

 .763
**

 .754
**

 .717
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 265 265 265 265 265 265 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=‌ التفكير‬.‎ 1  ‌ التفكير‬.‎ 2  ‌ التفكير‬.‎ 3  ‌ التفكير‬.‎ 4  ‌ التفكير‬.‎ 5  ‌ الرابع‬                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 
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Correlations 

Correlations 

 1 2 3 4 5 

1 Pearson Correlation 1 .569
**

 .298
**

 .433
**

 .427
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 265 

2 Pearson Correlation .569
**

 1 .439
**

 .455
**

 .262
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 265 

3 Pearson Correlation .298
**

 .439
**

 1 .589
**

 .404
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 265 265 265 265 265 

4 Pearson Correlation .433
**

 .455
**

 .589
**

 1 .673
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 265 265 265 265 265 

5 Pearson Correlation .427
**

 .262
**

 .404
**

 .673
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 265 265 265 265 265 

Pearson Correlation .728 التفكير الاستراتيجي
**

 .722
**

 .721
**

 .839
**

 .744
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 265 

Correlations 

 التفكير الاستراتيجي 

1 Pearson Correlation .728
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 265 

2 Pearson Correlation .722
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 265 

3 Pearson Correlation .721
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 265 

4 Pearson Correlation .839
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 265 

5 Pearson Correlation .744
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 265 

 Pearson Correlation 1 التفكير الاستراتيجي

Sig. (2-tailed)  

N 265 
 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=‌ الخيار‬.‎ 1  ‌ الخيار‬.‎ 2  ‌ الخيار‬.‎ 3  ‌ الخيار‬.‎ 4  ‌ الخيار‬.‎ 5  ‌ الخامس‬                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 
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Correlations 

Correlations 

 1 2 3 4 5 

1 Pearson Correlation 1 .375
**

 .526
**

 .630
**

 .479
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 265 

2 Pearson Correlation .375
**

 1 .430
**

 .341
**

 .492
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 265 

3 Pearson Correlation .526
**

 .430
**

 1 .709
**

 .413
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 265 265 265 265 265 

4 Pearson Correlation .630
**

 .341
**

 .709
**

 1 .532
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 265 265 265 265 265 

5 Pearson Correlation .479
**

 .492
**

 .413
**

 .532
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 265 265 265 265 265 

Pearson Correlation .765 الخيار الاستراتيجي
**

 .691
**

 .802
**

 .831
**

 .762
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 265 

Correlations 

 الخيار الاستراتيجي 

1 Pearson Correlation .765
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 265 

2 Pearson Correlation .691
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 265 

3 Pearson Correlation .802
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 265 

4 Pearson Correlation .831
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 265 

5 Pearson Correlation .762
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 265 

 Pearson Correlation 1 الخيار الاستراتيجي

Sig. (2-tailed)  

N 265 
 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=‌ الابداعي‬.‎ 1  ‌ الابداعي‬.‎ 2  ‌ الابداعي‬.‎ 3  ‌ الابداعي‬.‎ 4  ‌ الابداعي‬.‎ 5  ‌ السادس‬                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 
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Correlations 

Correlations 

 الفكير الابداعي 5 4 3 2 1 

1 Pearson Correlation 1 .580
**

 .430
**

 .508
**

 .454
**

 .761
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 265 265 

2 Pearson Correlation .580
**

 1 .574
**

 .552
**

 .527
**

 .820
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 265 265 

3 Pearson Correlation .430
**

 .574
**

 1 .563
**

 .490
**

 .775
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 265 265 

4 Pearson Correlation .508
**

 .552
**

 .563
**

 1 .579
**

 .811
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 265 265 265 265 265 265 

5 Pearson Correlation .454
**

 .527
**

 .490
**

 .579
**

 1 .771
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 265 265 265 265 265 265 

Pearson Correlation .761 الفكير الابداعي
**

 .820
**

 .775
**

 .811
**

 .771
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 265 265 265 265 265 265 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

CORRELATIONS 

/VARIABLES=  ٟحٌّئٓٔدد .‎      ٟحٌّئٓٔدد .‎      ٟحٌّئٓٔدد .‎      ٟحٌّئٓٔدد .‎      ٟحٌّئٓٔدد .‎      ٟحٌّئٓٔدد .‎      ٟحٌّئٓٔدد .‎    

     ‎. حٌّئٓٔددٟ       ‎. حٌّئٓٔددٟ       ‎. حٌّئٓٔددٟ       ‎. حٌّئٓٔددٟ       ‎. حٌّئٓٔددٟ       ‎. حٌّئٓٔددٟ      ‎. حٌّئٓٔددٟ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      ‎. حٌّئٓٔددٟ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     ‎. حٌّئٟٓٔ  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        ‬التابع ‌    

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 
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Correlations 

Correlations 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 Pearson 

Correlation 

1 .46

0
**

 

.39

2
**

 

.25

7
**

 

.40

3
**

 

.44

3
**

 

.35

9
**

 

.39

3
**

 

.47

0
**

 

.39

4
**

 

.52

5
**

 

.46

8
**

 

.38

9
**

 

Sig. (2-

tailed) 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 

2 Pearson 

Correlation 

.46

0
**

 

1 .50

4
**

 

.47

1
**

 

.41

3
**

 

.40

9
**

 

.43

1
**

 

.33

3
**

 

.28

8
**

 

.40

4
**

 

.36

3
**

 

.33

1
**

 

.31

0
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 

3 Pearson 

Correlation 

.39

2
**

 

.50

4
**

 

1 .44

8
**

 

.06

7 

.38

2
**

 

.34

4
**

 

.30

6
**

 

.33

6
**

 

.40

7
**

 

.37

5
**

 

.39

6
**

 

.45

1
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.28

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 

4 Pearson 

Correlation 

.25

7
**

 

.47

1
**

 

.44

8
**

 

1 .16

3
**

 

.25

4
**

 

.41

3
**

 

.13

0
*

 

.28

1
**

 

.24

4
**

 

.34

2
**

 

.28

1
**

 

.37

9
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.00

8 

.00

0 

.00

0 

.03

5 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 

5 Pearson 

Correlation 

.40

3
**

 

.41

3
**

 

.06

7 

.16

3
**

 

1 .31

8
**

 

.36

0
**

 

.42

3
**

 

.41

1
**

 

.32

0
**

 

.37

7
**

 

.26

4
**

 

.17

3
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.28

0 

.00

8 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

5 

N 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 

6 Pearson 

Correlation 

.44

3
**

 

.40

9
**

 

.38

2
**

 

.25

4
**

 

.31

8
**

 

1 .42

8
**

 

.26

0
**

 

.45

7
**

 

.42

1
**

 

.36

7
**

 

.31

5
**

 

.23

7
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 

7 Pearson 

Correlation 

.35

9
**

 

.43

1
**

 

.34

4
**

 

.41

3
**

 

.36

0
**

 

.42

8
**

 

1 .31

7
**

 

.40

8
**

 

.47

8
**

 

.35

9
**

 

.41

5
**

 

.20

8
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

1 

N 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 

8 Pearson 

Correlation 

.39

3
**

 

.33

3
**

 

.30

6
**

 

.13

0
*

 

.42

3
**

 

.26

0
**

 

.31

7
**

 

1 .24

8
**

 

.47

4
**

 

.41

7
**

 

.38

6
**

 

.31

6
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.03

5 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 

9 Pearson 

Correlation 

.47

0
**

 

.28

8
**

 

.33

6
**

 

.28

1
**

 

.41

1
**

 

.45

7
**

 

.40

8
**

 

.24

8
**

 

1 .50

7
**

 

.44

4
**

 

.40

3
**

 

.32

5
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 

10 Pearson 

Correlation 

.39

4
**

 

.40

4
**

 

.40

7
**

 

.24

4
**

 

.32

0
**

 

.42

1
**

 

.47

8
**

 

.47

4
**

 

.50

7
**

 

1 .55

1
**

 

.51

7
**

 

.43

6
**
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Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 

11 Pearson 

Correlation 

.52

5
**

 

.36

3
**

 

.37

5
**

 

.34

2
**

 

.37

7
**

 

.36

7
**

 

.35

9
**

 

.41

7
**

 

.44

4
**

 

.55

1
**

 

1 .54

8
**

 

.43

5
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.00

0 

N 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 

12 Pearson 

Correlation 

.46

8
**

 

.33

1
**

 

.39

6
**

 

.28

1
**

 

.26

4
**

 

.31

5
**

 

.41

5
**

 

.38

6
**

 

.40

3
**

 

.51

7
**

 

.54

8
**

 

1 .49

2
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

N 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 

13 Pearson 

Correlation 

.38

9
**

 

.31

0
**

 

.45

1
**

 

.37

9
**

 

.17

3
**

 

.23

7
**

 

.20

8
**

 

.31

6
**

 

.32

5
**

 

.43

6
**

 

.43

5
**

 

.49

2
**

 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

5 

.00

0 

.00

1 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

N 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 

14 Pearson 

Correlation 

.24

2
**

 

.36

7
**

 

.42

7
**

 

.41

0
**

 

.14

0
*

 

.27

6
**

 

.23

4
**

 

.24

7
**

 

.22

7
**

 

.40

7
**

 

.24

0
**

 

.37

9
**

 

.47

3
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.02

2 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 

15 Pearson 

Correlation 

.47

8
**

 

.28

4
**

 

.41

0
**

 

.34

6
**

 

.18

7
**

 

.35

2
**

 

.34

7
**

 

.32

4
**

 

.38

1
**

 

.40

2
**

 

.36

0
**

 

.48

8
**

 

.46

8
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

2 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 

16 Pearson 

Correlation 

.09

6 

.24

4
**

 

.28

9
**

 

.33

6
**

 

.13

2
*

 

.18

8
**

 

.19

6
**

 

.30

9
**

 

.14

7
*

 

.22

0
**

 

.15

8
*

 

.22

0
**

 

.34

1
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.12

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.03

2 

.00

2 

.00

1 

.00

0 

.01

7 

.00

0 

.01

0 

.00

0 

.00

0 

N 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 

التميزززززز  

المؤسزززززز

 سي

Pearson 

Correlation 

.67

9
**

 

.65

1
**

 

.65

4
**

 

.57

8
**

 

.51

1
**

 

.60

4
**

 

.63

1
**

 

.58

6
**

 

.63

7
**

 

.71

9
**

 

.68

9
**

 

.70

3
**

 

.65

1
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 
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Correlations 

 التمي  المؤسسي 16 15 14 

1 Pearson Correlation .242
**

 .478
**

 .096 .679
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .120 .000 

N 265 265 265 265 

2 Pearson Correlation .367
**

 .284
**

 .244
**

 .651
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 

3 Pearson Correlation .427
**

 .410
**

 .289
**

 .654
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 

4 Pearson Correlation .410
**

 .346
**

 .336
**

 .578
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 

5 Pearson Correlation .140
*

 .187
**

 .132
*

 .511
**

 

Sig. (2-tailed) .022 .002 .032 .000 

N 265 265 265 265 

6 Pearson Correlation .276
**

 .352
**

 .188
**

 .604
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .000 

N 265 265 265 265 

7 Pearson Correlation .234
**

 .347
**

 .196
**

 .631
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 

N 265 265 265 265 

8 Pearson Correlation .247
**

 .324
**

 .309
**

 .586
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 

9 Pearson Correlation .227
**

 .381
**

 .147
*

 .637
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .017 .000 

N 265 265 265 265 

10 Pearson Correlation .407
**

 .402
**

 .220
**

 .719
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 

11 Pearson Correlation .240
**

 .360
**

 .158
*

 .689
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .010 .000 

N 265 265 265 265 

12 Pearson Correlation .379
**

 .488
**

 .220
**

 .703
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 

13 Pearson Correlation .473
**

 .468
**

 .341
**

 .651
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 

14 Pearson Correlation 1 .365
**

 .290
**

 .573
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 265 265 265 265 

15 Pearson Correlation .365
**

 1 .210
**

 .659
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .001 .000 

N 265 265 265 265 

16 Pearson Correlation .290
**

 .210
**

 1 .434
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .001  .000 
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N 265 265 265 265 

Pearson Correlation .573 التمي  المؤسسي
**

 .659
**

 .434
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 265 265 265 265 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

NPAR TESTS 

  /K-S(NORMAL)=  حٌظخرع    حٌّٔظمً    حٌٔخىّ    حٌوخِْ    حٌَحرع    حٌؼخٌغ    حٌؼخٟٔ    حلاٚي                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

  /MISSING ANALYSIS. 

NPar Tests 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 التفكير الاستراتيجي الأهداف الرسالة الرؤية 

N  265 265 265 265 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.2506 3.3260 3.5411 3.2068 

Std. Deviation .67578 .69498 .63402 .71103 

Most Extreme Differences Absolute .105 .093 .145 .110 

Positive .085 .068 .099 .110 

Negative -.105- -.093- -.145- -.095- 

Test Statistic .105 .093 .145 .110 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c

 .000
c

 .000
c

 .000
c

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 التمي  المؤسسي الاستراتيجيالتخطيط  الفكير الابداعي الخيار الاستراتيجي 

N 265 265 265 265 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.2475 2.9962 3.2614 3.2064 

Std. Deviation .72676 .80330 .57024 .60518 

Most Extreme Differences Absolute .109 .074 .063 .062 

Positive .071 .074 .040 .062 

Negative -.109- -.072- -.063- -.053- 

Test Statistic .109 .074 .063 .062 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c

 .001
c

 .013
c

 .016
c

 

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

FREQUENCIES VARIABLES=  ْٕحٌـ                                                         

  /BARCHART PERCENT 

  /ORDER=ANALYSIS. 

FREQUENCIES VARIABLES=  ْٕحٌـ                                                         

  /BARCHART PERCENT 

  /ORDER=ANALYSIS.
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Frequencies 

 
Statistics 

   الجنس
N Valid 265 

Missing 0 

 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 89.8 89.8 89.8 238 ذكر 

 100.0 10.2 10.2 27 أنثى

Total 265 100.0 100.0  

 

 
 

NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=‌ الجنس‬                                                        

  /EXPECTED=EQUAL 
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  /MISSING ANALYSIS.‌
NPar Tests 

Chi-Square Test 

 

Frequencies 

 

 

 الجنس

 Observed N Expected N Residual 

 105.5 132.5 238 ذكر

 -105.5- 132.5 27 أنثى

Total 265   

 

 

Test Statistics 

 الجنس 

Chi-Square 168.004
a

 

df 1 

Asymp. Sig. .000 

 

a. 0 cells (.0%) have 

expected frequencies less 

than 5. The minimum 

expected cell frequency is 

132.5. 

 

FREQUENCIES VARIABLES=‌ الخبرة‬                                                        

  /BARCHART PERCENT 

  /ORDER=ANALYSIS. 
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Frequencies 

Statistics 

   مستوى الخبرة
N Valid 265 

Missing 0 

 

 مستوى الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  24.2 24.2 24.2 64 سنوات 5أقل من 

 51.3 27.2 27.2 72 سنوات 01إلى اقل من  5من 

 80.4 29.1 29.1 77 سنة 05إلى اقل من  01من 

 100.0 19.6 19.6 52 سنة فأكثر 05من 

Total 265 100.0 100.0  

 
NPAR TESTS‌

  /CHISQUARE=‌ الخبرة‬                                                        

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 
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NPar Tests 

Chi-Square Test 

 

Frequencies 

 
 مستوى الخبرة

 Observed N Expected N Residual 

 -2.3- 66.3 64 سنوات 5أقل من 

 5.8 66.3 72 سنوات 01إلى اقل من  5من 

 10.8 66.3 77 سنة 05إلى اقل من  01من 

 -14.3- 66.3 52 سنة فأكثر 05من 

Total 265   

 

 

Test Statistics 

 مستوى الخبرة 

Chi-Square 5.385
a

 

df 3 

Asymp. Sig. .146 

 

a. 0 cells (.0%) have 

expected frequencies less 

than 5. The minimum 

expected cell frequency is 

66.3. 

 

NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=‌ الوظيفي‬                                                        

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 
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NPar Tests 

 

Chi-Square Test 

 

Frequencies 

 
 الوظيفيالمستوى 

 Observed N Expected N Residual 

 -14.3- 66.3 52 مدير إدارة

 -43.3- 66.3 23 عميد الكلية

 8. 66.3 67 مدير مكتب

 56.8 66.3 123 رئيس قسم

Total 265   

 

 

Test Statistics 

 المستوى الوظيفي 

Chi-Square 79.921
a

 

df 3 

Asymp. Sig. .000 

 

a. 0 cells (.0%) have 

expected frequencies less 

than 5. The minimum 

expected cell frequency is 

66.3. 

 

FREQUENCIES VARIABLES=‌ الوظيفي‬                                                        

  /BARCHART PERCENT 

  /ORDER=ANALYSIS. 
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Frequencies 

Statistics 

   المستوى الوظيفي
N Valid 265 

Missing 0 

 

 المستوى الوظيفي

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 19.6 19.6 19.6 52 مدير إدارة 

 28.3 8.7 8.7 23 عميد الكلية

 53.6 25.3 25.3 67 مدير مكتب

 100.0 46.4 46.4 123 رئيس قسم

Total 265 100.0 100.0  

 
NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=‌ العمر‬                                                        

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 
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NPar Tests 

 

Chi-Square Test 

 

Frequencies 

 العمر

 Observed N Expected N Residual 

 -52.3- 66.3 14 سنة 01أقل من 

 -25.3- 66.3 41 سنة 05من  سنة إلى أقل 01من 

 23.8 66.3 90 سنة 01سنة إلى أقل من  05من 

 53.8 66.3 120 سنة فأكثر 01من 

Total 265   

 

 

Test Statistics 

 العمر 

Chi-Square 102.955
a

 

df 3 

Asymp. Sig. .000 

 

a. 0 cells (.0%) have 

expected frequencies less 

than 5. The minimum 

expected cell frequency is 

66.3. 

 

FREQUENCIES VARIABLES=‌ العمر‬                                                        

  /BARCHART PERCENT 

  /ORDER=ANALYSIS. 
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Frequencies 

Statistics 

   العمر
N Valid 265 

Missing 0 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  5.3 5.3 5.3 14 سنة 01أقل من 

 20.8 15.5 15.5 41 سنة 05سنة إلى أقل من  01من 

 54.7 34.0 34.0 90 سنة 01سنة إلى أقل من  05من 

 100.0 45.3 45.3 120 سنة فأكثر 01من 

Total 265 100.0 100.0  

 

FREQUENCIES VARIABLES=‌ المؤهل‬                                                        

  /BARCHART PERCENT 

  /ORDER=ANALYSIS. 
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Frequencies 

Statistics 

   المؤهل العلمي
N Valid 265 

Missing 0 

 

 المؤهل العلمي

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 49.8 49.8 49.8 132 ماجستير 

 100.0 50.2 50.2 133 دتوراه

Total 265 100.0 100.0  

 
NPAR TESTS‌

  /CHISQUARE=‌ المؤهل‬                                                        

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 
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NPar Tests 

Chi-Square Test 

Frequencies 

 المؤهل العلمي

 Observed N Expected N Residual 

 -5.- 132.5 132 ماجستير

 5. 132.5 133 دتوراه

Total 265   

 

Test Statistics 

 المؤهل العلمي 

Chi-Square .004
a

 

df 1 

Asymp. Sig. .951 

 

a. 0 cells (.0%) have 

expected frequencies less 

than 5. The minimum 

expected cell frequency is 

132.5. 

FREQUENCIES VARIABLES=‌ الرؤية‬.‎ 1  ‌ الرؤية‬.‎ 2  ‌ الرؤية‬.‎ 3  ‌ الرؤية‬.‎ 4  ‌ الرؤية‬.‎ 5                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  /ORDER=ANALYSIS. 

Frequencies 

Statistics 

 1 2 3 4 5 

N Valid 265 265 265 265 265 

Missing 0 0 0 0 0 

Frequency Table 
1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.3 2.3 2.3 6 غير موافق بشدة 

 15.1 12.8 12.8 34 غير موافق

 49.4 34.3 34.3 91 محايد

 94.0 44.5 44.5 118 موافق

 100.0 6.0 6.0 16 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.1 1.1 1.1 3 غير موافق بشدة 

 18.9 17.7 17.7 47 غير موافق

 57.4 38.5 38.5 102 محايد

 91.7 34.3 34.3 91 موافق
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 100.0 8.3 8.3 22 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4.5 4.5 4.5 12 غير موافق بشدة 

 27.2 22.6 22.6 60 غير موافق

 71.3 44.2 44.2 117 محايد

 97.7 26.4 26.4 70 موافق

 100.0 2.3 2.3 6 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4.2 4.2 4.2 11 غير موافق بشدة 

 21.9 17.7 17.7 47 غير موافق

 63.0 41.1 41.1 109 محايد

 94.7 31.7 31.7 84 موافق

 100.0 5.3 5.3 14 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.6 2.6 2.6 7 غير موافق بشدة 

 13.6 10.9 10.9 29 غير موافق

 54.0 40.4 40.4 107 محايد

 90.2 36.2 36.2 96 موافق

 100.0 9.8 9.8 26 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

 

NPAR TESTS 

  /WILCOXON=‌ الرؤية‬.‎ 1  ‌ الرؤية‬.‎ 2  ‌ الرؤية‬.‎ 3  ‌ الرؤية‬.‎ 4  ‌ الرؤية‬.‎ 5  ‌ الاول‬      w w w w w w                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS. 
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NPar Tests 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

1 265 3.3925 .86861 1.00 5.00 

2 265 3.3094 .89744 1.00 5.00 

3 265 2.9925 .87470 1.00 5.00 

4 265 3.1623 .92118 1.00 5.00 

5 265 3.3962 .90327 1.00 5.00 

 4.80 1.00 67578. 3.2506 265 الرؤية

w 265 3.0000 .00000 3.00 3.00 

 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

 
Test Statisticsa 

 w - 1 w - 2 w - 3 w - 4 w - 5 w - الرؤية 

Z -6.631-
b

 -5.330-
b

 -.191-
c

 -2.754-
b

 -6.420-
b

 -6.117-
b

 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .000 .849 .006 .000 .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

c. Based on negative ranks. 

 

FREQUENCIES VARIABLES=‌ الرسالة‬.‎ 1  ‌ الرسالة‬.‎ 2  ‌ الرسالة‬.‎ 3  ‌ الرسالة‬.‎ 4  ‌ الرسالة‬.‎ 5                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Frequencies 

Statistics 

 1 2 3 4 5 

N Valid 265 265 265 265 265 

Missing 0 0 0 0 0 

 

Frequency Table 

1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 8 غير موافق بشدة 

 21.5 18.5 18.5 49 غير موافق

 60.0 38.5 38.5 102 محايد

 91.3 31.3 31.3 83 موافق

 100.0 8.7 8.7 23 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  
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2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6.4 6.4 6.4 17 غير موافق بشدة 

 19.6 13.2 13.2 35 غير موافق

 60.4 40.8 40.8 108 محايد

 91.7 31.3 31.3 83 موافق

 100.0 8.3 8.3 22 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.1 1.1 1.1 3 غير موافق بشدة 

 12.5 11.3 11.3 30 غير موافق

 43.8 31.3 31.3 83 محايد

 91.3 47.5 47.5 126 موافق

 100.0 8.7 8.7 23 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4.2 4.2 4.2 11 غير موافق بشدة 

 24.2 20.0 20.0 53 غير موافق

 73.2 49.1 49.1 130 محايد

 95.8 22.6 22.6 60 موافق

 100.0 4.2 4.2 11 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 8 غير موافق بشدة 

 11.7 8.7 8.7 23 غير موافق

 37.4 25.7 25.7 68 محايد

 84.9 47.5 47.5 126 موافق

 100.0 15.1 15.1 40 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

NPAR TESTS 

  /WILCOXON=‌ الرسااالة‬.‎ 1  ‌ الرسااالة‬.‎ 2  ‌ الرسااالة‬.‎ 3  ‌ الرسااالة‬.‎ 4  ‌ الرسااالة‬.‎ 5  ‌ الثاااني‬      w w w w w w 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS. 
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NPar Tests 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

1 265 3.2415 .95454 1.00 5.00 

2 265 3.2189 .99488 1.00 5.00 

3 265 3.5132 .84880 1.00 5.00 

4 265 3.0264 .87216 1.00 5.00 

5 265 3.6302 .94500 1.00 5.00 

 5.00 1.00 69498. 3.3260 265 الرسالة

w 265 3.0000 .00000 3.00 3.00 

 

 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

 

 

Test Statisticsa 

 w - 1 w - 2 w - 3 w - 4 w - 5 w - الرسالة 

Z -3.988-
b

 -3.292-
b

 -8.359-
b

 -.474-
b

 -8.787-
b

 -7.189-
b

 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .635 .000 .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

 

FREQUENCIES VARIABLES=‌ الأهداف‬.‎ 1  ‌ الأهداف‬.‎ 2  ‌ الأهداف‬.‎ 3  ‌ الأهداف‬.‎ 4  ‌ الأهداف‬.‎ 5                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  /ORDER=ANALYSIS. 

 

 

Frequencies 

 

Statistics 

 1 2 3 4 5 

N Valid 265 265 265 265 265 

Missing 0 0 0 0 0 
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Frequency Table 

1 

Valid 1.5 1.5 1.5 4 موافق بشدة غير 

 6.4 4.9 4.9 13 غير موافق

 36.6 30.2 30.2 80 محايد

 89.4 52.8 52.8 140 موافق

 100.0 10.6 10.6 28 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

2 

Valid 8. 8. 8. 2 غير موافق بشدة 

 11.3 10.6 10.6 28 غير موافق

 44.2 32.8 32.8 87 محايد

 92.1 47.9 47.9 127 موافق

 100.0 7.9 7.9 21 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

3 

Valid 2.3 2.3 2.3 6 غير موافق بشدة 

 12.8 10.6 10.6 28 غير موافق

 48.7 35.8 35.8 95 محايد

 88.3 39.6 39.6 105 موافق

 100.0 11.7 11.7 31 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

 

4 

Valid 8. 8. 8. 2 غير موافق بشدة 

 6.0 5.3 5.3 14 غير موافق

 47.2 41.1 41.1 109 محايد

 89.4 42.3 42.3 112 موافق

 100.0 10.6 10.6 28 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  8. 8. 8. 2 بشدةغير موافق 

 8.7 7.9 7.9 21 غير موافق

 51.7 43.0 43.0 114 محايد

 90.6 38.9 38.9 103 موافق

 100.0 9.4 9.4 25 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

 

NPAR TESTS 

  /WILCOXON=  حلأ٘يحف .‎      حلأ٘يحف .‎      حلأ٘يحف .‎      حلأ٘دديحف .‎      حلأ٘دديحف .‎      حٌؼخٌددغ  WITH w w w w w w 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS. 
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NPar Tests 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

1 265 3.6604 .79161 1.00 5.00 

2 265 3.5170 .81690 1.00 5.00 

3 265 3.4792 .91315 1.00 5.00 

4 265 3.5660 .78116 1.00 5.00 

5 265 3.4830 .80287 1.00 5.00 

 5.00 1.00 63402. 3.5411 265 الأهداف

w 265 3.0000 .00000 3.00 3.00 

 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

 

Test Statisticsa 

 w - 1 w - 2 w - 3 w - 4 w - 5 w - الأهداف 

Z -10.246-
b

 -8.655-
b

 -7.435-
b

 -9.404-
b

 -8.305-
b

 -10.847-
b

 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

 

FREQUENCIES VARIABLES=  َحٌظفى١ .‎      َحٌظفى١ .‎      َحٌظفى١ .‎      َحٌظفى١ .‎      َحٌظفى١ .‎                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

  /ORDER=ANALYSIS. 

Frequencies 

Statistics 

 1 2 3 4 5 

N Valid 265 265 265 265 265 

Missing 0 0 0 0 0 

 

Frequency Table 

1 

Valid 5.7 5.7 5.7 15 غير موافق بشدة 

 21.1 15.5 15.5 41 غير موافق

 63.0 41.9 41.9 111 محايد

 94.0 30.9 30.9 82 موافق

 100.0 6.0 6.0 16 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

 
2 

Valid 1.1 1.1 1.1 3 غير موافق بشدة 

 16.6 15.5 15.5 41 غير موافق

 57.4 40.8 40.8 108 محايد

 87.2 29.8 29.8 79 موافق



 

 

141 

 

 100.0 12.8 12.8 34 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 8 غير موافق بشدة 

 17.7 14.7 14.7 39 غير موافق

 62.3 44.5 44.5 118 محايد

 91.3 29.1 29.1 77 موافق

 100.0 8.7 8.7 23 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4.5 4.5 4.5 12 غير موافق بشدة 

 20.0 15.5 15.5 41 غير موافق

 65.3 45.3 45.3 120 محايد

 92.5 27.2 27.2 72 موافق

 100.0 7.5 7.5 20 بشدة موافق

Total 265 100.0 100.0  

5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 7.2 7.2 7.2 19 غير موافق بشدة 

 25.7 18.5 18.5 49 غير موافق

 67.2 41.5 41.5 110 محايد

 94.0 26.8 26.8 71 موافق

 100.0 6.0 6.0 16 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

 

NPAR TESTS 

  /WILCOXON=  َحٌظفى١دد .‎      َحٌظفى١دد .‎      َحٌظفى١دد .‎      َحٌظفى١دد .‎      َحٌظفى١دد .‎      حٌَحرددع  WITH w w w w w w 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS. 
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NPar Tests 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

1 265 3.1623 .95351 1.00 5.00 

2 265 3.3774 .93392 1.00 5.00 

3 265 3.2566 .91815 1.00 5.00 

4 265 3.1774 .93878 1.00 5.00 

5 265 3.0604 .99055 1.00 5.00 

 4.80 1.00 71103. 3.2068 265 التفكير الاستراتيجي

w 265 3.0000 .00000 3.00 3.00 

 

 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

 

Test Statisticsa 

 w - 1 w - 2 w - 3 w - 4 w - 5 

w -  التفكيززززززر

 الاستراتيجي

Z -2.590-
b

 -6.151-
b

 -4.342-
b

 -2.948-
b

 -.872-
b

 -4.573-
b

 

Asymp. Sig. (2-tailed) .010 .000 .000 .003 .383 .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

 

NPAR TESTS 

  /WILCOXON=  ٍحٌو١ددخ .‎      ٍحٌو١ددخ .‎      ٍحٌو١ددخ .‎      ٍحٌو١ددخ .‎      ٍحٌو١ددخ .‎      ِْحٌوددخ  WITH w w w w w w 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS. 
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NPar Tests 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

1 265 3.2679 .83025 1.00 5.00 

2 265 3.2868 .96962 1.00 5.00 

3 265 3.2302 .98657 1.00 5.00 

4 265 3.1925 .94385 1.00 5.00 

5 265 3.2604 .98672 1.00 5.00 

 5.00 1.00 72676. 3.2475 265 الخيار الاستراتيجي

w 265 3.0000 .00000 3.00 3.00 

 

 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

 

 

Test Statisticsa 

 w - 1 w - 2 w - 3 w - 4 w - 5 

w -  الخيزززززززار

 الاستراتيجي

Z -4.963-
b

 -4.644-
b

 -3.735-
b

 -3.225-
b

 -4.113-
b

 -5.421-
b

 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

 

FREQUENCIES VARIABLES=  ٍحٌو١خ .‎      ٍحٌو١خ .‎      ٍحٌو١خ .‎      ٍحٌو١خ .‎      ٍحٌو١خ .‎                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

  /ORDER=ANALYSIS.‌
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Frequencies 
Statistics 

 1 2 3 4 5 

N Valid 265 265 265 265 265 

Missing 0 0 0 0 0 

 

Frequency Table 

1 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  غيزززززززر موافزززززززق

 بشدة

5 1.9 1.9 1.9 

 15.8 14.0 14.0 37 غير موافق

 60.4 44.5 44.5 118 محايد

 95.1 34.7 34.7 92 موافق

 100.0 4.9 4.9 13 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

2 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  غيزززززززر موافزززززززق

 بشدة

6 2.3 2.3 2.3 

 22.3 20.0 20.0 53 غير موافق

 56.6 34.3 34.3 91 محايد

 90.2 33.6 33.6 89 موافق

 100.0 9.8 9.8 26 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

3 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  غيزززززززر موافزززززززق

 بشدة

9 3.4 3.4 3.4 

 22.3 18.9 18.9 50 غير موافق

 61.9 39.6 39.6 105 محايد

 89.4 27.5 27.5 73 موافق

 100.0 10.6 10.6 28 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

4 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  غيزززززززر موافزززززززق

 بشدة

10 3.8 3.8 3.8 

 21.1 17.4 17.4 46 غير موافق

 63.8 42.6 42.6 113 محايد

 92.1 28.3 28.3 75 موافق

 100.0 7.9 7.9 21 موافق بشدة
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Total 265 100.0 100.0  

5 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  غيزززززززر موافزززززززق

 بشدة

10 3.8 3.8 3.8 

 22.3 18.5 18.5 49 غير موافق

 57.0 34.7 34.7 92 محايد

 90.9 34.0 34.0 90 موافق

 100.0 9.1 9.1 24 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

 

NPAR TESTS 

  /WILCOXON=  ٟحلاريحع .‎      ٟحلاريحع .‎      ٟحلاريحع .‎      ٟحلاريحع .‎      ٟحلاردديحع .‎      ّحٌٔددخى  WITH w w w w w 

w                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

NPar Tests 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

1 265 3.0717 1.06891 1.00 5.00 

2 265 2.9019 1.00651 1.00 5.00 

3 265 2.9547 1.02147 1.00 5.00 

4 265 2.9245 1.00847 1.00 5.00 

5 265 3.1283 .99552 1.00 5.00 

 5.00 1.00 80330. 2.9962 265 الفكير الابداعي

w 265 3.0000 .00000 3.00 3.00 

 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

 

Test Statisticsa 

 w - 1 w - 2 w - 3 w - 4 w - 5 w - الفكير الابداعي 

Z -1.146-
b

 -1.569-
c

 -.811-
c

 -1.255-
c

 -2.073-
b

 -.204-
c

 

Asymp. Sig. (2-tailed) .252 .117 .417 .209 .038 .838 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

c. Based on negative ranks. 

 

FREQUENCIES VARIABLES=  ٟحلاريحع .‎      ٟحلاريحع .‎      ٟحلاريحع .‎      ٟحلاريحع .‎      ٟحلاريحع .‎                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

  /ORDER=ANALYSIS. 
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Frequencies 

Statistics 

 1 2 3 4 5 

N Valid 265 265 265 265 265 

Missing 0 0 0 0 0 

 

Frequency Table 
1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.7 5.7 5.7 15 غير موافق بشدة 

 33.2 27.5 27.5 73 غير موافق

 63.0 29.8 29.8 79 محايد

 90.9 27.9 27.9 74 موافق

 100.0 9.1 9.1 24 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

 

2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6.8 6.8 6.8 18 غير موافق بشدة 

 37.4 30.6 30.6 81 غير موافق

 70.6 33.2 33.2 88 محايد

 95.1 24.5 24.5 65 موافق

 100.0 4.9 4.9 13 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8.7 8.7 8.7 23 غير موافق بشدة 

 31.7 23.0 23.0 61 غير موافق

 69.4 37.7 37.7 100 محايد

 94.7 25.3 25.3 67 موافق

 100.0 5.3 5.3 14 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8.7 8.7 8.7 23 غير موافق بشدة 

 31.7 23.0 23.0 61 غير موافق

 72.8 41.1 41.1 109 محايد

 94.3 21.5 21.5 57 موافق

 100.0 5.7 5.7 15 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  
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5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  5.7 5.7 5.7 15 موافق بشدةغير 

 23.0 17.4 17.4 46 غير موافق

 67.9 44.9 44.9 119 محايد

 90.6 22.6 22.6 60 موافق

 100.0 9.4 9.4 25 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

 

NPAR TESTS 

  /WILCOXON=  ٟحلاريحع .‎      ٟحلاريحع .‎      ٟحلاريحع .‎      ٟحلاريحع .‎      ٟحلاريحع .‎      ّحٌّٔظمً    حٌٔخى  WITH w w w 

w w w                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

    w (PAIRED) 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

NPar Tests 

 
Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

1 265 3.0717 1.06891 1.00 5.00 

2 265 2.9019 1.00651 1.00 5.00 

3 265 2.9547 1.02147 1.00 5.00 

4 265 2.9245 1.00847 1.00 5.00 

5 265 3.1283 .99552 1.00 5.00 

 5.00 1.00 80330. 2.9962 265 الفكير الابداعي

 4.60 1.00 57024. 3.2614 265 التخطيط الاستراتيجي

w 265 3.0000 .00000 3.00 3.00 

 

Wilcoxon Signed Ranks Test 

 
Test Statisticsa 

 w - 1 w - 2 w - 3 w - 4 w - 5 w - الفكير الابداعي 

Z -1.146-
b

 -1.569-
c

 -.811-
c

 -1.255-
c

 -2.073-
b

 -.204-
c

 

Asymp. Sig. (2-tailed) .252 .117 .417 .209 .038 .838 
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Test Statisticsa 

 w - التخطيط الاستراتيجي 

Z -7.127-
b

 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

c. Based on negative ranks. 

 

NPAR TESTS 

  /WILCOXON=  ٟحٌّئٓٔدد .‎      ٟحٌّئٓٔدد .‎      ٟحٌّئٓٔدد .‎      ٟحٌّئٓٔدد .‎      ٟحٌّئٓٔدد .‎      ٟحٌّئٓٔدد .‎      ٟحٌّئٓٔدد .‎    

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    ‎. حٌّئٟٓٔ  

     ‎. حٌّئٟٓٔ       ‎. حٌّئٟٓٔ       ‎. حٌّئٟٓٔ       ‎. حٌّئٟٓٔ       ‎. حٌّئٟٓٔ       ‎. حٌّئٟٓٔ       ‎. حٌّئٟٓٔ      ‎. حٌّئٟٓٔ      

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              حٌظخرع  

    w w w w w w w w w w w w w w w w w (PAIRED) 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS. 
  



 

 

149 

 

 

NPar Tests 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

1 265 3.2491 .94461 1.00 5.00 

2 265 3.1057 .82811 1.00 5.00 

3 265 2.9736 .97859 1.00 5.00 

4 265 2.9962 1.00189 1.00 5.00 

5 265 3.6642 .96748 1.00 5.00 

6 265 3.2302 .86812 1.00 5.00 

7 265 3.3057 .98134 1.00 5.00 

8 265 3.7057 .92327 1.00 5.00 

9 265 3.3547 .98599 1.00 5.00 

10 265 3.2528 .94960 1.00 5.00 

11 265 3.1660 .96274 1.00 5.00 

12 265 3.0717 1.08996 1.00 5.00 

13 265 2.9736 .98630 1.00 5.00 

14 265 3.1170 .93212 1.00 5.00 

15 265 3.0000 1.19024 1.00 5.00 

16 265 3.1358 .92341 1.00 5.00 

 5.00 1.00 60518. 3.2064 265 التمي  المؤسسي

w 265 3.0000 .00000 3.00 3.00 
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Wilcoxon Signed Ranks Test 

 

Test Statisticsa 

 w - 1 w - 2 w - 3 w - 4 w - 5 w - 6 w - 7 

Z -4.130-
b

 -2.004-
b

 -.376-
c

 -.096-
c

 -9.007-
b

 -4.170-
b

 -4.902-
b

 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .045 .707 .924 .000 .000 .000 

 

Test Statisticsa 

 w - 8 w - 9 w - 10 w - 11 w - 12 w - 13 w - 14 

Z -9.565-
b

 -5.258-
b

 -4.177-
b

 -2.779-
b

 -1.027-
b

 -.470-
c

 -2.039-
b

 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .005 .304 .639 .041 

 

Test Statisticsa 

 w - 15 w - 16 w - التمي  المؤسسي 

Z -.135-
b

 -2.176-
b

 -5.743-
b

 

Asymp. Sig. (2-tailed) .892 .030 .000 

 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

c. Based on negative ranks. 

 

FREQUENCIES VARIABLES=  ٟحٌّئٓٔدد .‎      ٟحٌّئٓٔدد .‎      ٟحٌّئٓٔدد .‎      ٟحٌّئٓٔدد .‎      ٟحٌّئٓٔدد .‎    

     ‎. حٌّئٓٔددٟ       ‎. حٌّئٓٔددٟ       ‎. حٌّئٓٔددٟ       ‎. حٌّئٓٔددٟ      ‎. حٌّئٓٔددٟ      ‎. حٌّئٓٔددٟ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         ‎. حٌّئٓٔددٟ      ‎. حٌّئٓٔددٟ  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    ‎. حٌّئٟٓٔ       ‎. حٌّئٟٓٔ       ‎. حٌّئٟٓٔ  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

  /ORDER=ANALYSIS. 
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Frequencies 

 

Statistics 

 1 2 3 4 5 6 7 

N Valid 265 265 265 265 265 265 265 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

 

Statistics 

 8 9 10 11 12 13 14 

N Valid 265 265 265 265 265 265 265 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

 

Statistics 

 15 16 

N Valid 265 265 

Missing 0 0 
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Frequency Table 

1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 8 غير موافق بشدة 

 20.8 17.7 17.7 47 غير موافق

 59.6 38.9 38.9 103 محايد

 91.7 32.1 32.1 85 موافق

 100.0 8.3 8.3 22 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

 

2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.4 3.4 3.4 9 غير موافق بشدة 

 19.2 15.8 15.8 42 غير موافق

 70.2 50.9 50.9 135 محايد

 96.6 26.4 26.4 70 موافق

 100.0 3.4 3.4 9 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

 

 

3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  4.5 4.5 4.5 12 بشدةغير موافق 

 34.0 29.4 29.4 78 غير موافق

 70.2 36.2 36.2 96 محايد

 94.0 23.8 23.8 63 موافق

 100.0 6.0 6.0 16 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

 

 

4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6.4 6.4 6.4 17 غير موافق بشدة 

 32.1 25.7 25.7 68 غير موافق

 67.2 35.1 35.1 93 محايد

 94.7 27.5 27.5 73 موافق

 100.0 5.3 5.3 14 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  
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5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.3 2.3 2.3 6 غير موافق بشدة 

 12.1 9.8 9.8 26 غير موافق

 38.1 26.0 26.0 69 محايد

 81.1 43.0 43.0 114 موافق

 100.0 18.9 18.9 50 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

 

 

6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.9 1.9 1.9 5 غير موافق بشدة 

 18.5 16.6 16.6 44 غير موافق

 63.0 44.5 44.5 118 محايد

 93.6 30.6 30.6 81 موافق

 100.0 6.4 6.4 17 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

 

 

7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.3 2.3 2.3 6 غير موافق بشدة 

 20.8 18.5 18.5 49 غير موافق

 58.5 37.7 37.7 100 محايد

 87.9 29.4 29.4 78 موافق

 100.0 12.1 12.1 32 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

 

 

8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.4 3.4 3.4 9 غير موافق بشدة 

 9.8 6.4 6.4 17 غير موافق

 31.7 21.9 21.9 58 محايد

 84.5 52.8 52.8 140 موافق

 100.0 15.5 15.5 41 بشدةموافق 

Total 265 100.0 100.0  
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9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.7 5.7 5.7 15 غير موافق بشدة 

 16.6 10.9 10.9 29 غير موافق

 51.3 34.7 34.7 92 محايد

 90.9 39.6 39.6 105 موافق

 100.0 9.1 9.1 24 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

 

 

10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 8 غير موافق بشدة 

 20.4 17.4 17.4 46 غير موافق

 60.4 40.0 40.0 106 محايد

 90.9 30.6 30.6 81 موافق

 100.0 9.1 9.1 24 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

 

 

11 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.8 3.8 3.8 10 غير موافق بشدة 

 23.4 19.6 19.6 52 غير موافق

 64.5 41.1 41.1 109 محايد

 91.7 27.2 27.2 72 موافق

 100.0 8.3 8.3 22 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

 

 

12 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 7.9 7.9 7.9 21 غير موافق بشدة 

 30.9 23.0 23.0 61 غير موافق

 63.0 32.1 32.1 85 محايد

 90.9 27.9 27.9 74 موافق

 100.0 9.1 9.1 24 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  
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13 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 7.2 7.2 7.2 19 غير موافق بشدة 

 29.8 22.6 22.6 60 غير موافق

 71.3 41.5 41.5 110 محايد

 94.3 23.0 23.0 61 موافق

 100.0 5.7 5.7 15 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

14 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4.2 4.2 4.2 11 غير موافق بشدة 

 22.3 18.1 18.1 48 غير موافق

 69.4 47.2 47.2 125 محايد

 92.5 23.0 23.0 61 موافق

 100.0 7.5 7.5 20 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

15 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  9.1 9.1 9.1 24 موافق بشدةغير 

 40.4 31.3 31.3 83 غير موافق

 62.6 22.3 22.3 59 محايد

 87.9 25.3 25.3 67 موافق

 100.0 12.1 12.1 32 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

16 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6.4 6.4 6.4 17 غير موافق بشدة 

 20.8 14.3 14.3 38 غير موافق

 62.3 41.5 41.5 110 محايد

 97.0 34.7 34.7 92 موافق

 100.0 3.0 3.0 8 موافق بشدة

Total 265 100.0 100.0  

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.‎ 05 ) POUT(.‎ 10                                                                                                                 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT ‌ التابع‬                                                        

  /METHOD=ENTER ‌ الاول‬                                                        

  /SCATTERPLOT=(*ZRESID ,*ZPRED) 

  /RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID). 
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Regression 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

الرؤية 1
b

 . Enter 

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .538
a

 .289 .287 .51115 

 

a. Predictors: (Constant), الرؤية 

b. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 27.972 1 27.972 107.060 .000
b

 

Residual 68.715 263 .261   

Total 96.687 264    

 
a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

b. Predictors: (Constant), الرؤية 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.641 .155  10.616 .000 

 000. 10.347 538. 047. 482. الرؤية

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 
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Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 2.1223 3.9527 3.2064 .32551 265 

Residual -1.60119- 1.72165 .00000 .51018 265 

Std. Predicted Value -3.330- 2.293 .000 1.000 265 

Std. Residual -3.133- 3.368 .000 .998 265 

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

 

 

 

Charts 
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REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.‎ 05 ) POUT(.‎ 10                                                                                                                 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT ‌ التابع‬                                                        

  /METHOD=ENTER ‌ الثاني‬                                                        

  /SCATTERPLOT=(*ZRESID ,*ZPRED) 

  /RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID). 
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Regression 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

الرسالة 1
b

 . Enter 

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .697
a

 .486 .485 .43449 

 

a. Predictors: (Constant), الرسالة 

b. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 47.037 1 47.037 249.159 .000
b

 

Residual 49.650 263 .189   

Total 96.687 264    

 
a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

b. Predictors: (Constant), الرسالة 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.186 .131  9.074 .000 

 000. 15.785 697. 038. 607. الرسالة

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 
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Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1.7936 4.2231 3.2064 .42210 265 

Residual -1.18879- 1.99165 .00000 .43367 265 

Std. Predicted Value -3.347- 2.409 .000 1.000 265 

Std. Residual -2.736- 4.584 .000 .998 265 

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

 

 

Charts 
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REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.‎ 05 ) POUT(.‎ 10                                                                                                                 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT ‌ التابع‬                                                        

  /METHOD=ENTER ‌ الثالث‬                                                        

  /SCATTERPLOT=(*ZRESID ,*ZPRED) 

  /RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID). 
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Regression 

 
Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

الأهداف 1
b

 . Enter 

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .656
a

 .431 .429 .45740 

 

a. Predictors: (Constant), الأهداف 

b. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 41.664 1 41.664 199.150 .000
b

 

Residual 55.022 263 .209   

Total 96.687 264    

 
a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

b. Predictors: (Constant), الأهداف 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .988 .160  6.183 .000 

 000. 14.112 656. 044. 627. الأهداف

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 
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Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1.6141 4.1205 3.2064 .39727 265 

Residual -1.61762- 1.88206 .00000 .45653 265 

Std. Predicted Value -4.008- 2.301 .000 1.000 265 

Std. Residual -3.537- 4.115 .000 .998 265 

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

 

Charts 
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REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.‎ 05 ) POUT(.‎ 10                                                                                                                 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT ‌ التابع‬                                                        

  /METHOD=ENTER ‌ الرابع‬                                                        

  /SCATTERPLOT=(*ZRESID ,*ZPRED) 

  /RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID). 
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Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

التفكير الاستراتيجي 1
b

 . Enter 

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .701
a

 .491 .489 .43263 

 

a. Predictors: (Constant), التفكير الاستراتيجي 

b. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 47.463 1 47.463 253.588 .000
b

 

Residual 49.224 263 .187   

Total 96.687 264    

 
a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

b. Predictors: (Constant), التفكير الاستراتيجي 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.294 .123  10.521 .000 

 000. 15.924 701. 037. 596. التفكير الاستراتيجي

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1.8904 4.1564 3.2064 .42401 265 

Residual -1.23099- 1.91695 .00000 .43181 265 

Std. Predicted Value -3.104- 2.241 .000 1.000 265 

Std. Residual -2.845- 4.431 .000 .998 265 

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 
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Charts 
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REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.‎ 05 ) POUT(.‎ 10                                                                                                                 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT ‌ التابع‬                                                        

  /METHOD=ENTER ‌ الخامس‬                                                        

  /SCATTERPLOT=(*ZRESID ,*ZPRED) 

  /RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID). 
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Regression 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

الخيار الاستراتيجي 1
b

 . Enter 

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .775
a

 .601 .599 .38301 

 

a. Predictors: (Constant),  الاستراتيجيالخيار 

b. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 58.105 1 58.105 396.082 .000
b

 

Residual 38.582 263 .147   

Total 96.687 264    

 
a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

b. Predictors: (Constant), الخيار الاستراتيجي 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.110 .108  10.284 .000 

 000. 19.902 775. 032. 646. الخيار الاستراتيجي

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1.7555 4.3376 3.2064 .46914 265 

Residual -1.15515- 1.30791 .00000 .38229 265 

Std. Predicted Value -3.093- 2.411 .000 1.000 265 

Std. Residual -3.016- 3.415 .000 .998 265 
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a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

Charts 
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REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.‎ 05 ) POUT(.‎ 10                                                                                                                 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT ‌ التابع‬                                                        

  /METHOD=ENTER ‌ السادس‬                                                        

  /SCATTERPLOT=(*ZRESID ,*ZPRED) 

  /RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID). 
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Regression 

 
Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

الفكير الابداعي 1
b

 . Enter 

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .746
a

 .556 .554 .40397 

 

a. Predictors: (Constant), الفكير الابداعي 

b. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 53.768 1 53.768 329.481 .000
b

 

Residual 42.919 263 .163   

Total 96.687 264    

 
a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

b. Predictors: (Constant), الفكير الابداعي 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.523 .096  15.866 .000 

 000. 18.152 746. 031. 562. الفكير الابداعي

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 2.0849 4.3321 3.2064 .45129 265 

Residual -1.09543- 1.79151 .00000 .40320 265 

Std. Predicted Value -2.485- 2.494 .000 1.000 265 

Std. Residual -2.712- 4.435 .000 .998 265 

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 
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Charts 
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REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.‎ 05 ) POUT(.‎ 10                                                                                                                 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT ‌ التابع‬                                                        

  /METHOD=ENTER ‌ السادس ‌‌‬الخامس ‌‌‬الرابع ‌‌‬الثالث ‌‌‬الثاني ‌‌‬الاول‬                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

  /SCATTERPLOT=(*ZRESID ,*ZPRED) 

  /RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID). 
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Regression 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

الفكيزززززززززر الابزززززززززداعي   1

الرؤيززززززززة  الأهززززززززداف  

التفكيزززر الاسزززتراتيجي  

الرسزززززززززززالة  الخيزززززززززززار 

الاستراتيجي
b

 

. Enter 

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .874
a

 .763 .758 .29800 

 

a. Predictors: (Constant),   الفكيززر الابززداعي  الرؤيزززة  الأهززداف  التفكيززر الاسزززتراتيجي

 الرسالة  الخيار الاستراتيجي

b. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 73.776 6 12.296 138.464 .000
b

 

Residual 22.911 258 .089   

Total 96.687 264    

 
a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

b. Predictors: (Constant), الابداعي  الرؤية  الأهداف  التفكير الاستراتيجي  الرسالة  الخيار الاستراتيجي الفكير 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .423 .113  3.744 .000 

 052. 1.954 077. 035. 069. الرؤية

 014. 2.487 119. 042. 104. الرسالة

 149. 1.448 067. 044. 064. الأهداف

 021. 2.329 112. 041. 096. التفكير الاستراتيجي

 000. 7.015 336. 040. 280. الخيار الاستراتيجي

 000. 8.050 343. 032. 258. الفكير الابداعي

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 
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Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1.2928 4.5539 3.2064 .52863 265 

Residual -1.04191- 1.63443 .00000 .29459 265 

Std. Predicted Value -3.620- 2.549 .000 1.000 265 

Std. Residual -3.496- 5.485 .000 .989 265 

 

a. Dependent Variable: التمي  المؤسسي 

 

 

Charts 
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Study Abstract 

 

This study aimed to identify the role of Strategic Planning with its dimensions 

(Future Vision, Mission, Objectives, Strategic Thinking, Strategic Choice, Creative 

Thinking) in achieving Institutional Excellence at Al-Asmarya Islamic University. To 

achieve the study's objectives, the researcher utilized the Descriptive Analytical Approach, 

and the questionnaire was the main tool for data collection. A total of 281 questionnaires 

were distributed to academic leaders and administrative staff at Al-Asmarya Islamic 

University. 271 were retrieved, and 6 were excluded as invalid, resulting in 265 usable 

questionnaires, representing a response rate of 94.41%. The data were then analyzed using 

the SPSS statistical software. The study reached several key findings, the most important of 

which are: Strategic Planning has a significant role in achieving Institutional Excellence 

with a percentage of 76.3%. The most influential Strategic Planning dimensions in 

achieving Institutional Excellence were identified as: Strategic Choice (60.1%), Creative 

Thinking (55.6%), Strategic Thinking (49.1%), Mission (48.6%), Objectives (43.1%), and 

Future Vision (28.9%). Finally, Institutional Excellence is available at a moderate level at 

Al-Asmarya Islamic University. 

 


