
 

 

 

 ١حاٌعاِؼح الأٌّه٠ح الإٌلاِ

 و١ٍح الالرصاق ٚاٌرعانج

 لٍــُ اٌّؽاٌثح

 

 

قٚن ؼٛوّــح اٌشهواخ فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ 

 اٌّـــهاظؼح

 )قناٌح ذطث١م١ح ػٍٝ ِىاذة اٌّهاظؼح فٟ ١ٌث١ـــــــا(
 

 

 ٌُ اٌطـــــــــاٌةا

 ِؽـــّك ػط١ح اؼّٛقج اؼّٛقج

 

 

 اٌكورٛن إشـهاف

 ِؽـّك ٌاٌُ اٌصمغ 

 ِشانن لٌراأ

 

 

 

لكِد اٌهٌاٌح اٌرىّالاً ٌّرطٍثاخ قنظح الإظاوج اٌؼ١ٍا )اٌّاظٍر١ه( فٟ اٌؼٍَٛ 

  (لٍُ اٌّؽاٌثح) الإقان٠ح ٚاٌّا١ٌح 

 

 ١ٔٛ٠/2026َٛ  /15اٌّٛافك     ٘ـ1447/لٚ اٌؽعح /29تران٠ؿ 

 





 الإلهان                                          

ثإٔ ٓب اّزِٔذ ػ٤ِٚ اُوٍبُخ إٗٔب ٛٞ ٗزبط عٜل١ اُقبٓ، ثبٍزض٘بء  ٓؾـــٔل ػط٤خ اؽٔٞكح اؽٔٞكحأهو أٗب 

ٓب رٔذ ا٩ّبهح إ٤ُٚ ؽ٤ضٔب ٝهك، ٝإٔ ٛنٙ اُوٍبُخ ًٌَ أٝ أ١ عيء ٜٓ٘ب ُْ ٣ولّ ٖٓ هجَ ٤َُ٘ أ١ كهعخ 

رٞظ٤ق اُوٍبُخ ٝا٫ٍزلبكح  ػ٤ِٔخ، أٝ ثؾش ػ٢ِٔ ُلٟ أ١ ٓؤٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ أٝ ثؾض٤خ أفوٟ، ُِٝغبٓؼخ ؽن

ٜٓ٘ب ٖٓلهاً ٓوعؼ٤بً ُِٔؼِٞٓبد، ٧ؿواٗ ا٬ٛ٫ع أٝ ا٩ػبهح أٝ اُْ٘و ثٔب ٫ ٣زؼبهٗ ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

 اُلٌو٣خ أُووهح ثبُزْو٣ؼبد اُ٘بكلح.

 

 :...................اٌرٛل١غ

   15/06/2026اٌران٠ؿ: 

 

  



 

 اٌمهُآ١ٔح ا٠٢ح                                        

اٌشه  َٚ ٌْغ١َْةِ  ُِ ا ٌِ ٰٝ ػَا َْ إٌَِ ٌَرهَُقُّٚ َٚ  ۖ َْ ُٕٛ ِِ ؤْ ُّ ٌْ ا َٚ  ٌٌُُُٗٛ نَ َٚ  ُْ ٍَىُ َّ ُ ػَ ١ٍَهََٜ اللَّه ٍُٛا فَ َّ ًِ اػْ لُ َٚ  ﴿ ُْ ا وُٕرُ َّ اقَجِ ف١َُٕثَُِّىُُُ تِ َٙ ﴾ َْ ٍُٛ َّ  ذؼَْ

           

    (106) ٌٛنج اٌرٛتح ا٠٢ح نلُ                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإ٘كاء

 ٝاُلر٢ اُؾج٤جخ أٛبٍ الله ػٔوٛب

 ٛبٍ الله ك٢ ػٔوٙأاُل١ اُؼي٣ي إ٠ُ  ٝ

 ػياء ػ٠ِ هِج٢ إفٞر٢ ٝأفٞار٢ا٧ ٠إُ

 إٔلهبئ٢ ٝى٬ٓئ٢ ك٢ ًَ ٌٓبٕ ٠إُ

 ًَ ٖٓ ٓل ٢ُ ٣ل اُؼٕٞ ٝأَُبػلح ٠إُ

 ٛل١ صٔوح ٛنا اُغٜل أُزٞاٙغ.أإ٠ُ ًَ ٛؤ٫ء ع٤ٔؼبً 

 

 اٌثاؼس                                                                             



 

 

 

 ٚاٌرمك٠ه اٌشىه 

 .ؽز٠ ا٫ٗزٜبء ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ ثلاً لله ٍجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ اُن١ ٛلا٢ٗ ٝٝكو٢٘ أاُؾٔل ٝاٌُْو كائٔبً ٝ

ٍلزبم١ اُلبٙلَ اُللًزٞه ل اُٖلوغ اُلن١ رلٚلَ أبٌُْو ٝاُزول٣و ُٖٔ ُٚ اُلَٚ ثؼل الله ػي ٝعلَ ٝارولّ ث

ٌْٓٞهاً ثب٩ّواف ػِل٠ ٛلنٙ اُلاهٍلخ، ُٝلْ ٣للفو عٜللاً ٫ٝ ٝهزلبً ٫ٝ ٖٗلؾبً، ُٝلْ ٣جقلَ ثؼِٔلٚ كل٢ ٍلج٤َ 

 ٗغبى ٛنا اُؼَٔ.إ

 . خ٣ٖ رلِٚٞا ثزؾ٤ٌْ اٍزٔبهح ا٫ٍزجبٗكبَٙ اُنٍبرنح أُؾ٤ٌٖٔ ا٧رٞعٚ ثبٌُْو ٝاُزول٣و إ٠ُ ا٧أًٔب 

ًلبٕ ُلٚ ٔب ثنُٞٙ ٖٓ ٝهلذ ٝعٜلل ٣ُل٣ْٜ، أٍبرنح اُن٣ٖ رؼِٔ٘ب ػ٠ِ رولّ ثغي٣َ اٌُْو ٌَُ ا٧إٔ أ٫ٝ ٣لٞر٢٘ 

 ا٫صو اُط٤ت ُٔب ِٕٝ٘ب إ٤ُٚ.

 

 اٌثاؼس                                                                                                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :اٌفٙهي 

 نلُ اٌصفؽح اٌؼٕــــــــا٠ٚٓ اٌرهل١ُ

 أ ٘كاء الإ 

 ة اٌشىه 

 د فٙهي اٌؼٕا٠ٚٓ 

 ؿ اٌعكاٚي  لائّح 

 م شىاي الأ لائّح 

 ه اٌّلاؼك لائّح 

 ى   حاٌؼهت١اٌٍغح ٍِفص اٌكناٌح ت 

  طـــــــــــــــــــان اٌؼاَ ٌٍكناٌح ٚي : الإاٌفـــــــــصً الأ 

  اٌّثؽس الاٚي : 

 2 أُولٓـــــخ  .1

 3 ٌِْٓخ اُلهاٍـــــــخ  .2

 4 كو٤ٙبد اُلهاٍخ  .3

 4 أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ  .4

 4 أٛلاف اُلهاٍخ  .5

 5 ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ  .6

 5 ٝػ٤٘خ اُلهاٍخٓغزٔغ  أ

 5 ؽلٝك اُلهاٍخ  ب

 5 اُلهاٍخ رو٤َٔبد  .7

  اٌّثؽس اٌصأٟ : 

 6 اُلهاٍـــــبد اَُــــبثوخ  .1

 11 ٓب ٤ٔ٣ي اُلهاٍخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ  .2

  ؽٛوّح اٌشهواخالاطان اٌفىهٞ ٌاٌفصـــــً اٌصــــــأٟ :  

 13 ؼٛوّح اٌشهواخ ِفَٙٛ ٚطث١ؼحٚي: اٌّثؽــــس الأ 

 14 ْٗأح ؽًٞٔخ اُْوًبد أٚلاً 

 ً  14 ظٜٞه ؽًٞٔخ اُْوًبد شا١ٔا

 ً  15 ؾًٞٔخ آُلّٜٞ  شاٌصا

 ً  17 ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد ناتؼا

 ً  17 ٓواؽَ رطٞه ؽًٞٔخ اُْوًبد ـاٍِا



 ً  18 أ٤ٔٛخ ؽًٞٔخ اُْوًبد -1 ٌاقٌا

 ً  20 ٛلاف ؽًٞٔخ اُْوًبدأ -2 ٌاتؼا

 ً  21 أٛواف ؽًٞٔخ اُْوًبد ذإِا

  تؼاق ؼٛوّح اٌشهواخأ: ِؽكقاخ ِٚثاقا ٟٚٔ اٌصااٌّثؽس  

 23 ٓؾلكاد ؽًٞٔخ اُْوًبد أٚلاً 

 ً  24 ٓجبكا ؽًٞٔخ اُْوًبد شا١ٔا

 ً  32 ثؼبك أُؾبٍج٤خ ُؾًٞٔخ اُْوًبدا٧ شاٌصا

 ً  33 ؽًٞٔخ اُْوًبدٓوٞٓبد  ناتؼا

 35 ٍِفص اٌفصً اٌصأٟ 

 35 اٌشهواخ فٟ ذض١مٙااٌفصــــً اٌصاٌس : فعــٛج اٌرٛلؼاخ ٚقٚن ؼٛوّح  

  فعـــــــٛج اٌرٛلؼاخطث١ؼح ِٚفَٙٛ ٚي : اٌّثؽس الأ 

 37 ٓلّٜٞ كغٞح اُزٞهؼبد أٚلاً 

 ً  37 ٓواؽَ رطٞه كغٞح اُزٞهؼبد   شا١ٔا

 ً  38 كغٞح اُزٞهؼبد اٗٞاع  شاٌصا

 ً  40 ٍٔبد كغٞح اُزٞهؼبد ناتؼا

 ً  41 ٍجبة ٝعٞك كغٞح اُزٞهؼبدأ ـاٍِا

 ً  43 كغٞح اُزٞهؼبد ٛوم ر٤٤ٚن ٌاقٌا

  قٚن ؼٛوّح اٌشهواخ فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ اٌّثؽس اٌصأٟ :  

 46 ذعانب اٌكٚي ٚقٚن ِٕظّاذٙا ا١ٌّٕٙح فٟ ذفؼ١ً ِفَٙٛ ؼٛوّح اٌشهواخ  أٚلاً 

 46 :ٔ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ رلؼ٤َ ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبداُكٝه  أ

 46 درغبهة ثؼ٘ اُلٍٝ ك٢ رلؼ٤َ ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًب ب

 46 ك٢ ٓغبٍ ؽًٞٔخ اُْوًبد ع٘ج٤خ رغبهة اُلٍٝ ا٧ 1

 48 رغبهة اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝكٝه ٓ٘ظٔبرٜب ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ رلؼ٤َ ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد 2

 52 كٝه أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُؾ٤ِخ ك٢ رلؼ٤َ ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد 3

 54 ٛبه ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ٤ُج٤بإرؾ٤َٖ  4

 55 قٚن ؼٛوّح اٌشهواخ فٟ اٌؽك ِٓ فعٛج اٌرٛلؼاخ   شا١ٔا

 55 قٚن اٌؽٛوّح فٟ قػُ اٌرملاي اٌّهاظغ اٌفانظٟ   أ

 55 ٤ٔٛخ اٍزو٬ٍ أُواعغ اُقبهع٢ أ 1

 56 كٖبػ ٝاُْلبك٤خ ك٢ كػْ اٍزو٬ٍ أُواعغ اُقبهع٢كٝه ٓجلا ا٩ 2

 56 كٝه ُغ٘خ أُواعؼخ ك٢ كػْ اٍزو٬ٍ ٝؽ٤بك أُواعغ 3

 ً  58 اٌفانظٟقٚن ِثاقا ؼٛوّح اٌشهواخ فٟ ظٛقج اٌّهاظؼح ٚاقاء اٌّهاظغ   شاٌصا

 ً قٚن ِثااااقا ؼٛوّاااح اٌشاااهواخ  فاااٟ و٠ااااقج شماااح اٌّعرّاااغ اٌّااااٌٟ تاااكٚن   ناتؼا

 اٌّهاظغ اٌفانظٟ.

59 



 59 صوخ أُغزٔغ أُب٢ُ ثلٝه أُواعغ اُقبهع٢  1

 60 أُب٢ُ ثبُٔواعغ اُقبهع٢.كٝه ٓجبكا ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ رؼي٣ي صوخ أُغزٔغ  2

 62 ٍِفص اٌفصً اٌصاٌس 

  ١ّكا١ٔحـح اٌٌــهاتــغ : اٌــكناٌاٌفــصـً ا 

 62 ٓولٓخ اُلَٖ 

الإؼصائٟ ٚاـرثان  ٚاٌّثؽس الأٚي : ِٕٙع١ح اٌكناٌح ٚاٌرؽ١ًٍ اٌٛصفٟ  

 اٌفهض١اخ

62 

 65 ِٕٙع١ح اٌكناٌح  أٚلاً 

 65 ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ 1

 66 اُلهاٍخأكاح  2

ً شا١ٔ  66 اـرثاناخ صكق الأقاج ٚشثاذٙا ٚاذٍاق ػثاناذٙا ا

 66 اُٖلم اُظبٛو١ )ٕلم أُؾ٤ٌٖٔ( 1

 67 صجبد ا٫ٍزجبٗخ  2

 68 ٕلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ 3

 68 ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُٔجلأ ٙٔبٕ ٝعٞك أٍبً ٩ٛبه كؼبٍ ُؾًٞٔخ اُْوًبد أ

 69 أَُب٤ٖٔٛا٫رَبم اُلاف٢ِ ُٔجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم  ب

 70 ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُٔجلأ أُؼبِٓخ أُزَب٣ٝخ ُغ٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ خ

 71 ٕؾبة أُٖبُؼأا٫رَبم اُلاف٢ِ ُٔجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم  ز

 72 كٖبػ ٝاُْلبك٤خا٫رَبم اُلاف٢ِ ُٔجلأ ا٩ ض

 73 ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُٔجلأ َٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٫كاهح غ

 ً  74 ذٛو٠غ اٌث١أاخ شاٌصا

 ً  74 ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ اٌٛصف١ح ٌٍكناٌح ناتؼا

 75 رؾ٤َِ ػبَٓ أُٜ٘خ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ 1

 76 رؾ٤َِ ػبَٓ أُؤَٛ اُؼ٢ِٔ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ 2

 77 رؾ٤َِ ػبَٓ اُقجوح ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ 3

 ً  78 ؼصائٟ ٚاـرثان اٌفهض١اخ اٌرؽ١ًٍ الإ ـاٍِا

 78 ٠ُٝافزجبه اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ ا٧  .1

 82 افزجبه اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ    .2

 86 افزجبه اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُضبُضخ    .3

 90 افزجبه اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُواثؼخ    .4

 93 افزجبه اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُقبَٓخ    .5

 97 افزجبه اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اَُبكٍخ    .6

 102 ٠ُٝافزجبه اُلو٤ٙخ اُوئ٤َخ ا٧  .7



 103 افزجبه اُلو٤ٙخ اُوئ٤َخ اُضب٤ٗخ  .8

 103 افزجبه ٓبٕ ٣ٝز٢٘ ك٢ ؽبُخ ٓزـ٤و)أُٜ٘خ(، أ

 97 افزجبه ًوٌٍَٝ ب

  : إٌرائط ٚاٌرٛص١اخاٌّثؽس اٌصأٟ 

 106 إٌرائط أٚلاً 

 ً  107 اٌرٛص١اخ شا١ٔا

 اٌّهاظغ ٚاٌّصاقن  

 

108 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :اٌعكاٚي  لائّح

 نلُ اٌصفؽح اٌعكاٚي نلُ اٌعكٚي

 67 ٬ٍُزجبٗخ داُضجب ٗزبئظ (1علٍٝ ههْ )

ٗزبئظ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُٔجلأ ٙٔبٕ ٝعٞك أٍبً ٩ٛلبه كؼلبٍ  (2علٍٝ ههْ )

 ُؾًٞٔخ اُْوًبد

68 

 69 ٗزبئظ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُٔجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ (3علٍٝ ههْ )

ٗزلللبئظ ا٫رَلللبم اُللللاف٢ِ ُٔجللللأ أُؼبِٓلللخ أُزَلللب٣ٝخ ُغ٤ٔلللغ  (4علٍٝ ههْ )

 أَُب٤ٖٔٛ

70 

 71 ٕؾبة أُٖبُؼأٗزبئظ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُٔجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم  (5علٍٝ ههْ )

 72 كٖبػ ٝاُْلبك٤خٗزبئظ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُٔجلأ ا٩ (6علٍٝ ههْ )

 73 كاهحٗزبئظ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُٔجلأ َٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٩ (7علٍٝ ههْ )

 74 رٞى٣غ اُج٤بٗبد (8علٍٝ ههْ )

 75 كهعبد اُلٝه (9علٍٝ ههْ )

 75 اُزٌواه اَُ٘ج٢ ُِٜٔ٘خ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ (10علٍٝ ههْ )

 76 اُزٌواه اَُ٘ج٢ ُِٔؤَٛ اُؼ٢ِٔ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ (11علٍٝ ههْ )

 77 اُزٌواه اَُ٘ج٢ ُِقجوح ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ (12علٍٝ ههْ )

ٛللبه ٍللبً ٩أٗزللبئظ افزجللبه كٝه رطج٤للن ٓجلللأ ٙللٔبٕ ٝعللٞك  (13علٍٝ ههْ )

ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼلبد كل٢ ٜٓ٘لخ  كؼبٍ ُؾًٞٔخ اُْوًبد

 أُواعؼخ

79 

ٗزللبئظ افزجللبه كٝه رطج٤للن ٓجلللأ ؽٔب٣للخ ؽوللٞم أَُللب٤ٖٔٛ كلل٢  (14علٍٝ ههْ )

 ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ

83 

ٗزلللبئظ افزجلللبه كٝه رطج٤لللن ٓجللللأ أُؼبِٓلللخ أُزَلللب٣ٝخ ُغ٤ٔلللغ  (15علٍٝ ههْ )

 ٜٓ٘خ أُواعؼخأَُب٤ٖٔٛ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ 

87 

ٕللللؾبة أٗزللللبئظ افزجللللبه كٝه رطج٤للللن ٓجلللللأ ؽٔب٣للللخ ؽوللللٞم  (16علٍٝ ههْ )

 أُٖبُؼ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ

91 

كٖبػ ٝاُْلبك٤خ كل٢ رٚل٤٤ن ٗزبئظ افزجبه كٝه رطج٤ن ٓجلأ ا٩ (17علٍٝ ههْ )

 كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ

94 

كاهح كل٢ افزجبه كٝه رطج٤لن ٓجللأ َٓلؤ٤ُٝبد ٓغِلٌ ا٩ٗزبئظ  (18علٍٝ ههْ )

 ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ

98 



ٗزبئظ افزجبه ٝعٞك كٝه ؽًٞٔلخ اُْلوًبد كل٢ رٚل٤٤ن كغلٞح  (19علٍٝ ههْ )

 اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ

102 

عبثللبد أكللواك اُؼ٤٘للخ إٗزللبئظ افزجللبه ٓللبٕ ٣ٝز٘لل٢ ُِلللوٝم ثلل٤ٖ  ( 20علٍٝ ههْ )

 ؽٍٞ كٝه ؽًٞٔخ 

 اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد رؼيٟ ُٔزـ٤و ) أُٜ٘خ(

103 

 (21)علٍٝ ههْ  

 

عبثبد أكواك اُؼ٤٘لخ ؽلٍٞ إٗزبئظ افزجبه ًوٌٍَٝ ُِلوٝم ث٤ٖ 

ٝعٞك كٝه ُؾًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼلبد كل٢ 

ُِٔزـ٤لللو )اُلهعلللخ اُؼ٤ِٔلللخ، ٍللل٘ٞاد  ٟٜٓ٘لللخ أُواعؼلللخ رؼلللي

 اُقجوح(

104 
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 نلُ اٌصفؽح شىايالأ نلُ اٌشىً

 76 اُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ ُِٜٔ٘خ 1اٌَُْ 

 77 اُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ ُِلهعخ اُؼ٤ِٔخ 2اٌَُْ 

 78 اُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ َُ٘ٞاد اُقجوح 3اٌَُْ 
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 نلُ اٌصفؽح اٌّلاؼك اٌٍّؽكنلُ 

 114  خا٫ٍزجبٗ :( 1ِٓؾن ههْ )

 120 خٍزٔبهح ا٫ٍزجبٍٗبرنح أُؾ٤ٌٖٔ ٫ٍٔبء ا٧أ :( 2ِٓؾن ههْ )

 121 ٣خ٤ِيغا٩ٗبُِـخ ِٓقٔ اُلاهٍخ ث :( 3ِٓؾن ههْ )

 122 ٣خ٤ِيغا٩ٗبُِـخ ثٕلؾخ اُؼ٘ٞإ  :( 3ِٓؾن ههْ )



 

 :ٍِفص 

ٓجللبكا ٓ٘ظٔللخ اُزؼللبٕٝ ا٫هزٖللبك١ ٓللٖ فلل٬ٍ  اُلهاٍللخ إُلل٠ اُزؼللوف ػِلل٠ كٝه ؽًٞٔللخ اُْللوًبدٛلللكذ 

هاء أُلواعؼ٤ٖ آاٍزوٖلبء ٝ ،ك٢ رٚل٤٤ن كغلٞح اُزٞهؼلبد ثٜٔ٘لخ أُواعؼلخ كل٢ ٤ُج٤لبّ 2004َُ٘خ  ٝاُز٤ٔ٘خ 

 ػٚللبء أُللب٤٤ُٖ كلل٢ ك٣للٞإهاء ا٧آاُقللبهع٤٤ٖ أُو٤للل٣ٖ كلل٢ ٍللغ٬د ٖٓللوف ٤ُج٤للب أُوًللي١، ًٝللنُي 

 ُغٔللغ ٍلزجبٗخ أكاحً ، ٝاٍللزقلاّ ا٫كلل٢ ٛلنٙ اُلهاٍلخأُلٜ٘ظ إُٞللل٢ اُزؾ٤ِِل٢ ػِل٠  ا٫ػزٔللبكأُؾبٍلجخ، ٝرلْ 

 خٗباٍلزج 70، ٝعٔغ ػلك ػْٞائ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُلاهٍخػ٤٘خ  ٠ٍزجبٗخ ػِا 100اُج٤بٗبد، ؽ٤ش رْ رٞى٣غ ػلك 

ػٚلبء ٓٞىػلخ ػِل٠ ا٧ 34ٝ ٓٞىػخ ػِل٠ أُلواعؼ٤ٖ اُقلبهع٤٤ٖ خاٍزجبٗ 36ٕبُؾخ ُِزؾ٤َِ، ٓزٌٞٗخ ٖٓ 

ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝافزجلبه اُلوٙل٤بد، ٝرٕٞلِذ  spssأُب٤٤ُٖ ك٢ ك٣ٞإ أُؾبٍجخ، ٝرْ اٍزقلاّ ثوٗبٓظ 

ٛبه كؼبٍ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ُٚ كٝه ك٢ ر٤٤ٚن كغلٞح اُزٞهؼلبد ٍبً ٩إٔ ٓجلأ ٙٔبٕ ٝعٞك أاُلهاٍخ إ٠ُ 

اُوبٕٗٞ رؼلب٢ٗ ٓلٖ ثؼل٘ اُوٖلٞه  نُٝخ ػٖ ر٘ل٤ؤٝاُوهبث٤خ أَُّواك٤خ ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ، ٝإٔ ا٤ُٜئبد ا٩

ٝٓجللأ أُؼبِٓلخ أُزَلب٣ٝخ  ،ٕ ٓجلبكا ؽٔب٣لخ ؽولٞم أَُلب٤ٖٔٛإٔلاه هواهارٜب ك٢ اُٞهلذ أُ٘بٍلت، ٝإك٢ 

كٖبػ ٝٓجلأ ا٩ ،كاهحٝٓجلأ َٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٩ ،ٕؾبة أُٖبُؼأٝٓجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم  ،ُغ٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ

 ٝه ًج٤و ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ ك٢ ٤ُج٤ب .ٝاُْلبك٤خ ُٜب ك

 ؼٛوّح اٌشهواخ، فعٛج اٌرٛلؼاخ. :  اٌىٍّاخ اٌكاٌح

 

 

 

    

 

 

 

 

 



 :اٌّمكِـــــح -1

ّٜلد اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝأُزولٓخ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد أُب٤ٙخ ا٤ٜٗبهاد اهزٖبك٣خ ٝأىٓلبد ٓب٤ُلخ،       

ًلٍٝ ّوم آ٤ٍب ٝأٓو٣ٌب ا٬ُر٤٘٤خ ٝه٤ٍٝب ك٢ ػول اُزَلؼ٤٘٤بد، ًٝلنُي ٓلب ّلٜلٙ ا٫هزٖلبك ا٧ٓو٣ٌل٢ ٓلٖ 

( إٗللوٕٝ    Enron)، ٝثؼلل٘ اُْللوًبد اٌُجللوٟ ًْللوًخ 2002ا٤ٜٗللبهاد ٓب٤ُللخ ٝٓؾبٍللج٤خ فلل٬ٍ ٍلل٘خ 

(Worldcom   ٝٝهُل ًّٞ ٍل٘خ )ٓلب أكٟ إُل٠ فَلبئو ٓب٤ُلخ َُِٔلب٤ٖٔٛ، ٝرلأصو اهزٖلبك٣بد رِلي 2001 ،

اُلٍٝ، ثَجت اػزٔبكْٛ ػ٠ِ رولبه٣و ٓواعؼلخ ٓٚلِِخ، ا٧ٓلو اُلن١ فلل٘ ٓلٖ صولخ أُغزٔؼلبد أُب٤ُلخ كل٢ 

 .(2022ٜٓ٘خ أُواعؼخ )اُله٢ٍ ٝآفوٕٝ ،

ٛللللاكٜب فِلللن ؽبُلللخ ٓلللٖ ػللللّ اُزطلللبثن ثللل٤ٖ إكهاى ٓواعؼللل٢ اُؾَلللبثبد ٣٘للزظ ػلللٖ ػللللّ رؾو٤لللن أُٜ٘لللخ ٧

َٝٓزقل٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ثبَُ٘جخ َُٔز٣ٞبد ا٧كاء اُز٢ ؽلكرٜب أُؼلب٤٣و، ٓلب ٣لؤك١ إُل٠ ؽللٝس ٓلب ٣ؼلوف 

(، ٝأٍٝ ظٜلللٞه 2014ثلغلللٞح اُزٞهؼلللبد ثللل٤ٖ ٓواعؼللل٢ اُؾَلللبثبد َٝٓلللزقل٢ٓ اُولللٞائْ أُب٤ُلللخ )ثو٣لللو، 

ّ ٓلٖ فل٬ٍ 1974بد كل٢ أُواعؼلخ ًلبٕ كل٢ ا٣٫ُٞلبد أُزؾللح ا٧ٓو٤ٌ٣لخ كل٢ ػلبّ ُٖٔطِؼ كغٞح اُزٞهؼل

(، 2017)أؽٔللل، ُلهاٍللخ ٝرؾل٣للل َٓللؤ٤ُٝبد أُللواعؼ٤ٖ رغللبٙ أُغزٔغ، Cohen)رٌلل٣ٖٞ ُغ٘للخ ًلل٤ٖٛٞ  )

اُلن١ ػلوف كغلٞح اُزٞهؼلبد ػِل٠ أٜٗلب و اُلغلٞح ثل٤ٖ اؽز٤بعلبد  ّ ٕله روو٣و ٛنٙ اُِغ٘خ1978ٝك٢ ػبّ 

قل٢ٓ اُولللٞائْ أُب٤ُلللخ ٝثللل٤ٖ ٓلللب ٣ٌٔلللٖ ٝٓلللب ٣غلللت إٔ ٣ولٓلللٚ أُواعلللغ ثْلللٌَ ٓؼولللٍٞو ٝرٞهؼلللبد َٓلللز

 (.20؛ 2015ٓ)اُٖجٞػ،

ُلنُي ٍلؼذ اُؼل٣لل ٓلٖ أُ٘ظٔللبد  اُل٤ُٝلخ ٝا٤ُٜئلبد ا٤ُٜ٘ٔلخ ماد اُؼ٬هللخ إُل٠ إٕللاه أُؼلب٤٣و ٝأُجللبكا  

بكا ٓ٘ظٔللخ اُزؼللبٕٝ ٝٓللٖ أٛللْ ٛللنٙ ا٩ٕلللاهاد ٓجللأُ٘ظٔللخ ُِٜٔ٘للخ، ُِؼٔللَ ػِلل٠ رؾَلل٤ٖ َٓللزٟٞ ا٧كاء، 

كل٢   Organization for Economic Co-operation and Development)ا٫هزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘لخ )

، ًٝلنُي ٓجلبكا ٓؼٜلل 2004ٝهٝعؼلذ كل٢ ػلبّ  1999ٓغبٍ ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ٝاُزل٢ ٕللهد كل٢ ػلبّ 

 (.2009 اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ ك٢ ٓغبٍ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝا٤ُ٥بد ا٬ُىٓخ ُزْـ٤َ ٛنٙ أُجبكا )ف٤َِ،

ٝرغله ا٫ّبهح إ٠ُ إٔ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ رؼب٢ٗ ٓلٖ ٝعلٞك كغلٞح اُزٞهؼلبد كل٢ أُواعؼلخ ثب٩ٙلبكخ إُل٠ رلل٢ٗ  

( 2007( )اُلللهٝه٢، 2003كلل٢ عللٞكح فلللٓبد أُواعللغ اُقللبهع٢ ث٘للبءً ػِلل٠ ٗزللبئظ اُلهاٍللبد )ٓلزللبػ، 

 (.  2007)اُـواه١، 

ٝػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ كئٕ ٤ُج٤ب ٖٓ اُلٍٝ اُز٢ ٍؼذ إ٠ُ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ٓؤٍَبرٜب أُب٤ُلخ،  

ٖٓ ف٬ٍ  إٕلاه ٖٓوف ٤ُج٤ب أُوًلي١ ٓجلبكا رٞع٤ٜ٤لخ ُؾًٞٔلخ اُْلوًبد ُِٖٔلبهف اُزغبه٣لخ ا٤ُِج٤لخ 

 2010(، ٝإٕلللاه ك٤ُللَ ؽًٞٔللخ اُْللوًبد ٍلل٘خ VIRTUS INTERPRESS،2019( )2006ٍلل٘خ )

ٝاُلن١ ٣زٚلٖٔ اُؾلل ا٧كٗل٠ ٓلٖ  2010( َُل٘خ 20ن١ اػزٔل ثٔٞعت هواه ٖٓوف ٤ُج٤ب أُوًي١ ههْ )اُ

(، ًٝلنُي اُولبٕٗٞ ههلْ 2021أُؼب٤٣و أُطِلٞة رطج٤وٜلب ٓلٖ ٛلوف أُٖلبهف ا٤ُِج٤خ)اُلله٣بم ٝآفلوٕٝ،

ّ كلللللللللللللللل٢ ّللللللللللللللللإٔ ر٘ظلللللللللللللللل٤ْ ك٣للللللللللللللللٞإ أُؾبٍللللللللللللللللجخ ٝرؼل٬٣رللللللللللللللللٚ 2013( َُلللللللللللللللل٘خ 19)



(https://www.audit.gov.ly/ar/law ًٝنُي ٓلٖ فل٬ٍ ٍلٞم ا٧ٝهام أُب٤ُلخ ا٤ُِجل٢ اُلن١ إٔلله ،)

، ٝاُلن١ ًلبٕ ٙلٖٔ 2007أ٣ٚبً ٫ئؾخ ؽًٞٔخ اُْلوًبد ُِْلوًبد أُلهعلخ ثَلٞم ا٧ٝهام أُب٤ُلخ ٍل٘خ 

 (.  2019VIRTUS INTERPRESSّ )2000فطخ ا٬ٕ٩ػ ا٤ُٝ٧خ اُز٢ ثلأرٜب اُلُٝخ ٓ٘ل ٍ٘خ 

 اٌكناٌـــــــح: ِشىٍح -2

ٗز٤غخ ظٜٞه ا٫ٗزوبكاد أُٞعٜخ ُِٔواعؼ٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ ٝاىك٣بك اُلػبٟٝ اُوٚبئ٤خ ٙلْٛ، ٢ٌُٝ رلزٌٖٔ    

ٜٓ٘خ أُواعؼخ ٖٓ اُٞكبء ثٞظ٤لزٜلب ارغلبٙ أُغزٔلغ ًلبٕ ُيآلبً ػِل٠ أُلواعؼ٤ٖ إٔ ٣ؾلبكظٞا ػِل٠ صولخ ًلَ 

ب ُغ٘لللخ ًللل٤ٖٛٞ ا٧ٛلللواف، إٔلللؾبة أُٖلللبُؼ ٝفبٕلللخ أَُلللزضٔو٣ٖ، ٝهلللل رلللْ ر٤ٌِلللق ػللللح ُغلللبٕ، ٜٓ٘للل

(Cohen ٖثلهاٍخ ٓب إما ًبٗذ ٛ٘بى كغٞح ث٤ٖ ٓب ٣زٞهؼٚ اُوأ١ اُؼبّ ٝث٤ٖ ٓب ٣غت رٞهؼٚ ٖٓ أُلواعؼ٤ ،)

ك٢ ؽلٝك ٓب ٣َزط٤غ إٗغلبىٙ ثلهعلخ ٓؼوُٞلخ، ٝهلل رٕٞلِذ اُِغ٘لخ إُل٠ ٝعلٞك رِلي اُلغلٞح ثٔؼ٘ل٠ ٙلقبٓخ 

و اُللن١ ٣ؾللزْ ػِلل٠ أُللواعؼ٤ٖ اُزٞهؼللبد ُلللٟ إٔللؾبة أُٖللبُؼ أَُللزل٤لح ٓللٖ فلللٓبد أُواعؼللخ، ا٧ٓلل

 (.2022ٙوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤٤ٚن ٝٓؼبُغخ رِي اُلغٞح )ػ٠َ٤ ٝآفوٕٝ، 

ُٝٞعٞك كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ث٤ئخ أُواعؼخ ا٤ُِج٤خ ًٔب أّلبهد ثؼل٘ اُلهاٍلبد اَُلبثوخ ٜٓ٘لب كهاٍلخ ٓلزلبػ 

ًللبٕ ٓللٖ  (،2018( ٝ) اُجوؿضلل٢، 2007( ًٝللنُي كهاٍللخ اُـللواه١ )2004( ٝكهاٍللخ اُلللهٝه٢ )2003)

اُٚوٝه١ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ فلٓبد أُواعغ اُقبهع٢، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٚل٤٤ن كغلٞح اُزٞهؼلبد كل٢ ٜٓ٘لخ 

أُواعؼخ ك٢ ٤ُج٤لب، ُلنُي رَلؼ٠ ٛلنٙ اُلهاٍلخ إُل٠ ر٘لبٍٝ ٓٞٙلٞع كغلٞح اُزٞهؼلبد ٓلٖ عبٗلت آفلو، ٝٛلٞ 

 ك٢ ٤ُج٤ب. ٓؼوكخ كٝه ٓجبكا ؽًٞٔــخ اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُـــواعؼخ

 ٚتٕاءً ػٍٝ ِا ذمكَ ٠ّىٓ ص١اغح ِشىٍح اٌكناٌح وّا ٠ٍٟ:

 _ ِا قٚن ؼٛوّح اٌشهواخ فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ اٌّهاظؼح تاٌث١ُح ا١ٌٍث١ح؟

 ِٚٓ ٘ما اٌرٍاؤي اٌهئ١ً ذرفهع الأٌٍُح اٌفهػ١ح اٌرا١ٌح:

غللٞح اُزٞهؼللبد كلل٢ ٜٓ٘للخ ٓلب كٝه ٓجلللأ ٙللٔبٕ ٝعللٞك أٍللبً ٩ٛللبه كؼللبٍ ُؾًٞٔلخ اُْللوًبد كلل٢ رٚلل٤٤ن ك

 أُواعؼخ؟

 ٓب كٝه ٓجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ؟

 ٓب كٝه ٓجلأ أَُبٝاح ث٤ٖ أَُب٤ٖٔٛ ك٢ أُؼبِٓخ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ؟

 ٔواعؼخ؟ٓب كٝه ٓجلأ كٝه إٔؾبة أُٖبُؼ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ اُ

 ٓب كٝه ٓجلأ ا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ؟

 ٓب كٝه ٓجلأ َٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٩كاهح ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ؟

 

 

 

 



 فهض١اخ اٌكناٌح: -3

 ٚ ٌلإظاتح ػٓ اٌرٍاؤي اٌهئ١ً ٚالأٌٍُح اٌفهػ١ح ذُ ص١اغح اٌفهض١ح اٌهئ١ٍح الأٌٚٝ اٌرا١ٌح: 

 _ ٫ ٣ٞعل كٝه ُؾًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ.

 ِٚٓ ـلاي اٌفهض١ح اٌهئ١ٍح ذُ اشرماق اٌفهض١اخ اٌفهػ١ح اٌرا١ٌح :

ٍللبً ٩ٛللبه كؼللبٍ ُؾًٞٔللخ اُْللوًبد كلل٢ رٚلل٤٤ن كغللٞح ٫ ٣ٞعللل كٝه ُزطج٤للن ٓجلللأ ٙللٔبٕ ٝعللٞك أ_ 

 اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ.

 _ ٫ ٣ٞعل كٝه ُزطج٤ن ٓجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ.

_ ٫ ٣ٞعل كٝه ُزطج٤لن ٓجللأ أَُلبٝاح ثل٤ٖ أَُلب٤ٖٔٛ كل٢ أُؼبِٓلخ كل٢ رٚل٤٤ن كغلٞح اُزٞهؼلبد كل٢ ٜٓ٘لخ 

 أُواعؼخ.

 _ ٫ ٣ٞعل كٝه ُزطج٤ن ٓجلأ كٝه إٔؾبة أُٖبُؼ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ.

 _ ٫ ٣ٞعل كٝه ُزطج٤ن ٓجلأ ا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ.

 ٘خ أُواعؼخ._ ٫ ٣ٞعل كٝه ُزطج٤ن ٓجلأ َٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٩كاهح ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ

 اٌفهض١ح اٌهئ١ٍح اٌصا١ٔح:

٫ رٞعللل كللوٝم ماد ك٫ُللخ إؽٖللبئ٤خ ثلل٤ٖ إعبثللبد أكللواك اُؼ٤٘للخ ؽللٍٞ ٝعللٞك كٝه ُؾًٞٔللخ اُْللوًبد كلل٢ _ 

 ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ رؼيٟ ُِٔزـ٤واد ) اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ، ٍ٘ٞاد اُقجوح(.

 أ١ّ٘ح اٌكناٌح: -4

اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ثٚ ك٢ ٓؼوكخ كٝه ٓجبكا ؽًٞٔخ اُْوًبد رأر٢ ا٤ٔٛ٧خ اُؼ٤ِٔخ ُٜنٙ 

ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد، ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ٌٓبرت أُواعؼخ  أُو٤لح ك٢ ٍغ٬د ٖٓوف ٤ُج٤ب أُوًي١  

 ٝا٧ػٚبء أُب٤٤ُٖ ك٢ ك٣ٞإ أُؾبٍجخ ك٢ ٤ُج٤ب.

ؼلخ ُٜللنٙ اُلهاٍللخ اُزل٢ رْللٌَ أ٤ٔٛلخ، ًٝللنُي إكللبكح ٝرجلوى ا٤ٔٛ٧للخ اُؼ٤ِٔلخ ُٜللنٙ اُلهاٍللخ كل٢ اُ٘زللبئظ أُزٞه

َُِٔللؤ٤ُٖٝ ٝأُقزٖلل٤ٖ ٓللٖ أُللواعؼ٤ٖ اُقللبهع٤٤ٖ كلل٢ ٓغللبٍ اُلهاٍللبد أُؾبٍللج٤خ ٝأُب٤ُللخ ث٘زللبئظ ٛللنٙ 

 اُلهاٍخ.

 أ٘كاف اٌكناٌح: -5

 ذٙكف اٌكناٌح إٌٝ ِا ٠ٍٟ:

أصللو كلل٢ عللٞكح ٓؼوكللخ كٝه رطج٤للن ٓجللبكا ؽًٞٔللخ اُْللوًبد كلل٢ رٚلل٤٤ن كغللٞح اُزٞهؼللبد ُٔللب ُللٚ ٓللٖ  -أ

 أُواعؼخ ك٢ ٤ُج٤ب.

 ة_ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ ٝأٍب٤ُت ر٤٤ٚوٜب.

 اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝٓجبكئٜب ٝأ٤ٔٛخ رطج٤وٜب. -ط

 

 



 ِٕٙع١ح اٌكناٌح: -6

ُْلوًبد كل٢ رْ ا٫ػزٔبك  كل٢ ٛلنٙ اُلهاٍلخ ػِل٠ أُلٜ٘ظ إُٞلل٢ اُزؾ٤ِِل٢  ُٔؼوكلخ كٝه ٓجلبكا ؽًٞٔلخ ا

رٚلل٤٤ن كغللٞح اُزٞهؼللبد كلل٢ ٜٓ٘للخ أُواعؼللخ ، ٝاٍللزقلّ اُجبؽللش أُٖللبكه ا٤ُٝ٧للخ ُغٔللغ اُج٤بٗللبد، ٝمُللي 

ثبٍزوٖبء آهاء أُواعؼ٤ٖ ك٢ ٌٓبرت أُواعؼخ أُو٤ل٣ٖ ك٢ ٍلغ٬د ٖٓلوف ٤ُج٤لب أُوًلي١ ٝا٧ػٚلبء 

اُـللوٗ، ًٝللنُي اٍللزقلاّ أُللب٤٤ُٖ كلل٢ ك٣للٞإ أُؾبٍللجخ كلل٢ ٤ُج٤للب ٓللٖ فلل٬ٍ رٖلل٤ْٔ اٍللزجبٗخ أػلللد ُٜللنا 

اٌُزللت ٝأُوللب٫د ٝاُلللٝه٣بد، ًٝللنُي اُلاهٍللبد اَُللبثوخ اُزلل٢ ر٘بُٝللذ أُٖللبكه اُضب٣ٞٗللخ ثب٫ػزٔللبك ػِلل٠ 

ثؼلل٘ عٞاٗللت أُٞٙللٞع، ًٝللَ ٓبُللٚ ٕللِخ ٓجبّللوح أٝ ؿ٤للو ٓجبّللوح ثبُٔٞٙللٞع ٓللٖ أعللَ رؼي٣للي كٜٔللٚ 

 . ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ

 ِعرّغ ٚػ١ٕح اٌكناٌح: - أ

 : أُواعؼٕٞ ٝأُؾبٍجٕٞ ك٢ ٤ُج٤ب .كناٌحاٌ ِعرّغ -1

: أُواعؼللٕٞ ٝأُؾبٍللجٕٞ اُؼللبِٕٓٞ كلل٢ ٌٓبرللت أُواعؼللخ أَُللغ٤ِٖ كلل٢ ٍللغ٬د اٌكناٌااح ػ١ٕااح -2

 ٖٓوف ٤ُج٤ب أُوًي١، ٝا٧ػٚبء أُب٤ُٕٞ اُؼبِٕٓٞ ك٢ كوٝع ٌٝٓبرت ك٣ٞإ أُؾبٍجخ ا٤ُِج٢.

ً ُٔٞٙٞع ؽًٞٔخ  رْ افز٤به ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٌُٕٞ أُواعؼ٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ أًضو ا٧ّقبٓ كها٣خ ٝكٜٔب

 اُْوًبد.

  ؼكٚق اٌكناٌح :ة_ 

 اٌؽكٚق اٌعغهاف١ح: -1

   ك٢ ع٤ٔغ هثٞع ٤ُج٤ب. ٌٓبرت أُواعؼخ أُو٤لح ك٢ ٍغ٬د ٖٓوف ٤ُج٤ب أُوًي١

 كوٝع ٌٝٓبرت ك٣ٞإ أُؾبٍجخ ا٤ُِج٢ ك٢ أُ٘طوخ اُـوث٤خ ٝأُ٘طوخ اٍُٞط٠.

 اٌؽكٚق اٌّٛضٛػ١ح: -2

ػ٠ِ ٓؼوكخ كٝه ؽًٞٔخ اُْوًبد ٖٓ ف٬ٍ ٓجبكا ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘لخ اهزٖود اُلهاٍخ 

 ( ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ ك٢ ٤ُج٤ب.2004َُ٘خ )

 ذم١ٍّاخ اٌكناٌح : -7

 لإٔعاو ٘مٖ اٌكناٌح لاَ اٌثاؼس ترم١ٍّٙا إٌٝ أنتغ فصٛي واٌراٌٟ:

 ًّ ٘ما اٌفصً ِا٠ٍٟ : اٌفصً الأٚي : الإطان اٌؼاَ ٌٍكناٌح: ٠ٚش

: ٓولٓللخ ْٝٓللٌِخ ٝكوٙلل٤بد اُلهاٍللخ ، ٝأ٣ٚللبً رللْ اُزطللوم إُلل٠ أ٤ٔٛللخ ٝأٛلللاف ٜٝٓ٘غ٤للخ   اٌّثؽااس الاٚي

 ٝرو٤َٔبد اُلهاٍخ.

 : اُلهاٍبد اَُبثوخ .  اٌّثؽس اٌصأٟ

 اٌفصً اٌصأٟ : الاطان اٌفىهٞ ٌؽٛوّح اٌشهواخ ٚذُ ذم١ٍّٗ إٌٝ ِثؽص١ٓ :

 ٓلّٜٞ ٝٛج٤ؼخ ؽًٞٔخ اُْوًبد. اٌّثؽس الأٚي:

 .: ٓؾلكاد ٝٓجبكا ٝأثؼبك ؽًٞٔخ اُْوًبد اٌّثؽــس اٌصأٟ

 اٌفصً اٌصاٌس : فعــٛج اٌرٛلؼاخ ٚقٚن ؼٛوّح اٌشهواخ فٟ ذض١مٙا ٚذُ ذم١ٍّٗ إٌٝ ِثؽص١ٓ:



 .:ٛج٤ؼخ ٝٓلّٜٞ كغـــــــٞح اُزٞهؼبد الأٚي اٌّثؽس

 .ٛب ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد: رلؼ٤َ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝ كٝه اٌّثؽس اٌصأٟ

 اٌفـصً اٌهاتغ: اٌكناٌح ا١ٌّكا١ٔح ٚذُ ذم١ٍّٙا إٌٝ ِثؽص١ٓ:

 .ٝافزجبه اُلو٤ٙبد ا٩ؽٖبئ٢ : ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ ٝاُزؾ٤َِ إُٞل٢  ٝ اٌّثؽس الأٚي

 اُ٘زبئظ ٝاُز٤ٕٞبد.:  اٌّثؽس اٌصأٟ

 

  اٌّثؽس اٌصأٟ : اٌكناٌاخ اٌٍـاتمح:

 اٌكناٌاخ اٌٍـاتمح -1

ذؼكقخ اٌعٙٛق اٌثؽص١ح فٟ أقت١اخ اٌّؽاٌثح ٚاٌّهاظؼح لاخ اٌصٍح تاٌظا٘هج اٌثؽص١ح ٌٍكناٌح ٚف١ّاا ٠ٍاٟ 

 أُ٘ ٘مٖ اٌكناٌاخ : 

( قٚن اٌؽٛوّااح  فااٟ ِىافؽااح اٌفٍاااق الإقانٞ ٚاٌّاااٌٟ ػٍااٝ شااهوح  2024قناٌااح )ٌاا١ٍّاْ ، ٚآـااه٠ٓ، 

 اٌف١ٍط اٌؼهتٟ ٌٍٕفظ.

ه اُؾًٞٔللخ كلل٢ ٌٓبكؾللخ اُلَللبك أُللب٢ُ ٝا٩كاه١ ٓللٖ فلل٬ٍ ٛلللكذ ٛللنٙ اُلهاٍللخ إُلل٠ اُزؼللوف ػِلل٠ كٝ

ٝٛلل٢ ٓؤّللو أُْللبهًخ 1996ٓؤّللواد ؽًٞٔللخ اُوطللبع اُؼللبّ اُزلل٢ هللبّ ثزط٣ٞوٛللب اُج٘للي اُللل٢ُٝ كلل٢ ػللبّ 

ٝأَُلللبءُخ ٝٓؤّلللو ا٫ٍلللزوواه ا٤َُبٍللل٢ ٝؿ٤لللبة اُؼ٘لللق ، ٝٓؤّلللو كبػ٤ِلللخ اُؾٌٞٓلللخ ، ٝٓؤّلللو علللٞكح 

ّلو اَُل٤طوح ػِل٠ اُلَلبك ، ٝرٔضلَ ٓغزٔلغ اُلهاٍلخ  كل٢ ّلوًخ اُزْو٣ؼبد ، ٝٓؤّو ٤ٍبكح اُولبٕٗٞ ، ٝٓؤ

اُقِلل٤ظ اُؼوثلل٢ ٝػ٤٘للخ اُلهاٍللخ رزٔضللَ كلل٢ ٓللٞظل٢ ا٩كاهح اُؼ٤ِللب ٝٓللل٣و١ ا٩كاهاد ٝأٌُبرللت ٝه ٍللبء 

ا٧هَبّ ٝأُواعؼ٤ٖ اُلاف٤ِٖ ك٢ ّوًخ اُق٤ِظ اُؼوثل٢، ُٝزؾو٤لن ٛللف اُلهاٍلخ رلْ ا٫ػزٔلبك ػِل٠ أُلٜ٘ظ 

ُِزؾ٤ِللَ  SPSSٍللزقلّ اُجبؽللش ا٫ٍللزجبٗخ أكاحً ُغٔللغ اُج٤بٗللبد، ٝرللْ اٍللزقلاّ ثوٗللبٓظ إُٞللل٢ اُزؾ٤ِِلل٢، ٝا

ٝأُؼبُغلبد ا٩ؽٖلبئ٤خ، ٝهلل رٕٞلِذ اُلهاٍلخ إُلل٠ ٗزلبئظ أٜٛٔلب ، إٔ ُِؾًٞٔلخ  كٝهاً كل٢ ٌٓبكؾلخ اُلَللبك 

ٕ ا٩كاه١ ٝأُللب٢ُ ًٔللب أظٜللود اُ٘زللبئظ إٔ ا٫ٍللزوواه ا٤َُبٍلل٢ ٝؿ٤للبة اُؼ٘للق ٍٝلل٤بكح اُوللبٕٗٞ ٣ْلل٬ٌ

 أُؾٞه٣ٖ ا٧ًضو أ٤ٔٛخ ك٢ اُؾل ٖٓ اُلَبك .

 ( آ١ٌاخ اٌؽٛوّح ٚأشه٘ا ػٍٝ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ اٌّهاظؼح فٟ ١ٌث١ا  2023قناٌح )ِفراغ ، 

ٛلكذ اُلهاٍخ إ٠ُ اُزؼلوف ػِل٠ آ٤ُلبد اُؾًٞٔلخ كل٢ رٚل٤ن كغلٞح اُزٞهؼلبد كل٢ أُواعؼلخ ثل٤ٖ ٓواعؼل٢ 

ٛلكذ أ٣ٚبً إ٠ُ ر٤ٙٞؼ ٓلّٜٞ كغٞح اُزٞهؼبد ٝاُزؼلوف ػِل٠ أٛلْ اُؾَبثبد َٝٓزقل٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝ

 21أٍللجبثٜب ، ٝاٍللز قلّ اُجبؽللش أُللٜ٘ظ ا٫ٍللزووائ٢، ٝاٍللزقلّ أٍللِٞة ا٫ٍللزجبٗخ ُغٔللغ اُج٤بٗللبد ٓللٖ ػ٤٘للخ 

(، ٝرٕٞللِذ اُلهاٍللخ إُلل٠ إٔ  spssٓواعؼللبً فبهع٤للبً كلل٢ ٓل٣٘للخ ؿو٣للبٕ، ٝرللْ اٍللزقلاّ اُزؾ٤ِللَ ا٩ؽٖللبئ٢)

ُٜب أصو ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ أُواعؼخ، ًٝلنُي رلؤصو آ٤ُلبد رؾَل٤ٖ أكاء أُواعلغ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ 

ك٢ ر٤٤ٚن كغٞٙ اُزٞهؼبد ك٢ أُواعؼخ، ًٝلنُي رلؤصو آ٤ُلبد رللػ٤ْ أُواعؼلخ اُلاف٤ِلخ كل٢ رٚل٤٤ن كغلٞٙ 

 اُزٞهؼبد.

 



صاغ اٌّؽاٌاثٟ (قٚن ذطث١ك لٛاػك ؼٛوّح اٌشهواخ فٟ ذؼى٠ى الإف 2023قناٌح )إٌّاػ١ً ، ٚآـه٠ٓ، 

 فٟ اٌٍٛقاْ .

ٛلكذ اُلهاٍخ إ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝعٞك إٛبه ٓؾٌْ ٝكؼلبٍ ُؾًٞٔلخ اُْلوًبد ٝأصلوٙ ػِل٠ ا٩كٖلبػ 

أُؾبٍج٢، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ  اُلهاٍخ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُٖبهف اُزغبه٣لخ اُؼبِٓلخ كل٢ ٣٫ٝلخ ٍلٞٗبه اُجلبُؾ 

ٔؼبُغلبد ا٩ؽٖلبئ٤خ، ٝاٍلز قلّ أُلٜ٘ظ إُٞلل٢ ُِزؾ٤َِ ٝاُ SPSS(، ٝرْ اٍزقلاّ ثوٗبٓظ 100ػلكْٛ  )

اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ إ٠ُ ٗزبئظ أٜٛٔب رط٣ٞو ٤ٌَٛ ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ٣لؤصو ػِل٠ ا٧كاء ا٫هزٖلبك١ 

ٝػِلل٠ ٗياٛللخ ا٧ٍللٞام ، ٝاُؼٔللَ ػِلل٠ رٞاكللن أُزطِجللبد اُوب٤ٗٞٗللخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤للخ اُزلل٢ رللؤصو كلل٢ ٓٔبهٍللبد 

 اُوبٕٗٞ.    ؽًٞٔخ  اُْوًبد ك٢ ٗطبم رْو٣ؼ٢ ٓغ

( ؼٛوّااح اٌشااهواخ ٚػلالرٙااا تعااٛقج اٌمااٛائُ اٌّا١ٌااح فااٟ اٌّؤٌٍاااخ 2021قناٌااح أؼّااك، ٚآـااه٠ٓ، )

 (الالرصاق٠ح ا١ٌٍث١ح )قناٌح ذؽ١ٍ١ٍح ِٓ ٚظٙح ٔظه الأواق١١ّ٠ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ 

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ إُل٠ اُٞهلٞف ػِل٠ أ٤ٔٛلٚ رطج٤لن ٓجلبكا ؽًٞٔلخ اُْلوًبد كل٢ أُؤٍَلبد ا٫هزٖلبك٣خ 

ثٌَْ ٤ٍِْ اُن١ ٤ٍؤك١ إ٠ُ رؾو٤ن اُـوٗ أُطِٞة ٓ٘لٚ، ٝٛلٞ علٞكح اُولٞائْ أُب٤ُلخ ٝرؾَل٤ٖ كل٢ ا٧كاء 

وػخ ا٧كاء كل٢ اُٞهلذ أُب٢ُ، ؽ٤ش إٕ عٞكح اُوٞائْ أُب٤ُخ رَْٜ ك٢ اُولهح ػ٠ِ رٞك٤و اُغٜل ٝاُٞهذ، ٍٝل

أُ٘بٍت، ٝك٢ ٙٞء ٛج٤ؼخ اُلهاٍخ ٝا٧ٛلاف اُز٢ رَؼ٠ اُلهاٍلخ ُزؾو٤وٜلب رلْ اٍلزقلاّ أُلٜ٘ظ إُٞلل٢ 

اٍلزجبٗخ ػِل٠   60اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ إعواء اُلهاٍخ ٓؼزٔلل٣ٖ كل٢ مُلي ػِل٠ أٍلِٞة ا٫ٍلزجبٗخ، ٝرلْ رٞى٣لغ ػللك 

عؼ٤ٖ كل٢ أُؤٍَلبد اُؼبٓلخ كل٢ ٓ٘طولخ ٓلوىم، أُٔض٤ِٖ ا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ عبٓؼخ ٍلجٜب ٝأُؾبٍلج٤ٖ ٝأُلوا

، رللْ إُٞللٍٞ إُلل٠ ٓغٔٞػللخ ٓللٖ اُ٘زللبئظ أٜٛٔللب إٔ رطج٤للن ؽًٞٔللخ SPSSٝرللْ اٍللزقلاّ ثوٗللبٓظ اُزؾ٤ِللَ 

 اُْوًبد ٣َْٜ ثٌَْ ًج٤و ك٢ رؾو٤ن عٞكح اُوٞائْ أُب٤ُخ ثبُٔ٘طوخ اُغ٘ٞث٤خ.

اٌّااٌٟ ٌٍّصاانف اٌرعان٠اح ا١ٌٍث١اح ( أشه ؼٛوّح اٌشهواخ ػٍٝ الأقاء  2021قناٌح )اٌشىهٞ، ٚآـه٠ٓ، 

 )قناٌح ذطث١مح ذؽ١ٍٍح( .

ٛلللكذ اُلهاٍللخ إُلل٠ اُزؼللوف ػِلل٠ أصللو ؽًٞٔللخ اُْللوًبد ػِلل٠ ا٧كاء أُللب٢ُ ُِٖٔللبهف اُزغبه٣للخ ٓوبٍللبً 

ثبُؼبئل ػ٠ِ ا٧ٍٕٞ ٝاُؼبئل ػ٠ِ اَُْٜ ، ٝٛلكذ أ٣ٚلبً إُل٠ اُزؼلوف ػِل٠ ٝاهلغ اُؾًٞٔلخ كل٢ أُٖلبهف 

زٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٤ِِل٢ ا٫ٍلز٘زبع٢، ٝرٚلٔ٘ذ ػ٤٘لخ اُلهاٍلخ اُزغبه٣خ ك٢ ٤ُج٤ب، ٝاػ

، ٝرلْ اٍلزقلاّ افزجلبهاد إؽٖلبئ٤خ ٓلٖ أٜٛٔلب اُزجلب٣ٖ 2017إُل٠  2011أهثؼخ ٖٓبهف رغبه٣خ ٓلٖ ٍل٘خ 

ا٧ؽبك١ ٝا٫ٗؾلاه اُقط٢ أُزؼلك، ٝرٕٞلِذ اُلهاٍلخ إُل٠ ٗزلبئظ أٜٛٔلب ، ٝعلٞك أصلو م١ ك٫ُلخ إؽٖلبئ٤خ 

٤ٌِٓخ أػٚبء ٓغٌِ ا٩كاهح ك٢ أُٖبهف، َٝٗجخ ٤ٌِٓخ ا٩كاهح اُز٘ل٤ن٣خ ك٢ أُٖلوف ػِل٠ اُؼبئلل  َُ٘جخ

ػ٠ِ اَُْٜ ، ًٔب رٕٞلِذ اُلهاٍلخ إُل٠ إٔ أؿِلت أُٖلبهف ا٤ُِج٤لخ ثْلٌَ ظلبٛو رزجلغ عِٔلخ ٓلٖ اُوٞاػلل 

ٖٓ ؽ٤ش  2010ٝأُؼب٤٣و ٝاُج٘ٞك اُز٢ عبءد ك٢ ك٤َُ اُؾًٞٔخ اُٖبكه ػٖ ٖٓوف ٤ُج٤ب أُوًي١ َُ٘خ 

 ا٫ٍزو٤ُ٬خ ٝر٣ٌٖٞ اُِغبٕ ٝػلك ا٫عزٔبػبد ٝإٕ ُْ رٌٖ ثٌَْ ٓضب٢ُ. 

 

 



 ( قٚن ؼٛوّح اٌشهواخ فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ اٌٍٛقاْ. 2021قناٌح )ِؽــّك، ٚآـه٠ٓ 

ٛلكذ اُلهاٍخ إ٠ُ اُزؼوف ػِل٠ ا٩ٛلبه أُللب٢ٔ٤ٛ ُؾًٞٔلخ اُْلوًبد ٝٓللٟ إٍلٜبٜٓب كل٢ رٚل٤٤ن كغلٞح 

د كللل٢ أُواعؼللخ، ٝاُزؼلللوف ػِلل٠ َٓلللؤ٤ُٝبد أُواعللغ اُقلللبهع٢، ٝرٔضِللذ ػ٤٘لللخ اُلهاٍللخ كللل٢ اُزٞهؼللب

، ؽ٤للش رللْ اٍللزقلاّ أُللٜ٘ظ إُٞللل٢ اُزؾ٤ِِلل٢، ٝاػزٔلللد  50أُؾبٍللج٤ٖ كلل٢ ّللوًبد اُزللأ٤ٖٓ ٝػلللكْٛ 

، ٝرٕٞللِذ اُلهاٍلخ إُلل٠ ػللح ٗزللبئظ SPSSٝرللْ اٍلزقلاّ ثوٗللبٓظ اُزؾ٤ِلَ  ا٫ٍلزجبٗخ ًلأكاح ُغٔللغ اُج٤بٗلبد،

ٜ٘ب: أُٔبهٍخ ا٤َُِٔخ ُؾًٞٔخ اُْوًبد رؤك١ إ٠ُ كػْ ػَٔ أُواعؼخ ٬ٍٝٓزٚ ٝعٞكرلٚ ، ٝرؼٔلَ ػِل٠ ٓ

ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ أُواعؼخ، ٝإٔ ؽًٞٔخ اُْوًبد رٔ٘ؼ ّوًبد اُزأ٤ٖٓ اُلوٕلخ ُزؼي٣لي كبػ٤ِلخ 

 ًٝلبءح ٗظْ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ اُز٢ ُٜب كٝه إ٣غبث٢ ك٢ عٞكح أُواعؼخ.

( ِااكٜ ذاا ش١ه ؼٛوّااح اٌشااهواخ ٚذٕظاا١ُ ِٕٙااح اٌّهاظؼااح فااٟ اٌعىائااه ػٍااٝ فعااٛج 2020ضااا، قناٌااح ) ن

 اٌرٛلؼاخ.

ٛلكذ اُلهاٍخ إ٠ُ رؾ٤َِ اُؼ٬هخ اُزأص٤و٣خ ُ٘ظبّ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝر٘ظ٤ْ ٜٓ٘خ أُواعؼخ كل٢ اُغيائلو كل٢ 

ٗخ اٍللزٜلف ػ٤٘للخ كغللٞح اُزٞهؼللبد كلل٢ أُواعؼللخ، ٝرللْ اٍللزقلاّ أُللٜ٘ظ إُٞللل٢ اُزؾ٤ِِلل٢، ٝرٞى٣للغ اٍللزجب

، ٝرٕٞللِذ اُلهاٍللخ إُلل٠ إٔ رطج٤للن ٓجللبكا SPSSٝرللْ اٍللزقلاّ ثوٗللبٓظ اُزؾ٤ِللَ  كللوكاً، 246ٓزٌٞٗللخ ٓللٖ 

ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝا٫ُزياّ ثٔؼلب٤٣و أُواعؼلخ ٣َلْٜ كل٢ رٚل٤٤ن كغلٞح اُزٞهؼلبد كل٢ أُواعؼلخ، ٝإٔٝلذ 

اُغ٤لللح كلل٢ أُؤٍَللبد،  اُلهاٍللخ ثٚللوٝهح اُؼٔللَ ػِلل٠ ْٗللو رطج٤للن ٓجللبكا اُؾًٞٔللخ ُزلؼ٤للَ أُٔبهٍللبد

ٝٓؾبُٝخ إٕلاه ٓؼب٤٣و ٓواعؼخ ٓؾ٤ِخ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ا٤ُ٘ٛٞخ، ٝرضو٤ق أُغزٔغ ثطج٤ؼخ ػ٤ِٔخ 

أُواعؼخ َُِٔلبٛٔخ كل٢ رٚل٤٤ن كغلٞح اُزٞهؼلبد كل٢ ث٤ئلخ أُواعؼلخ اُغيائو٣لخ، ًٝلنُي إػطلبء كٝه أًجلو 

 ُٔواعؼخ.ُِٔ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٣َبػل ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ا

( أشااه ذطث١ااك ِثاااقا ؼٛوّااح اٌشااهواخ ػٍااٝ ِصااكال١ح اٌمااٛائُ اٌّا١ٌااح 2020قناٌااح ) قاٚٚق، ٚآـااه٠ٓ، 

 ٌٍّصانف اٌرعان٠ح.

ٛلكذ اُلهاٍخ إ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو رطج٤ن ٓجبكا ؽًٞٔخ اُْلوًبد كل٢ أُٖلبهف اُزغبه٣لخ ا٤ُِج٤لخ ػِل٠ 

ٍللزووائ٢ ا٫ٍللز٘جب٢ٛ، ٝرٔضللَ ٓغزٔللغ اُلهاٍللخ كلل٢ ٖٓلللاه٤خ اُوللٞائْ أُب٤ُللخ، ٝاٍللزقلّ اُجبؽضللبٕ أُللٜ٘ظ ا٫

ٖٓللوف اُغٜٔٞه٣للخ ٝأُٖللوف اُزغللبه١، ٝرللْ رٞى٣للغ اٍللزجبٗخ ػِلل٠ ػ٤٘للخ اُلهاٍللخ ٝرؾ٤ِِٜللب ثبٍللزقلاّ 

، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ إ٠ُ ٗزلبئظ أٜٛٔلب إٔ أُٖلبهف اُزغبه٣لخ ا٤ُِج٤لخ رطجلن ٝثْلٌَ SPSSثوٗبٓظ اُزؾ٤َِ 

٠ إٔ اُزطج٤ن ُٔجبكا اُؾًٞٔلخ ُلٚ رلأص٤و إ٣غلبث٢ ػِل٠ ٖٓللاه٤خ ًج٤و ٓجبكا ؽًٞٔخ اُْوًبد، ثب٩ٙبكخ إُ

اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُٞاهكح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٓغ ٝعلٞك ثؼل٘ اُوٖلٞه ٓضلَ ػللّ ا٩كٖلبػ ػلٖ اُضجلبد 

ك٢ ا٩علواءاد أُؾبٍلج٤خ كل٢ اُولٞائْ أُب٤ُلخ، ٝإٔٝلذ اُلهاٍلخ ثؼللح رٕٞل٤بد ٜٓ٘لب اُؼٔلَ ػِل٠ رطل٣ٞو 

اُْوًبد ك٢ أُٖبهف اُزغبه٣خ ا٤ُِج٤لخ ٬ٍُلزلبكح ٜٓ٘لب كل٢ اُز٤ٔ٘لخ ٌٝٓبكؾلخ اُلَلبك  رطج٤ن ٓجبكا ؽًٞٔخ

أُب٢ُ ٝا٩كاه١، ًٝنُي اُؼٔلَ ػِل٠ ى٣لبكح َٓلزٟٞ اُْللبك٤خ كل٢ اُزولبه٣و أُوكولخ ثلبُوٞائْ أُب٤ُلخ ُزْلَٔ 

 ا٩كٖبػ ػٖ ا٩عواءاد ٝا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ أُزجؼخ ٝٓلٟ صجبرٜب ٖٓ ٍ٘خ ٧فوٟ.



( ِكٜ ٍِاّ٘ح ذطث١ك ِثاقا ؼٛوّح اٌشهواخ تاٌّصانف اٌرعان٠ح ا١ٌٍث١اح فاٟ 2018قناٌح) اٌثهغصٟ، 

 ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ اٌّهاظؼح.

اُزؼللوف ػِلل٠ ٓلللٟ َٓللبٛٔخ رطج٤للن ٓجللبكا ؽًٞٔللخ اُْللوًبد ثبُٖٔللبهف إُلل٠ اٍللزٜلكذ ٛللنٙ اُلهاٍللخ 

غ ػوٗ ُٔلّٜٞ ؽًٞٔلخ اُْلوًبد، ٝأٛللاكٜب، اُزغبه٣خ ا٤ُِج٤خ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ أُواعؼخ، ٓ

ٝٓجبكئٜب، ٝأثؼبكٛب أُؾبٍج٤خ، ًٝنُي ػلوٗ ٓٞٙلٞع كغلٞح اُزٞهؼلبد، ٝاػزٔللد اُلهاٍلخ ػِل٠ أُلٜ٘ظ 

ا٫ٍللز٘زبع٢ ا٫ٍللزووائ٢، ٝاٍللزقلٓذ ا٫ٍللزجبٗخ ٍٝلل٤ِخً ُغٔللغ اُج٤بٗللبد، ٝرللْ افز٤للبه ٓغزٔللغ اُلهاٍللخ ٓللٖ 

ٝرلْ  ب أُوًي١ ٝأُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ثبُٖٔبهف اُزغبه٣لخ،ٓواعؼ٢ اُؾَبثبد أُو٤ل٣ٖ ُلٟ ٖٓوف ٤ُج٤

، ٝهلل ث٤٘لذ ٗزلبئظ اُلهاٍلخ ٓٞاكولخ أُْلبه٤ًٖ كل٢ اُلهاٍلخ ػِل٠ َٓلبٛٔخ SPSSاٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُزؾ٤ِلَ 

ٓجبكا ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ أُٖبهف اُزغبه٣خ ا٤ُِج٤خ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ أُواعؼلخ، ٝرٕٞل٢ 

ئؾخ رٖٚٔ اُزلياّ أُٖلبهف اُزغبه٣لخ ا٤ُِج٤لخ ثوٞاػلل ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ػِل٠ إٔ اُلهاٍخ ثإٔ ٣زْ ٝٙغ ٫

٣زْ رو٤٤ٜٔب ٖٓ هجَ ٤ٛئخ فبٕخ ٖٓ ٍٞم ا٧ٝهام أُب٤ُخ، ٝإٔ رزٖٚٔ ٛلنٙ ا٬ُئؾلخ ٙلوٝهح ٝعلٞك ُغلبٕ 

ٓواعؼللخ اُزؼ٣ٞٚللبد ٝاُزوّلل٤ؾبد؛ ٧ٕ ٝعللٞك ُغللبٕ أُواعؼللخ ٣للؤصو ػِلل٠ اٍللزو٬ٍ أُواعللغ ٝاُزيآللٚ 

 ُٔواعؼخ اُل٤ُٝخ.ثٔؼب٤٣و ا

 (  قٚن ؼٛوّح اٌّهاظؼح فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ اٌٍٛقاْ .2017قناٌح )أؼّك، 

ر٘بُٝذ اُلهاٍخ كٝه ؽًٞٔخ أُواعؼخ ك٢ اُؾل ٖٓ كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ أُواعؼخ، ٝرٔضِلذ ْٓلٌِخ اُلهاٍلخ 

اُؼِٔل٢ ُج٤ئلخ أُٔبهٍلخ ك٢ اٛزٔبّ ٌٓبرت أُواعؼلخ اُقبهع٤لخ ثزطج٤لن ؽًٞٔلخ ٜٓ٘لخ أُواعؼلخ كل٢ اُٞاهلغ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔواعؼخ اُقبهع٤خ ك٢ اَُٞكإ، ٝأصوٛب ػ٠ِ كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ أُواعؼلخ، ٝٛللكذ ٛلنٙ اُلهاٍلخ 

ٝرلْ  إ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ ٜٓ٘لخ أُواعؼلخ، ٝٓؼوكلخ كٝه أُٜ٘لخ كل٢ اُؾلل ٓلٖ كغلٞح اُزٞهؼلبد،

ٝرلْ اٍلزقلاّ ثوٗلبٓظ اُزؾ٤ِلَ  أكاح ُغٔلغ اُج٤بٗلبد ،ًلاٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞلل٢ اُزؾ٤ِِل٢ ٝاػزٔلبك ا٫ٍلزجبٗخ 

SPSS ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ إ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ ؽًٞٔخ ٜٓ٘لخ أُواعؼلخ ٝكغلٞح ا٧كاء ٝكغلٞح أَُلؤ٤ُٝخ ،

ٝكغٞح اُزوو٣و، ًٔلب إٔ ػ٤ِٔلخ ا٫ُزلياّ ثزطج٤لن ٓجلبكا ؽًٞٔلخ اُْلوًبد  رَلْٜ ٝرلؤصو ثْلٌَ إ٣غلبث٢ كل٢ 

اعؼ٤ٖ ٝأُغزٔلغ أُلب٢ُ، ٝإٔ ٝعلٞك إٛلبه ٍل٤ِْ ُؾًٞٔلخ اُْلوًبد ٣َلْٜ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ث٤ٖ أُو

كلل٢ روِلل٤ٔ كغللٞح اُزٞهؼللبد، ٝإٔ رطج٤للن ٓؼللب٤٣و أُواعؼللخ اُل٤ُٝللخ ػ٘للل أكاء ػ٤ِٔللخ أُواعؼللخ ٣للؤك١ إُلل٠ 

رٚلل٤٤ن كغللٞح اُزٞهؼللبد، ًٝللنُي ٣للؤك١ إُلل٠ ا٩كٖللبػ ػللٖ ًبكللخ ا٧فطللبء أُؾبٍللج٤خ كلل٢ اُوللٞائْ أُب٤ُللخ 

 ٤٤ن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ.ُِْوًبد إ٠ُ رٚ

 

 

 

 

 



(  ِكٜ ٍِاّ٘ح الإظهاءاخ اٌرؽ١ٍ١ٍح  فٟ ذم١ٍص فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ت١ُح اٌّهاظؼاح  2015قناٌح )اٌثاو،

 اٌفٍٍط١ٕ١ح.

ر٘بُٝذ ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ ا٩عواءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝٓلٟ َٓبٛٔزٜب ك٢ رو٤ِٔ اُلغلٞح أُٞعلٞكح ثل٤ٖ 

ٓواعؼ٢ اُؾَبثبد اُقبهع٤٤ٖ ٝأَُزقل٤ٖٓ ُِوٞائْ أُب٤ُخ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُجؾلش اػزٔللد ٛلنٙ اُلهاٍلخ 

ٝرللْ اٍللزقلاّ ثوٗللبٓظ اُزؾ٤ِللَ  ،ًللأكاح ُغٔللغ اُج٤بٗللبد ػِلل٠ أُللٜ٘ظ إُٞللل٢ اُزؾ٤ِِلل٢، ٝاػزٔللبك ا٫ٍللزجبٗخ 

SPSS ، ٝرٕٞلللِذ إُللل٠ ٗزلللبئظ أٜٛٔلللب إٔ ٛ٘لللبى كٝهاً ٝاٙلللؾبً ٫ٍلللزقلاّ ًلللَ ٓلللٖ ا٩علللواءاد اُزؾ٤ِ٤ِلللخ

)إُٞللل٤خ ٝا٤ٌُٔللخ اُجَلل٤طخ ٝا٤ٌُٔللخ أُزولٓللخ ( كلل٢ روِلل٤ٔ كغللٞح اُزٞهؼللبد، ٝإٔ هلللهح ًٝلللبءح أُواعللغ 

ٌٓٔلٖ كل٢ ػ٤ِٔلخ أُواعؼلخ، ا٧ٓلو اُلن١ اُقبهع٢ رؼٔلَ ػِل٠ رقلل٤٘ ٓقلبٛو ا٫ًزْلبف إُل٠ أكٗل٠ ؽلل 

 ٣َبػل ػ٠ِ رو٤ِٔ كغٞح اُزٞهؼبد.

( قٚن ِؼااا١٠ه اٌّهاظؼااح اٌك١ٌٚااح فااٟ ذمٍاا١ص فعااٛج ذٛلؼاااخ فااٟ اٌّهاظؼااح فااٟ 2015قناٌااح )اٌصااثٛغ، 

 ٌٛن٠ا.

ٛلكذ اُلهاٍخ إ٠ُ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٍٞه٣ب ٖٓ ف٬ٍ اٍلزط٬ع آهاء ٓواعؼل٢ اُؾَلبثبد 

ٖ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أُواعؼخ ك٢ ٓلٟ إٍٜبّ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ اُل٤ُٝخ كل٢ روِل٤ٔ كغلٞح اُزٞهؼلبد اُقبهع٤٤

ٖٓ ف٬ٍ كٝهٛب ك٢ رؾل٣ل ٝاعجبد َٝٓؤ٤ُٝبد أُواعغ ٝكٝهٛب ك٢ هكغ ٝػ٢ أَُزل٤ل٣ٖ ٓلٖ أُواعؼلخ 

ٝرلْ اٍلزقلاّ  بٗلبد،ًلأكاح ُغٔلغ اُج٤رغبٙ اُؼ٤َٔ، ٝرْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٤ِِل٢ ٝاػزٔلبك ا٫ٍلزجبٗخ 

ٝعللٞك كغللٞح رٞهؼللبد ثلل٤ٖ َٓللزقل٢ٓ اُوللٞائْ أُب٤ُللخ إٔ ٝرٕٞللِذ اُلهاٍللخ إُلل٠  SPSSثوٗللبٓظ اُزؾ٤ِللَ 

ٝأُللواعؼ٤ٖ رزؼِللن ثلللٝه أُواعللغ كلل٢ اًزْللبف اُـللِ ٝاُقطللأ ٝاُزٖللوكبد ؿ٤للو اُوب٤ٗٞٗللخ، ٝرو٤لل٤ْ ٗظللْ 

و أُواعؼللخ اُل٤ُٝللخ ٓللٖ فلل٬ٍ اُوهبثللخ اُلاف٤ِللخ ٝاٍللزٔواه٣خ أُْ٘للأح، ًٔللب أظٜللود اُلهاٍللخ إٔ ٓؼللب٤٣

اُزؼل٬٣د اُزل٢ أعو٣لذ ػِل٠ روو٣لو أُواعلغ أٍلٜٔذ كل٢ رؾَل٤ٖ ا٫رٖلبٍ ٓلغ َٓلزقل٢ٓ اُولٞائْ أُب٤ُلخ 

ٝاُؾل ٖٓ رٞهؼبرْٜ ؿ٤و أُؼوُٞخ رغبٙ ػَٔ أُواعغ، ٍٝلبٛٔذ كل٢ كٖلَ ٝاعجلبد َٝٓلؤ٤ُٝبد أُواعلغ 

ب٢ُ أَُلبٛٔخ كل٢ هكلغ ٝػل٢ َٓلزقل٢ٓ اُولٞائْ ػٖ ٝاعجبد َٝٓؤ٤ُٝبد ا٩كاهح ٝػلّ اُقِٜ ث٤ٜ٘ٔب، ٝثبُز

 أُب٤ُخ رغبٙ ػَٔ أُواعغ.

(  ِااكٞ ذاا ش١ه الاٌرااىاَ تّثاااقا ؼٛوّااح اٌشااهواخ فااٟ ذضاا١١ك فعااٛج 2014قناٌااح ) ٔااٛن ٚ آـااه٠ٓ، 

 .اٌرٛلؼاخ فٟ الأنقْ

ٛلللكذ اُلهاٍللخ إُلل٠ اُزؼللوف ػِلل٠ ٓلللٟ ا٫ُزللياّ  ثزطج٤للن ٓجللبكا ؽًٞٔللخ اُْللوًبد كلل٢ رٚلل٤٤ن كغللٞح 

اُزٞهؼبد ث٤ٖ ٓواعؼ٢ اُؾَبثبد اُقبهع٤٤ٖ ٝأُغزٔلغ أُلب٢ُ كل٢ ا٧هكٕ، ٝرلْ اٍلزقلاّ أُلٜ٘ظ إُٞلل٢ 

ٝهللل فِٖللذ ، SPSSٝرللْ اٍللزقلاّ ثوٗللبٓظ اُزؾ٤ِللَ  ًللأكاح ُغٔللغ اُج٤بٗللبد،اُزؾ٤ِِلل٢ ٝاػزٔللبك ا٫ٍللزجبٗخ 

ٛ٘لبى رلأص٤واً ٛبٓلبً ٝإ٣غبث٤لبً ٓلٖ فل٬ٍ رطج٤لن ٓجلبكا ؽًٞٔلخ اُْلوًبد كل٢ رٚل٤٤ن كغلٞح إٔ اُلهاٍخ إُل٠ 

اُزٞهؼبد ك٢ ا٧هكٕ، ٝإٔ ا٫ُزياّ ثزطج٤لن ٓجلبكا اُؾًٞٔلخ ٣َلْٜ ثْلٌَ إ٣غلبث٢ كل٢ رٚل٤٤ن اُلغلٞح، ٝإٔ 

لبك٤خ، ٝٝعلٞك إٛلبه ٍل٤ِْ ُؾًٞٔلخ أْٛ ٓجلأ ٣ؤصو ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ٛٞ رطج٤ن ٓجلأ ا٩كٖبػ ٝاُْل

اُْللوًبد ٣َللْٜ أ٣ٚللبً كلل٢ روِلل٤ٔ اُلغللٞح، ًٔللب رَللْٜ ٓجللبكا اُؾًٞٔللخ أُزٔضِللخ كلل٢ ؽلللع ؽوللٞم ع٤ٔللغ 



أَُب٤ٖٔٛ ٝاُٞظلبئق اُوئ٤َلخ ٧ٕلؾبة ؽولٞم ا٤ٌُِٔلخ، ٝأُؼبِٓلخ أُزَلب٣ٝخ ثل٤ٖ ع٤ٔلغ أَُلب٤ٖٔٛ كل٢ 

٢ أٍلب٤ُت ٓٔبهٍلخ ٍلِطبد ا٩كاهح ثبُْلوًخ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد، ًٝنُي ٓجلأ كٝه إٔؾبة أُٖبُؼ ك

ك٢ ر٤٤ٚن اُلغٞح ك٢ ا٧هكٕ، ًٔب إٔ رلؼ٤َ إعواءاد رطج٤ن ٓجلأ َٓؤ٤ُٝبد ٓغِلٌ ا٩كاهح ٣َلبْٛ ثْلٌَ 

 إ٣غبث٢ ك٢ ر٤٤ٚن اُلغٞح ك٢ ا٧هكٕ.

 ( قٚن اٌّهاظؼح اٌفانظ١ح فٟ ذكػ١ُ ذطث١ك ؼٛوّح اٌشهواخ فٟ ١ٌث١ا.2013قناٌح )الأٌٛق؛ 

رٞٙلل٤ؼ كٝه أُواعؼللخ اُقبهع٤لخ كلل٢ رللػ٤ْ رطج٤للن ؽًٞٔللخ اُْلوًبد، ٓللغ ػللوٗ اُلهاٍلخ  ر٘بُٝلذ ٛللنٙ

ٍٓٞغ ُٔلّٜٞ اُؾًٞٔخ، ٝث٤بٕ أٛللاكٜب ٝٓجبكئٜلب ٝا٤ُٜئلبد اُزل٢ اٗجضولذ ٜٓ٘لب رِلي أُجلبكا، ٓلوٝهاً ثلجؼ٘ 

علغ  رغبهة كٍٝ اُؼبُْ ك٢ اُؾًٞٔلخ ّٝلوػ آ٤ُلبد رطج٤و٤ٜلب، صلْ رطلوم اُجبؽلش إُل٠ ا٧ٛلْ ٝٛلٞ كٝه أُوا

اُقبهع٢ ك٢ رلػ٤ْ رطج٤لن ؽًٞٔلخ اُْلوًبد، ٓلٖ فل٬ٍ ػ٬هلخ أُؾبٍلجخ ٝأُواعؼلخ ثبُؾًٞٔلخ، ٝعلٞكح 

ٝرلْ اٍلزقلاّ أُلٜ٘ظ َٝٓؤ٤ُٝخ أُواعغ اُقبهع٢ ك٢ ظَ ٓزطِجبد اُؾًٞٔخ ٝٓؼلب٤٣و أُواعؼلخ ا٤ُٜ٘ٔلخ، 

،ٝهللل  SPSSظ اُزؾ٤ِللَ ٝرللْ اٍللزقلاّ ثوٗللبٓ ًللأكاح ُغٔللغ اُج٤بٗللبد ،إُٞللل٢ اُزؾ٤ِِلل٢ ٝاػزٔللبك ا٫ٍللزجبٗخ 

إ٠ُ إٔ ُٜٔ٘خ أُواعؼخ اُقبهع٤خ كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ رلػ٤ْ ؽًٞٔخ اُْلوًبد، ٣ٝؼظلْ كٝهٛلب اُلهاٍخ رِٕٞذ 

ًِٔب ًبٕ أُواعغ اُقبهع٢ ػ٠ِ كهعخ ٖٓ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُقجوح ك٢ ٓواعؼخ اُْوًبد، ثب٩ٙلبكخ إُل٠ 

هٙ أًضللو إ٣غبث٤للخ ُٖٔللِؾخ أَُللب٤ٖٔٛ ًِٔللب ؽٚللٞهٙ ُِلللٝهاد ٝأُللؤرٔواد ماد اُؼ٬هللخ، ًٔللب ٣ٖللجؼ كٝ

ر٘يٛذ اٍزو٤ُ٬زٚ، ٝٝعٞك ا٤ُٜئبد اُز٢ رؾ٤ٔلٚ، ٣ِٝؼلت أُواعلغ اُقلبهع٢ كٝهاً ٜٓٔلب كل٢ اُؾًٞٔلخ ًِٔلب 

ىاكد َٓؤ٤ُٝخ أُواعغ ٝإٔجؼ أًضو رؼوٙب َُِٔبءُخ ٖٓ هجَ عٜلبد رل٘ظْ ٓياُٝلخ أُٜ٘لخ، ٝٓلٖ اُ٘زلبئظ 

ٝعٞكح ا٧كاء ٝؽَٖ اُز٘ظ٤ْ ثٌٔزلت أُواعؼلخ اُقبهع٤لخ، ُلٚ كٝه أ٣ٚبً إٔ ٌَّ ٝؽغْ  ٌٓزت أُواعؼخ، 

كؼبٍ ك٢ اُؾًٞٔخ، ٝؽز٠ ا٧ػٔبٍ ؿ٤و أُواعؼخ اُز٢ ٣طِجٜب اُؼ٤َٔ إٔجؾذ ك٢ اُؾو٤وخ رَلْٜ كل٢ رللػ٤ْ 

رطج٤ن اُؾًٞٔخ فبٕخ أُٖبكهخ ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، ًٔب أظٜود اُلهاٍخ ػلّ ٝعلٞك كلوم 

٤٤ٔ٣ٖ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ثبَُ٘جخ ٌُللبءح ٝفجلوح أُواعلغ اُقلبهع٢، ٝاٍلزو٤ُ٬خ ٝؽٔب٣لخ أُواعلغ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ا٧ًبك

اُقبهع٢، ًٝنُي َٓبءُخ َٝٓؤ٤ُٝخ أُواعغ اُقلبهع٢ كل٢ رللػ٤ْ ؽًٞٔلخ اُْلوًبد، ؽ٤لش إٕ ًل٬ ٓلْٜ٘ 

ن ٣وٟ إٔ ُزِي اُؼ٘بٕو كٝهاً ٜٓٔلبً كل٢  رللػ٤ْ ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ك٤ٔلب ًلبٕ ٛ٘لبى كلوم ٓؼ٘ل١ٞ ك٤ٔلب ٣زؼِل

ثؾغْ ٝٛج٤ؼخ ٌٓزت أُواعؼخ اُقبهع٤خ ٝاُقلٓبد ا٧فوٟ ؿ٤و أُواعؼخ، ؽ٤لش إٕ ا٤ُٜ٘ٔل٤ٖ، ٣لوٕٝ إٔ 

 ٛ٘بى كٝهاً ُِؼٖ٘و٣ٖ اَُبثو٤ٖ ك٢ رلػ٤ْ ؽًٞٔخ اُْوًبد أًجو ٓٔب ٣واٙ ا٧ًبك٤ٔ٣ٕٞ.

 ِا ١ّ٠ى اٌكناٌح ػٓ اٌكناٌاخ اٌٍاتمح:  -2

ر٤ٔيد اُلهاٍخ ثبُزؼوف ػ٠ِ كٝه رطج٤ن ٓجبكا ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ ُؾًٞٔخ اُْوًبد 

ّ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ثبُج٤ئخ ا٤ُِج٤خ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اٍزوٖبء آهاء أُواعؼ٤ٖ 2004أُؼلُخ ٍ٘خ 

٤٤ٖ ك٢ ك٣ٞإ اُقبهع٤٤ٖ أُو٤ل٣ٖ ك٢ ٍغ٬د ٖٓوف ٤ُج٤ب أُوًي١، ًٝنُي آهاء ا٧ػٚبء أُبُ

أُؾبٍجخ، ٝارجبع أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاٍزقلاّ ا٫ٍزجبٗخ أكاحً ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝاٍزقلاّ ثوٗبٓظ 

spss  ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ، اُلهاٍخ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ٝافزجبه اُلو٤ٙبد، ٖٝٓ أثوى افز٬كبد

ُٔؼوكخ كٝه ٓجبكا ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ افز٬ف ػ٤٘خ اُلاهاٍخ ًٝنُي ًٜٞٗب أعو٣ذ ك٢ اُج٤ئخ ا٤ُِج٤خ 



ّ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ثبُج٤ئخ ا٤ُِج٤خ، 2004ا٫هزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ ُؾًٞٔخ اُْوًبد أُؼلُخ ٍ٘خ 

ٝمُي ثبٍزوٖبء اهاء أُواعؼ٤ٖ أُو٤ل٣ٖ ك٢ ٍغ٬د ٖٓوف ٤ُج٤ب أُوًي١ ٝا٧ػٚبء أُب٤٤ُٖ ك٢ 

 ا ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد .ك٣ٞإ أُؾبٍجخ ك٢ ٤ُج٤ب، ٝإٙبكخ ٗزبئظ ؽٍٞ ٓجبك

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌفصــــــــــــً اٌصــــــــأٟ:

 الاطان اٌفىهٞ ٌؽٛوّح اٌشهواخ

 

 ٓلّٜٞ ٝٛج٤ؼخ ؽًٞٔخ اُْوًبد. اٌّثؽس الأٚي:

 : ٓؾلكاد ٝٓجبكا ٝأثؼبك ؽًٞٔخ اُْوًبد اٌّثؽــس اٌصأٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌّثؽــــس الأٚي: ِفَٙٛ ٚطث١ؼح ؼٛوّح اٌشهواخ.

 أٚلاً: ٔش ج ؼٛوّح اٌشهواخ: 

ٗظللواً َُللؼ٢ اُْللوًبد إُلل٠ رللأ٤ٖٓ ر٣ٞٔللَ ُْ٘للبٛبرٜب ػجللو اُوللوٝٗ أٝ هأً أُللبٍ، ٣ؾللوٓ أُووٙللٕٞ 

ٝأَُزضٔوٕٝ ػ٠ِ ٝعٞك ٙٔبٗبد رٖٚٔ ُْٜ رؾو٤ن ػبئل ٓ٘بٍت ػ٠ِ اٍزضٔبهارْٜ، ٝهل ظٜو مُي ثٌضلوح 

زَؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ ٗز٤غخ ُِز٘بكٌ ػ٠ِ اُز٣ٞٔلَ، ًٔلب أكد ٓٞعلخ اُقٖقٖلخ ٝفبٕلخ ك٢ ػول اُ

كل٢ اُجِلللإ اُزل٢ رج٘للذ اُل٣ٔووا٤ٛلخ إُلل٠ ا٫ٛزٔللبّ ثبُؾًٞٔلخ ٝفبٕللخ أػٔلبٍ اُقٖقٖللخ اُزل٢ ًبٗللذ رلللاه 

ثٖٞهح ٍل٤ئخ ٍلٔؾذ ثزلْل٢ اُلَلبك، ٝأكد إُل٠ فلل٘ ه٤ٔلخ اُْلوًبد، ًٔلب ٙلـطذ ا٤ٜٗ٫لبهاد أُب٤ُلخ 

ثِٞهح ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٤ؼٞك ؼ٘ ًجوٟ اُْوًبد ٝا٧ٍٞام أُب٤ُخ ُزج٢٘ ؽًٞٔخ اُْوًبد، أٓب ُج

ّ، ٝمُي كل٢ أػولبة اٗزْلبه ٓلٜلّٞ كٖلَ 1932( ػبّ Means Berlsإ٠ُ ٗظو٣خ اًُٞبُخ ُـــ)ث٤وٍ ٤ٓٝ٘ي 

ؼ ث٤ٖ أػٚلبء ا٤ٌُِٔخ ػٖ ا٩كاهح، ٝظٜٞه أُؤٍَبد أَُبٛٔخ، ٝٓب رورت ػ٠ِ مُي ٖٓ رؼبهٗ أُٖبُ

ٓغٌِ ا٩كاهح ٝأُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝأَُب٤ٖٔٛ ٝإٔؾبة أُٖبُؼ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفلوٟ، ٝرز٘لبٍٝ 

ٗظو٣خ اًُٞبُلخ اُؼ٬هلخ ثل٤ٖ أًُٞلَ، أُزٔضلَ كل٢ ٓلب٢ٌُ ا٧ٍلْٜ ٝإٔلؾبة أُٖلِؾخ، ٝثل٤ٖ ا٤ًُٞلَ اُلن١ 

خ رؼبظْ أُٖبُؼ اُنار٤خ ٤ًَُِٞ ٖٓ عٜلخ، ٣زٔضَ ك٢ ٓغٌِ ا٩كاهح ٝا٩كاهح اُز٘ل٤ن٣خ، ٣ْٝ٘أ اُزؼبهٗ ٗز٤غ

ٝى٣للبكح ٓطبُللت أًُٞللَ ثزؾو٤للن َٓللز٣ٞبد أػِلل٠ ٓللٖ اُْلللبك٤خ، إٙللبكخ إُلل٠ ؽوللٚ كلل٢ ٓٔبهٍللخ اُوهبثللخ، 

ٝأَُللبءُخ، ٝأُْللبهًخ كلل٢ ارقللبم اُوللواه ٓللٖ عٜللخ أفللوٟ، ٝكلل٢ إٛللبه رؾو٤للن ؽًٞٔللخ اُْللوًبد ػِٔللذ 

 (.2020إ٠ُ رؼي٣ي رطج٤ن ٓجبكا اُؾًٞٔخ )اُؾٔل١، ا٩كاهح أُب٤ُخ ػ٠ِ ر٘ل٤ن إ٬ٕؽبد ٓزََِِخ رٜلف 

 شا١ٔاً:  ظٙٛن ؼٛوّح اٌشهواخ:

ظٜو ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٗز٤غخ ى٣بكح ؽلب٫د اُلْلَ أُلب٢ُ ٝا٩كاه١، ثب٩ٙلبكخ إُل٠ اُزولبه٣و أُب٤ُلخ 

ف ٓلٖ أُ٘ؾوكخ اُز٢ ؿيد ػبُْ ا٧ػٔبٍ، ٓب أكٟ إ٠ُ ًٞاهس ٓب٤ُخ ّٜلرٜب ًجوٟ اُْلوًبد، ٝ ًلبٕ اُٜلل

ٛللنا أُلٜللّٞ ٛللٞ رلللبك١ رٌللواه ٛللنٙ أُحٍلل٢، ٝٙللٔبٕ رؾو٤للن اُْلللبك٤خ ٝأَُللبءُخ كلل٢ ّللز٠ اُٞؽلللاد 

ا٫هزٖبك٣خ، ٖٝٓ ٓ٘ظٞه هب٢ٗٞٗ ٣ورٌلي ٓلٜلّٞ اُؾًٞٔلخ ػِل٠ ٓقزِلق ا٧ٛلواف أُْلبهًخ كل٢ اُؼ٬هلبد 

ٝه٤ٔلخ اُْلوًخ  اُزؼبهل٣خ، أٓب ٖٓ أُ٘ظٞه أُؾبٍلج٢، ك٤لوٟ اُلجؼ٘ أٜٗلب روًلي ػِل٠ ٤ًل٤لخ رؼظل٤ْ هثؾ٤لخ

 (.2017ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ )أؽٔل، 

 -  Enronٝهللل أهعللغ اُؼل٣للل ٓللٖ اُجللبؽض٤ٖ ظٜللٞه ٓلٜللّٞ اُؾًٞٔللخ ثْللٌَ هئلل٤ٌ إُلل٠ كْللَ ّللوًز٢ ) 

Worldcom ٍثَجت هٖٞه  ٗظبّ اُؾًٞٔخ، ًٝبٕ كَْ ٛلنٙ اُْلوًبد ثٔضبثلخ علوً إٗلناه ٝؽلبكي كؼلب )

ُِٔ٘ظٔلللبد ا٤ُٜ٘ٔلللخ ُِؼٔلللَ ػِللل٠ رطللل٣ٞو ؽًٞٔلللخ اُْلللوًبد، ٝفبٕلللخ رِلللي أُ٘ظٔلللبد أُؼ٤٘لللخ ثبُز٤ٔ٘لللخ 

ا٫هزٖبك٣خ، ًٔب رٞعل ػلح ػٞآَ أفوٟ أٍٜٔذ ك٢ ظٜٞه ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٓضلَ: ا٧ىٓلخ أُب٤ُلخ 

اُزلل٢ ٣ٌٔللٖ اػزجبهٛللب أىٓللخ  صوللخ كلل٢ أُؤٍَللبد ٝاُوللٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔللخ ٧ْٗللطخ اُؼٔللَ  ٣1997خ ػللبّ ا٥ٍلل٤ٞ

ٝاُؼ٬هللبد ثلل٤ٖ أُؤٍَللبد  ٝاُؾٌٞٓللخ ، ًٔللب ثللوىد ػلللح هٚللب٣ب إُلل٠ اُٞاعٜللخ أص٘للبء ا٧ىٓللخ رزٔضللَ  كلل٢ 



خ ػ٤ِٔبد ٝٓؼب٬ٓد أُٞظل٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٓلغ ا٧هلبهة ٝا٧ٕللهبء، ٝؽٖلٍٞ اُْلوًبد ػِل٠ ك٣لٕٞ ٙلقٔ

هٖلل٤وح ا٧عللَ، ٝؽوٕللٜب ػِلل٠ إفلللبء ٛللنٙ اُللل٣ٕٞ ثئفلللبء أُؼِٞٓللبد ػللٖ أَُللب٤ٖٔٛ ٓللٖ فلل٬ٍ أٗظٔللخ 

ٓؾبٍج٤خ ٓجزٌوح، ًَ مُي أكٟ إ٠ُ ٙؼق اُوهبثلخ، ٝاٗزْلبه اُلَلبك ٝاٛزلياى اُضولخ كل٢ اُْلوًبد، ًٔلب أصلو 

ٓللٖ أعللَ  اُ٘ٔللٞ ا٫هزٖللبك١ ُِْللوًبد ٓزؼلللكح اُغَ٘لل٤بد، ٓللٖ فلل٬ٍ ػ٤ِٔللبد ا٫ٗلللٓبط ثلل٤ٖ اُْللوًبد

ظٜلللٞه ؽًٞٔلللخ إُلل٠ ا٫ٍللزؾٞام ٝا٤ُٜٔ٘لللخ ػِلل٠ ا٧ٍلللٞام، ٝٓلللغ ٛللنا اُ٘ٔلللٞ عللبءد اُللللػٞاد أُزيا٣للللح  

 (2020ٚف١ّا ٠ٍٟ ػكج أٌثاب أقخ إٌٝ ظٙٛن ؼٛوّح اٌشهواخ ِٕٙا )اٌؽّكٞ، اُْوًبد.

 ؽب٫د اُلَْ أُب٢ُ اُز٢ ؽلصذ ك٢ أٓو٣ٌب ٝآ٤ٍب. -1

 ٜب  .ٌٓبكحد ا٩كاهح ًج٤وح علاً ٓوبهٗخً ٓغ أكائ  -2

 ٙؼق إعواءاد اُوهبثخ اُلاف٤ِخ اُز٢ ٫ ٣ٌٜٔ٘ب اًزْبف أُْبًَ ٝٓ٘ؼٜب. -3

ػلّ ًلبءح ٓغٌِ ا٩كاهح اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤصو ػِل٠ ا٩كاهح اُز٘ل٤ن٣لخ ٝا٩كاهح اُؼ٤ِلب هلل رؼلب٢ٗ ٓلٖ اُوٖلٞه  -4

 ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ اُو٤بّ ثٔٔبهٍبد إكاه٣خ ٗبعؾخ .

 قزب٤ٓخ .٫ رٞعل كهخ ّٝلبك٤خ ك٢ إػلاك اُؾَبثبد اُ -5

 هِخ ٝػ٢ أَُزضٔو٣ٖ ثزؾ٤َِ ٝٓوبهٗخ كوٓ ا٫ٍزضٔبه أُؾزِٔخ.  -6

 ػلّ ًلبءح ا٧ٛواف اُقبهع٤خ ك٢ ههبثزٜب ُِْٔ٘أح ًبُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٝٙغ اُوٞا٤ٖٗ ٝٓواعؼ٢ اُؾَبثبد. -7

 ه٤بّ ٓغٌِ ا٩كاهح ٝا٩كاهح اُز٘ل٤ن٣خ ٝأُٞظل٤ٖ ثٔٔبهٍبد ؿ٤و أف٬ه٤خ . -8

 شاٌصاً:  ِفَٙٛ اٌؽٛوّح:

اُؾل٣ش ػٖ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِ٘ب رؾل٣ل ٓلّٜٞ  ٝاٙؼ ُٜب، ؽ٤ش إٕ رؼو٣للبد اُؾًٞٔلخ ًض٤لوح  هجَ

ٝٓزؼلكح، ٜٓ٘ب رؼو٣لبد ٤ٙوخ،  ٝأفوٟ  ٝاٍؼخ؛ كب٠ُٝ٧ رؾٖوٛب ك٢ إٛبه اُوٞا٤ٖٗ ٝٓزطِجلبد ا٩كٖلبػ 

ٌلٕٞ ا٧ٍبٍل٢ كل٢ اُضوبكلخ ٝأُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ٝرور٤جبد اُوهبثلخ اُلاف٤ِلخ، ٝاُضب٤ٗلخ رغؼلَ ٓلٖ اُؾًٞٔلخ أُ

أُؤ٤ٍَخ، ٝٛو٣وخ رؾل٣ل ا٧ٛلاف ٝر٘ل٤نٛب ك٢ أُؤٍَبد، أٓب إَٔ ًِٔلخ اُؾًٞٔلخ ك٤وعلغ إُل٠ اُزوعٔلخ 

و اُز٢ رَٕٞ إ٤ُٜب ٓغٔلغ اُِـلخ اُؼوث٤لخ، ٝاُ٘ز٤غلخ إٔ ؽًٞٔلخ Gouvernanceاُؼوث٤خ ٌُِِٔخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ و

٤خ ٝأَُلبءُخ ٝاُؼلاُللخ كل٢ اُْللوًبد، ٝرَلبػل ػِلل٠ اُْلوًبد روٍلـ هلل٤ْ اُل٣ٔووا٤ٛلخ ٝأَُللؤ٤ُٝخ ٝاُْللبك

ٙٔبٕ ٬ٍٓخ أُؼب٬ٓد، ٝػلّ اُلَبك ٣ْٝل٤و أُٖلطِؼ إُل٠ ٛو٣ولخ رٞع٤لٚ اُْلوًخ ٝإكاهرٜلب، ٝٓٔبهٍلخ 

اُوهبثللخ اُنار٤للخ ك٤ٜللب، كٜلل٢ ٗظللبّ رلللاه ثللٚ اُؼ٤ِٔللبد ا٤ٓٞ٤ُللخ ُِْللوًخ، ثٔللب كلل٢ مُللي ٝاعجللبد أػٚللبء ٓغِللٌ 

كٕٝ رغبٝى اُوهبثخ اُز٢ أهورٜب اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ، ًٔب أٜٗلب ري٣لل ٓلٖ ٍل٤بكح  ا٩كاهح ُٚٔبٕ ا٩كاهح ا٤َُِٔخ

 ّ(.2020اُوبٕٗٞ، ٝرَبػل ػ٠ِ ٓ٘غ إٍبءح اٍزقلاّ اَُِطخ )اُؾٔل١،

(  ٣ؼٞك إ٠ُ ًِٔخ إؿو٣و٤خ رؼ٢٘ )هثبٕ اَُل٤٘خ ( ٜٝٓبهارٚ ك٢ ه٤بكح اَُلل٤٘خ Governanceإٕ أُٖطِؼ  )

ٍٜٝ ا٧ٓٞاط ٝا٧ػب٤ٕو ٝاُؼٞإلق، ٝٛلٞ َٓل٠ٔ ٓزللن ػ٤ِلٚ ثل٤ٖ ًبكلخ ا٫هزٖلبك٤٣ٖ، ًٔلب ٣طِلن ػِل٠ 



اُؾًٞٔخ ٠َٔٓ اُؾٌْ اُو٤ّل، ٠َٔٓٝ اُوٞاػلل اُؾبًٔلخ ُِْلوًخ، ٝأٍلِٞة ا٩كاهح أُضِل٠ ٝأ٣ٚلبً ؽًٞٔلخ 

 (.  2024د )٤ٍِٔبٕ، ٝآفوٕٝ ،اُْوًب

( ُز٤َٔبد أفوٟ، ٜٓ٘ب ا٩كاهح اُؾ٤ٌٔخ، ٝأٍِٞة ٓٔبهٍخ ٍلِطخ ا٩كاهح ثبُْلوًخ، 2019ًٔب أّبه ىا٣ل )

 ٝا٩كاهح اُ٘ي٣ٜخ، ٝاُؾب٤ًٔخ أُؤ٤ٍَخ ك٢ ؽٌْ اُْوًخ، ٝاُوٞاػل اُؾبًٔخ ُِْوًخ.

٢ اُزٍٞلغ ٝاُزطلٞه كل٢ اَُل٘ٞاد ( إُل٠ اٍلزٔواه٣خ ٛلنا أُٖلطِؼ  كل2024ٝهل أّلبه ٍل٤ِٔبٕ ٝآفلوٕٝ ) 

ا٧ف٤وح  ٤ُٖجؼ رؼو٣لٚ اُؾب٢ُ ٛٞ رؼبٕٝ ث٤ٖ ا٧ٛلواف اُض٬صلخ اُلبػِلخ ٝأُْلبهًخ كل٢ اُؼٔلَ أُؤٍَل٢، 

ٝٛلل٢ اُلُٝللخ  ٝاُوطللبع اُقللبٓ ٝأُغزٔللغ أُللل٢ٗ اُزلل٢ رَللْٜ كلل٢ رٖللو٣ق ّللؤٕٝ اُلُٝللخ ػِلل٠ ع٤ٔللغ 

 أَُز٣ٞبد.

ٓللَ ُِوهبثللخ أُب٤ُللخ ٝؿ٤للو أُب٤ُللخ ػللٖ ٛو٣وللٚ ٣للزْ إكاهح ٣ٌٝٔللٖ رؼو٣للق اُؾًٞٔللخ ػِلل٠ و أٜٗللب ٗظللبّ ٓزٌب 

 (.18ّ 2014ٓاُْوًخ ٝاُوهبثخ ػ٤ِٜب و )اُغٔبٍ،

ٞه اُْوًخ ثٜلف رؼظ٤ْ صلوٝح  ٝػوكذ أ٣ٚبً ػ٠ِ و أٜٗب ػ٤ِٔخ ٤ٌَٛٝ ٣َزقلّ ُزٞع٤ٚ ٝإكاهح ا٧ػٔبٍ ٝأٓ 

َ  ػِٔ ٤لخ رؾللك روَل٤ْ اَُلِطخ ٝرٚلغ ؽِٔخ ا٧ٍْٜ اُز٢ رزٚلٖٔ اُزأًلل ٓلٖ اُٖلؾخ أُب٤ُلخ ُِْٔ٘لأح، ٝإٔ ًل

ّ 2007ا٤ُ٥للبد اُقبٕللخ ثزؾو٤للن أَُللبءُخ أُؾبٍللج٤خ ك٤ٔللب ثلل٤ٖ أَُللب٤ٖٔٛ ٝأُغِللٌ ٝا٩كاهحو )ُطللل٢، 

ٓ137.) 

ٝػوكللذ أ٣ٚللبً و ثأٜٗللب ٓغٔٞػللخ ٓللٖ ا٤ُ٥للبد ٝا٩عللواءاد ٝاُلل٘ظْ ٝاُوللواهاد اُزلل٢ رزٚللٖٔ ًلل٬ً ٓللٖ 

ًٞٔلخ إُل٠ رؾو٤لن اُغلٞكح ٝاُز٤ٔلي كل٢ ا٧كاء ػلٖ ٛو٣لن ا٫ٗٚجبٛ، ٝاُْلبك٤خ ٝاُؼلاُخ، ٝثبُزب٢ُ رٜلف اُؾ

رلؼ٤َ رٖوكبد إكاهح اُٞؽلح ا٫هزٖبك٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبٍزـ٬ٍ أُٞاهك ا٫هزٖبك٣خ أُزبؽلخ ُلل٣ٜب ثٔلب ٣ؾولن 

 (.680ّ 2008ٓأكَٚ ٓ٘بكغ ٌٓٔ٘خ ٌُبكخ ا٧ٛواف م١ٝ أُِٖؾخ ُِٝٔغزٔغ ًٌَ و )ػ٠ِ، 

رَللزقلّ ثٜللب اَُللِطخ ٩كاهح إٔللٍٞ ٝٓللٞاهك اُْللوًخ ثٜلللف رؾو٤للن  اُطو٣وللخ اُزلل٢ ثأٜٗللب وٝرؼللوف أ٣ٚللبً 

ٖٓللبُؼ أَُلللب٤ٖٔٛ ٝا٧ٛلللواف ا٧ فللوٟ ماد اُؼ٬هلللخ ثبُْلللوًخ، كبُؾًٞٔلللخ رؼ٘لل٢ رطللل٣ٞو ث٤ئلللخ هب٤ٗٞٗلللخ 

ٝاهزٖبك٣خ ٝٓؤ٤ٍَخ رَبػل اُْوًخ ػ٠ِ اُ٘ٔلٞ ٝاُزطلٞه، ٝرؾو٤لن ا٧ٛللاف ٣ِٞٛلخ ا٧علَ، ًزؼظل٤ْ ه٤ٔلخ 

)ُطلل٢،  وٓغ اُزيآٜب ثزؾو٤ن ٖٓلبُؼ ا٧ٛلواف ا٧ فلوٟ ماد اُؼ٬هلخ ثبُْلوًخاُْوًخ، ٝرؼي٣ي أهثبؽٜب 

2010ٓ ّ132.) 

 

 

 

 



 ناتؼاً:  ِفَٙٛ ؼٛوّح اٌشهواخ :

ٌ زلبة كل٢ اٍلزقلاّ 2020)اُؾٔل١أّبه  ( إ٠ُ ا٫فز٬ف ك٢ رؾل٣ل ٓلّٜٞ ّبَٓ ٝكه٤ن ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ٝاُ

 ٓو٣ٖ هئ٤َ٤ٖ :ٖٓطِؼ ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ اُلزوح ا٧ف٤وح، ٝمُي ٧

( ٖٓلطِؼ  ُلٚ ػللح رلواعْ ٧ٗلٚ  ْٗلأ كل٢ اُـلوة corporate Governanceإٔ ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ) -1

٣ٝؼزجو ٖٓطِؾبً ؽل٣ضبً،  ٝرؼٌٌ رِي اُزواعْ ؿوٙلٚ ٝأ٤ٔٛزلٚ، ٝرْل٤و اٌُض٤لو ٓلٖ ا٧كث٤لبد أُزؼِولخ 

 ثبُؾًٞٔخ إ٠ُ ػلّ ٝعٞك رؼو٣ق ٓٞؽل ُؾًٞٔخ اُْوًبد.

ٛنا أُٖطِؼ ٣زلافَ ٓغ اُوٚب٣ب ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٝا٩كاه٣لخ، ػل٬ٝحً ػِل٠ رٞعٜلبد   -2

 اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة ٝاٗؾ٤بىاد ًَ ْٜٓ٘.

وثأٜٗلب ٗظلبّ ٓزٌبٓلَ ُِوهبثلخ ٣زٚلٖٔ اُ٘لٞاؽ٢ ( ؽًٞٔلخ اُْلوًبد (Cadburyكول ػوكذ ُغ٘خ ًلبكثٞه١ 

)ٍل٤ِٔبٕ، إُل٠ إكاهح اُْلوًخ ٝههبثلخ ػ٤ِٔبرٜلب ثْلٌَ ٓؼ٤ٖوأُب٤ُخ ٝاُ٘ٞاؽ٢ ا٧فوٟ، ؽ٤ش ٣لؤك١ رطج٤ولٚ 

 (.  947ٓ  2024ٝآفوٕٝ، 

أٜٗلب اُطو٣ولخ اُزل٢ رؾٌلْ ثٜلب وٝػوكذ ُغ٘خ ثبىٍ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٖٓ ٓ٘ظٞه اُٖل٘بػخ أُٖلوك٤خ ػِل٠ 

 أػٔبٍ ّٝؤٕٝ اُج٘ٞى ٖٓ هجَ ٓغبٌُ إكاهرٜب ٝا٩كاهح اُؼ٤ِب، ٓٔب ٣ؤصو ػ٠ِ ٤ًل٤خ ٝٙغ أٛللاف اُْلوًخ،

رْـ٤َ أػٔبٍ اُج٘ي ػ٠ِ أٍبً ٢ٓٞ٣، اُٞكبء ثبُزياّ أَُبءُخ رغبٙ أَُلب٤ٖٔٛ ٝٓواػلبح ٖٓلبُؼ إٔلؾبة 

أُِٖؾخ ا٥فو٣ٖ أُؼزلوف ثٜلْ، ٓٞاءٓلخ أْٗلطخ اُْلوًبد ٍٝلًِٜٞب ٓلغ رٞهلغ إٔ رؼٔلَ اُج٘لٞى ثطو٣ولخ 

 ٞكػ٤ٖ(وآٓ٘للللخ ٍٝلللل٤ِٔخ، ٝثٔللللب ٣زٞاكللللن ٓللللغ اُوللللٞا٤ٖٗ ٝاُِللللٞائؼ أُؼٔللللٍٞ ثٜللللب، ؽٔب٣للللخ ُٖٔللللبُؼ أُلللل

 (.6ّ ٓ 2020)اُؾٔل١،

ثأٜٗلب ٓغٔلٞع اُؼ٬هلبد ثل٤ٖ و( ؽًٞٔلخ اُْلوًبد (OECOٝػوكذ ٓ٘ظٔخ اُزؼلبٕٝ ا٫هزٖلبك١ ٝاُز٤ٔ٘لخ 

إكاهح اُْوًخ ٝٓغٌِ إكاهرٜب ٝأَُب٤ٖٔٛ ٝا٧ٛواف ا٧فوٟ ماد أُِٖؾخ كافَ اُْوًخ، ٓزٚٔ٘بً مُلي 

رِللي ا٧ٛلللاف ٓللغ ههبثللخ ٓؾلللكح َٝٓللزٔوح ٤ٌٛللَ ا٧ٛلللاف أُٞٙللٞػخ ٓللٖ هجللَ اُْللوًخ ٍٝٝللبئَ رؾو٤للن 

 (947ٓ  2024)٤ٍِٔبٕ، ٝآفوٕٝ،  و٨ُكاء

 ـاٍِاً: ِهاؼً ذطٛن ؼٛوّح اٌشهواخ:

 (2007ٓود ؽًٞٔخ اُْوًبد ثؼلح ٓواؽَ ف٬ٍ اُؼوٞك اَُبثوخ، ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٖٜب ك٢ ٓب ٢ِ٣)كه٣ِٝ،

 ّ.1932ٍ٘خ رْ ا٫ػزواف ثؼٔن اُلغٞح ث٤ٖ ا٩كاهح ٝا٬ُٔى ٝرؼبهٗ أُٖبُؼ ثؼل   -1

ّ ، ؽ٤لش ظٜلود اٌُزبثلبد 1990ّ إُل٠ 1976ظٜود ٗظو٣خ اًُٞبُلخ كل٢ ٛلنٙ أُوؽِلخ ٝٙلجٜ اُؼ٬هلبد  -2

ثْإٔ ر٘ظ٤ْ ٝٙجٜ اُؼ٬هلبد ثل٤ٖ أُل٬ى ٝا٩كاهح ٓلٖ فل٬ٍ ٗظو٣لخ اًُٞبُلخ، ٝٙلوٝهح رؾل٣لل اُٞاعجلبد 

 ٝا٬ُٖؽ٤بد ٌَُ ٖٓ ا٩كاهح ٝا٬ُٔى.



اُولوٕ اُؼْلو٣ٖ( ريا٣لل ا٫ٛزٔلبّ ثبُؾًٞٔلخ ػ٘للٓب ارغٜلذ ٓ٘ظٔلخ ك٢ ٛنٙ أُوؽِلخ )ثلا٣لخ اُزَلؼ٤٘٤بد ٓلٖ  -3

اُزغللبهح اُؼب٤ُٔللخ ُٞٙللغ ٓؼللب٤٣و رَللبػل اُؾًٞٔللخ ٝاُْللوًبد ٓللٖ فلل٬ٍ ا٫ُزللياّ ثٜللب كلل٢ رؾو٤للن اُ٘ٔللٞ 

 ٝا٫ٍزوواه، ٝرلػ٤ْ هلهرٜب اُز٘بك٤َخ .

اُزل٢ رْل٤و إُل٠  ( ظٜود إ٬ٕؽبد اُؾًٞٔخ ً٘زبط ُزلواًْ اُلهاٍلبد2000إ٠ُ  1996ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ) -4

أٍجبة ا٤ٜٗبه اُْلوًبد ٝإفلبهٜلب كل٢ رؾو٤لن أٛللاكٜب، أٝ ٍلٞء أُٔبهٍلبد ا٩كاه٣لخ ثٜلب، ٝإٛللاه أٝ ٍلٞء 

اٍللزقلاّ أُللٞاهك ٝا٩ٌٓب٤ٗللبد؛ ٓللب ككللغ ٓ٘ظٔللخ اُزغللبهح اُؼب٤ُٔللخ ٬ُٛزٔللبّ ثٖلل٤بؿخ ثؼلل٘ أُجللبكا اُؼبٓللخ 

 ُِؾًٞٔخ.

ٝاُز٤ٔ٘خ ٓغٔٞػلخ ٓلٖ أُجلبكا اُؼبٓلخ ُِؾًٞٔلخ ٍل٘خ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ إٔلهد ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزٖبك١  -5

1999.ّ 

ػ٠ِ ٙٞء أُؼلب٤٣و اَُلبثن ٝٙلؼٜب ٓلٖ ٓ٘ظٔلخ اُزغلبهح اُؼب٤ُٔلخ ٝٓ٘ظٔلخ اُزؼلبٕٝ ا٫هزٖلبك١ ٝاُز٤ٔ٘لخ،  -6

ارغٜذ ارؾبكاد ٝٓؤٍَلبد ٤ٜ٘ٓلخ ٓزؼللكح أؿِجٜلب ٓؾبٍلج٤خ ُٞٙلغ ٓغٔٞػلخ ٓلٖ أُؼلب٤٣و ُزؾو٤لن أٛللاف 

 اُؾًٞٔخ.

(، ٝٙوٝهح رٞص٤وٜب، ؽ٤ش ًبٗلذ اُزو٤ًلي  2004-2001ْ اُزأ٤ًل ػ٠ِ ؽز٤ٔخ اُؾًٞٔخ )ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ر -7

ٝاٙؾبً ػ٠ِ ؽب٫د اُلَْ ٝاُلَبك ٝاُلٚبئؼ أُب٤ُلخ كل٢ اُؼل٣لل ٓلٖ أُٔبهٍلبد أُب٤ُلخ ٝا٫ٍلزضٔبه٣خ كل٢ 

 ًض٤و ٖٓ اُْوًبد ٝأُؤٍَبد.

لب إُلل٠ كل٢ ظلَ  ريا٣لل ا٧ىٓللبد ا٫هزٖلبك٣خ، ٝا٤ٜٗلبه ػل٣لل ٓللٖ اُْلوًبد اُ -8 ًٚ ٌجلوٟ ارغلٚ اُج٘للي اُلل٢ُٝ أ٣

ا٫ٛزٔللبّ ثبُؾًٞٔللخ، ٝهبٓللذ ثؼلل٘ أُؤٍَللبد ٝاُِغللبٕ ٝا٤ُٜئللبد ٝأُؼبٛللل ثزج٘لل٢ ٓٞٙللٞع اُؾًٞٔللخ 

 ٝإٕلاه ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٚٞاثٜ ٝا٩هّبكاد ُزطج٤ن اُؾًٞٔخ ٝرلؼ٤ِٜب.

 ٌاقٌاً: أ١ّ٘ح ؼٛوّح اٌشهواخ:

ٝا٩كاه٣خ اُز٢ ؽلصذ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ ٝثؼل٘ أ٤ٔٛخ ؽًٞٔخ اُْوًبد ثوىد ٗز٤غخ ُ٪فلبهبد أُب٤ُخ 

اُْوًبد اٌُجوٟ ؽٍٞ اُؼبُْ، ُْٝ ٣ظٜو ا٫ٛزٔبّ ثؾًٞٔخ اُْلوًبد إ٫ كل٢ ا٥ٝٗلخ ا٧ف٤لوح، ٝٗز٤غلخ ُلنُي 

كلئٕ ا٫كزولبه إُل٠ أكٝاد ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ٍلٔؼ ُٔلٖ ٛللْ كل٢ ٓٞهلغ إكاهح اُْلوًخ ٓلٖ اُللافَ، ٍلٞاء ٓللٖ 

أُللٞظل٤ٖ، ثئػطللبء ا٣ُٞٝ٧للخ ُٖٔللبُؾْٜ اُْقٖلل٤خ ػِلل٠ ٖٓللبُؼ إٔللؾبة ٓغِللٌ ا٩كاهح أٝ ا٩كاهح أٝ 

أُِٖؾخ ا٥فو٣ٖ ٓضَ أَُب٤ٖٔٛ ٝاُلائ٤ٖ٘ ٝأُٞظل٤ٖ ٝأُٞهك٣ٖ ٝػبٓلخ اُ٘لبً، ٝهلل رجل٤نٖ إٔ اُْلوًبد 

ٝاُجِلإ اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ ٙؼق ٓٔبهٍبد ؽًٞٔخ اُْوًبد أًضو ػوٙخ ُِلٚبئؼ ٝا٧ىٓبد أُب٤ُخ؛ ُلنُي 

ُْوًبد ٖٓ أْٛ اُؼ٤ِٔبد اُٚوٝه٣خ ُزؾ٤َٖ ػ٤ِٔبد اُْوًبد، ٝٙلٔبٕ ا٩كاهح اَُل٤ِٔخ، رؼزجو ؽًٞٔخ ا

ٝاُٞكلللبء ثبُزيآلللبد ٝرؼٜللللاد اُْلللوًبد ُزؾو٤لللن أٛللللاكٜب ثطو٣ولللخ هب٤ٗٞٗلللخ ٝاهزٖلللبك٣خ ٍللل٤ِٔخ، ٣ِٝقلللٔ 

 (أ٤ٔٛخ ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٤ٔب ٢ِ٣ :2020)أُـوث٢، 

ُٔورجطلللخ ثبُلَلللبك أُلللب٢ُ ٝا٩كاه١ كللل٢ اُللللٍٝ رَلللْٜ ؽًٞٔلللخ اُْلللوًبد كللل٢ اُزو٤ِلللَ ٓلللٖ أُقلللبٛو ا -1

 ٝاُْوًبد.



رؼٔللَ ؽًٞٔللخ اُْللوًبد ػِلل٠ كللوٗ اُ٘ياٛللخ ٝأُٞٙللٞػ٤خ ٝا٧ٓبٗللخ ػِلل٠ ع٤ٔللغ أكللواك اُغٜٔللٞه كلل٢  -2

 اُْوًبد.

 رؾ٤َٖ ٓؼب٤٣و أكاء اُْوًبد ٖٝٓ صَْ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ ٝاُزولّ ا٫هزٖبك١ ُِجِل اُن١ ر٘ز٢ٔ إ٤ُٚ. -3

 َُِٔزضٔو٣ٖ ك٢ ارقبم اُوواهاد اُٖؾ٤ؾخ ٖٓ ف٬ٍ اُلهخ ٝاُٞٙٞػ ٝاُْلبك٤خ.إػطبء اُضوخ  -4

 رؾو٤ن اُغٞكح ٝاُلؼب٤ُخ اُوهبث٤خ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗظبّ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ اُلاف٤ِخ. -5

ى٣للبكح كبػ٤ِللخ أُللواعؼ٤ٖ اُقللبهع٤٤ٖ، ٝٙللٔبٕ أػِلل٠ كهعللبد ا٫ٍللزو٤ُ٬خ ٝاُ٘ياٛللخ، ٝٙللٔبٕ ػلللّ  -6

 ٞٛ ٖٓ أ١ عٜخ ًبٗذ.فٚٞػْٜ ُٚـ

 ى٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ اُل٤ُٝخ ُِْوًبد أُؾ٤ِخ، ٝكزؼ أٍٞام عل٣لح. -7

 ٠ّٚىٓ ذم١ٍُ ا١ّ٘ح ؼٛوّح اٌشهواخ إٌٟ ل١ٍّٓ :

 أ١ّ٘ح ؼٛوّح اٌشهواخ تإٌٍثح ٌٍشهواخ:  -1

 (:2012رزِقٔ أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ك٢ اُْوًبد ك٢ ػلح ٗوبٛ ٜٓ٘ب )اُوى٣ٖ، 

 اُلاف٢ِ ك٢ اُْوًبد، ٝػلّ أَُبػ ثٞعٞكٙ أٝ ػٞكرٚ ًٔب ك٢ اَُبثن.أَُبٛٔخ ك٢ رو٤َِ اُلَبك  - أ

ا٫ٍزوبٓخ ٌُبكلٚ اُؼلب٤ِٖٓ كل٢ اُْلوًخ، ٝرؾو٤لن ٙلٔبٕ اُ٘ياٛلخ ٝاُؾ٤بك٣لخ ثللءا ٓلٖ ا٩كاهح اُؼ٤ِلب إُل٠  - ة

 ا٩كاهح اُل٤ٗب.

 رو٤َِ ٝعٞك أفطبء ػٔل٣خ، ٝرلبك١ اٍزٔواه مُي ٖٓ ف٬ٍ اُ٘ظْ اُوهبث٤خ أُض٠ِ. - د

اٍللزلبكح ٌٓٔ٘للخ ٓللٖ ٗظللْ أُؾبٍللجخ ٝأُواعؼللخ اُلاف٤ِللخ، ٝرؾو٤للن كبػ٤ِللخ هثللٜ ا٩ٗلللبم  رللٞك٤و أًضللو - س

 ا٩ٗزبع٢. 

لٍ ٓللٖ اُلبػ٤ِللخ  ُِٔللواعؼ٤ٖ، ٝػلللّ فٚللٞػْٜ ١٧ن ٙللـٞٛبد ٓللٖ ٓغِللٌ ا٩كاهح أٝ  - ط رؾو٤للن هللله ػللب

 أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٖٝٓ صَْ رؾو٤ن اٍزو٤ُ٬خ أُواعؼ٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ .

أَُب٤ٖٔٛ، ٝرؾو٤ن ٗظبّ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ػلبكٍ ّٝللبف ك٤ٔلب ٣ؾولن اَٗل٤بة  رَْٜ ك٢ ؽٔب٣خ أٓٞاٍ - ػ

ٛنٙ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ػ٠ِ هلّ أَُبٝاح رٞاكو اُ٘ياٛخ ك٢ ا٧ٍٞام ٝإٔؾبة أُٖلبُؼ ٝاُؼ٬هلبد 

 أُورجطخ ثْٔبه٣غ اُْوًخ.

 رؼزجو أكاح ع٤لح ُزو٤٤ْ أكاء ٓغٌِ ا٩كاهح ٝٓؾبٍجزْٜ. - ؿ

 ٗزبط ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ هأً ٓبٍ اُْوًخ.رو٤َِ َٗجخ رٌب٤ُق ا٩ - ك

 رَْٜ ك٢ عنة ا٫ٍزضٔبهاد أُؾ٤ِخ ٝا٧ع٘ج٤خ، ٝاُؾل ٖٓ ٛوٝة هأً أُبٍ إ٠ُ اُقبهط - م

رَللْٜ كلل٢ ى٣للبكٙ اُلللوٓ أُزبؽللخ ُِز٣ٞٔللَ، ٝإٌٓب٤ٗللخ اُؾٖللٍٞ ػِلل٠ ٖٓللبكه أهفللٔ ُِز٣ٞٔللَ؛ ٝٛللٞ  - ه

 ا٧ٓو اُن١ ٣ؼ٢٘ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ثٌَْ فبٓ.



 تإٌٍثح ٌٍٍّا١ّ٘ٓ: أ١ّ٘ح ؼٛوّح اٌشهواخ   -2

 .(2020أ٤ٔٛخ ؽًٞٔخ اُْوًبد ثبَُ٘جخ َُِٔب٤ٖٔٛ ٣ٌٖٔ إ٣غبىٛب ك٢ ا٥ر٢: )أُـوث٢،  

رَللْٜ كلل٢ ٙللٔبٕ اُؾوللٞم ٌُللَ أَُللب٤ٖٔٛ، ٓضللَ ؽللن اُزٖلل٣ٞذ ٝأُْللبهًخ كلل٢ اُوللواهاد اُقبٕللخ ثللأ١  - أ

 رـ٤واد عٞٛو٣خ هل رؤصو ػ٠ِ أكاء اُْوًخ ك٢ أَُزوجَ. 

ا٩كٖبػ اٌُبَٓ ػٖ أكاء اُْوًخ، ٝاُٞٙغ أُب٢ُ، ٝاُولواهاد اُغٞٛو٣لخ أُزقلنح ٓلٖ هجلَ ا٩كاهح اُؼ٤ِلب،  - ة

 ٣َبػل أَُب٤ٖٔٛ ػ٠ِ رؾل٣ل أُقبٛو أُزورجخ ػ٠ِ ا٫ٍزضٔبه ك٢ رِي اُْوًبد.  

 ٌاتؼاً: أ٘كاف ؼٛوّح اٌشهواخ:

بف، ٝرللٞك٤و اُؾٔب٣للخ َُِٔللب٤ٖٔٛ رٜلللف هٞاػللل ٝٙللٞاثٜ ؽًٞٔللخ اُْللوًبد إُلل٠ ٙللٔبٕ اُْلللبك٤خ ٝا٩ٖٗلل

ٝإٔؾبة أُِٖؾخ ٝؽِٔخ اُٞصبئن ٖٓ ف٬ٍ ٓ٘ؾْٜ اُؾلن كل٢ َٓلبءُخ إكاهح اُْلوًخ، ٓلغ ٓواػلبح ٖٓلبُؼ 

ا٧ػٔبٍ، ٖٝٓ ّإٔ ٛنٙ اُوٞاػل رؼي٣ي ا٫ٍزضٔبه، ٝرْلغ٤غ رلكولٚ، ٝرؾَل٤ٖ أُللفواد، ٝرؼظل٤ْ اُوثؾ٤لخ، 

اّ اَُلِطخ فلبهط ٗطلبم أُٖلِؾخ اُؼبٓلخ. ًٔلب ٝفِن كوٓ ػَٔ عل٣للح ٓلٖ فل٬ٍ اُؾلل ٓلٖ إٍلبءح اٍلزقل

رْلك هٞاػل اُؾًٞٔخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٙٔبٕ ا٫ٓزضبٍ ٨ُؽٌبّ اُوب٤ٗٞٗخ، ٝاُزؾولن ٓلٖ ا٧كاء أُلب٢ُ، كٚل٬ً ػلٖ 

ٝعٞك ٤ٛبًَ ؽًٞٔخ ر قٚغ ا٩كاهح َُِٔبءُخ أٓبّ أَُب٤ٖٔٛ ٖٓ ف٬ٍ ُغ٘خ رله٤ن ٌٓٞٗخ ٖٓ ؿ٤و أػٚبء 

ٝافزٖبٕلبد ٕٝل٬ؽ٤بد ػللح ُزؾو٤لن ههبثلخ َٓلزوِخ ػِل٠ اُز٘ل٤لن، ٝرٜللف ٓغٌِ ا٩كاهح رٌٕٞ ُٚ ٜٓلبّ 

اُؾًٞٔخ إ٠ُ رٞع٤ٚ أكاء اُْوًبد ٝههبثزٜب، ٝاُن١ ٣وًي ػ٠ِ اهرجبٛ ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ثوٚلب٣ب اُْلوًبد 

أُزٔضِخ ثزٞع٤ٚ ٝههبثخ ا٧كاء، كؾًٞٔخ اُْوًبد ٢ٛ اُ٘ظبّ اُن١ ٣زْ ثٞاٍطزٚ رٞع٤ٚ ٝههبثخ اُْلوًبد؛ إم 

ؽًٞٔللخ اُْللوًبد ٝكوللبً ُللنُي اُطو٣للن اُللن١ ٣ٌٔللٖ ٓغِللٌ ا٩كاهح ٝأُللل٣و٣ٖ، ًٝللنُي أُللواعؼ٤ٖ ٓللٖ رؼللل 

رؾٔللَ َٓللئ٤ُٞبرْٜ ثٌللَ ػلاُللخ ّٝلللبك٤خ، ٝٓٞاعٜللخ َٓللبءُخ ؽِٔللخ ا٧ٍللْٜ ٝإٔللؾبة أُٖللِؾخ ا٥فللو٣ٖ، 

عللَ ٝرٜلللف أ٣ٚللبً ؽًٞٔللخ اُْللوًبد إُلل٠ رْللغ٤غ ٓغللبٌُ ا٩كاهح ُوهبثللخ ا٩كاهح، ٝا٩ّللواف ػ٤ِٜللب ٓللٖ أ

رؼي٣للي هكب٤ٛللخ اهزٖللبك رِللي اُْللوًبد ثٔللب ك٤ٜللب هكب٤ٛللخ أَُللب٤ٖٔٛ ٝاُؼللب٤ِٖٓ، ًٔللب ٣لللػْ ا٧ٍللِٞة اُغ٤للل 

ُؾًٞٔخ اُْوًبد ا٧كاء ا٫هزٖبك١، ٝاُولهاد اُز٘بك٤َخ، ٝعنة ا٫ٍزضٔبهاد ُِْلوًبد ٝا٫هزٖلبك ثْلٌَ 

 (:2022)ػبثل٣ٖ ٝآفوٕٝ،  اٌٌٛائً اٌرا١ٌحػبّ ٖٓ ف٬ٍ 

اُْلبك٤خ ك٢ ًبكخ ػ٤ِٔبد اُْوًخ ٝٓؼب٬ٓرٜلب ٝإعلواءاد أُؾبٍلجخ ٝأُواعؼلخ أُب٤ُلخ ػِل٠ رلػ٤ْ ػٖ٘و  -1

 اُ٘ؾٞ اُن١ ٣ٌٖٔ ٖٓ ٙجٜ ػ٘بٕو اُلَبك ك٢ أ١ ٓوؽِخ.

رؾ٤َٖ ٝرطل٣ٞو إكاهح اُْلوًخ َٝٓلبػلح ٓغِلٌ ا٩كاهح ٝأُلل٣و٣ٖ ػِل٠ ث٘لبء اٍلزوار٤غ٤خ ٍل٤ِٔخ ٝٙلٔبٕ  -2

ٌ ٤ٍِٔخ ثٔب ٣ؤك١ إ٠ُ هكغ ًلبءح ا٧كاء. ارقبك هواهاد اُوثؼ أٝ ا٤َُطوح ث٘بءً   ػ٠ِ أٍ 

رغ٘للت ؽلللٝس أىٓللبد ٖٓللوك٤خ ؽزلل٠ كلل٢ اُلللٍٝ اُزلل٢ ٫ ٣ٞعللل ثٜللب رؼبٓللَ ْٗللٜ ػِلل٠ ٓؼظللْ ّللوًبرٜب كلل٢  -3

 أٍٞام ا٧ٝهام أُب٤ُخ. 



رو٣ٞخ صوخ اُغٜٔٞه ك٢ ٗغبػ اُقٖقٖخ، ٝٙلٔبٕ رؾو٤لن اُلُٝلخ أكٚلَ ػبئلل ػِل٠ اٍلزضٔبهارٜب، ٝٓلٖ صلَْ  -4

 ٖٓ كوٓ اُؼَٔ، ٝى٣بكح اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ. إربؽخ أُي٣ل 

ٙلٔبٕ اُزؼبٓللَ ثطو٣ولخ ػبكُللخ ثبَُ٘لجخ َُِٔللب٤ٖٔٛ ٝاُؼٔلبٍ ٝاُلللائ٤ٖ٘ ٝثلبه٢ ا٧ٛللواف ا٧فلوٟ كلل٢ ؽبُللخ  -5

 رؼوٗ اُْوًخ ُ٪ك٬ً.

 ( :2022ِّٚا ٌثك ٠ّىٓ اٌمٛي إْ ؼٛوّح اٌشهواخ ذٙكف إٌٝ ذؽم١ك ِا ٠ٍٟ )إٌٍه ٚآـهْٚ، 

 ٩كاهح ٝاُوهبثخ ػ٠ِ ا٧كاء. اُلَٖ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ ٝا -1

 رؾ٤َٖ اٌُلبءح ا٫هزٖبك٣خ ُِْوًبد. -2

 إ٣غبك ا٤ٌَُٜ اُن١ رؾلك ٖٓ ف٬ُٚ أٛلاف اُْوًخ، ٍٝٝبئَ رؾو٤ن رِي ا٧ٛلاف ٝٓزبثؼخ ا٧كاء.  -3

اُزؼللل٣َ ٝأُواعؼللخ ُِوللٞا٤ٖٗ اُؾبًٔللخ ٧كاء اُْللوًبد ثؾ٤للش رزؾللٍٞ َٓللؤ٤ُٝخ اُوهبثللخ إُلل٠ ًلل٬ اُطللوك٤ٖ،  -4

 اهح اُْوًخ ٝأَُبٕٛٔٞ ٓٔضِخ ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِْوًخ. ٝٛٔب ٓغٌِ إك

 ػلّ اُقِٜ ث٤ٖ أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٞبد اُقبٕخ ثبُٔل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٜٝٓبّ ٓغٌِ ا٩كاهح ٝأػٚبئٚ. -5

 رو٤٤ْ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ٝهكغ كهعخ اُضوخ ٝرؼي٣ي أَُبءُخ.  -6

ٝا٫ٙلط٬ع ثللٝه أُلواهج٤ٖ ثبَُ٘لجخ ٧كاء إٌٓب٤ٗخ ْٓبهًخ أَُب٤ٖٔٛ ٝأُلٞظل٤ٖ ٝاُللائ٤ٖ٘ ٝأُووٙل٤ٖ  -7

 اُْوًبد. 

رغ٘ت ؽلٝس ْٓبًَ ٓؾبٍج٤خ ٝٓب٤ُخ، ثٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رلػ٤ْ ٝاٍزوواه ْٗلبٛ اُْلوًبد اُؼبِٓلخ ثب٫هزٖلبك،  -8

ٝػلللّ ؽلللٝس ا٤ٜٗللبهاد ثللب٧عٜيح أُٖللوك٤خ أٝ أٍللٞام أُللبٍ أُؾ٤ِللخ ٝاُؼب٤ُٔللخ، ٝأَُللبػلح كلل٢ رؾو٤للن 

 اُز٤ٔ٘خ. 

، ٝرؼ٤ٔن كٝه ٍلٞم أُلبٍ، ٝى٣لبكح هلهرلٚ ١ اُؾًٞٔخ إ٠ُ ى٣بكح اُضوخ ك٢ ا٫هزٖبك اُو٢ٓٞٝك٢ اُٜ٘ب٣خ رؤك

ػ٠ِ رؼجئخ أُلفواد، ٝهكلغ ٓؼلل٫د ا٫ٍلزضٔبه، ٝأُؾبكظلخ ػِل٠ ؽولٞم ا٧ه٤ِلخ أٝ ٕلـبه أَُلزضٔو٣ٖ، 

ػبد ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ رْغغ اُؾًٞٔخ ػ٠ِ ٗٔٞ اُوطبع اُقبٓ، ٝكػْ هلهرلٚ اُز٘بكَل٤خ، ٝرَلبػل أُْلوٝ

 ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ، ٝر٤ُٞل ا٧هثبػ، ٝفِن كوٓ ػَٔ. 

 ذإِاً:  أطهاف ؼٛوّح اٌشهواخ:

أٛواف ؽًٞٔخ اُْوًبد اُوئ٤َخ اُز٢ رزأصو ٝرؤصو ك٢ اُزطج٤ن ا٤َُِْ ُٔلٜلّٞ ٝهٞاػلل ؽًٞٔلخ اُْلوًبد،  

 (:  2020ٝرَْٜ ثلهعخ ًج٤وح ك٢ ٗغبػ أٝ كَْ رطج٤ن ٛنٙ اُوٞاػل، رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢)ًبك٢، 

 إٌظاَ اٌؼاَ: -1

َلزووح كل٢ ٍلِٞى أُغزٔلغ ٣زٌٕٞ اُ٘ظبّ اُؼبّ ٓلٖ ٙلٞاثٜ ٝهٞاػلل ٝهلٞا٤ٖٗ ٝأػلواف ٝٓجلبكا هاٍلقخ ٝٓ

 ٝعنٝهٙ ٝٓؤٍَبرٚ.

 اٌكٌٚح: -2

 ٢ٛٝ ٤ًبٕ إكاه١ ُٚ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٝٝظبئق ٤ٌَٛٝ إكاه١ ٝر٘ظ٤ْ كؼبٍ ٝٝؽلاد رلبػ٤ِخ ٓزواثطخ.



 الأفهاق اٌؼاٍِْٛ ٚاٌؼّلاء: -3

 ا٧كواك اُن٣ٖ ٣ورجطٕٞ ثبُٔ٘ظٔخ ثٌَْ ٓجبّو أٝ ؿ٤و ٓجبّو، ْٝٛ إٔؾبة أُِٖؾخ ك٤ٜب.

 ْ:اٌٍّاّ٘ٛ -أ

أَُبٕٛٔٞ ْٛ أُٝئي اُن٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ هأً ٓلبٍ اُْلوًخ ٓلٖ فل٬ٍ ٤ٌِٓلخ ا٧ٍلْٜ ٓلٖ أعلَ اُؾٖلٍٞ ػِل٠  

ػبئللل ٓ٘بٍللت ػِلل٠ اٍللزضٔبهارْٜ ٝرؼظلل٤ْ ه٤ٔللخ اُْللوًخ ػِلل٠ أُلللٟ اُط٣ٞللَ، ٝٛللْ اُللن٣ٖ ٣٘زقجللٕٞ أػٚللبء 

 ٓغٌِ ا٩كاهح أُ٘بٍج٤ٖ ُؾٔب٣خ ؽوٞهْٜ.

 ِعًٍ الإقانج - ب

ػللح أػٚلبء، ٣ٝٔضلَ إٔلؾبة أُٖلبُؼ، أ١ أَُلب٤ٖٔٛ ٝؿ٤لوْٛ، ٝٛلنا ٣زأُق ٓغِلٌ إكاهح اُْلوًخ ٓلٖ 

أُغِللٌ ٛللٞ أَُللؤٍٝ ػللٖ اٗزقللبة أػٚللبء ٓغِللٌ ا٩كاهح أُقلل٤ُٖٞ ثللئكاهح ا٧ْٗللطخ ا٤ٓٞ٤ُللخ ُِْللوًخ، 

ثب٩ٙللبكخ إُلل٠ ٓواهجللخ أْٗللطخ ا٧ػٔللبٍ، ٝرؾل٣للل ا٤َُبٍللبد اُؼبٓللخ ُِْللوًخ، ٝؽٔب٣للخ ؽوللٞم أَُللب٤ٖٔٛ 

 ْ هئ٤ٌ ٓغٌِ ا٩كاهح ٝأُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٝأُل٣و٣ٖ ؿ٤و اُز٘ل٤ن٤٣ٖ.ٝؿ٤وْٛ ٝٓب إ٠ُ مُي، ٣ٝٚ

 الإقانج: - خ

اَُِطخ أُلٞٙخ ُ٪كاهح اُلؼبُخ ُِْوًخ ٝأٌُِللخ ثزولل٣ْ رولبه٣و ا٧كاء إُل٠ ٓغِلٌ ا٩كاهح، ٝٛل٢ َٓلؤُٝخ 

٤ٖٔٛ ػللٖ رؼظلل٤ْ أهثللبػ اُْللوًخ، ٝرؼي٣للي ه٤ٔللخ اُْللوًخ، كٚلل٬ً ػللٖ رللٞك٤و أُؼِٞٓللبد ٝاُْلللبك٤خ َُِٔللب

 ٝإٔؾبة أُِٖؾخ ا٥فو٣ٖ.

 أصؽاب اٌّصٍؽح: -ز

 أ١ ّقٔ ُٚ ِٖٓؾخ ك٢ اُْوًخ، ثٔب ك٢ مُي اُلائٕ٘ٞ ٝأُٞهكٕٝ ٝاُؼٔبٍ ٝأُٞظلٕٞ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌّثؽس اٌصأٟ : ِؽكقاخ ِٚثاقا ٚأتؼاق ِٚمِٛاخ ؼٛوّح اٌشهواخ:

 أٚلاً:  ِؽكقاخ ؼٛوّح اٌشهواخ:

إُل٠ هَل٤ٖٔ ؛ ٓؾللكاد فبهع٤لخ ٝٓؾللكاد كاف٤ِلخ: )اُ٘ٞثلب٢ٗ ٝآفلوٕٝ، ر٘وَْ ٓؾلكاد ؽًٞٔخ اُْلوًبد 

2016.) 

 اٌّؽكقاخ اٌفانظ١ح: -1

اٌّؽكقاخ اٌفانظ١ح ٟ٘ ت١ُح ػًّ اٌثٕٛن ٚاٌّؤٌٍاخ، أٞ اٌث١ُح الاٌرصّان٠ح اٌؼاِح ٌٍكٌٚح، ٚذشاًّ ِاا 

:ٍٟ٠ 

 اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُز٢ ر٘ظْ ػَٔ ا٧ٍٞام أُب٤ُخ . - أ

 اُز٣َٞٔ ا٬ُىّ ُِْٔبه٣غ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُولهح اُز٘بك٤َخ اُل٤ُٝخ ُِٔؤٍَبد أُب٤ُخ.ٗظبّ ٓب٢ُ ع٤ل ٣ٞكو  - ة

 ٣ٝؤك١ ا٫ٓزضبٍ ُِز٘ظ٤ْ إ٠ُ ى٣بكح ًلبءح أُؤٍَخ ٝاُ٘ظبّ. - د

كٝه ا٤ُٜئبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞلخ كل٢ ٙلٔبٕ  اُزلياّ أػٚلبئٜب ثلبُ٘ٞاؽ٢ اَُل٤ًِٞخ ٝا٤ُٜ٘ٔلخ ٝا٧ف٬ه٤لخ ثٔلب  - س

 ٣ٖٚٔ ػَٔ ا٧ٍٞام ثٌلبءح .

٣زؼِللن ثبُٔؤٍَللبد أُب٤ُللخ ا٩ٍلل٤ٓ٬خ ٝا٧ؽٌللبّ اُز٘ظ٤ٔ٤للخ، كٝه أُؤٍَللبد اُْللوػ٤خ ٓللٖ ؽ٤للش  ك٤ٔللب - ط

 ا٫ُزياّ اُٖبهّ ثأؽٌبّ اُْو٣ؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ٝا٩عواءاد اُؼ٤ِٔخ ٬ُٓزضبٍ ٧ؽٌبّ اُْو٣ؼخ.

 كٝه اُغٜبد اُوهبث٤خ ؿ٤و اُو٤ٍٔخ )ٓضَ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ( ٝؽو٣زٜب ك٢ ًْق اُلَبك أُب٢ُ ُِؼبٓخ. - ػ

 ا٩ث٬ؽ ػٖ اُلَبك أُب٢ُ ٖٓ ف٬ٍ كْٜ عٜٔٞه اُؼ٬ٔء َٝٓؤ٤ُٝبرْٜ. - ؿ

 اٌّؽكقاخ اٌكاـ١ٍح: -2

٢ٛٝ ا٧ٌٍ ٝاُوٞاػل اُز٢ رؾلك أٍب٤ُت ارقبم اُوواه ك٢ أُؤٍَبد أُب٤ُلخ ٝرٞى٣لغ اَُلِطخ ثل٤ٖ اُغٔؼ٤لخ 

اُؼ٤ٓٞٔخ ٝٓغٌِ ا٩كاهح  ٝأُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ، اُز٢ ٣ؤك١ رٞاكوٛب ٖٓ ٗبؽ٤لخ ٝرطج٤وٜلب ٓلٖ ٗبؽ٤لخ أفلوٟ 

 إ٠ُ اُزو٤َِ ٖٓ رٚبهة أُٖبُؼ ث٤ٖ ٛنٙ ا٧ٛواف اُض٬صخ. 

مُي كئٕ إعواءاد ٤ٍٝبٍبد اُوهبثخ اُلاف٤ِلخ اُزل٢ رٚلؼٜب أُؤٍَلبد أُب٤ُلخ ُٔواهجلخ أكائٜلب  ٝػ٬ٝح ػ٠ِ

ٝرؼي٣ي ػ٤ِٔبد ارقبم اُوواهاد ك٢ ٤ٛئبرٜلب ا٩كاه٣لخ رٚلٖٔ إٔ رٌلٕٞ ٓزٞاىٗلخ ٝرواػل٢ ع٤ٔلغ ا٧ٛلواف 

 كٕٝ رؾ٤ي.

 

 

 

 

 

 

  



 شا١ٔاً: ِثاقا ؼٛوّح اٌشهواخ: 

٠ِ رط٣ٞو ٓجبكا ٝهٞاػل ُؾًٞٔخ اُْوًبد ٝأُؤٍَبد أُب٤ُلخ، ثٔلب ػِٔذ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ػ

 ك٢ مُي ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ ٕٝ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ٝ اُج٘ي اُل٢ُٝ:

 :2004ِثاقا ِٕظّح اٌرؼاْٚ الالرصاقٞ ٚاٌر١ّٕح ٌٍٕح  -1

لٍٝ ٜٓ٘للب: اَُ٘ٔللب ٓللٖ هجللَ ثؼلل٘ اُلل 1961ٍللجزٔجو  30رأٍَللذ ٓ٘ظٔللخ اُزؼللبٕٝ ا٫هزٖللبك١ ٝاُز٤ٔ٘للخ كلل٢ 

ٝثِغ٤ٌللب ًٝ٘لللا ٝاُلللٗٔبهى ٝا٤ُٞٗللبٕ ٝكوَٗللب ٝأُٔب٤ٗللب اُـوث٤للخ ٝأ٣َللِ٘لا ًَُٝٞللٔجٞهؽ ُٝٛٞ٘لللا ٝاُ٘للو٣ٝظ 

ٝاُجورـبٍ ٝإٍجب٤ٗب ٣ٍَٞٝوا ٝا٣َُٞل ٝرو٤ًب ٝأٌُِٔخ أُزؾلح ٝا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣لخ، ٝٛل٢ ٓ٘ظٔلخ 

 (.2014كُٝخ ؿوث٤خ )ٕبك٤خ، 18ٖٓ ك٤ُٝخ أْٗئذ ك٢ ثبه٣ٌ ثٔٞعت ارلبه٤خ ٝهؼٜب ٝىهاء 

إٕ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزٖلبك١ ٝاُز٤ٔ٘لخ كل٢ ا٤ُٔللإ ا٫هزٖلبك١ ْٗلود ٓجبكئٜلب اُقبٕلخ ثلب٩كاهح اُوّل٤لح 

، ٝإٔلجؾذ أٍبٍلبً ُٔجلبكهاد إكاهح 2004، ٝرْ رؼل٣ِٜب ٝإػبكح إٕلاهٛب ك٢ ػلبّ 1999ُِْوًبد ك٢ ػبّ 

ٝٛنٙ أُجبكا رٜلف إُل٠ رؾَل٤ٖ ا٩ٛلبه اُولب٢ٗٞٗ ٝأُؤٍَل٢ اُْوًبد ك٢ اُجِلإ ا٧ػٚبء ك٢ أُ٘ظٔخ، 

ٝاُز٘ظ٤ٔلل٢ ُٔٔبهٍللخ ٍللِطبد ا٩كاهح كلل٢ أُؤٍَللبد أُب٤ُللخ ٝاُْللوًبد كلل٢ ًللَ ثِللل، ٝرللٞكو أُجللبكا 

إهّللبكاد ٝاهزواؽللبد ٧ٍللٞام ا٧ٝهام أُب٤ُللخ ٝأَُللزضٔو٣ٖ ٝإٔللؾبة أُٖللِؾخ ا٥فللو٣ٖ اُللن٣ٖ ٣ِؼجللٕٞ 

ٚف١ّاا ٠ٍاٟ اٌاارؼهام لأ٘اُ ِؽاااٚن : ٍل٤ِٔخ ُٔٔبهٍلخ ٍللِطبد ا٩كاهحكٝهاً كل٢ ػ٤ِٔلخ رطل٣ٞو أٍللب٤ُت 

 : 2004ِثاقا ِٕظّح اٌرؼاْٚ الالرصاقٞ ٚاٌر١ّٕح ٌٍٕح

 (.2014. )ٕبك٤خ،اٌّثكأ الأٚي: ضّاْ ٚظٛق إطان ػاَ فؼاي ٌؽٛوّح اٌشهواخ

ِلن ؽلٞاكي ٣غت إٔ رواػ٢ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد رأص٤وٛب ػ٠ِ ا٧كاء ا٫هزٖبك١ ٕٝؾخ اَُلٞم، ٝإٔ رق -1

 ُِْٔبه٤ًٖ ك٢ اَُٞم، ٝرؼيى ّلبك٤خ اَُٞم ًٝلبءرٚ.

٣غت إٔ رزٞاكن أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رؤصو ػِل٠ ٓٔبهٍلخ ؽًٞٔلخ اُْلوًبد كل٢ اُزْلو٣ؼبد  -2

 ٓغ هٞاػل اُوبٕٗٞ ّٝلبك٤زٜب ٝا٫ُزياّ ثزطج٤وٜب.

أُقزِلللخ، ٓللغ ٙللٔبٕ رؾو٤للن ٣غللت إٔ رؾلللك اُزْللو٣ؼبد ثٞٙللٞػ روَلل٤ْ أَُللؤ٤ُٝبد ثلل٤ٖ أُؤٍَللبد  -3

 أُٖبُؼ اُؼبٓخ.

٣غللت إٔ رزٔزللغ ا٤ُٜئللبد اُوهبث٤للخ ٝا٩ّللواك٤خ أَُللؤُٝخ ػللٖ إٗلللبم اُوللبٕٗٞ ثبَُللِطخ ٝاُ٘ياٛللخ ٝأُللٞاهك   -4

 ا٬ُىٓخ ُِو٤بّ ثٞاعجبرٜب ثطو٣وخ ٤ٜ٘ٓخ ٝٓٞٙٞػ٤خ.

 

 

 



 :ّ(2013)ا٧ٍٞك،اٌّثكأ اٌصأٟ: اٌؽمٛق ٚاٌّؼاٍِح اٌّرٍا٠ٚح ٌٍٍّا١ّ٘ٓ

إٔ ٣ؾ٢ٔ إٛبه اُوٞاػل أُ٘ظٔخ ُؾًٞٔخ اُْوًبد أَُب٤ٖٔٛ، ٣ََٜٝ ػِل٤ْٜ ٓٔبهٍلخ ؽولٞهْٜ ٣غت  -1

 ِٚٓ ت١ٓ ٘مٖ اٌؽمٛق اٌرا١ٌح:ا٫ٍب٤ٍخ 

 ٛو٣وخ ٓٞصٞهخ ُزَغ٤َ ا٤ٌُِٔخ . - أ

 ٗوَ  ٝرؾ٣َٞ ٤ٌِٓخ ا٧ٍْٜ. - ة

 إٍُٞٞ أُ٘زظْ إ٠ُ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُْوًخ. - د

 ٝاُز٣ٖٞذ ك٢ اعزٔبػبد أَُب٤ٖٔٛ.أُْبهًخ ك٢ اعزٔبػبد أَُب٤ٖٔٛ  - س

 رؼ٤٤ٖ ٝػيٍ أػٚبء ٓغٌِ ا٩كاهح. - ط

 أُْبهًخ ك٢ أهثبػ اُْوًخ. - ػ

ؽن أَُب٤ٖٔٛ ك٢ أُْبهًخ ، ٝإػ٬ْٜٓ ثٌَْ ًبف ػٖ اُوواهاد أُزؼِوخ ثبُزـ٤واد اُغٞٛو٣خ كل٢  -2

 اُْوًخ .

 اُزؼل٬٣د ك٢ اُ٘ظبّ ا٧ٍب٢ٍ ٝث٘ٞك اُزأ٤ٌٍ. - أ

 اُقبٕخ ثي٣بكح هأً أُبٍ. أُٞاكوخ ػ٠ِ إٕلاهاد ا٧ٍْٜ - ة

 اُؼ٤ِٔبد ؿ٤و اُؼبك٣خ اُز٢ هل رؤك١ إ٠ُ ث٤غ اُْوًخ. - د

ؽن أَُب٤ٖٔٛ ك٢ أُْبهًخ ثلبػ٤ِخ، ٝاُز٣ٖٞذ ك٢ اعزٔبػبد اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝإػ٬ْٜٓ ثوٞاػل  -3

 ٝإعواءاد اُز٣ٖٞذ أُزجؼخ ك٢ اعزٔبػبد اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ. 

هللذ أُ٘بٍللت ػللٖ ٌٓللبٕ ٝرللبه٣ـ ٝٝهللذ ٝعلللٍٝ أػٔللبٍ اُؾٖللٍٞ ػِلل٠ أُؼِٞٓللبد اٌُبك٤للخ ٝكلل٢ اُٞ - أ

اعزٔبػبد اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ، ًٝنُي أُؼِٞٓبد اٌُبِٓخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ػٖ ث٘لٞك عللٍٝ ا٧ػٔلبٍ 

 اُز٢ ٤ٍزْ اُجذ ك٤ٜب ك٢ ا٫عزٔبػبد.      

خ ا٣َُٞ٘خ إربؽخ اُلوٕخ َُِٔب٤ٖٔٛ ُطوػ ا٧ٍئِخ ٓجبّوحً ػ٠ِ ٓغٌِ ا٩كاهح، ٫ٝ ٤ٍٔب ؽٍٞ أُواعؼ - ة

 اُقبهع٤خ، ٝإٙبكخ ث٘ٞك عل٣لح إ٠ُ علٍٝ ا٧ػٔبٍ ٝاهزواػ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ.

أُْبهًخ اُلؼبُخ َُِٔب٤ٖٔٛ ك٢ اُوواهاد ا٧ٍب٤ٍخ اُقبٕخ ثؾًٞٔخ اُْوًبد، ٓضَ  روّل٤ؼ ٝاٗزقلبة  - د

أػٚللبء ٓغِللٌ ا٩كاهح، ٣غللت ػِلل٠ أَُللب٤ٖٔٛ اُزؼج٤للو ػللٖ ه ٣للزْٜ ؽللٍٞ ٤ٍبٍللخ أٌُبكللحد ُٔغِللٌ 

هح ٝأُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ، ٣ٝغت إٔ رلزْ أُٞاكولخ ػِل٠ ٌٓٞٗلبد ٗظلبّ أُيا٣لب ُِٔلل٣و٣ٖ ٝأُلٞظل٤ٖ ا٩كا

 ٖٓ هجَ أَُب٤ٖٔٛ.

ؽوٞم ر٣ٖٞذ أَُب٤ٖٔٛ ثبُؾٚٞه ّق٤ٖبً أٝ ؿ٤بث٤بً ، ٓغ ٓواػبح رَب١ٝ رأص٤و اُزٖل٣ٞذ ؽٚلٞه٣بً  - س

 أٝ ؿ٤بث٤بً.

ُلجؼ٘ أَُلب٤ٖٔٛ  ثبُؾٖلٍٞ ػِل٠ هلله ٓلٖ ا٩كٖبػ ػٖ ٤ٌَٛ هأً أُلبٍ ٝاُزور٤جلبد اُزل٢ رَلٔؼ   -4

 اُزؾٌْ اُن١ ٣ؤصو ك٢ ٤ٍبٍخ اُْوًخ ثٔب ٫ ٣ز٘بٍت ٓغ ؽْٖٖٜ ك٢ ا٧ٍْٜ.

 اٌُلبءح ٝاُْلبك٤خ ك٢ ه٤بّ اَُٞم ثٞظبئلٚ ك٢ اُوهبثخ ػ٠ِ اُْوًبد.  -5



٣غللت إٔ رٌللٕٞ اُوٞاػللل ٝا٩عللواءاد اُزلل٢ رـطلل٢ ػ٤ِٔللبد ا٫ٍللزؾٞام ٝاُٖلللوبد ؿ٤للو اُؼبك٣للخ ٓضللَ  - أ

 ا٫ٗلٓبط ٝث٤غ إٍٔٞ اُْوًخ ٝاٙؾخ ْٝٓ٘ٞهح، ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ أٍؼبهٛب ّلبكخ ٝػبكُخ.

 ٣غت ػلّ اٍزقلاّ أٍب٤ُت ٌٓبكؾخ ا٫ٍزؾٞام ُؾٔب٣خ ا٩كاهح ٖٓ أَُبءُخ. - ة

 ٣غت إٔ ٣ٔبهً أَُبٕٛٔٞ، ثٔب ك٢ مُي أَُزضٔوٕٝ أُؤٍَٕٞ ؽوٞهْٜ . -6

د أُب٤ُللخ ٝا٫ئزٔب٤ٗللخ ا٩كٖللبػ ػللٖ ع٤ٔللغ ٣غللت ػِلل٠ أَُللزضٔو٣ٖ أُؤٍَلل٤٤ٖ اُؼللب٤ِٖٓ كلل٢ أُغللب٫ - أ

ا٤َُبٍلللبد أُزؼِولللخ ثؾًٞٔلللخ اُْلللوًبد، ٤ٍٝبٍلللبد اُزٖللل٣ٞذ أُزؼِولللخ ثبٍلللزضٔبهارْٜ، ثٔلللب كللل٢ مُلللي 

 إعواءاد اُز٣ٖٞذ.

٣غت ػ٠ِ أَُزضٔو٣ٖ أُؤ٤٤ٍَٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغ٬د أُب٤ُخ ٝا٫ئزٔب٤ٗخ ا٩كٖبػ ػٖ ٤ًل٤خ رؼلبِْٜٓ  - ة

 ل رؤصو ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُوئ٤َخ ك٢ اُْوًبد أَُزضٔوح.ٓغ رٚبهة أُٖبُؼ اُز٢ ه

٣غت إٔ رزبػ اُلوٕخ ُغ٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ، ثٔب كل٢ مُلي أَُلزضٔوٕٝ أُؤٍَلٕٞ، ُِزْلبٝه ٓؼٜلْ ثْلإٔ   -7

أَُبئَ أُزؼِوخ ثؾوٞم ٤ٌِٓزْٜ، ػ٠ِ اُ٘ؾلٞ أُجل٤ٖ كل٢ أُجلبكا اُزل٢ رز٘لبٍٝ ا٫ٍلزض٘بءاد ُٔ٘لغ إٍلبءح 

 ا٫ٍزقلاّ. 

 :(OECD ،2004)ٌّثكأ اٌصاٌس: اٌّؼاٍِح اٌؼاقٌح ٌٍٍّا١ّ٘ٓ ا

٣غت إٔ رزٖٚٔ هٞاػل ؽًٞٔخ اُْوًبد أَُبٝح ك٢ أُؼبِٓخ ثل٤ٖ أَُلب٤ٖٔٛ ٓلٖ ماد اُلئلخ ثٔلب كل٢ مُلي 

 ٠ّٚىٓ ػهضٙا فٟ اٌراٌٟ: ا٧ه٤ِبد ٝأَُبٕٛٔٞ ا٧عبٗت، ٝاُزؼ٣ٞ٘ ك٢ ؽبُخ اٗزٜبى ؽوٞهْٜ 

 ٖٓ ٗلٌ اُلئخ ػ٠ِ هلّ أَُبٝاح ٖٓ ف٬ٍ اُزب٣:٢ُغت ٓؼبِٓخ ع٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ  -1

رٞك٤و ؽوٞم ر٣ٖٞذ ٓزَب٣ٝخ َُِٔب٤ٖٔٛ ٖٙٔ ًَ كئلخ، ٣ٝؾلن َُِٔلب٤ٖٔٛ اُؾٖلٍٞ ػِل٠ ٓؼِٞٓلبد  - أ

ػٖ ؽوٞم اُز٣ٖٞذ ك٤ٔب ٣زؼِن ثغ٤ٔغ ؽوٞم ا٫ًززبة، ٝأ١ رـ٤٤واد ك٢ ؽولٞم اُزٖل٣ٞذ اُزل٢ رلؤصو 

 ٤ِٜب أَُبٕٛٔٞ هجَ ّواء ا٧ٍْٜ.ٍِجبً ػ٠ِ ثؼ٘ كئبد أَُب٤ٖٔٛ ٣غت إٔ ٣ٞاكن ػ

ؽٔب٣للخ ؽوللٞم ا٧ه٤ِللخ ٓللٖ أَُللب٤ٖٔٛ ٓللٖ ا٩عللواءاد ا٫ٍللزـ٤ُ٬خ ٓللٖ هجللَ ٖٓللبُؼ أَُللبْٛ أَُلل٤طو  - ة

 ٍٞاء ثٌَْ ٓجبّو أٝ ؿ٤و ٓجبّو.

 ؽوٞم اُز٣ٖٞذ ٖٓ هجَ أٓ٘بء اُؾلع أٝ اُؾبئي٣ٖ أَُغ٤ِٖ أُزلن ػ٤ِْٜ ٓغ أُب٤ٌُٖ أَُزل٤ل٣ٖ. - د

 اُز٣ٖٞذ ػجو اُؾلٝك. إىاُخ اُؾٞاعي أٓبّ - س

٣غللت إٔ رَللٔؼ إعللواءاد ػوللل اعزٔبػللبد أَُللب٤ٖٔٛ ثٔؼبِٓللخ ع٤ٔللغ أَُللب٤ٖٔٛ ثَٔللبٝاح، ٣ٝغللت إٔ  - ط

 رزغ٘ت اُْوًبد رٌب٤ُق اُز٣ٖٞذ اُٖؼجخ ٝأٌُِلخ َُِٔب٤ٖٔٛ.

 ٣غت ؽظو  ا٫رغبه أٝ اُزلاٍٝ ُِٔطِؼ٤ٖ أُؼِٞٓبد اُلاف٤ِخ.  -2

ا٩كٖلبػ ػلٖ أُؼلب٬ٓد أٝ ا٧ٓلٞه اُزل٢ رلؤصو ثْلٌَ  ٣غت ػ٠ِ أػٚلبء ٓغِلٌ ا٩كاهح ٝأُلل٣و٣ٖ   -3

 ٓجبّو أٝ ؿ٤و ٓجبّو ػ٠ِ اُْوًخ أٝ ٤ٗبثخ ػٖ أٛواف أفوٟ.

 :(OECD ،2004)اٌّثكأ اٌهاتغ : قٚن أصؽاب اٌّصاٌػ فٟ ؼٛوّح اٌشهواخ 



٣غللت إٔ ٣وللو ا٩ٛللبه اُقللبٓ ثبُوٞاػللل أُ٘ظٔللخ ُؾًٞٔللخ اُْللوًبد ثؾوللٞم إٔللؾبة أُٖللبُؼ، ًٔللب ٛلل٢ 

ك٢ اُوبٕٗٞ، ٣ْٝغغ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُْوًبد ٝإٔؾبة أُٖبُؼ ُقِن اُٞظبئق ٝرلٞك٤و ا٫ٍلزٔواه٣خ ٓؾلكح 

 : ٠ّٚىٓ ذٛض١ؽٗ فٟ اٌراٌُِْٟوًبد 

٣٘جـ٢ إٔ ٣ؤًل إٛلبه ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ػِل٠ ٙلوٝهح اؽزلواّ ؽولٞم إٔلؾبة أُٖلِؾخ اُزل٢ ٣ؾ٤ٜٔلب  -1

 اُوبٕٗٞ.

 ٠ِ رؼ٣ٞ٘ ٓ٘بٍت ك٢ ؽبٍ اٗزٜبى ؽوٞهْٜ.. ٣٘جـ٢ إٔ رزبػ ٧ٕؾبة أُِٖؾخ كوٕخ اُؾٍٖٞ ػ2

 . ٣غت اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو آ٤ُبد ْٓبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؾ٤َٖ ا٧كاء.3

 . ري٣ٝل إٔؾبة أُِٖؾخ ثٔؼِٞٓبد ٓ٘زظٔخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٝإٍُٞٞ إ٤ُٜب.4

للٔؼ ٧ٕلؾبة أُٖللِؾخ، ثٔلب كلل٢ مُللي أُٞظللٕٞ، ثبُزٞإللَ ثؾو٣لخ ٓللغ ٓغِللٌ ا٩كاه5 ح . ٣ٝ٘جـل٢ إٔ ٣َ 

 ٩صبهح أُقبٝف ثْإٔ أُٔبهٍبد ؿ٤و اُوب٤ٗٞٗخ أٝ ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ، كٕٝ أَُبً ثؾوٞهْٜ.

. ٣غللت إٔ ٣لل٘ٔ إٛللبه اُوٞاػللل اُزلل٢ رؾٌللْ ؽًٞٔللخ اُْللوًبد ػِلل٠ آ٤ُللبد رزَللْ ثبٌُلللبءح ٝا٩ٗلللبم اُلؼللبٍ 6

 ُؾوٞم اُلائ٤ٖ٘. 

 :(OECD ،2004)اٌّثكأ اٌفاًِ: الإفصاغ ٚاٌشفاف١ح

 اٌراٌٟ :٠ّىٓ ذٛض١ؽٗ فٟ 

 ٣غت إٔ  ٫ ٣وزٖو ا٩كٖبػ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُغٞٛو٣خ، ٝإٗٔب ٣َْٔ أ٣ٚبً اُزب٢ُ: -1

 أٛلاف اُْوًخ. - أ

 اُ٘زبئظ أُب٤ُخ ٝاُزْـ٤ِ٤خ ُِْوًخ. - ة

 ؽٖٔ أَُب٤ٖٔٛ اُوئ٤َ٤ٖ ٝؽوٞم اُز٣ٖٞذ. - د

ٝػ٬هلزْٜ ٌٓبكحد أػٚبء ٓغٌِ ا٩كاهح ٝأُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ، ٝٓؼِٞٓبد ػٖ ٓؤ٬ٛرْٜ ٝٛو٣وخ رؼ٤٤ْٜ٘  - س

 ثأػٚبء ٓغٌِ ا٩كاهح ا٥فو٣ٖ ٝكهعخ اٍزو٤ُ٬زْٜ.

 ٓؼب٬ٓد ا٧ٛواف ماد اُِٖخ. - ط

 ػٞآَ اُقطو أُٜٔخ أُزٞهؼخ. - ػ

 أَُبئَ اُوئ٤َخ أُزؼِوخ ثبُٔٞظل٤ٖ ٝإٔؾبة أُِٖؾخ ا٥فو٣ٖ. - ؿ

 ٤ٛبًَ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٤ٍٝبٍبرٜب ُٝٞائؾٜب، ٕٝٓٚٔٞ رْو٣ؼبرٜب ٝر٘ل٤نٛب. - ك

 د أُؾبٍج٤خ ٝا٩كٖبػ ػٜ٘ب ٝكوبً ُٔؼب٤٣و أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ.٣غت إػلاك أُؼِٞٓب -2

 ٣غت إعواء اُزله٤ن ا١َُٞ٘ ُِْوًخ ٖٓ هجَ ٓلهن ؽَبثبد َٓزوَ ٝٓؤَٛ. -3



٣غللت ػِلل٠ ٓلللهو٢ اُؾَللبثبد اُقللبهع٤٤ٖ روللل٣ْ روو٣للوْٛ إُلل٠ أَُللب٤ٖٔٛ، ٝٓٔبهٍللخ ؽٌٜٔللْ أُٜ٘لل٢ ػ٘للل  -4

 إعواء اُزله٤ن.

ه٘ٞاد ارٖبٍ ُز٤ٌٖٔ أَُزقل٤ٖٓ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُ٘بٍلجخ كل٢ اُٞهلذ أُ٘بٍلت  ٣غت رٞك٤و -5

 ٝثطو٣وخ ػبكُخ ٝكؼبُخ ٖٓ ؽ٤ش اُزٌِلخ.

 ٣غت إٔ ٣ٞكو إٛبه ؽًٞٔخ اُْوًبد ٜٗغًب كؼب٫ً ُزؾ٤َِ ٝكػْ ر٤ٕٞبد أُؾ٤ِِٖ ًٝٝب٫د اُز٤ٖ٘ق. -6

 :  ّ(2013)ا٧ٍٞك،اٌّثكأ اٌٍاقي: ٍِؤ١ٌٚاخ ِعًٍ الإقانج   

٣غلت إٔ ٣ؤًلل إٛلبه هٞاػلل ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ػِلل٠ اٍلزوار٤غ٤خ هئبٍلخ اُْلوًخ، ٝاُوهبثلخ اُلؼبُلخ ُٔغِللٌ 

٠ّٚىاآ ػااهم ٘اامٖ ا٩كاهح ػِلل٠ إكاهح اُْللوًخ، َٝٓللؤ٤ُٝخ ٓغِللٌ ا٩كاهح أٓللبّ اُْللوًخ ٝأَُللب٤ٖٔٛ 

 اٌٍّؤ١ٌٚاخ فٟ اٌراٌٟ:

 ٣ؾون ِٖٓؾخ اُْوًخ َٝٓب٤ٜٔٛب.٣غت ػ٠ِ أػٚبء ٓغٌِ ا٩كاهح إٔ ٣زٖوكٞا ثؼ٘ب٣خ، ٝثٔب  .1

 ٣غت ػ٠ِ ٓغٌِ ا٩كاهح ٓؼبِٓخ ًَ كئخ ٖٓ كئبد أَُب٤ٖٔٛ ػ٠ِ هلّ أَُبٝاح. .2

 ٣غت ػ٠ِ ٓغٌِ ا٩كاهح ٙٔبٕ ا٫ٓزضبٍ ُِوبٕٗٞ ٓغ ٓواػبح ٖٓبُؼ أَُب٤ٖٔٛ. .3

 ٣غت إٔ ٣ؤك١ ٓغٌِ ا٩كاهح ثؼ٘ اُٞظبئق اُوئ٤َخ، ثٔب ك٢ مُي:  .4

ٍخ أُقلبٛو، ٝا٤ُٔيا٤ٗلخ، ٝفطلخ اُؼٔلَ، ٝرؾل٣لل ا٧ٛللاف، ٝا٧كاء ٝٙغ اٍزوار٤غ٤خ اُْوًخ، ٤ٍٝب - أ

 ٝٓواهجخ ا٧كاء، ٝاُ٘لوبد اُوأٍٔب٤ُخ، ٝػ٤ِٔبد ا٫ٍزؾٞام ٝاُزٖل٤خ.

 اُو٤بً أَُزٔو ٌُلبءح ٓٔبهٍبد ؽًٞٔخ اُْوًخ ٝإعواء اُزؼل٬٣د ػ٘ل اُٚوٝهح. - ة

 ٚوٝهح.افز٤به ًجبه أُل٣و٣ٖ ٌٝٓبكأرْٜ ٝٓواهجزْٜ ٝاٍزجلاُْٜ ػ٘ل اُ - د

 ا٩كٖبػ ػٖ ٌٓبكحد أػٚبء ٓغٌِ ا٩كاهح ٝأُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ . - س

 رٞاكو ٗظبّ ه٢ٍٔ ّٝلبف ُزو٤ّؼ ٝرؼ٤٤ٖ أػٚبء ٓغٌِ ا٩كاهح.  - ط

إكاهح رٚبهة ٖٓبُؼ أػٚبء ٓغٌِ ا٩كاهح ٝأُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤لن٤٣ٖ ٝأَُلب٤ٖٔٛ، ثٔلب كل٢ مُلي إٍلبءح  - ػ

 اٍزقلاّ إٍٔٞ اُْوًخ.

ٝا٧ٗظٔلخ أُؾبٍلج٤خ ٝأُب٤ُلخ ُِْلوًخ، ثٔلب كل٢ مُلي أٗظٔلخ اُزلله٤ن أُلب٢ُ  اُزأًل ٖٓ ٬ٍٓخ اُزوبه٣و - ؿ

أَُزوِخ، ٝاُٚٞاثٜ اُلاف٤ِخ، ٫ٝ ٤ٍٔب إكاهح أُقبٛو، ٝأٗظٔخ ا٩كاهح أُب٤ُلخ ٝاُزْلـ٤ِ٤خ ٝا٫ٓزضلبٍ 

 ُِوبٕٗٞ.

 ػ٤ِٔبد ا٩كٖبػ ٍٝٝبئَ ر٤َٕٞ أُؼِٞٓبد. - ك

ثٔٞٙلٞػ٤خ ػِل٠ ّلؤٕٝ اُْلوًخ ثْلٌَ َٓلزوَ ػلٖ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓغٌِ ا٩كاهح هبكهًا ػ٠ِ اُؾٌلْ  - م

 ا٩كاهح.

ٝعٞك ػلك ًبفل ٓلٖ أػٚلبء ٓغِلٌ ا٩كاهح اُقلبهع٤٤ٖ اُلن٣ٖ ٣زٔزؼلٕٞ ثبُوللهح ػِل٠ ارقلبم هلواهاد  - ه

 ٓٞٙٞػ٤خ ثْإٔ أَُبئَ اُز٢ هل ٣ْ٘أ ك٤ٜب رٚبهة ٖٓبُؼ ٓؾزَٔ، ٓضَ اُزؼ٤٤٘بد ٝأٌُبكحد.



ٌ ا٩كاهح إٔ ٣ؾللك ثلهلخ اُـلوٗ ٜٓ٘لب، ٝر٣ٌٜٞ٘لب، ػ٘ل إْٗلبء ُغلبٕ ٓغِلٌ ا٩كاهح، ٣غلت ػِل٠ ٓغِل - ى

 ٝإعواءاد ػِٜٔب، ٝا٩كٖبػ ػٜ٘ب.

 ٣غت إٔ ٣قٖٔ أػٚبء ٓغٌِ ا٩كاهح اُٞهذ اٌُبك٢ ُِٞكبء ثَٔؤ٤ُٝبرْٜ. -ً 

٣غللت إٔ ٣زللبػ ٧ػٚللبء ٓغِللٌ ا٩كاهح ٍللُٜٞخ إُٞللٍٞ إُلل٠ أُؼِٞٓللبد ماد اُٖللِخ ٝاُله٤وللخ، ٝكلل٢  -ُ 

 اُٞهذ أُ٘بٍت ُِٞكبء ثَٔؤ٤ُٝبرْٜ.

 2015ِثاقٞ ِٕظّح اٌرؼاْٚ الالرصاقٞ ٚاٌر١ّٕح اٌّؼكٌح ٌٕح  -2

ٝاكن ٝىهاء ٓب٤ُخ كٍٝ ٓغٔٞػلخ اُؼْلو٣ٖ ػِل٠ هلواه ٓغِلٌ ٓ٘ظٔلخ اُزؼلبٕٝ ا٫هزٖلبك١ ٝاُز٤ٔ٘لخ ثْلإٔ 

ٓجبكا اُؾًٞٔخ اُغل٣لح أُزلن ػ٠ِ ر٤َٔزٜب ثٔجبكا اُؾًٞٔخ ُٔغٔٞػخ اُؼْو٣ٖ ك٢ اعزٔبػْٜ ا٧ف٤لو كل٢ 

ظٔلخ اُزؼلبٕٝ ا٫هزٖلبك١ ثئػبكح اُ٘ظو ك٢ ٓجبكا اُؾًٞٔخ اُز٢ أهورٜلب ٓ٘ 2014أٗطب٤ُب ثزو٤ًب ك٢ ٗٞكٔجو 

. ٫ ّلي إٔ رطج٤لن ٓجلبكا اُؾًٞٔلخ ػِل٠ ا٤َُبٍل٤٤ٖ ٕٝل٘بع اُولواه ٝأَُلزضٔو٣ٖ 2004ٝاُز٤ٔ٘خ ٖٓ ٍل٘خ

ٝاُْوًبد ٣ٔضَ ؽبعلخ كل٢ ؿب٣لخ ا٤ٔٛ٧لخ، فبٕلخ ثؼلل إٔ إٔلجؼ رطج٤لن ٓجلبكا اُؾًٞٔلخ ػِل٠ ا٤َُبٍل٤٤ٖ 

ظلبّ أُلب٢ُ ٝرؼي٣ليٙ، فبٕلخ كل٢ ؽبُلخ ٕٝ٘بع اُوواه ٝأَُزضٔو٣ٖ ٝاُْوًبد ؽغو اُيا٣ٝخ ٫ٍزوواه اُ٘

ٓغٔٞػخ اُؼْلو٣ٖ ُٔ٘ظٔلخ اُزؼلبٕٝ ا٫هزٖلبك١ ٝاُز٤ٔ٘لخ ُزَل٤ِٜ اُٚلٞء ػِل٠ أُجلبكا اُغل٣للح ُٔغٔٞػلخ 

اُؼْو٣ٖ ُٔ٘ظٔلخ اُزؼلبٕٝ ا٫هزٖلبك١ ٝاُز٤ٔ٘لخ، ٝكل٢ ٙلٞء مُلي، رلْ ا٫رللبم ثل٤ٖ ا٫رؾلبك ٕٝل٘لٝم اُ٘ولل 

ٝٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ، ػِل٠ اٍزٚلبكخ ٓ٘زللٟ  اُؼوث٢، ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓؤٍَخ اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ

. ٝٓلٖ أُلأٍٓٞ إٔ ٣َللْٜ 2016اُؾًٞٔلخ ُِْٔلوك٤ٖ كل٢ أُ٘طولخ اُؼوث٤لخ كل٢ أثلٞظج٢ فل٬ٍ ّلٜو كجوا٣لو 

ا٫رلللبم ػِلل٠ اٍزٚللبكخ ٛللنا أُ٘زلللٟ كلل٢ روٍلل٤ـ ٓجللبكا اُؾًٞٔللخ اُغل٣لللح، ٝرؼي٣للي ٍٝللبئَ ه٤للبً كهعللخ 

 (:  2015، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ : )ارؾبك ٤ٛئبد ا٧ٝهام أُب٤ُخ اُؼوث٤خ، ا٫ُزياّ ثزطج٤ن ٛنٙ أُجبكا

 اٌّثكأ الاٚي : ضّاْ ٚظٛق إطان فؼاي ٌؽٛوّح اٌشهواخ .

٣غت إٔ ٣ؼيى إٛلبه ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ّللبك٤خ ا٧ٍلٞام ٝٗياٛزٜلب ًٝللبءح رقٖل٤ٔ أُلٞاهك، ٝإٔ ٣ٌلٕٞ 

 ٓزَوًب ٓغ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ، ٣ٝلػْ ا٩ّواف ٝا٩ٗلبم اُلؼبٍ.

أ. ٣٘جـ٢ ٝٙغ أٛو ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ُزؼي٣لي ّللبك٤خ ا٧ٍلٞام ًٝللبءح ػِٜٔلب، ٓلغ اُزو٤ًلي ػِل٠ رأص٤وٛلب 

 ػ٠ِ أكاء ا٫هزٖبك ا٢ٌُِ، ٬ٍٝٓخ اَُٞم، ٝؽٞاكي أُْبه٤ًٖ ك٢ اَُٞم.

ة. ٣غت إٔ رٌٕٞ أُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رؤصو ػِل٠ ٓٔبهٍلبد ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ٓزَلوخ ٓلغ 

 بٕٗٞ ّٝلبكخ ٝهبثِخ ُِز٘ل٤ن.٤ٍبكح اُو

 ط. ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رو٤َْ ٝاٙؼ َُِٔؤ٤ُٝبد ث٤ٖ اَُِطبد أُقزِلخ ثٔب ٣ؾون أُِٖؾخ اُؼبٓخ.

 ٣غت إٔ رلػْ رْو٣ؼبد ا٧ٍٞام أُب٤ُخ اُؾًٞٔخ اُلؼبُخ. -ك



٤للخ ُِٞكللبء ًٔللب ٣٘جـلل٢ إٔ ٣زٔزللغ أُ٘ظٔللٕٞ ٝا٩كاه٣للٕٞ ٝأُْللوكٕٞ ثبَُللِطخ ٝاُ٘ياٛللخ ٝأُللٞاهك اٌُبك -ٛللـ

ثَٔللؤ٤ُٝبرْٜ ثطو٣وللخ ٤ٜ٘ٓللخ ٝٓؾ٤ِللخ، ٣ٝ٘جـلل٢ إٔ رٌللٕٞ اُزلللاث٤و اُز٘ظ٤ٔ٤للخ كلل٢ اُٞهللذ أُ٘بٍللت ّٝلللبكخ 

 ٝٝاٙؾخ.

ٝ. ٣٘جـلل٢ رَلل٤َٜ اُزؼللبٕٝ ػجللو اُؾلللٝك ٓللٖ فلل٬ٍ رور٤جللبد ٝارلبه٤للبد ص٘بئ٤للخ ٝٓزؼلللكح ا٧ٛللواف ُزجللبكٍ 

 أُؼِٞٓبد.

 ا١ّ٘ٓ. اٌّثكأ اٌصأٟ: اٌٍّاٚاج فٟ اٌؽمٛق ِٚؼاٍِح اٌٍّ

٣غت إٔ رؼيى أٛو ؽًٞٔخ اُْلوًبد ا٧ٍلٞام اُْللبكخ ٝاُؼبكُلخ ٝاُزقٖل٤ٔ اُلؼلبٍ ُِٔلٞاهك، ٝإٔ رٌلٕٞ 

ٓزَللوخ ٓللغ ٍلل٤بكح اُوللبٕٗٞ ٝرلللػْ ا٩ّللواف ٝا٩ٗلللبم اُلؼللبٍ، ٣ٝ٘جـلل٢ ٩ٛللبه ؽًٞٔللخ اُْللوًبد إٔ ٣ؾٔلل٢ 

بٗلت، ٣ٝ٘جـل٢ إٔ رزلبػ ٣ََٜٝ ٓٔبهٍخ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ، ثٔلب كل٢ مُلي َٓلبٛٔٞ ا٧ه٤ِلخ ٝأَُلبٕٛٔٞ ا٧ع

 ُغ٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ كوٕخ ا٫ٗزٖبف اُلؼبٍ ُؾوٞهْٜ ػ٘ل اٗزٜبًٜب.

 اٌّثكأ اٌصاٌس : اٌٍّرصّهْٚ اٌّؤٌٍْٛ ٚأٌٛاق الأٚناق اٌّا١ٌح ٚاٌٌٛطاء 

٣٘جـ٢ إٔ ٣ٞكو ُْٜ إٛبه ؽًٞٔخ اُْلوًبد ؽلٞاكي ٓ٘بٍلجخ، ٣ٝ٘جـل٢ إٔ رٌلٕٞ ٛلنٙ اُؾلٞاكي ٓزبؽلخ ٧ٍلٞام 

 ِؼَٔ ثطو٣وخ رَْٜ ك٢ رطج٤ن أكَٚ ٓٔبهٍبد اُؾًٞٔخ.ا٧ٝهام أُب٤ُخ ُ

 اٌّثكأ اٌهاتغ : قٚن أصؽاب اٌّصٍؽح فٟ ؼٛوّح اٌشهواخ.

٣٘جـلل٢ ٩ٛللبه ؽًٞٔللخ اُْللوًبد إٔ ٣ؼزللوف ثؾوللٞم إٔللؾبة أُٖللِؾخ ػِلل٠ اُ٘ؾللٞ أُؾلللك كلل٢ اُوللبٕٗٞ  

ك٢ فِن اُضلوٝح ٝكلوٓ  ٝا٫رلبهبد أُزجبكُخ، ٝإٔ ٣ْغغ اُزؼبٕٝ اُلؼبٍ ث٤ٖ اُْوًبد ٝإٔؾبة أُِٖؾخ

 اُؼَٔ ٝاٍزلآخ اُْوًبد ا٤َُِٔخ ٓب٤ُبً.

 اٌّثكأ اٌفاًِ : الإفصاغ ٚاٌشفاف١ح .

٣غللت إٔ ٣ٚللٖٔ إٛللبه ؽًٞٔللخ اُْللوًبد ا٩كٖللبػ اُللله٤ن ٝكلل٢ اُٞهللذ أُ٘بٍللت ػللٖ ع٤ٔللغ أَُللبئَ 

 ًٔزٜب.اُغٞٛو٣خ أُزؼِوخ ثبُْوًخ، ثٔب ك٢ مُي ٓوًيٛب أُب٢ُ ٝأكائٜب ٤ٌِٓٝزٜب ٝإكاهرٜب ٝؽٞ

 اٌّثكأ اٌٍاقي : ٍِؤ١ٌٚاخ ِعًٍ الإقانج. 

٣غت إٔ ٣ٖٚٔ إٛبه ؽًٞٔخ اُْوًبد ػَٔ ٓغِلٌ ا٩كاهح  ػِل٠ رلٞك٤و اُزٞع٤لٚ ا٫ٍلزوار٤غ٢ ُِْلوًخ،  

 ٝٓواهجخ  ا٩كاهح ثلؼب٤ُخ ٣ٌٕٝٞ َٓؤ٫ًٝ ثٌَْ ًبَٓ أٓبّ اُْوًخ َٝٓب٤ٜٔٛب.

 ِؼا١٠ه ٌعٕٗ تاوي ٌٍهلاتح اٌّصهف١ح اٌؼا١ٌّح:  -3



، أػلللد ُغ٘للخ ثللبىٍ رؼ٤ِٔللبد ٝٓجللبكا رٞع٤ٜ٤للخ ثْللإٔ اُؾًٞٔللخ كلل٢ اُْللوًبد أُٖللوك٤خ 1999ػللبّ كلل٢ 

، صْ ٛجؼخ ثؼ٘ٞإ ورْغ٤غ ؽًٞٔخ اُْوًبد كل٢ أُٖلبهفو 2005ٝأُب٤ُخ، صْ أػلد َٗقخ ٓ٘وؾخ ك٢ ػبّ 

 (2014ك٢ اُزب٢ُ : )ٕبك٤خ، 2006ك٢ ػبّ 

اُْلوف، ٝؿ٤وٛلب ٓلٖ أُؼلب٤٣و، ٝؽَلٖ اَُلِٞى ٝاُل٘ظْ  إٔ رٌٕٞ ه٤ْ اُْوًخ، ٝٓلٝٗخ ا٧ف٬ه٤بد، ٤ٓٝضلبم -1

 اُز٢ رْ٘أ ػٖ اٍزقلآٜب رٖق ٛنٙ أُؼب٤٣و.

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أػٚبء ٓغٌِ ا٩كاهح ٓز٤ٌٖ٘ٔ ٖٓ أكاء ٝاعجلبرْٜ، ٝإٔ ٣ٌلٕٞ ُلل٣ْٜ كٜلْ ٝاٙلؼ ُللٝهْٛ كل٢  -2

 ي.ؽًٞٔخ اُْوًبد، ٝإٔ رٌٕٞ ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُؾٌْ ا٤َُِْ ػ٠ِ ّؤٕٝ اُج٘

٣غت ػ٠ِ ٓغٌِ ا٩كاهح كػْ ا٧ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِج٘ي ٝه٤ٔٚ أُْزوًخ ٝا٩ّواف ػ٤ِٜب ٝرٕٞل٤ِٜب إُل٠  -3

 ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ.

 ٣غت ػ٠ِ ٓغٌِ ا٩كاهح رؾل٣ل فطٞٛ أَُؤ٤ُٝخ ٝأَُبءُخ ك٢ اُْوًخ. -4

٘لي، ثٔلب ٣زٔبّل٠ ٓلغ ٣غت إٔ ٣ٖٚٔ ٓغٌِ ا٩كاهح ا٩ّواف اٌُلبك٢ ٓلٖ هجلَ ا٩كاهح اُؼ٤ِلب كل٢ رأٍل٤ٌ اُج -5

 ٤ٍبٍخ ٓغٌِ ا٩كاهح.

٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٓغٌِ ا٩كاهح ٝا٩كاهح اُؼ٤ِب ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٝظ٤للخ اُزلله٤ن اُللاف٢ِ ٝػٔلَ أُللهو٤ٖ اُقلبهع٤٤ٖ  -6

 ٝاُٚٞاثٜ اُلاف٤ِخ.

 .  ٣٘جـ٢ إٔ رؼَٔ إكاهح اُْوًخ ثْلبك٤خ -7

ُْلوًخ ٝأٛللاكٜب ا٫ٍلزوار٤غ٤خ ٣ِٞٛلخ ٣٘جـ٢ إٔ ٣زأًل ٓغٌِ ا٩كاهح ٖٓ إٔ ٤ٍبٍخ أٌُبكحد رزلن ٓغ صوبكخ ا -8

 ا٧عَ.

 ِؼا١٠ه ِؤٌٍح اٌر٠ًّٛ اٌك١ٌٚح:   -4

، ٝٙؼذ ٓؤٍَخ اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ اُزبثؼخ ُِج٘ي اُلل٢ُٝ هٞاػلل ٝٓجلبكا ٝٓؼلب٤٣و ٓب٤ُلخ ٝإكاه٣لخ 2003ك٢ ػبّ 

 (.2014رٜلف إ٠ُ كػْ ؽًٞٔخ اُْوًبد ًبُزب٢ُ :)ٕبك٤خ،

 ٣غت إٔ رٌٕٞ أُٔبهٍبد ع٤لح ٝٓوجُٞخ. .1

 إ٣غبك فطٞاد عل٣لح ُٚٔبٕ اُؾًٞٔخ اُو٤ّلح اُغل٣لح. .2

 َٓبٛٔخ أٍب٤ٍخ ك٢ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ اُؾًٞٔخ اُو٤ّلح ٓؾ٤ِبً. .3

 اُو٤بكح اُو٤ّلح . .4

 

 



 شاٌصاً: الأتؼاق اٌّؽاٌث١ح ٌؽٛوّح اٌشهواخ:

٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٕ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ أُؤٍَلبد ُلٚ رلأص٤و ٓجبّلو، ٝٛلٞ إػلبكح اُضولخ كل٢ أُؼِٞٓلبد 

أُؾبٍللج٤خ، ٝمُللي ٗز٤غللخ رؾو٤للن أُلٜللّٞ اُْللبَٓ ُغللٞكح ٛللنٙ أُؼِٞٓللبد اُللن١ ٣وللّٞ ػِلل٠ ٓغٔٞػللخ ٓللٖ 

 ( :2013أُؼب٤٣و، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ٨ُثؼبك أُؾبٍج٤خ ُؾًٞٔخ اُْوًبد )ٛواث٢َِ، 

 اٌٍّاءٌح ٚاٌهلاتح اٌّؽاٌث١ح. -1

ثلإٔ ٣ولّٞ أُل٬ى ثَٔلبءُخ ّ كل٢ اُؼٖ٘لو اُضلب٢ٗ ٓ٘لٚ، 1992( اُٖبكه ػلبّ Cadburyأظٜو روو٣و ُغ٘خ )

ٓغٌِ ا٩كاهح، ًَٝ ٜٓ٘ٔب ُٚ كٝهٙ ك٢ رلؼ٤َ رِي أَُبءُخ؛ كٔغٌِ ا٩كاهح ٣وّٞ ثلٝهٙ ك٢ رٞك٤و اُج٤بٗلبد 

 َٓئ٤ُٞزْٜ ٬ًٔى. اُغ٤لح ٬ُِٔى، ٝػ٠ِ ا٬ُٔى اُو٤بّ ثلٝهْٛ ك٢ إثلاء هؿجزْٜ ك٢ ٓٔبهٍخ

 اُز٢ رزج٘بٛب ؽًٞٔخ اُْوًبد رأفن ارغب٤ٖٛ:ٝرغله ا٩ّبهح إ٠ُ إٔ أَُبءُخ ٝاُوهبثخ أُؾبٍج٤خ 

 : ٖٓ أَُزٟٞ ا٩كاه١ ا٧ػ٠ِ إ٠ُ أَُزٟٞ ا٩كاه١ ا٧ك٠ٗ.اٌٍّاءٌح ٚاٌهلاتح اٌهأ١ٌح  - أ

: ٢ٛٝ أُزجبكُخ ث٤ٖ ًلَ ٓلٖ ٓغِلٌ ا٩كاهح ٝأَُلب٤ٖٔٛ ٝإٔلؾبة أُٖلبُؼ  اٌٍّاءٌح ٚاٌهلاتح الأفم١ح   - ب

 ك٢ اُٞؽلح ا٫هزٖبك٣خ.

 الاٌرىاَ ترطث١ك ِؼا١٠ه اٌّؽاٌثح ٚاٌّهاظؼح:  -2

إٕ ػلّ اُزطج٤ن اُٖؾ٤ؼ ُِٔؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ك٢ اُْوًبد ٣ؤك١ إُل٠ ٓٔبهٍلبد رلؤصو ثْلٌَ ٍلِج٢ ػِل٠ 

ؽًٞٔخ اُْوًبد، ٝٛ٘ب رؾزبط اُْوًبد إ٠ُ اُلػْ ٍُِٕٞٞ إ٠ُ أُٔبهٍخ ا٤َُِٔخ ٤ُ٥بد اُؾًٞٔلخ ثئػلبكح 

 اعؼخ أُطجوخ.اُ٘ظو ك٢ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ ٝأُو

 قٚن اٌّهاظؼح اٌكاـ١ٍح : -3

إٕ ػَٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٣وّٞ ثَٔبػلح أُؤٍَبد  ا٫هزٖبك٣خ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب، ٝرأ٤ًل كبػ٤ِلخ اُوهبثلخ 

اُلاف٤ِخ ك٢ اُؼَٔ ٓغ ٓغٌِ ا٩كاهح ُٝغ٘لخ أُواعؼلخ ٓلٖ أعلَ إكاهح أُقلبٛو ٝاُوهبثلخ ػ٤ِٜلب كل٢ ػ٤ِٔلخ 

٤ْ ٝرؾَلل٤ٖ اُؼ٤ِٔللبد اُلافِللخ ُِٞؽلللح ا٫هزٖللبك٣خ، ًٝللنُي رؾو٤للن اُللوثٜ ؽًٞٔللخ اُْللوًبد ٓللٖ فلل٬ٍ رو٤لل

 اُلاف٢ِ ٗز٤غخ اٍزو٬ُٜب ٝرجؼ٤زٜب ُوئ٤ٌ ٓغٌِ ا٩كاهح ٝارٖبُٜب ثوئ٤ٌ ُغ٘خ أُواعؼخ.

 قٚن اٌّهاظغ اٌفانظٟ : -4

 ٣وللّٞ أُواعللغ اُقللبهع٢ ثئٙلللبء اُضوللخ ٝأُٖلللاه٤خ ػِلل٠ أُؼِٞٓللبد أُؾبٍللج٤خ، ٝمُللي ٓللٖ فلل٬ٍ ه٤بٓللٚ

ثبُؼَٔ أُطِٞة ٓ٘ٚ ثئثلاء هأ٣ٚ اُل٢٘ أُؾب٣ل ك٢ ٓلٟ ٕلم ٝػلاُلخ اُولٞائْ أُب٤ُلخ اُزل٢ رؼللٛب اُٞؽللاد 

 ا٫هزٖبك٣خ ٖٓ ف٬ٍ اُزوو٣و اُن١ ٣وّٞ ثئػلاكٙ ٓوكوبً ثبُوٞائْ أُب٤ُخ.

 

 



 قٚن ٌعاْ اٌّهاظؼح:  -5

ُغللبٕ ُِٔواعؼللخ كلل٢  ٓؼظللْ اُلهاٍللبد ٝاُزوللبه٣و اُقبٕللخ ثؾٌٞٓللخ اُْللوًبد رؤًللل ػِلل٠ ٙللوٝهح ٝعللٞك

 اُْوًخ، ٣ٝٔضَ ٛنا أؽل اُؼٞآَ اُوئ٤َخ ُزو٤٤ْ َٓز٣ٞبد اُؾًٞٔخ أُطجوخ ثبُٞؽلح ا٫هزٖبك٣خ.

 ذؽم١ك الإفصاغ ٚاٌشفاف١ح  -6

إٕ ػوٗ أُؼِٞٓبد أؽل أُجبكا اُوئ٤َخ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب ؽًٞٔخ اُْلوًبد، ٣ٝزٔضلَ كل٢ ا٩كٖلبػ اُغ٤لل 

َ  أ١ روو٣للو ٕللبكه ػللٖ ٓ٘ظٔلخ أٝ ٤ٛئللخ ٓللٖ اُزأ٤ًللل ػِل٠ كٝه اُؾًٞٔللخ كلل٢ رؾو٤للن  ٝاُْللبك٤خ؛  ُللنا ُللْ ٣قل

ا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ، فبٕخ أٜٗٔلب ٓلٖ ا٧ٍلب٤ُت اُلؼبُلخ ُزؾو٤لن ٖٓلبُؼ ا٧ٛلواف ماد اُؼ٬هلخ ، ٣ٝٔلض٬ٕ 

 أؽل أُؤّواد أُٜٔخ ُِؾٌْ ػ٠ِ رطج٤ن ٗظبّ اُؾًٞٔخ ٖٓ ػلٓٚ كافَ اُٞؽلاد أُقزِلخ.

 إقانج الأنتاغ :  -7

ؼ٘ اُٞؽلاد ا٫هزٖبك٣خ رٔبهً ٤ٍبٍخ إكاهح ا٧هثبػ ُزؾو٤ن اٌُض٤و ٓلٖ ا٧ٛللاف، ٓضلَ إُٞلٍٞ إكاهح ث

إ٠ُ َٓزٟٞ اُز٘جلؤاد اُزل٢ ٍلجن ا٩ػل٬ٕ ػٜ٘لب، أٝ رغ٘لت ا٩ػل٬ٕ ػلٖ ا٧هثلبػ أٝ اُقَلبئو أٝ ُِؾٖلٍٞ 

 ػ٠ِ ثؼ٘ أُيا٣ب أُورجطخ ثب٧هثبػ أُورلؼخ ٓضَ أٌُبكحد ٝاُؼ٫ٞٔد.

 ناتؼاً: ِمِٛاخ ؼٛوّح اٌشهواخ 

 ( :2014رزِقٔ أُوٞٓبد ا٧ٍب٤ٍخ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ك٢ اُزب٢ُ ) اُيٝاّ ٝآفوٕٝ، 

 الإطان اٌمأٟٛٔ:  -1

ا٩ٛبه اُوب٢ٗٞٗ ٛٞ ا٩ٛلبه أَُلؤٍٝ ػلٖ رؾل٣لل ؽولٞم أَُلب٤ٖٔٛ ٕٝل٬ؽ٤بد ًلَ ٓلٖ اُغٜلبد اُلبػِلخ 

أُؤٍَل٤ٖ، ٝا٫عزٔلبع اُؼلبّ َُِٔلب٤ٖٔٛ، ٝأَُلب٤ٖٔٛ ا٧كلواك، اُوئ٤َخ أُْبهًخ كل٢ اُْلوًخ، ٫ٝ ٍل٤ٔب 

ٝٓغِللٌ ا٩كاهح، ُٝغبٗللٚ اُوئ٤َللخ، ٝٓواعؼلل٢ اُؾَللبثبد، ًٝللنُي اُؼوٞثللبد أُزورجللخ ػِلل٠ اٗزٜللبى ٛللنٙ 

اُؾوللٞم، ٝإٛٔللبٍ أَُللؤ٤ُٝبد ٝرغللبٝى اُٖلل٬ؽ٤بد، ًٝٔللب ٣غللت إٔ ٣ؾلللك ا٩ٛللبه اُوللب٢ٗٞٗ إعللواءاد 

خ ؽ٤ٌٓٞخ َٓؤُٝخ ػٖ ٓواهجخ رطج٤ن إعواءاد اُؾًٞٔخ. ٝثٔب إٔ اُوهبثلخ اُؾًٞٔخ ٣غت إٔ ٣٘ٔ ػ٠ِ ٤ٛئ

اُلاف٤ِخ ٤َُذ ٕٔبّ أٓبٕ ٙل ا٫ؽز٤بٍ ٍٝٞء اُزٖوف ك٢ اُْوًخ، فبٕخ ػ٘ل ٝعٞك أكُخ ػ٠ِ اهرٌلبة 

ا٫ؽز٤بٍ ثٔٞعت هبٕٗٞ اُوهبثخ ػ٠ِ اُْوًبد، كئٜٗب ٫ رقوط ػٖ ًٜٞٗب ٗظبّ ههبثخ كاف٤ِلخ، ٫ٝ ٣ٌٔلٖ إٔ 

ٛلللاف اُؾًٞٔللخ، ك٤غللت رللوى ٗظللبّ اُؾًٞٔللخ ثأًِٔللٚ ُِْللوًخ ٝاػزجللبهٙ َٓللأُخ كاف٤ِللخ ُِْللوًخ ٫ٝ رؾوللن أ

 ٣٘جـ٢ اػزجبهٙ ًنُي.

 

 

 



 الإطان اٌّؤٌٍٟ : -2

اًُٞلب٫د اُؾ٤ٌٓٞلخ اُزلل٢ رل٘ظْ ػ٤ِٔللبد اُْلوًبد، ٓضلَ ا٩كاهح اُؼبٓللخ اُؾ٤ٌٓٞلخ ٧ٍللٞام أُلبٍ ٝاُوهبثللخ 

وهبث٤خ، ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رلػْ اُْلوًبد كٕٝ ٖٓلبُؼ أُب٤ُخ، ٝاُج٘ٞى أُوًي٣خ ٝا٤ُٜئبد اُ

رغبه٣للخ، ٓضللَ عٔؼ٤للبد ؽٔب٣للخ أَُللزِٜي ٝؿ٤وٛللب ٓللٖ اُغٔؼ٤للبد ا٤ُٜ٘ٔللخ ٝاُؼ٤ِٔللخ ماد اُٖللِخ ٝأُغزٔللغ 

أُلللل٢ٗ، ٝأُؾبٍلللجخ ٝٓواعؼلللخ اُؾَلللبثبد، ٌٝٓبرلللت أُؾبٓلللبح، ٝاُزٖللل٤٘ق ا٫ئزٔلللب٢ٗ ٝاُزؾ٤ِلللَ أُلللب٢ُ 

َْٔ ا٩ٛلبه أُؤٍَلبد ؿ٤لو اُؾ٤ٌٓٞلخ ؿ٤لو اُٜبككلخ ُِلوثؼ ٓضلَ اُْلوًبد، ٫ٝ ٣ولَ ٝا٧ٝهام أُب٤ُخ، ٣ٝ

كٝه أُؤٍَللبد اُؼ٤ِٔللخ ٓضللَ اُغبٓؼللبد أ٤ٔٛللخ ػللٖ كٝه ٛللنٙ أُؤٍَللبد، ؽ٤للش ٣وللغ ػللتء رطلل٣ٞو ٗظللبّ 

 اُؾًٞٔخ ػ٠ِ ٛنٙ أُؤٍَبد.

 الإطان اٌرٕظ١ّٟ : -3

ٝا٤ٌُٜللَ اُز٘ظ٤ٔلل٢ اُللن١ ٣ْلل٤و إُلل٠ اٍللْ ٣زٚللٖٔ ا٩ٛللبه اُز٘ظ٤ٔلل٢ ػٖ٘للو٣ٖ: اُ٘ظللبّ ا٧ٍبٍلل٢ ُِْللوًخ، 

 ٝافزٖبٕبد هئ٤ٌ ٓغٌِ ا٩كاهح ٝأػٚبئٚ ُٝغبٗٚ، ٝاٍْ ٝافزٖبٕبد أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ.

 نٚغ الأضثاط ٚالاظرٙاق : -4

ؿللوً صوبكللخ ؽًٞٔللخ اُْللوًبد كافللَ اُْللوًخ، ٓللٖ ٓ٘طِللن إٔ اُْللوًخ ٛلل٢ ٍللل٤٘خ رؾٔللَ ع٤ٔللغ إٔللؾبة 

اُغ٤ٔللغ ٙللٔبٕ ٍل٬ٓخ اُْللوًخ، ٝرؾَلل٤ٖ هلللهرٜب اُز٘بكَلل٤خ، ٝا٫ٛزٔللبّ أُٖلبُؼ ثأٓللبٕ، ٝإٔ ٓللٖ ٖٓللِؾخ 

ثبُٖٔللبُؼ اُؼبٓللخ ُِْللوًخ، ٝرؾَلل٤ٖ أكائٜللب، ٝرؼظلل٤ْ ه٤ٔزٜللب ٝهلللهرٜب اُز٘بكَلل٤خ ٣غللت إٔ رْللغغ اُْللوًخ 

 ٓٞظل٤ٜب ػ٠ِ أَُبٛٔخ اُلؼبُخ ثٌبَٓ ٛبهبرْٜ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٍِفص اٌفصً اٌصأٟ :

ٞع ؽًٞٔخ اُْوًبد ٓلٖ فل٬ٍ ٓجؾضل٤ٖ، ؽ٤لش ٗلبهِ أُجؾلش ا٧ٍٝ ك٢ ٛنا اُلَٖ رْ اُزطوم إ٠ُ  ٓٞٙ

ٓلب٤ْٛ ؽًٞٔخ اُْوًبد ْٝٗلأرٜب ٝا٧ٍلجبة اُزل٢ أكد إُل٠ ظٜٞهٛلب ٝٓواؽلَ رطٞهٛلب ػِل٠ ٓلو اَُل٤ٖ٘، 

ٝٗللبهِ أٛلللاف ؽًٞٔللخ اُْللوًبد ٝأ٤ٔٛزٜللب ثبَُ٘للجخ َُِٔللب٤ٖٔٛ ُِْٝللوًبد، ًٝللنُي ا٧ٛللواف ا٧ٍبٍلل٤خ  

ش اُضب٢ٗ أُؾلكاد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُؾًٞٔخ اُْوًبد، ًٝلنُي رطلوم ُؾًٞٔخ اُْوًبد، ٝٗبهِ أُجؾ

٧ْٛ  أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٍبهػذ ك٢ إٕلاه ٓجبكا أٝ هٞاػل ُؾًٞٔلخ اُْلوًبد، ٜٓ٘لب ٓجلبكا ٓ٘ظٔلخ 

اُزل٢ ٍل٤ٔذ ثٔجلبكا ٓغٔٞػلخ  2015ٝرؾل٣ضٜب ُزِي أُجبكا ٍ٘خ  2004اُزؼبٕٝ ا٫هزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ َُ٘خ 

(، ًٝللنُي ُغ٘للخ ثللبىٍ اُزلل٢ إٔلللهد ػلللح ٓؼللب٤٣و ُِوهبثللخ أُٖللوك٤خ اُؼب٤ُٔللخ، ٝٓؤٍَللخ G20اُؼْللو٣ٖ )

اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ اُز٢ هًيد ٢ٛ ا٧فلوٟ ػِل٠ إٕللاه ٓؼلب٤٣و ُؾًٞٔلخ اُْلوًبد، ًٔلب رلْ ٓ٘بهْلخ ا٧ثؼلبك 

 أُؾبٍج٤خ ُؾًٞٔخ اُْوًبد، ٝأُوٞٓبد اُز٢ رؾزبعٜب اُؾًٞٔخ ُِزطج٤ن ك٢ أُؤٍَبد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌفصــــً اٌصاٌس :

 فعــٛج اٌرٛلؼاخ ٚقٚن ؼٛوّح اٌشهواخ فٟ ذض١مٙا.               

 ٠ٚشرًّ ػٍٝ ِا ٠ٍٟ:

 اٌّثؽس الأٚي : طث١ؼح ِٚفَٙٛ فعـــــــٛج اٌرٛلؼاخ:             

 اٌّثؽس اٌصأٟ : قٚن ؼٛوّح اٌشهواخ فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ:       

 

 

 

 

 

 



 الأٚي : طث١ؼح ِٚفَٙٛ فعــٛج اٌرٛلؼاخ:اٌّثؽس 

 أٚلاً : ِفَٙٛ فعٛج اٌرٛلؼاخ:

( ُغ٘للخ ٓؼ٤٘للخ ثَٔللؤ٤ُٝبد ٓواعؼللخ AICPAأْٗللأ أُؼٜللل ا٧ٓو٣ٌلل٢ ُِٔؾبٍللج٤ٖ اُوللب٤٤ٖٗٞٗ أُؼزٔللل٣ٖ ) 

( اُزل٢ ؽللكد إٔ ٛ٘لبى كغلٞح كل٢ اُزٞهؼلبد كل٢ ٜٓ٘لخ ٓواعؼلخ Cohenاُؾَبثبد، ٝأُؼوٝكخ ثبٍْ ُغ٘لخ )

ٝإٔ ٛنٙ اُلغٞح ٗبعٔخ ػٖ ٝعٞك ٍٞء كْٜ ُلٟ ٓزِول٢ اُزولبه٣و ؽلٍٞ ٛج٤ؼلخ ٝظ٤للخ أُواعؼلخ، اُؾَبثبد، 

فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزوو٣و ؿ٤و أُزؾلع اُٖبكه ػٖ ٓواعغ اُؾَبثبد، ٝإٔ اُجؼ٘ ٣ؼزول إٔ اُزوو٣لو ؿ٤لو 

 ّ(.2002بُؼ،أُزؾلع  ٣ؼ٢٘ إٔ ٓواعغ اُؾَبثبد ٣ولّ رأ٤ًلاً هبٛؼًب ػ٠ِ أُوًي أُب٢ُ ٤ٌُِبٕ، )ٕ

ٝأّبه اٌُض٤و ٖٓ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ إ٠ُ ػلح رؼو٣لبد ُلغٞح اُزٞهؼبد كل٢ ٜٓ٘لخ أُواعؼلخ ٗلنًو ٜٓ٘لب ػِل٠ 

 ٍج٤َ أُضبٍ ٫ ُِؾٖو ٓب ٢ِ٣:

كغٞح اُزٞهؼبد ثأٜٗبو ر٤ْو إ٠ُ ا٫فز٬ف ث٤ٖ ٓب ٣ؼزوللٙ َٓلزقلٓٞ اُولٞائْ أُب٤ُلخ  Guy Sullivanػوف 

٤ٖ ثْإٔ َٓئ٤ُٞبد أُواعؼ٤ٖ، ٝعٞكح ٝكبػ٤ِلخ أػٔلبٍ أُواعؼلخ، ٝٛج٤ؼلخ ٝاُغٜٔٞه ػبٓخ ٝث٤ٖ أُواعؼ

 ( .6ّ ٓ 2002ػ٬هبد أُواعغ ٓغ ػ٬ٔء أُواعؼخو )ٕبُؼ،

وثأٜٗب اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ٓب ٛٞ ٓزٞهغ إٔ ٣ؾوولٚ أُواعلغ ٝثل٤ٖ ا٧كاء اُلؼِل٢ ُلٚ، ؽ٤لش رلورجٜ رِلي  Leeٝػوكٜب 

ّ ٓ 2002ُٔواعلغ كل٢ أكاء ػِٔلٚ ثبُْلٌَ أُطِٞةو)ٕلبُؼ،اُلغٞح ثب٧كاء اُلؼ٢ِ ُٚ ٨ُػٔبٍ، ٝإفلبم ا

6. ) 

ٝػوكذ ثأٜٗبو اُللوم ثل٤ٖ ٓلب ٣ولّٞ ثلٚ أٝ ٓلب ٣ٌٔلٖ إٔ ٣ولّٞ ثلٚ أُواعؼلٕٞ ػِل٠ أٍلبً رٞهؼلبد أُغزٔلغ 

أُطِٞثخ ْٜٓ٘، ٝػِل٠ أٍلبً ٓؼلب٤٣و أُواعؼلخ ٝاُزٞهؼلبد أُزٚلٔ٘خ ُٜٔلبّ أُواعؼلخ )اَُلوب، ٝآفلوٕٝ، 

2002 ٓ ّ32. ) 

لب وثأٜٗلب َٓلبؽخ ا٫فلز٬ف ثل٤ٖ رٞهؼلبد َٓلزقل٢ٓ اُولٞائْ أُب٤ُلخ ٝرولل٣و ٓواعلغ اُؾَلبثبد ٝػوكذ أ ًٚ ٣

ٝإٔلللؾبة أُٖلللِؾخ كللل٢ أُْلللوٝع ثْلللإٔ ٓلللب ٣ؾزبعٞٗلللٚ ٓلللٖ ٓواعلللغ اُؾَلللبثبد ٝثللل٤ٖ ٓلللب ٣ولٓلللٚ ُٜلللْ 

 (.11ّ ٓ 2005ا٥ٕ)فٚو، ٝآفوٕٝ، 

 شا١ٔاً : ِهاؼً ذطٛن فعٛج اٌرٛلؼاخ : 

 (:2017ّ )أؽٔل ،1974ٓواؽَ ٝرطٞهاد ٓ٘ن ثلا٣خ ظٜٞهٛب ػبّ ٓود كغٞح اُزٞهؼبد ثؼلح 

 أٚاـه اٌمهْ اٌراٌغ ػشه: .1

ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ، رؼل كغٞح اُزٞهؼبد أْٛ ه٤ٚخ ٓٞصوخ ك٢ َٓؤ٤ُٝخ اٌُْق ػٖ اُـِ ٝاُقطلأ كل٢ اُزولبه٣و 

 أُب٤ُخ، ٝفلب٣بٛب ُٜب ربه٣ـ ٣َٞٛ ٣ؼٞك إ٠ُ إٍٔٞ اُزله٤ن ٗلَٚ.

 



 

 اٌؼشه٠ٓ ؼرٝ ٔٙا٠ح اٌرٍؼ١ٕ١اخِٓ أٚائً اٌمهْ  .2

ك٢ أٝائَ اُووٕ اُؼْو٣ٖ، ثلأ كٝه اُزله٤ن ٝؿوٙلٚ كل٢ اُزؾلٍٞ اُزلله٣غ٢ ٗؾلٞ رؾو٤لن اُؼلاُلخ ٝأُٞصٞه٤لخ 

كلل٢ اُج٤بٗللبد أُب٤ُللخ، ًٝللبٕ اُلللاكغ ٝهاء مُللي ى٣للبكح ؽغللْ اُْ٘للبٛ اُزغللبه١، ٝظٜللٞه اُْللوًبد أَُللبٛٔخ 

 ٝا٫ٛزٔبّ ث٘ظْ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ.

 ١ٕ١اخ:فٟ اٌصلاش .3

رٔضَ ٛنٙ أُوؽِخ ثلا٣خ ظٜٞه كغلٞح اُزٞهؼلبد كل٢ ا٣٫ُٞلبد أُزؾللح ا٧ٓو٤ٌ٣لخ، ٝر٤ٔليد كل٢ مُلي اُٞهلذ 

 ثبُؼل٣ل ٖٓ ؽب٫د ا٩ك٬ً ٝا٫ؽز٤بٍ.

 اٌٍثؼ١ٕ١اخ: .4

ؽلللصذ اُؼل٣للل ٓللٖ ؽللب٫د ا٩كلل٬ً ٝا٩فلبهللبد أُلبعئللخ ُِْللوًبد، ٓللب أكٟ إُلل٠ كولللإ صوللخ أَُللزقلّ كلل٢ 

 ُج٤بٗبد أُب٤ُخ.روبه٣و اُزله٤ن ٝا

 أٚاـه اٌمهْ اٌؼشه٠ٓ: .5

رؼزجو ٛنٙ أُوؽِخ أْٛ ٓوؽِخ ك٢ رطٞه كغٞح اُزٞهؼبد؛ كل٢ مُي اُٞهذ إٔجؾذ أُٜ٘لخ رٔلبهً كل٢ ث٤ئلخ 

إكاه٣خ ٝك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، ٝأٍْٜ ريا٣ل ػلك ؽب٫د ا٫ؽز٤بٍ ٝا٩كل٬ً ٝاُلْلَ أُلب٢ُ كل٢ ارقلبم اُ٘لبً إعلواءاد 

ٓب أكٟ إ٠ُ كَْ اُْوًبد، ٝػلّ اٍزٔواه٣خ ْٗبٜٛب. ًٔلب أكٟ ظٜلٞه  هٚبئ٤خ ٙل أُواعؼ٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ،

أٍللٞام ا٧ٝهام أُب٤ُللخ إُلل٠ ه٤للبّ ا٤ُٜئللبد ا٤ُٜ٘ٔللخ ثبرقللبم فطللٞاد أًضللو عل٣للخ ُزطلل٣ٞو ٓؼللب٤٣و ٓواعؼللخ 

 اُؾَبثبد ُز٤٤ٚن اُلغٞح اُز٢ رٔضَ ٌِْٓخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ.

 ً  أٔٛاع  فعٛج اٌرٛلؼاخ: : شاٌصا

زبة ٝاُجبؽضٕٞ ك٢ رؾل٣لل ٌٓٞٗلبد كغلٞح اُزٞهؼلبد كل٢ ٜٓ٘لخ أُواعؼلخ، ٝكل٢ ٛلنا اُٖللك أّلبه افزِق اٌُ

 ّ( إ٠ُ إٔ كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ أُواعؼخ رزٌٕٞ ٖٓ ا٥ر2014:٢ٗٞه، ٝآفوٕٝ،)

: اُز٢ رزٔضَ ك٢ اُزجلب٣ٖ ثل٤ٖ ٓلب ٣زٞهؼلٚ َٓلزقل٢ٓ اُولٞائْ أُب٤ُلخ ٓلٖ أُواعلغ اُقلبهع٢،  فعٛج اٌّؼم١ٌٛح -1

 ٝث٤ٖ ٓب ٣َزط٤غ أُواعغ اُقبهع٢ إٗغبىٙ ثٖٞهح ٓؼوُٞخ.

: اُز٢ رزٔضَ ك٢ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ اُٞاعجبد اُز٢ ٣زٞهؼٜب َٓزقل٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُلخ ثْلٌَ ٓؼولٍٞ ٓلٖ فعٛج الأقاء  -2

 ٖ أكائٚ اُلؼ٢ِ ، ٣ٌٖٝٔ رو٤َٜٔب إ٠ُ ٤ٌٖٗٞٓ ٛٔب:أُواعغ اُقبهع٢ ، ٝث٤

 

 



   فعٛج ػكَ وفا٠ح أٚ لصٛن فٟ ِؼا١٠ه اٌّهاظؼح - أ

٢ٛٝ اُلوم ث٤ٖ اُٞاعجبد اُز٢ ٣ٌٖٔ رٞهؼٜب ثٌَْ ٓؼوٍٞ ٖٓ أُواعغ اُقلبهع٢، ٝثل٤ٖ ٝاعجلبد أُواعلغ 

 اُقبهع٢ ٝكوب ُٔؼب٤٣و أُواعؼخ.

ٝرلَو ٛلنٙ اُلغلٞح ػِل٠ إٔ ٛ٘لبى ٗطبهلب ٓؾللكاً ُؼ٤ِٔلخ أُواعؼلخ، ٝإٔ أُواعلغ اُقلبهع٢ ٣ولّٞ ثزقطل٤ٜ  

ػِٔٚ ٛجوبً ُٔؼب٤٣و أُواعؼخ اُز٢ رٖلهٛب ٝر٘ظٜٔب أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔواعؼخ، ٖٝٓ عٜلخ أفلوٟ ٣واٛلب 

؛ ا٧ٓلو اُلن١ ٣قِلن ث٤ٜ٘ٔلب أُغزٔغ ٝاعجبد ٫ٜٗبئ٤لخ ُِٔواعلغ اُقلبهع٢ كل٢ أص٘لبء ه٤بٓلٚ ثؼ٤ِٔلخ أُواعؼلخ

 كغٞح رٞهؼبد.

: ٝٛلل٢ اُلللوم ثلل٤ٖ ٝاعجللبد أُواعللغ  اُقللبهع٢ ٝكوللب ُٔؼللب٤٣و فعااٛج ػااكَ وفا٠ااح أٚ لصااٛن فااٟ الأقاء  - ة

 أُواعؼخ، ٝث٤ٖ أكائٚ اُلؼ٢ِ . 

ٝرلَو ٛنٙ اُلغٞح ك٢ ا٫فز٬ف ث٤ٖ أُواعؼ٤ٖ ك٢ اُزطج٤ن ٝا٫ُزياّ ثٔؼب٤٣و أُواعؼخ اُز٢ رقِلن رٍٞلؼبً 

و ك٢ كغٞح اُزٞهؼبد ث٤ٖ اُطوك٤ٖ ٌُٖ ػلّ اُزياّ أُلواعؼ٤ٖ أػللّ ثلنُْٜ اُؼ٘ب٣لخ ا٤ُٜ٘ٔلخ ا٬ُىٓلخ ٣ُٞلل أًض

 كغٞح ك٢ اُزٞهؼبد. 

ٚلٍُ أ٠ضًا تؼض اٌثاؼص١ٓ أٔٛاع فعٛج اٌرٛلؼاخ إٌٝ : ِىٛٔاخ ذهذثظ تاٌّهاظغ، ِٚىٛٔاخ أـهٜ ذاهذثظ 

 تاٌث١ُح اٌفانظ١ح.

 ٟٚ٘ واٌراٌٟ : : فعٛاخ ِرؼٍمح تاٌّهاظغ اٌفانظٟ -1

: ورؼجو ػٖ ا٫فز٬ف ث٤ٖ ا٧كاء أُزٞهغ ُٔواعؼ٢ اُؾَبثبد ٛجوب ُٔؼب٤٣و أُواعؼخ، ٝثل٤ٖ  فعٛج الأقاء - أ

 (.24ّ ٓ 2004أكائْٜ اُلؼ٢ِو )عوثٞع،

( كغٞح ا٫ٍزو٤ُ٬خ ثأٜٗب وٗز٤غخ اٗؾواف اَُِٞى اُلؼِل٢ Cohen: ٝػوكذ ُغ٘خ )فعٛج اٌرملاي اٌّهاظغ - ب

 (.7ّ ٓ 2020و٬ٍ أُزٞهغ ْٜٓ٘ ٛجوًب ُوٞاػل اَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔو )هٙب،ُِٔواعؼ٤ٖ ػٖ ا٫ٍز

: أٍجبة ٛنٙ اُلغٞح اُزل٢ ٣َلْٜ ك٤ٜلب أُواعلغ ؿٔلٞٗ اُزوو٣لو ٕٝلؼٞثخ كٜٔلٚ ٓلٖ ٛلوف فعٛج اٌرمه٠ه - خ

َٓزقل٤ٓٚ، ٝر٘لزظ ٛلنٙ اُلغلٞح ػلٖ ا٫فلز٬ف اُولبئْ ػِل٠ ٓلب ٣لٞهكٙ أُواعلغ اُقلبهع٢ كل٢ روو٣لوٙ ػلٖ 

 ّ (.٤2020خ، ٝرٞهؼبد َٓزقل٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُلبػ٤ِخ ٍّٝٔٞ ٛنا اُزوو٣و )هٙب،ػلاُخ اُوٞائْ أُبُ

 فعٛاخ ذرؼٍك تاٌث١ُح اٌفانظ١ح ٟٚ٘ واٌراٌٟ :  -2

اُز٢ رزٔضَ ك٢و اُزجب٣ٖ ث٤ٖ رٞهؼبد أُغزٔغ أٝ َٓزقل٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُلخ ٓلٖ أُواعلغ، فعٛج اٌّؼم١ٌٛح:  - أ

 (.168ّ 2014ٓٓؼوُٞخو)ٗٞه،ٝث٤ٖ ٓب ٣َزط٤غ أُواعغ أكاءٙ ثٖٞهح 

ًٔب رؼوف أ٣ٚبً ثلغٞح هٖٞه أُؼب٤٣و، كِٔب ًبٗذ ٜٓ٘لخ أُواعؼلخ رؼزٔلل ػِل٠ فعٛج ِؼا١٠ه اٌّهاظؼح:  - ب

ا٧ؽٌبّ اُْق٤ٖخ ُِٔواعغ اُقبهع٢ اُز٢ رزلبٝد ٝرقزِق ٖٓ ٓواعلغ إُل٠ آفلو، ؽَلت ًلبءرلٚ ٝهلهرلٚ 

و أُ٘ظٔخ ُِٜٔ٘خ رٌٕٞ أٍبٍلب ٣َلز٘ل ػ٤ِلٚ ٝٓلٟ رله٣جٚ، ٝٙؼذ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣

أُواعؼٕٞ اُقبهع٤ٕٞ ك٢ أكاء ٜٓبْٜٓ، ٝمُي ُي٣بكح ٓٞٙٞػ٤خ ٛنٙ ا٧ؽٌبّ اُْقٖل٤خ أُزؼِولخ ثؼ٤ِٔلخ 

 (.  2020أُواعؼخ)هٙب، 



٣زؾٔللَ أُواعللغ اُقللبهع٢ َٓللؤ٤ُٝبد ػل٣لللح رغللبٙ أُغزٔللغ أُللب٢ُ، ٜٓ٘للب فعااٛج اٌٍّاا١ٌُٛح اٌما١ٔٛٔااح:  - خ

رزٔضللَ كلل٢ اُزيآللٚ ثبُوٞاػللل ٝأُؼللب٤٣و أُ٘ظٔللخ ُٜٔ٘للخ أُواعؼللخ، َٓللؤ٤ُٝبد أف٬ه٤للخ  َٓللؤ٤ُٝبد ٤ٜ٘ٓللخ

رزٔضَ ك٢ ؽٔب٣خ أُغزٔغ ٖٓ اُـِ ٝاُلَبك، ٝأ٣ٚبً َٓؤ٤ُٝبد هب٤ٗٞٗخ ػ٤ِٚ إٔ ٣ِزيّ ثٜلب ثبرجلبع اُولٞا٤ٖٗ 

 .(2020اُوبئٔخ )هٙب،

 ناتؼاً: ٌّاخ فعٛج اٌرٛلؼاخ:

 :( 2023)اُٖجبؽ، ذر١ّى فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ اٌّهاظؼح تؼكج ٌّاخ ِٕٙا ِا ٠ٍٟ 

إٔ كغٞح اُزٞهؼبد رٔضَ ِٛلت أَُلزل٤ل٣ٖ ٓلٖ فللٓبد َٝٓلؤ٤ُٝبد أُواعلغ اُقلبهع٢، ٝٓلٖ اُٖلؼت إٔ  .1

رٌٕٞ اُلغٞح ٓٞعٞكح ًلبئ٘ ك٢ اُؼوٗ ٖٓ فللٓبد َٝٓلؤ٤ُٝبد أُواعلغ اُقلبهع٢. ٝاَُلجت كل٢ مُلي 

ٝأُواعؼخ ٜٓ٘لخ ٕٝل٘بػخ رٜللف إُل٠ رؾو٤لن ػٞائلل ٓب٤ُلخ ٤ٜ٘ٓٝلخ ٓؼلبً، ٧ٜٝٗلب ثطج٤ؼزٜلب ٛٞ إٔ أُؾبٍجخ 

رؼَٔ ثغٞكح أػِل٠ كل٢ اهزٖلبك اَُلٞم، كلئما ًلبٕ ٛ٘لبى ِٛلت ػِل٠ فللٓبرٜب كئٜٗلب ٍلزؾون اُٜللك٤ٖ أُلب٢ُ 

 اء.ٝا٢ُٜ٘ٔ ٓؼبً ٝمُي ٧ٜٗب رؾبٍٝ اُٞكبء ثٜب ٖٓ أعَ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُب٤ُخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ ؽل ٍٞ

إٔ ٛج٤ؼخ كغٞح اُزٞهؼبد ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أٝ ؿ٤و صبثزخ، ؽ٤ش إٜٗب رزؾللك ثٔزـ٤لو٣ٖ ٛٔلب: ٓطبُلت أَُلزل٤ل٣ٖ ٓلٖ  .2

 اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٝهبئٔخ فلٓبد َٝٓؤ٤ُٝبد أُلهن اُقبهع٢.

كغٞح اُزٞهؼبد ٢ٛ كغٞح ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤لخ، ثٔؼ٘ل٠ إٔ ا٩كلواٛ كل٢ اُطِلت ػِل٠ فللٓبد َٝٓلؤ٤ُٝبد أُللهن  .3

ٖٓ عٜخ إكواٛ ك٢ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُقلٓبرٚ َٝٓؤ٤ُٝبرٚ، ٝٓلٖ عٜلخ أفلوٟ إكلواٛ كل٢ علٞكح اُقبهع٢ ٛٞ 

 أكائٚ ا٢ُٜ٘ٔ.

ٛنٙ اُلغٞح ك٢ اُزٞهؼبد رٚو ثٜٔ٘لخ اُزلله٤ن ٝثلبُٔغزٔغ، ٝمُلي ُٔلب ٣٘طل١ٞ ػ٤ِلٚ ٝعٞكٛلب ٓلٖ ٗولٔ كل٢  .4

خ ٓللٖ ٓؤك٣ٜللب، ػللوٗ فلللٓبد أُٜ٘للخ َٝٓللؤ٤ُٝبرٜب ًٔللبً ٝٗٞػللبً، ٓٔللب ٣لوللل ٓللٖ عٜللخ ٛللبُج٢ فلللٓبد أُٜ٘لل

٣ٝ٘ؼٌٌ مُي ٍلِجبً ػِل٠ أُغزٔلغ كل٢ ٕلٞهح رلل٢ٗ كهعلخ اُضولخ ٝا٫ٛٔئ٘لبٕ كل٢ أُؼِٞٓلبد أُب٤ُلخ ٝؿ٤لو 

 أُب٤ُخ ا٬ُىٓخ ٫رقبم اُوواه. 

رؼب٢ٗ كٍٝ اُؼبُْ ث٬ اٍزض٘بء ٖٓ ٝعٞك كغٞح رٞهؼبد ٌُٝلٖ ثللهعبد ٓزلبٝرلخ، ٝكل٢ ظلَ اُؼُٞٔلخ ٝرؾو٣لو  .5

ٞهؼبد ٣زْ رٖل٣وٛب ثبُطجغ إ٠ُ كٍٝ اُؼبُْ اُضبُش، ٌُٖٝ ؽغلْ ٝٗٞػ٤لخ ٛلنٙ اُزغبهح اُقبهع٤خ كئٕ كغٞح اُز

 اُلغٞح رقزِق ٖٓ كُٝخ إ٠ُ أفوٟ.

 

 

 

 



 ـاٍِاً: أٌثاب ٚظٛق فعٛج اٌرٛلؼاخ:

أًلد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ػ٠ِ ٝعٞك كغلٞح اُزٞهؼلبد كل٢ أُواعؼلخ، ُٝلْ ٣لزْ ا٫رللبم ػِل٠ َٓلججبد رِلي  

ثبفز٬ف اُجِلإ ٝاُج٤ئبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ أُقزِلخ، ٖٝٓ أْٛ اُؼٞآلَ  اُلغٞح ثٌَْ هبٛغ، ك٢ٜ رقزِق

 ( :2018أَُججخ ُلغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ ٓب ٢ِ٣ )ؿ٤٘خ ٝآفوٕٝ، 

 اٌّهاظغ ٍِؤٚي ػٓ اورشاف الأـطاء ٚاٌغش : -1

ا٧ٍبٍل٤خ ُٔواعؼلخ اُؾَلبثبد ٛل٢ ٖٓ أُؼزول اَُبئل ثل٤ٖ َٓلزقل٢ٓ اُج٤بٗلبد ٝاُزولبه٣و أُب٤ُلخ إٔ أُٜٔلخ 

اٌُْللق ػللٖ ع٤ٔللغ ا٧فطللبء ٝا٫ؽز٤للبٍ، ٌُٝللٖ ٛللنا ُلل٤ٌ اُٜلللف ا٧ٍبٍلل٢ ُٔواعؼللخ اُؾَللبثبد؛ كٜ٘للبى 

افز٬كبد ث٤ٖ ٓواعؼ٢ اُؾَبثبد ٝأَُزقل٤ٖٓ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٘طبم ػَٔ ٓواعغ اُؾَبثبد َٝٓؤ٤ُٝبرٚ ك٤ٔلب 

ٓللٖ أُلللهن رٍٞلل٤غ ٗطللبم أُواعؼللخ، ٌُللٖ  ٣زؼِللن ثبٌُْللق ػللٖ اُـللِ ٝأُقبُلللبد، ٣ٝزٞهللغ أَُللزقلٕٓٞ

أُللهن ٣ؼزوللل إٔ رٞهؼلبد أَُللزقل٤ٖٓ ؿ٤لو ٝاهؼ٤للخ أٝ ٓجللبُؾ ك٤ٜلب، ُللنا ٣٘جـل٢ إىاُللخ أٍلجبة ٝعٞكٛللب، ٓضللَ 

رؾل٣للل ٛج٤ؼللخ ا٧فطللبء أُوجُٞللخ ٝاػزٔللبك ٓؼللب٤٣و ُزٞع٤للٚ اؽز٤بعللبد أَُللزقل٤ٖٓ اُللن٣ٖ ٣َللزقلٕٓٞ ٛللنٙ 

 ا٥هاء، ٝإىاُخ كغٞح اُزٞهؼبد.

 ٟ اٌرملا١ٌح اٌّهاظغ اٌفانظٟ:اٌشه ف -2

رزٔؾٞه ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ؽٍٞ اٍزو٤ُ٬خ ٓلهن اُؾَبثبد، كغٞٛو ػَٔ ٓلهن اُؾَلبثبد ٛلٞ ٙلٔبٕ ٓٞصٞه٤لخ 

أُؼِٞٓللبد أُب٤ُللخ، ٝٛللٞ ٓللب ٣ٌٔللٖ ٙللٔبٗٚ ٝرؾو٤وللٚ ػِلل٠ اُ٘ؾللٞ اُٞاعللت إما ؽللبكع ٓلللهن اُؾَللبثبد ػِلل٠ 

ٔلللهن اُقللبهع٢ ٓورجطللبً ثبُْللوًخ فللبهط ٗطللبم ٓٞهلق ا٫ٍللزٔواه٣خ أُؼوُٞللخ، ٝأ١ ظللوٝف ٣ٌللٕٞ ك٤ٜللب اُ

ػِٔٚ ك٢ اُزله٤ن؛ كب٫ٍزو٤ُ٬خ ٢ٛ أؽل أُزطِجبد ا٧ٍب٤ٍخ، ؽ٤ش إٗٚ ٖٓ اُٞاٙلؼ إٔ أ١ ؽبُلخ ٣ٌلٕٞ ك٤ٜلب 

أُواعغ اُقبهع٢ ٓورجطبً ثبُْوًخ فبهط ٗطبم ػَٔ أُواعؼخ ٤ٍؤصو ػ٠ِ ؽ٤بك٣زلٚ كل٢ أُْلبهًخ، ٝٓلٖ 

 ِجبً ػ٠ِ اٍزو٤ُ٬خ أُواعغ:ث٤ٖ اُؼٞآَ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؤصو ٍ

 اُز٘ٞع ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد ا٫ٍزْبه٣خ إ٠ُ عبٗت أػٔبٍ اُزله٤ن. - أ

 ٍٛٞ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓلهن اُؾَبثبد ٝاُْوًخ اُقبٙؼخ ُِزله٤ن. - ة

 أُ٘بكَخ اُْل٣لح ث٤ٖ ّوًبد اُزله٤ن.  - د

 هٍّٞ اُزله٤ن . - س

 ٙـٞٛ ٖٓ ثؼ٘ اُؼ٬ٔء ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ روو٣و رله٤ن ٗظ٤ق . - ط

 اٌكل١ك ٌٍّؤ١ٌٚاخ اٌّهاظغ ٚقٚنٖ فٟ اٌّعرّغ:ػكَ اٌرؽك٠ك  -3

٣َْٜ أُواعغ ك٢ إثواى ٛنا اُؼبَٓ، اُن١ ٣ؼجو ػٖ ؽبعبد أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُزوبه٣و ٝاُولٞائْ أُب٤ُلخ ٝاُزل٢ 

٫ روزٖللو ػِلل٠ رٞهؼللبد ٓؼوُٞللخ ٓللٖ ػ٤ِٔللخ أُواعؼللخ، إٗٔللب ٣ؼزوللل أُواعللغ إٔ رٞهؼللبد اُغٜٔللٞه ؿ٤للو 

 ٌٍثث١ٓ ّ٘ا:اُزٞهؼبد اُقبٛئخ ك٢ ا٧ٍبً ٓؼوُٞخ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ؽٖو ٛنٙ 



ثَجت اُزٞهؼبد أُلوٛلخ ثْلإٔ ٗطلبم َٝٓلؤ٤ُٝبد ٓواعلغ اُؾَلبثبد ٝا٫كزلواٗ ثلإٔ ٓواعلغ اُؾَلبثبد  - أ

٣ْللوف ػِلل٠ ع٤ٔللغ أُؼِٞٓللبد أُب٤ُللخ، كللئٕ اُغٜٔللٞه اُللن١ ٣َللزقلّ اُج٤بٗللبد أُب٤ُللخ ؿ٤للو ِٓللْ ثللجؼ٘ 

اُز٢ ٫ رزللن ٓلغ افزٖبٕلبد ٓواعلغ اُؾَلبثبد أٝ ٫ أُٖطِؾبد، ٓضَ اَُ٘ج٤خ ٝأٍب٤ُت أفن اُؼ٤٘بد، 

 رٌَْ عيءاً ٜٓ٘ب.

ًٔللب إٔ ٛ٘للبى فِطللبً ثلل٤ٖ أَُللؤ٤ُٝبد أُورجطللخ ثٔواعللغ اُؾَللبثبد ٝأَُللؤ٤ُٝبد أُوبثِللخ َُٔللؤ٢ُٝ  - ة

اُْوًخ، ؽ٤ش ٣َٞك اػزوبك ػبّ ثإٔ ٓواعغ اُؾَبثبد َٓلؤٍٝ ػلٖ إػللاك اُؾَلبثبد اَُل٣ٞ٘خ، ٌُٝلٖ ٓلٖ 

 كئٕ ٛنٙ أَُؤ٤ُٝخ روغ ػ٠ِ ػبرن َٓؤ٢ُٝ اُْوًخ.اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ 

 صؼٛتح فُٙ اٌطث١ؼح اٌفؼ١ٍح ٌؼ١ٍّح اٌّهاظؼح :  -4

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ َٓزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٣ؼزوللٕٝ إٔ ٛج٤ؼلخ ػ٤ِٔلخ ٓواعؼلخ اُؾَلبثبد ٓؼوللح ٝأٗلٚ 

و٤لل ػ٤ِٔلخ ٓواعؼلخ ٖٓ اُٖؼت كْٜ ٓؾزلٟٞ ػ٤ِٔلخ أُواعؼلخ اُلؼ٤ِلخ، إ٫ إٔ ٛ٘لبى علبٗج٤ٖ ٓلٖ عٞاٗلت رؼ

 اُؾَبثبد:

كْٜ ػ٤ِٔخ أُواعؼلخ اُلؼ٤ِلخ: رظٜلو اُلهاٍلبد اُزغو٣ج٤لخ إٔ َٗلجخ ػب٤ُلخ ٓلٖ أَُلزقل٤ٖٓ ؿ٤لو ٓلله٤ًٖ  - أ

٧ػٔبٍ أُواعؼخ ٝٛج٤ؼزٜب ٝٗطبهٜب، ٝٛنا ٓورجٜ ثبُزٞهؼبد أُلوٛخ أُٞٙؾخ ك٢ اُوَْ اَُبثن، ؽ٤لش 

ٝٓلٖ صلَْ ٫ ٣ؼوكلٕٞ ٤ًلق ٣لزْ أفلن اُؼ٤٘لبد ٩علواء  ٫ ٣ؼوف أَُزقلٕٓٞ ٤ًل٤خ ر٘ل٤لن ػ٤ِٔلخ أُواعؼلخ،

 افزجبهاد ٓؼ٤٘خ، ٖٝٓ اُٖؼت ػ٤ِْٜ كْٜ ٤ًل٤خ ر٘ل٤ن اُزو٤٘بد، ٤ًٝل٤خ ٤ٍو اُؼَٔ ك٢ ًَ ؽبُخ ٓؾلكح.

لب. كٔؼظلْ ا٧ّلقبٓ اُلن٣ٖ ٣ولو ٕٝ رولبه٣و  - ب ًٚ اُِـخ أَُزقلٓخ ك٢ روبه٣و اُزلله٤ن ٫ رَلبػل كل٢ اُلٜلْ أ٣

ٖ، ٣غلٜٝٗب ٓؼولح ٝاُِـخ أَُزقلٓخ ؿبُجًب ٓلب رٌلٕٞ ؿ٤لو ٓلٜٞٓلخ ػ٘لل ثؼل٘ اُزله٤ن، ػ٠ِ ػٌٌ ا٤٤ُٜ٘ٔ

 أَُزقل٤ٖٓ.

 نأٞ اٌّهاظغ اٌفانظٟ  فٟ اٌرّهان٠ح ٔشاط اٌّؤٌٍح.  -5

٣ؼزول ؿبُج٤خ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ إٔ اُزوو٣و اُ٘ظ٤ق ٛلٞ ٓؤّلو ػِل٠ اٍلزٔواه ْٗلبٛ أُؤٍَلخ، 

مُلي ػِل٠ أٗلٚ كْلَ كل٢ ػ٤ِٔلخ أُواعؼلخ، ٣ٝؼزجلو ٛلنا ا٫ػزولبك ٖٓللهًا ٝػ٘لٓب ٣ؾلس اُؼٌٌ، ٣زْ رلَل٤و 

ُلغٞاد اُزٞهؼبد ك٢ ػ٤ِٔبد أُواعؼخ، ٝاَُجت ك٢ مُي ٛٞ إٔ كْلَ ٓؤٍَلخ ٓلب كٕٝ أكاء إكاه١ ٍلبثن، 

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٕلٝه روو٣و ٓواعؼخ ٗظ٤ق ٖٓ ا٫فطبء أُب٤ُخ ٣٘ط١ٞ ػِل٠ ارٜلبّ ثب٩ٛٔلبٍ أٝ اُزوٖل٤و 

اُؾَبثبد، ؽز٠ ُٞ ًلبٕ اَُلجت ٗز٤غلخ ٓلبعئلخ ٝؿ٤لو ٓزٞهؼلخ، ُٝلنُي كل٢ ثؼل٘ اُللٍٝ،  ٖٓ عبٗت ٓواعغ

ُٝلزوح ٓؼوُٞلخ ٫ رزغلبٝى ٍل٘خ ٝاؽللح، كلئٕ أُؤٍَلخ هلل اػزٔللد ٓؼلب٤٣و رزطِلت ٓلٖ ٓواعؼل٢ اُؾَلبثبد 

 إثلاء اُوأ١ ثْإٔ اٌُْٞى اُغٞٛو٣خ أُزؼِوخ ثولهح أُؤٍَخ ػ٠ِ ٓٞإِخ أْٗطزٜب.

 

 

 



 ض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ:ٌاقٌاً : طهق ذ

إٕ اُوٚبء ػ٠ِ كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ أٓو ٣ٖؼت إٍُٞٞ إ٤ُٚ ، ٝٛنا ٓب أًللد ػ٤ِلٚ ٓؼظلْ 

اُلهاٍللبد ٝاُجؾللٞس، ٝاُزو٤ًللي أًضللو ػِلل٠ رٚلل٤٤ن ٛللنٙ اُلغللٞح أًضللو ٓللب ٣ٌٔللٖ، ٝكلل٢ ٛللنا اُٖلللك ر٘للبٍٝ 

 ٠ِ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد:(ػوٙبً ُجؼ٘ أُوزوؽبد اُز٢ ٖٓ ّأٜٗب إٔ رَبػل ػ2015ٓي٣ب٢ٗ )

 ذكػ١ُ اٌرملا١ٌح اٌّهاظغ اٌفانظٟ:  .1

ٓللٖ أعللَ رطلل٣ٞو ٝرؼي٣للي اٍللزو٤ُ٬خ ٓواعللغ اُؾَللبثبد، ٓللٖ اُٚللوٝه١ اُزو٤ًللي ػِلل٠ اُؼ٘بٕللو أُزؼِوللخ 

ثبٍللزو٤ُ٬خ ٓواعللغ اُؾَللبثبد، ٝٛللنٙ اُؼ٘بٕللو ٛلل٢ ع٤ٔللغ اُغٞاٗللت اُز٘ظ٤ٔ٤للخ ُٜٔ٘للخ ٓواعؼللخ اُؾَللبثبد 

إٔ ٣لزْ رؼ٤ل٤ٖ ٝػ٬هزٜب ثب٤ٌُبٕ، ٖٝٓ ّأٜٗب رؼي٣ي اٍزو٤ُ٬خ ٓواعغ اُؾَبثبد، ٝك٢ ٛلنا اَُل٤بم، ٣ٕٞل٠ ثل

ٓواعللغ اُؾَللبثبد اُقللبهع٢ ٓللٖ هجللَ ُغ٘للخ اُزللله٤ن ُلزللوح ى٤٘ٓللخ ٓوجُٞللخ ٫ رللؤصو ٍللِجبً ػِلل٠ ًلللبءح اُزللله٤ن 

ٝظوٝف ػَٔ أُواعغ، ُٝزؼي٣ي اٍزو٤ُ٬خ ٓواعغ اُؾَلبثبد ٣٘جـل٢ كٖلَ ػ٤ِٔلخ ٓواعؼلخ اُؾَلبثبد ػلٖ 

أُٖلبُؼ اُْقٖل٤خ اُ٘بّلئخ ػلٖ ا٧ػٔبٍ ا٧فلوٟ اُزل٢ رولّٞ ثٜلب ّلوًخ ٓواعؼلخ اُؾَلبثبد، ٣ٝ٘جـل٢ ٓ٘لغ 

ٝاُغل٣و ثبُنًو إٔ رؼ٤ِٔبد ا٫ٍلزو٤ُ٬خ ا٧ػٔبٍ ا٧فوٟ ٖٓ اُزأص٤و ػ٠ِ اُوأ١ اُٜ٘بئ٢ ُٔواعغ اُؾَبثبد، 

رٞكو ّوٝٛبً ٓٞار٤خ رؾلل ٓلٖ ٍل٤طوح ا٧ٛلواف ماد أُٖلِؾخ ػِل٠ Oxaly-Sarbansاُٞاهكح ك٢ هبٕٗٞ 

ثبد اُؼ٤ٔلَ ُ٪ّلواف ػِل٠ ع٤ٔلغ أَُلبئَ أُزؼِولخ ٓواعغ اُؾَبثبد ٖٓ فل٬ٍ رؼ٤ل٤ٖ ُغ٘لخ ٓواعؼلخ ؽَلب

ثزؼ٤ل٤ٖ ٓواعللغ اُؾَللبثبد ٝٓزبثؼلخ أػٔللبٍ أُواعؼللخ ؽ٤لش إٜٗللب رزؼِللن ثبُؾللبظ ػِلل٠ ا٫ٍللزو٤ُ٬خ اُظبٛو٣للخ 

ُٔواعللغ اُؾَللبثبد ٓللٖ فلل٬ٍ ٓ٘للغ اُؼ٬هللبد اُْقٖلل٤خ ثلل٤ٖ ٓواعللغ اُؾَللبثبد ٝاُؼ٤ٔللَ، ٝؽ٤للش إٕ ٛللنٙ 

٤ُخ اُغٞٛو٣خ )أُٞٙٞػ٤خ( ُٔواعغ اُؾَبثبد ٖٓ ف٬ٍ ٓ٘غ اُؼ٬هلبد اُزؼ٤ِٔبد، رَْٜ ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزو٬

اُْق٤ٖخ ثل٤ٖ ٓواعلغ اُؾَلبثبد ٝاُؼ٤ٔلَ. ٝاُق٬ٕلخ أٜٗلب رَلْٜ كل٢ رٚل٤٤ن كغلٞح اُزٞهؼلبد اُوبئٔلخ ثل٤ٖ 

أَُللزضٔو٣ٖ ٝٓواعللغ اُؾَللبثبد، ٝٓٔللب ٫ ّللي ك٤للٚ إٔ إْٗللبء ٤ٛئللخ ٤ٜ٘ٓللخ َٓللزوِخ رٚللٖٔ رأ٤ٛللَ ٓواعؼلل٢ 

ف ػ٤ِْٜ ٝرٞع٤ْٜٜ ٍل٤ؾ٢ٔ ٣ٝؼليى اٍلزو٤ُ٬زْٜ، فبٕلخ كل٢ ظلَ اُٖل٬ؽ٤بد اُوب٤ٗٞٗلخ اُؾَبثبد ٝا٩ّوا

اُز٢ ٣زٔزؼٕٞ ثٜب، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣زؾون مُي ٖٓ ف٬ٍ ه٤بّ اُلُٝخ ثز٘ظ٤ْ ٝرأ٤َٛ ٜٓ٘خ اُزله٤ن ٓلٖ فل٬ٍ إْٗلبء 

اُٞصللبئن ٤ٛئللخ ٓقزِطللخ َٓللزوِخ رزلل٠ُٞ ثبُزؼللبٕٝ ٓللغ ا٤ُٜئللخ ا٤ُٜ٘ٔللخ ُٔواعؼلل٢ اُؾَللبثبد ٕلل٤بؿخ اُوللٞا٤ٖٗ ٝ

اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رؾلك اُٚٞاثٜ اُٞاعت ٓواػبرٜب ٖٓ هجَ ٓواعؼل٢ اُؾَلبثبد ّٝلوًبد أُواعؼلخ ٝاُؼ٬هلخ 

ث٤ٜ٘ٔب ك٤ٔب ٣زؼِن ثئٗغبى أػٔبٍ اُزله٤ن ٝرول٣ْ اُقلٓبد ا٧فوٟ ُؼ٬ٔء اُزله٤ن ٝؿ٤وْٛ، ٫ٝ ٣ٌٔلٖ رؾو٤لن 

 َبثبد.مُي كٕٝ إٔ رز٠ُٞ اُلُٝخ ٜٓٔخ ر٘ظ٤ْ ٝرأ٤َٛ ٜٓ٘خ ٓواعؼخ اُؾ

 

 

 



 ذفؼ١ً ٚذكػ١ُ قٚن إٌّظّاخ ا١ٌّٕٙح ٌٍّؽاٌثح ٚاٌّهاظؼح: .2

رَؼ٠ ٓ٘ظٔبد اُزله٤ن ٝأُؾبٍلجخ ا٤ُٜ٘ٔلخ ثبٍلزٔواه إُل٠ إػلبكح رطل٣ٞو ٝر٘ظل٤ْ أػٔلبٍ اُزلله٤ن اُزل٢ رولّٞ 

ثٜب، ٝٛٞ ٝاعت ٛنٙ أُ٘ظٔلبد ُللوٗ اُوهبثلخ اُنار٤لخ ٝرؾَل٤ٖ علٞكح ا٧كاء أُٜ٘ل٢ كل٢ ػ٤ِٔلبد اُزلله٤ن 

ءُخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔواعؼ٢ اُؾَبثبد، ٝٛنا ثلٝهٙ ٣ي٣ل ٖٓ اُضوخ ك٢ ػِْٜٔ، ٌُٖٝ ٛلنا اُللٝه ٣لزْ إ٣ٖلبُٚ ٝأَُب

ثٌَْ ع٤ل إ٠ُ اُغٜٔٞه اُن١ ٣َزل٤ل ٖٓ فلٓبد اُزله٤ن، ُٝزؾو٤ن ٛلنٙ اُـب٣لخ، ٣زؼل٤ٖ ػِل٠ ٛلنٙ أُ٘ظٔلبد 

ٓللٖ فلل٬ٍ ثللوآظ  ٝٙللغ ٓؼللب٤٣و ُٔواعؼللخ اُؾَللبثبد ٝٓلللٝٗبد ٍللِٞى ٤ٜ٘ٓللخ ٝٓواهجللخ آزضللبٍ أُٔبهٍلل٤ٖ

ُٔواهجخ عٞكح ا٧كاء ا٢ُٜ٘ٔ ُْوًبد ٓواعؼخ اُؾَبثبد ٝٝٙغ ٗظْ ُٔؼبهجخ اُْلوًبد اُزل٢ ٫ رٔزضلَ ُٜلنٙ 

أُؼللب٤٣و، ٝثب٩ٙللبكخ إُلل٠ مُللي كللئٕ آزضللبٍ ع٤ٔللغ ٓواعؼلل٢ اُؾَللبثبد ُٔؼللب٤٣و اُزللله٤ن ٝٓلللٝٗبد هٞاػللل 

٤لَ اؽزٔب٤ُلخ اٍلزجلاٍ ا٩كاهح ُٔواعؼل٢ اَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ٍل٤لػْ اٍلزو٤ُ٬خ ٓواعؼل٢ اُؾَلبثبد ٓلٖ فل٬ٍ روِ

اُؾَبثبد ٝاُوٚبء ػ٠ِ ظبٛوح رَٞم اُوأ١ )٢ٛٝ ُغٞء ا٩كاهح ُؼلك ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ُِؾٍٖٞ ػِل٠ هأ١ 

 ٓؾلك ػٖ اُوٞائْ أُب٤ُخ( ٓب ٣لػْ اٍزو٤ُ٬خ أُواعغ.

ُٖللبهٓخ ٣لل٘ؼٌٌ ٝرغللله ا٩ّللبهح إُلل٠ إٔ إْٗللبء ا٤ُٜئللبد ا٤ُٜ٘ٔللخ ُجللوآظ ٓواهجللخ اُغللٞكح ٝٗظللْ أَُللبءُخ ا

إ٣غبثبً ػ٠ِ عٞكح ا٧كاء، ٣َْٜٝ ك٢ إهٙلبء أَُلزل٤ل٣ٖ ٓلٖ فللٓبد ٓواعلغ اُؾَلبثبد، ٝكل٢ إٛلبه ٍلؼ٤ٚ 

ُزؾ٤َٖ عٞكح فلٓبد اُزله٤ن، أْٗأ أُؼٜل ا٧ٓو٢ٌ٣ ُِٔؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ أُؼزٔل٣ٖ ص٬صلخ ٓواًلي فبٕلخ 

٢ اُؾَبثبد ٝرؾَل٤ٜ٘ب ٓلٖ فل٬ٍ اُلزؼِْ كل٢ ُغٞكح اُزله٤ن، ٝثب٩ٙبكخ إ٠ُ اُزط٣ٞو أَُزٔو ٌُلبءح ٓواعؼ

اُغبٓؼللبد ٝأُؼبٛللل، ٣غللت ػِلل٠ ا٤ُٜئللبد ا٤ُٜ٘ٔللخ إٔ رؼٔللَ ثبٍللزٔواه ػِلل٠ رؾَلل٤ٖ ٓؼللب٤٣و أُؾبٍللجخ، 

 ٝٓواعؼخ اُؾَبثبد، ٝاُؾوٓ ػ٠ِ اُزؼِْ أَُزٔو ُٔٞاًجخ رطٞه أُٜ٘خ. 

 قناٌح ذٛلؼاخ اٌّعرّغ ٚذٍث١ح اٌرٛلؼاخ: .3

أُؾبٍجخ ٝٓواعؼخ اُؾَبثبد ؽن أَُلزل٤ل٣ٖ كل٢ رؾل٣لل ٓزطِجلبرْٜ ٝأ٤ٔٛلخ ه٤لبّ ٣لهى اُؼبِٕٓٞ ك٢ ٓغبٍ 

ٓواعؼ٢ اُؾَبثبد ثلهاٍخ ٛنٙ أُزطِجبد ٝٓؾبُٝخ رِج٤زٜب ًغيء ٖٓ فطخ ٓزٌبِٓخ ٩ػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُلخ 

 ٝٓواعؼخ اُؾَبثبد، ٣ٝوٟ ٓؤ٣لٝ ٛنا ا٫رغلبٙ أٗلٚ ٣غلت ػِل٠ ٓواعؼل٢ اُؾَلبثبد هجلٍٞ كٝهٛلْ أُزٞهلغ،

ٝرؾَٔ أُي٣ل ٖٓ أَُؤ٤ُٝخ ٖٓ أعَ رِج٤خ رٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ روو٣و أُواعؼخ. ٝإما ًلبٕ ٓلٖ أُزٞهلغ 

إٔ ٣زؾٔللَ ٓواعؼللٞ اُؾَللبثبد َٓللؤ٤ُٝخ ا٩ثلل٬ؽ ػللٖ ٓلللٟ ٝكللبء ا٤ٌُللبٕ ثبُزيآبرللٚ ا٫عزٔبػ٤للخ ٝاُج٤ئ٤للخ 

إكهاعٜلب كل٢ ٗطلبم ػِٜٔلْ ٝا٩كٖلبػ ػلٖ مُلي كل٢ اُج٤بٗلبد أُب٤ُلخ، ك٤غلت ػِل٤ْٜ هجلٍٞ ٛلنٙ أَُلؤ٤ُٝخ ٝ

ٝٓواػبرٜب ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ. ٝثؼجبهح أفوٟ، ٣٘جـ٢ إػبكح رؾل٣ل كٝه ٓواعغ اُؾَلبثبد َٝٓلؤ٤ُٝبرٚ كل٢ 

ًللَ ٓللوح اٍللز٘بكاً إُلل٠ ٗزللبئظ اٍللزؼواٗ رٞهؼللبد أَُللزل٤ل٣ٖ، ٝثؼللل رؾل٣للل ٓللٖ ٛللْ أَُللزل٤لٕٝ ٓللٖ روو٣للو 

٤لٕٝ ٖٓ ٛنٙ اُزوبه٣و، ٣٘جـل٢ ػِل٠ ٓواعلغ اُؾَلبثبد ٓواعؼخ اُؾَبثبد ٝاُج٤بٗبد أُب٤ُخ، ٖٝٓ ْٛ أَُزل

إٔ ٣٘ظو ك٢ ٓزطِجبد ٝاؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ ٝرٞهؼبرْٜ ٖٓ ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ اُؾَلبثبد، ٝٓلٖ صلْ اُ٘ظلو كل٢ 

 ٛنٙ ا٫ؽز٤بعبد، ٝرو٤َِ كغٞح اُزٞهؼبد ٖٓ ف٬ٍ اهزواػ ٛوم ُزِج٤خ ٛنٙ ا٫ؽز٤بعبد.
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٫ رٌلل٢ كهاٍلخ رٞهؼلبد أُغزٔلغ ٝاَُللؼ٢ ُزِج٤لخ رٞهؼبرلٚ ُٔؼبُغلخ ْٓلٌِخ كغللٞح اُزٞهؼلبد ٓلب ُلْ رٖللبؽجٜب 

عٜٞك أفوٟ ُِؾل ٖٓ اُزٞهؼبد أُجبُؾ ك٤ٜب َُٔزقل٢ٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أٝ اُؾلل ٜٓ٘لب ثـلوٗ رٚل٤٤ن كغلٞح 

إٔ أَُزقل٤ٖٓ، ثٔب ك٢ مُلي أُؼولٍٞ ٝؿ٤لو أُؼولٍٞ  أُؼو٤ُٞخ، ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رلهى ٜٓ٘خ ٓواعؼخ اُؾَبثبد

ْٜٓ٘، أٗٚ ٓلٖ ؿ٤لو أُؼولٍٞ رِج٤لخ ع٤ٔلغ اُزٞهؼلبد ٝأُطبُلت، ٫ٝ ٣ٌٔلٖ رؾو٤لن مُلي إ٫ ٓلٖ فل٬ٍ رضو٤لق 

أَُللزقل٤ٖٓ ٝرللٞػ٤زْٜ ثٔللب ٣ٌٔللٖ ُٔواعؼلل٢ اُؾَللبثبد اُو٤للبّ ثللٚ ٝٓللب ٫ ٣ٌٔللْٜ٘ اُو٤للبّ ثللٚ ثَللجت اُزٌللب٤ُق 

 ٜب مُي.اُجبٛظخ اُز٢ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِ

٣ٝزٔضَ اُلٝه اُوئ٤ٌ ٤ُِٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ إىاُخ اُـٔلٞٗ ك٤ٔلب ٣زؼِلن ثأٛللاف ٝٓؾللكاد ػ٤ِٔلخ أُواعؼلخ، 

ٝاُزأًل ٖٓ اٍزقلاّ روو٣و أُواعؼخ ثؼجبهاد ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح ٛٞاٍ كزلوح إػللاكٙ، ٝإٔ ٣لزْ ػلوٗ ٛج٤ؼلخ 

٣للزْ رؼو٣للق أُٖللطِؾبد  ٝأٛلللاف ػ٤ِٔللخ أُواعؼللخ ٝكٝه ٓواعللغ اُؾَللبثبد َٝٓللبئَ أَُللؤ٤ُٝخ، ٝإٔ

أَُزقلٓخ ك٢ اُزوو٣و ثٞٙٞػ، ٝٓٔلب ٫ ّلي ك٤لٚ إٔ رؾَل٤ٖ اُزٞإلَ ٝاُزَ٘ل٤ن ثل٤ٖ ٓواعؼل٢ اُؾَلبثبد 

اُقبهع٤٤ٖ ٝاُلاف٤٤ِٖ ٖٓ ّأٗٚ إٔ ٣ِؼت كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ رو٤ِٔ كغٞح اُزٞهؼبد، إما ًبٕ ػٖ٘واً أٍب٤ٍبً كل٢ 

 َبثبد ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓخ.اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُز٢ ٣زج٘بٛب ع٤ٔغ ٓواعؼ٢ اُؾ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌّثؽس اٌصأٟ : قٚن ؼٛوّح اٌشهواخ فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ:

 أٚلاً: ذعانب اٌكٚي ٚ قٚن ِٕظّاذٙا ا١ٌّٕٙح فٟ ذفؼ١ً ِفَٙٛ ؼٛوّح اٌشهواخ :

 قٚن إٌّظّاخ ا١ٌّٕٙح فٟ ذفؼ١ً ِفَٙٛ ؼٛوّح اٌشهواخ: - أ

أُزؼِوخ ثؾًٞٔخ اُْوًبد ٢ٛ ٕٔبّ ا٧ٓبٕ اُوئ٤ٌ اُن١ ٣ٚلٖٔ علٞكح ؽًٞٔلخ اُْلوًبد، إٕ اُزْو٣ؼبد 

إ٫ إٔ ٛنٙ اُوٞا٤ٖٗ رقزِق ٖٓ ثِل إ٠ُ آفلو، ًٔلب إٔ أٛلو ٝآ٤ُلبد ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ٖٓلٔٔخ ُزِج٤لخ ٝظ٤للخ 

كٖللبػ اُٞكللبء ثؾوللٞم ا٧ٛللواف أُؼ٤٘للخ، ُٝللنُي كللئٕ اُوللٞا٤ٖٗ اُؾبًٔللخ ٝاُِللٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤للخ ٝٓؼللب٤٣و ا٩

ٝاُْلللبك٤خ ٝأُؼللب٤٣و أُؾبٍللج٤خ ُِْللوًبد ٛلل٢ اُؼٔللٞك اُلوللو١ ٧ٛللو ٝآ٤ُللبد ؽًٞٔللخ اُْللوًبد، ٝرلل٘ظْ 

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوواهاد ٝاُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٧ٛواف كافَ اُْوًخ ثلهخ ٓؾلكح، ًٔب أٍْٜ ٓلّٜٞ ؽًٞٔلخ اُْلوًبد 

ٖ فل٬ٍ ٝٙلغ ٓؼلب٤٣و ك٢ ر٤ْٜ٘ كٝه أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ، ٝرٚلبكو اُغٜلٞك ُزؾَل٤ٖ ٓٔبهٍلبد اُؾًٞٔلخ ٓل

ك٤ُٝخ إٔجؾذ ه٣ٞخ ُِـب٣خ ك٢ اُؼٖو اُؾل٣ش، ؽ٤ش ؽوٕذ ػللك ٓلٖ أُ٘ظٔلبد اُل٤ُٝلخ ػِل٠ ر٘لبٍٝ ٛلنا 

 (:2009أُلّٜٞ ثبُزؾ٤َِ ٝاُجؾش ٝاُلهاٍخ، ٖٝٓ أٜٛٔب ٓب ٠ِ٣ )ف٤َِ،

ا٧ٛلو ُغ٘خ ثبىٍ ُِوهبثخ أُٖوك٤خ اُز٢ هلٓذ اُؼل٣ل ٓلٖ اُلهاٍلبد ٝاُزؾب٤ُلَ، ٝؽللصذ ثؼل٘ أُجلبكا ٝ -1

 اُوب٤ٗٞٗخ َُِٔبػلح ك٢ رطج٤ن اُؾًٞٔخ. 

ٕلل٘لٝم اُ٘وللل اُللل٢ُٝ ٝاُج٘للي اُللل٢ُٝ، ؽ٤للش ثلللأ ثوٗبٓغللبً ْٓللزوًب ٣ٜلللف إُلل٠ رو٤لل٤ْ ٓٔبهٍللبد ؽًٞٔللخ  -2

اُْللوًبد ػِلل٠ َٓللزٟٞ اُلُٝللخ ه٤بٍللب ػِلل٠ أُجللبكا اُٖللبكهح ػللٖ ٓ٘ظٔللخ اُزؼللبٕٝ ا٫هزٖللبك١ ٝاُز٤ٔ٘للخ 

(OECD ،)٣ٝطِن ػ٤ِٚ اٍْ ورولبه٣و ؽلٍٞ اؽزل( ٖواّ أُٞإللبد ٝاُولٞا٤ٗROSC ، ) ٝرلْ رطج٤لن مُلي

 (.2002ػ٠ِ كُٝز٤ٖ ٛٔب ٖٓو ٝرو٤ًب)ّٞه٢ ،

ٓجلبكا ُؾًٞٔلخ اُْلوًبد، ٝرلْ رؼلل٣َ ٛلنٙ  1999ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ اُز٢ إٔللهد ٍل٘خ  -3

 .2004أُجبكا ٍ٘خ 

 ٓوًي أُْوٝػبد اُل٤ُٝخ اُقبٕخ اُزبثغ ُـوكخ اُزغبهح ا٧ٓو٤ٌ٣خ.  -4

 ٓؼظْ ث٘ٞى اُز٤ٔ٘خ ا٧ه٤ٔ٤ِخ . -5

 ذعانب تؼض اٌكٚي فٟ ذفؼ١ً ِفَٙٛ ؼٛوّح اٌشهواخ: - ب

( ُغٜٞك اُلٍٝ كل٢ ٍلج٤َ رلؼ٤لَ ٓلٜلّٞ ؽًٞٔلخ اُْلوًبد أٗلٚ ثٔغلوك ظٜلٞه روو٣لو 2002أّبه أُط٤و١)

)ًللبكثو١( اُجو٣طللب٢ٗ هبٓللذ اُؼل٣للل ٓللٖ اُلللٍٝ ثئٕلللاه روو٣وٛللب ٩ٕلل٬ػ ٓٔبهٍللخ اُْللوًبد، ٝرٚلل٤ٖٔ 

 .The code of best practiceثأكَٚ أُٔبهٍبد أٝ ٓب ٠َٔ٣ اُزوبه٣و 

 ذعانب تؼض اٌكٚي الأظٕث١ح فٟ ِعاي ؼٛوّح اٌشهواخ -1

رْ اُزأ٤ًل ػ٠ِ أٗٚ ثبُوؿْ ٖٓ ه٤بّ اُؼل٣لل ٓلٖ اُللٍٝ ثْ٘لو اُؼل٣لل ٓلٖ اُزولبه٣و ٝاُزٕٞل٤بد ؽلٍٞ ؽًٞٔلخ  

، إ٫ أٗٚ ٫ ٣ٞعل ٗٔلٞمط ٝاؽلل ُز٘ل٤لن اُْوًبد، ٝر٘ل٤ن هٞاػلٛب ٖٓ ف٬ٍ أُؤٍَبد اُؼ٤ِٔخ أٝ اُجٞهٕبد

هٞاػل ؽًٞٔخ اُْوًبد ٣ؼط٢ ٗلٌ اُ٘زبئظ ك٢ ع٤ٔغ كٍٝ اُؼبُْ، ٝٗز٘بٍٝ ك٤ٔب ٢ِ٣ ٓٞعي ػٖ رغلبهة أٛلْ 

 (2014رِي اُلٍٝ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؾًٞٔخ اُْوًبد )اُيٝاّ، ٝآفوٕٝ،



 ذعهتح اٌٍّّىح اٌّرؽكج : - أ

أُزؾللح، ٝإٔلجؼ رلله٣غ٤بً صوبكلخ ُللٟ اُْلوًبد أُلهعلخ ْٗأ ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝرطٞه ك٢ أٌُِٔلخ 

ٝؿ٤للو أُلهعللخ كلل٢ اُجٞهٕللخ، ٝكلل٢ أٝائللَ اُزَللؼ٤٘بد ككؼللذ أُْللبًَ أُب٤ُللخ اُ٘بعٔللخ ػللٖ إفلللبء ثؼلل٘ 

اُْللوًبد ُج٤بٗللبد ٝٓؼِٞٓللبد ٓب٤ُللخ كلل٢ اُؾَللبثبد ٝاُج٤بٗللبد أُب٤ُللخ أُولٓللخ إُلل٠ أَُللب٤ٖٔٛ إُلل٠ ه٤للبّ 

( ٤ٛٝئلبد ٓؾبٍلج٤خ أفلوٟ ثلبُ٘ظو كل٢ ٤ًل٤لخ اٍلزؼبكح اُضولخ كل٢ ٤ُFRCلخ )اُجٞهٕخ ٝٓغِلٌ اُزولبه٣و أُب

للو ػلللك ٓللٖ اُزوللبه٣و ماد اُٖللِخ، ثٔللب كلل٢ مُللي اٌُللٞك  اُزوللبه٣و أُب٤ُللخ اُٖللبكهح ػللٖ ٛللنٙ اُْللوًبد، ْٝٗ 

 أُٞؽل ُؾًٞٔخ اُْوًبد ك٢ إٗغِزوا.

 :ذعهتح اٌٛلا٠اخ اٌّرؽكج الأِه٠ى١ح  - ة

ًبد كل٢ ا٣٫ُٞلبد أُزؾللح ا٧ٓو٤ٌ٣لخ ٓلغ ٓض٤ِلٚ كل٢ أٌُِٔلخ أُزؾللح ٣زْبثٚ ا٫ٛزٔلبّ ثٔلٜلّٞ ؽًٞٔلخ اُْلو

ٗظواً ُِزْبثٚ ث٤ٖ ا٫هزٖبك٣ٖ ٝاُزلواثٜ ثل٤ٖ اُؼل٣لل ٓلٖ اُْلوًبد كل٢ ًل٬ اُجِلل٣ٖ، ٝهلل أكٟ رطلٞه أٍلٞام 

هأً أُبٍ، ٝٝعٞك ٤ٛئبد ر٘ظ٤ٔ٤خ كؼبُخ ُٔواهجزٜب ٝا٩ّواف ػ٠ِ ّلبك٤خ اُج٤بٗلبد ٝأُؼِٞٓلبد اُٖلبكهح 

ُْوًبد اُؼبِٓلخ ك٤ٜلب، ثب٩ٙلبكخ إُل٠ اُزطلٞهاد اُزل٢ رٕٞلِذ إ٤ُٜلب ٜٓ٘لخ أُواعؼلخ ٝأُؾبٍلجخ إُل٠ ػٖ ا

ى٣بكح ا٫ٛزٔلبّ ثٔلٜلّٞ ؽًٞٔلخ اُْلوًبد، فبٕلخ ثبَُ٘لجخ ُِْلوًبد اُزل٢ رللهط أٍلٜٜٔب كل٢ اُجٞهٕلبد، 

ٝرغلله ا٩ّلبهح  ٝاُز٢ ُل٣ٜب اُزيآبد ثزطج٤ن أكَٚ أُٔبهٍبد، ثٔلب كل٢ مُلي اُزطج٤لن اَُل٤ِْ ُلـِؾًٞٔخ، 

إُلل٠ إٔ أًجللو ٕلل٘لٝم ػللبّ ُِٔؼبّللبد اُزوبػل٣للخ كلل٢ ا٣٫ُٞللبد أُزؾلللح ا٧ٓو٤ٌ٣للخ، ٝٛللٞ اُٖلل٘لٝم اُؼللبّ 

ُِٔؼبّللبد اُزوبػل٣للخ، هللبّ ثزؼو٣للق ؽًٞٔللخ اُْللوًبد، ٓؤًلللاً ػِلل٠ أ٤ٔٛزٜللب ٝكٝهٛللب كلل٢ ؽٔب٣للخ ؽوللٞم 

ٓغٔٞػللخ ٓللٖ أُجللبكا أَُللب٤ٖٔٛ، ٝهللل ظٜللو ا٫ٛزٔللبّ ثٜللنا أُلٜللّٞ ثٞٙللٞػ ػ٘لللٓب ْٗللو اُٖلل٘لٝم 

ٝا٩هّبكاد اُز٢ رؼزجو أٍب٤ٍخ ُزطج٤ن ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد. ٝرغله ا٩ّلبهح إُل٠ إٔ اٛزٔلبّ اُٖل٘لٝم 

 ثٜنا أُلّٜٞ ثوى ثٞٙٞػ ػ٘لٓب ْٗو ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكا ٝا٩هّبكاد ا٧ٍب٤ٍخ ُزطج٤ن أُلّٜٞ.

 ذعهتٗ فهٍٔا: - د

اُلبػِلخ كل٢ اَُلٞم ثؾًٞٔلخ اُْلوًبد اُلوَٗل٤خ، ٝٓلٖ أٛلْ أٍٜٔذ ػلح ػٞآَ ك٢ ريا٣ل اٛزٔبّ ا٧ٛواف 

ٛنٙ اُؼٞآَ ريا٣ل ؽٚٞه أَُب٤ٖٔٛ ا٧عبٗت، ٝظٜٞه ٓلّٜٞ ٕل٘بك٣ن اُزوبػلل كل٢ كوَٗلب، ٝاُوؿجلخ كل٢ 

اُٞٙٞػ ك٢ ٍٞم هأً أُبٍ ك٢ ثبه٣ٌ، ٝهل ػبُغذ عٔؼ٤زبٕ كو٤َٗزبٕ ٨ُػٔبٍ، ٛٔب أُغِلٌ اُل٢٘ٛٞ 

و روو٣واُلو٢َٗ ٧هثبة اُؼَٔ، ٝاُواث  (Vientoك٤٘لٞ ) طخ اُلو٤َٗخ ُِْوًبد اُقبٕخ، ٛنٙ أَُأُخ، ْٝٗ 

ٗٚ ُلْ ٣وزلوػ أ١ رـ٤٤لواد ٜٓٔلخ كل٢ ٧، ٝاعزنة اٛزٔبٓب ًج٤وا، ٌُٖٝ ر٘ل٤ن ر٤ٕٞبرٚ رأفو؛ ٥٩٩١ك٢ ػبّ 

 أُٔبهٍبد اُوبئٔخ، ُْٝ رٌٖ ٛ٘بى ٓزبثؼخ ه٤ٍٔخ ُزو٤٤ْ ٓلٟ ارجبع ٛنٙ اُز٤ٕٞبد.

 :ذعهتح ن١ٌٚا - س



أؽوىد ه٤ٍٝب رولٓبً ٖٓ ف٬ٍ ٍٖ هبٕٗٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد، ٓب ٍبػل ػ٠ِ هكغ َٓزٟٞ ؽًٞٔلخ ٝك٢ ؽ٤ٖ 

اُْوًبد إ٠ُ َٓلزٟٞ ٓوجلٍٞ َُِٔلزضٔو٣ٖ اُلل٤٤ُٖٝ، ٫ ٣لياٍ ٛ٘لبى اٌُض٤لو ٓٔلب ٣غلت اُو٤لبّ ثلٚ ُٚلٔبٕ إٔ 

ك٢ ٓغبٍ ؽًٞٔلخ رغ٢٘ ه٤ٍٝب اُلٞائل اٌُبِٓخ ُِؼُٞٔخ، ٣ٝ ؼل ا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ ٖٓ ث٤ٖ أْٛ ٓغب٫د اُزولّ 

اُْوًبد ك٢ ه٤ٍٝب، ؽ٤ش رٌْق روبه٣و ا٩كاهح ا٣َُٞ٘خ ٝاُل٤ِٖخ ك٢ ه٤ٍٝب ػلٖ رلبٕل٤َ أًضلو كهلخ ػلٖ 

ا٧كاء أُب٢ُ ٝؿ٤و أُب٢ُ ُِْوًبد، ٝػ٠ِ اُلوؿْ ٓلٖ اُْل٤ُٞٔخ اُزل٢ ٣زطِجٜلب ا٧كاء ؿ٤لو أُلب٢ُ، رٌْلق 

ٓلٖ اُزلبٕل٤َ ػلٖ ا٧كاء أُلب٢ُ ٝؿ٤لو اُزوبه٣و اَُل٣ٞ٘خ ٝاُلٖل٤ِخ ُؾًٞٔلخ اُْلوًبد اُوٍٝل٤خ ػلٖ ٓي٣لل 

أُب٢ُ ُِْوًبد، ًٔلب ٣زيا٣لل ػللك اُْلوًبد اُوٍٝل٤خ اٌُج٤لوح اُزل٢ روللّ روبه٣وٛلب ٝكوًلب ُٔؼلب٤٣و أُؾبٍلجخ 

ب)LASاُل٤ُٝخ) ًٓ  (.GAAP( ٝٓجبكا أُؾبٍجخ أُوجُٞخ ػٔٞ

 ذعهتح أٌّا١ٔا - ط

ٕٗٞ ؽًٞٔلخ اُْلوًبد، اُلن١ ٣ل٘ٔ ّٜلد ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ أُٔب٤ٗب رطٞهاد ٓقزِلخ، ٫ٝ ٍل٤ٔب ٍلٖ هلب

ػ٠ِ اُِٞائؼ اُوب٤ٗٞٗخ ا٬ُىٓلخ ُؾًٞٔلخ اُْلوًبد أُلهعلخ كل٢ اُجٞهٕلخ ا٧ُٔب٤ٗلخ ٝاُوهبثلخ ػ٤ِٜلب، كٚل٬ً 

ػللٖ ا٫ُزيآللبد رغللبٙ ٓغللبٌُ ا٩كاهح أُيكٝعللخ، ٝهٚللب٣ب ٓواعؼللخ اُؾَللبثبد ٝٛو٣وللخ ػللوٗ اُج٤بٗللبد 

ا٧ُٔب٤ٗللخ ٤َُللذ ِٓيٓللخ، إ٫ إٔ اُجٞهٕللخ ا٧ُٔب٤ٗللخ أُب٤ُللخ، ٝػِلل٠ اُللوؿْ ٓللٖ إٔ هٞاػللل ؽًٞٔللخ اُْللوًبد 

رؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣لي هٞاػلل ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ُلل٣ٜب، ًٔلب إٔ ٗٔلٞمط ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ا٧ُٔب٤ٗلخ ٛلٞ ٗٔلٞمط 

٣ٌٖٔ رطج٤وٚ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ، ٝكٕٝ اٗزظبه إٔ رٖجؼ هٞاػل ؽًٞٔلخ اُْلوًبد 

ا٧ُٔب٤ٗخ ثلأد ثٞهٕخ أُٔب٤ٗب ك٢ ٓطبُجخ اُْوًبد أُلهعخ كل٢ ثٞهٕلخ  ٓٔبهٍخ ٛٞػ٤خ ّبئؼخ ُِْوًبد

لب كل٢ ا٣٫ُٞلبد أُزؾللح، أٝ ٓؼلب٤٣و أُؾبٍلجخ  ًٓ أُٔب٤ٗب ثئػلاك ؽَبثبرٜب ٝكوًب ُٔجلبكا أُؾبٍلجخ أُوجُٞلخ ػٔٞ

 (.2015اُل٤ُٝخ ْٝٗو روبه٣و ٓب٤ُخ هثغ ٣ٍٞ٘خ. )ؽ٤َ٘خ، 

 ١ٕٙح فٟ ذفؼ١ً ِفَٙٛ ؼٛوّح اٌشهواخذعانب اٌكٚي اٌؼهت١ح ٚقٚن ِٕظّاذٙا اٌّ -2

ؽظ٢ ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ثؼ٘ اُللٍٝ اُؼوث٤لخ ثبٛزٔلبّ َٗلج٢ فل٬ٍ اَُل٘ٞاد أُبٙل٤خ ، ٝمُلي   

ُوكللغ َٓللزٟٞ اُولللهح اُز٘بكَلل٤خ ٝعللنة ه ًٝ ا٧ٓللٞاٍ ا٧ع٘ج٤للخ ٬ٍُللزضٔبه، ٝإٔللجؾذ ؽًٞٔللخ اُْللوًبد 

ٌبرْٜ، ُٝنُي كولل ّلوػذ ثؼل٘ اُللٍٝ ثز٘ل٤لن إعلواءاد ّوٛبً ُلٟ أَُزضٔو٣ٖ ًٜٞٗب رٞكو ث٤ئخ آٓ٘خ ُٔٔزِ

ٝرـ٤٤للواد ًقطللٞح ٗؾللٞ اُؾًٞٔللخ، ٣ٌٝٔللٖ اٍللزؼواٗ رغللبهة ثؼلل٘ اُلللٍٝ اُؼوث٤للخ ػِلل٠ اُ٘ؾللٞ اُزللب٢ُ: 

 (2017)٤ٍق، 

 اٌرعهتح اٌّصه٠ح:  - أ

 ًبٗذ ٖٓو ٖٓ أٝائَ اُلٍٝ ك٢ ٓ٘طوخ اُْوم ا٧ٍٜٝ اُز٢ أثلد اٛزٔبٓبً ثزطج٤ن ٓجبكا اُؾًٞٔخ:

، ىاك ا٫ٛزٔبّ ثوٞاػل ٝٓٔبهٍبد ؽًٞٔخ اُْوًبد، ٝرْ اػزٔبك ػلك ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ 2001ك٢ ػبّ 

 ا٩كاه٣خ، ًٝنُي اُزؼل٬٣د اُز٢ أكفِذ ػ٤ِٜب، ٝؽِٖذ اُؼل٣ل ٖٓ أُٔبهٍبد ػ٠ِ كهعبد ػب٤ُخ.



ًجوٗبٓظ ْٓزوى ، رْ ا٫ٗزٜبء ٖٓ رو٤٤ْ ا٫ٓزضبٍ ُٔؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ 2002ك٢ ػبّ  -1

 ث٤ٖ اُج٘ي اُل٢ُٝ ٕٝ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ.

ّٜلد ٖٓو رطٞها ِٓؾٞظب ك٢ ٓغبٍ إهٍبء هٞاػل ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝاهرلبع ك٢  2003ٝك٢ ػبّ  -2

ٓؼ٤بهاً،  45إ٠ُ  40أُؼب٤٣و اُز٢ رطجن رٔبٓب أٝ ثلهعخ ًج٤وح ٓغ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ٖٓ 

 ٓؼب٤٣و كوٜ . 3إ٠ُ  8ز٢ ٫ رزْ ٓواػبرٜب ك٢ ٖٓو ٖٓ ث٤٘ٔب اٗقل٘ ػلك أُؼب٤٣و اُ

، رْ ا٫ٗزٜبء ٖٓ رو٤٤ْ ٓؼب٤٣و ؽًٞٔخ اُْوًبد ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ رٞؽ٤ل اُزوبه٣و أُب٤ُخ 2004ك٢ ػبّ  -3

 ٝرلؼ٤َ كٝه ٤ٛئبد ٍٞم أُبٍ ُٝغبٕ اُزله٤ن ٝه٘ٞاد اُزٞإَ أُؼِٞٓبر٢.

 ، رْ ْٗو ك٤َُ ؽًٞٔخ اُْوًبد.2005ك٢ ػبّ  -4

ً ثب٫ٓزضبٍ ُٔجبكا ؽًٞٔخ اُْوًبد 2006ػبّ ك٢  -5 ، إٔلهد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ َُٞم أُبٍ أُٖو٣خ ث٤بٗب

 .2005اُٖبكهح ػٖ ٝىاهح ا٫ٍزضٔبه ك٢ أًزٞثو 

 ذعهتح اٌثؽه٠ٓ : - ب

رؼزجللو كُٝللٚ اُجؾللو٣ٖ كُٝللخ هائلللح كلل٢ ٓغللبٍ رطج٤للن ؽًٞٔللخ اُْللوًبد، ٫ٝػجللبً أٍبٍلل٤ب كلل٢ ْٗللو أكٚللَ 

 ٔ٘طوخ، ٣ٌٖٝٔ ػوٗ اُزغوثخ اُجؾو٤٘٣خ ك٢ اُ٘وبٛ ا٥ر٤خ:أُٔبهٍبد ُغ٤ٔغ أٗؾبء اُ

ثل٤ٖ  46، رؾزلَ اُجؾلو٣ٖ أُورجلخ 2007ٍلجزٔجو  26ٝكوبً ُِزوو٣لو اُلن١ ْٗلورٚ ٓ٘ظٔلخ اُْللبك٤خ اُل٤ُٝلخ كل٢  -1

 ػب٤ُٔب ؽ٤ش اُؾٌْ اُو٤ّل.

طوللخ اُْللوم رؼزجللو اُوللٞا٤ٖٗ اُؾب٤ُللخ كلل٢ اُجؾللو٣ٖ أًضللو رطللٞهاً، ٝأكٚللَ رطج٤وللبً ٓللٖ اُلللٍٝ ا٧فللوٟ كلل٢ ٓ٘  -2

 ا٧ٍٜٝ ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب.

أْٗأد ٝىاهح اُزغبهح ك٢ اُجؾو٣ٖ ُغ٘لخ ه٤بك٣لخ رٚلْ اُؼل٣لل ٓلٖ ا٧كلواك، ثٔلب كل٢ مُلي ٓٔضِل٤ٖ ػلٖ اُوطلبع   -3

 اُقبٓ ٝاُؾٌٞٓخ، ُِ٘ظو ك٢ اُزٞع٤ٜبد ؽٍٞ ٤ًل٤خ رط٣ٞو صوبكخ اُؾًٞٔخ.

 .2004ّ ًٔب ٝٙؼذ ٓؤٍَخ ٗول اُجؾو٣ٖ ٓؼب٤٣و ا٩كٖبػ اُز٢ رْ رول٣ٜٔب ك٢ ػب -4

 رْ ْٗو َٓٞكح أُجبكا اُزٞع٤ٜ٤خ ثْإٔ ٓزطِجبد ٓؼب٤٣و اُوهبثخ اُؼب٤ُٔخ . -5

 رؼ٤٤ٖ ٤ٛئخ َٓزوِخ ٩عواء كهاٍخ ّبِٓخ ؽٍٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ كُٝخ اُجؾو٣ٖ. -6

 اٌرعهتح الأنق١ٔح : - خ

 إٕ ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ا٧هكٕ ٓؼزوف ثٜب ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ، ٖٝٓ أٜٛٔب:

 ٝرؼل٬٣رٚ 1997َُ٘خ  22ههْ هبٕٗٞ اُْوًبد  -1

 .2002َُ٘خ  76هبٕٗٞ ا٧ٝهام أُب٤ُخ ههْ   -2

 .2000َُ٘خ  28هبٕٗٞ اُج٘ٞى ههْ  -3

 ثْإٔ ر٘ظ٤ْ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُزْو٣ؼبد. 2003َُ٘خ  73هبٕٗٞ ههْ  -4



رٌلللَ ثؼلل٘ اُوللٞا٤ٖٗ اُؾوللٞم ا٧ٍبٍلل٤خ َُِٔللب٤ٖٔٛ ٓضللَ أُْللبهًخ كلل٢ رٞى٣للغ ا٧هثللبػ ٝاُزٖلل٣ٞذ كلل٢  -5

غٔؼ٤بد اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝا٬ٛ٫ع ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد اُْوًخ، ًٔب إٔ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ رزٔب٠ّ ثْلٌَ اُ

 ػبّ ٓغ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ.

 اٌرعهتح اٌٍؼٛق٠ح:  - ز

ثؼللل إْٗللبء اَُللٞم أُب٤ُللخ، اىكاك اٛزٔللبّ أٌُِٔللخ اُؼوث٤للخ اَُللؼٞك٣خ ثٔلٜللّٞ ؽًٞٔللخ اُْللوًبد ػِلل٠ اُ٘ؾللٞ     

 اُزب٢ُ:

 لد أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُٝٞائؼ اُْوًبد ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ.ّ 2003ّٜك٢ ػبّ  -1

( ثٔٞعللت ٗظللبّ 30ّ، أْٗللئذ ٤ٛئللخ اَُللٞم أُب٤ُللخ ثٔٞعللت أُوٍللّٞ أٌُِلل٢ ههللْ )ّ/٤ُٞ٣2003للٞ  31كلل٢  -2

 اَُٞم أُب٤ُخ.

ّ، ٕلله 2006ٗلٞكٔجو  12ّ، إٔلهد ٤ٛئلخ اَُلٞم أُب٤ُلخ ٫ئؾلخ ؽًٞٔلخ اُْلوًبد، ٝكل٢ 2006ك٢ ػبّ  -3

 هواه ا٤ُٜئخ ثٞٙغ أَُِبد ا٧ف٤وح ػ٠ِ ا٬ُئؾخ.

رز٤ٔي اُزغوثخ اَُؼٞك٣خ ثزطج٤ن آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد، ك٢ ا٧ٗظٔخ ٝاُِٞائؼ أُقزِلخ، ثٔب كل٢ مُلي اُ٘ظلبّ  -4

 اُزغبه١، ٝٗظبّ اُْلوًبد اَُلؼٞك١، ٝٗظلبّ أُؾبٍلج٤ٖ اُولب٤٤ٖٗٞٗ، ٝأُؼلب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔلخ ٝاُؾًٞٔلخ ُٝلٞائؼ

 أُواعؼخ اُلاف٤ِخ.

 اٌرعهتح اٌٍثٕا١ٔح : - ض

ٝرزِقٔ اُزغوثخ اُِج٘ب٤ٗخ ك٢ إْٗبء اُغٔؼ٤خ اُِج٘ب٤ٗخ ُزؼي٣لي اُْللبك٤خ، ٝٛل٢ عٔؼ٤لخ ٤٘ٛٝلخ رؼ٘ل٠ ثبُؾًٞٔلخ 

ٝا٩كاهح اُو٤ّلح، ٝرَز٘ل فططٜب إ٠ُ أُجبكا اُزٞع٤ٜ٤لخ ُٔ٘ظٔلخ اُزؼلبٕٝ ا٫هزٖلبك١ ٝاُز٤ٔ٘لخ اُزل٢ رز٘لبٍٝ 

َٔللبٝاح كلل٢ أُؼبِٓللخ، ٝكٝه إٔللؾبة أُٖللِؾخ كلل٢ ؽًٞٔللخ اُْللوًبد، ٝا٩كٖللبػ ؽوللٞم أَُللب٤ٖٔٛ ٝاُ

 ٝاُْلبك٤خ، َٝٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٩كاهح.

 اٌرعهتح اٌّغهت١ح : - غ

، ٣ْٝلل٤و روو٣للو ٓ٘ظٔللخ اُزغللبهح 76ٝكوللبً ُزوو٣للو أػلرللٚ ٓ٘ظٔللخ اُْلللبك٤خ اُؼب٤ُٔللخ، ٣ؾزللَ أُـللوة أُورجللخ 

٠ إٔ أُـلوة ٣ؾلبٍٝ إكٓلبط ؽًٞٔلخ اُْلوًبد كل٢ ٜٓ٘غ٤لخ إُل 2007أ٣ٍِٞ/ٍجزٔجو  26اُؼب٤ُٔخ اُٖبكه ك٢ 

اُزَؼ٤و، ٝهل أكهط أُـوة أ٣ٚبً ٓووهاد ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓ٘بٛظ اُلهاٍلبد اُؼ٤ِلب 

كل٢ عبٓؼلخ أُِللي اُؾَل٤ٖ اُضلب٢ٗ، ٝرْللَٔ أُٞاٙل٤غ اُزل٢ ٣ـط٤ٜللب اُجوٗلبٓظ ؽولٞم ا٤ٌُِٔللخ ٝا٩كاهح، ٝكٝه 

 ٢ ؽًٞٔخ اُْوًبد، ٝكٝه اُج٘ٞى ك٢ ؽًٞٔخ اُْوًبد، ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُوهبثخ، ٝؿ٤وٛب.اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك

 

 اٌرعهتح الإِاناذ١ح : - ؾ

ٝر٢ُٞ كُٝخ ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُؾًٞٔلخ اُْلوًبد، ٣ٌٝٔلٖ رِقل٤ٔ أٛلْ ٓجبكهارٜلب ػِل٠ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ُْوًبد.ُزؾ٤َٖ ؽًٞٔخ ا 2006إْٗبء ٓؼٜل ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ػبّ   -1



 ْٗو اُزوبه٣و ا٤ُ٘ٛٞخ ؽٍٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝؽًٞٔخ اُْوًبد ٝا٧ٛلاف ا٩ٗٔبئ٤خ ٨ُُل٤خ.  -2

نٖ   -3 هبٗٞٗللبً عل٣لللاً ٣ـطلل٢ ا٫ٍللزضٔبه ا٧ع٘جلل٢، ٝاُٖلل٘بػخ، ٝا٤ٌُِٔللخ اُلٌو٣للخ، ٝأُ٘بكَللخ، ٝاُزؾٌلل٤ْ،  14ٍلل

 ٝؽًٞٔخ اُْوًبد.

إػلاك هبٕٗٞ ارؾبك١ عل٣ل ثْإٔ ا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ ٝأُ٘بكَلخ ٝرؼلل٣َ هلبٕٗٞ ا٩كل٬ً ٌٝٓبكؾلخ اُـلِ كل٢   -4

 أُؼب٬ٓد اُزغبه٣خ ٝؽٔب٣خ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ.

 اٌرعهتح اٌؼّا١ٔح:  - ق

 ثنُذ ٍِط٘خ ػٔبٕ عٜٞكاً ٓزٞإِخ ُزؼي٣ي ٝرط٣ٞو ٓغبٍ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٖٓ ف٬ٍ اُزب٢ُ:

 ٓقٖٖخ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اَُِط٘خ.أْٗأد ُغ٘خ  -1

ٝكوبً ُزوو٣و ٕبكه ػٖ ٓؼٜل ؽًٞٔخ اُْلوًبد، رؼزجلو ػ ٔلبٕ ا٧كٚلَ ف٤ِغ٤لبً كل٢ رج٘ل٢ أكٚلَ أُٔبهٍلبد  -2

اُل٤ُٝلخ كل٢ ٓغلبٍ ؽًٞٔلخ اُْلوًبد، ًٝبٗلذ أٍٝ كُٝلخ كل٢ اُؼلبُْ اُؼوثل٢ رٖلله ٤ٓضبهلبً ؽ٤ٌٓٞلبً ٝرلل٢ ثللـ 

هكح ك٢ أُجلبكا اُزٞع٤ٜ٤لخ ُٔؼٜلل اُز٣ٞٔلَ اُلل٢ُٝ، ُٝلل٣ٜب أهلٟٞ % ٖٓ ٓزطِجبد ؽًٞٔخ اُْوًبد اُٞا70

 إٛبه ػَٔ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ك٢ أُ٘طوخ.

 ٤ٕبؿخ ٤ٓضبم اٍزوّبك١ ُِْوًبد اُؼبئ٤ِخ ٣زٞاكن ٓغ رِي أُؼزٔلح ػب٤ُٔبً. -3

إْٗللبء ٓؤٍَللخ ٓزقٖٖللخ كلل٢ رأ٤ٛللَ أػٚللبء ٓغِللٌ ا٩كاهح ٝا٩كاهح اُؼ٤ِللب، ٝاػزٔللبك أكٚللَ اُْللوًبد   -4

 بً ُِؾًٞٔخ.رطج٤و

 اٌرعهتح ا١ّٕ١ٌح: - ل

ٝهل رْ ٍٖ ػلك ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزلاث٤و اُغل٣لح اُز٢ رؼزجو ثلا٣خ ُؾًٞٔخ اُْوًبد كل٢ اُل٤ٖٔ، ٝرغلله ا٩ّلبهح 

 إ٠ُ ٓب ٢ِ٣:

ثْلإٔ ٌٓبكؾلخ ؿَل٤َ ا٧ٓلٞاٍ ٝا٫رلبه٤لبد اُل٤ُٝلخ، ٝإٕللاه اُولبٕٗٞ ههلْ  2010َُ٘خ  1إهواه اُوبٕٗٞ ههْ  -1

رْللو٣ؼبد ا٫ٍللزضٔبه ٝاُزغللبهح ٝٓٞاءٓزٜللب ٓللغ رْللو٣ؼبد كٍٝ ٓغِللٌ اُزؼللبٕٝ ُزؼللل٣َ  2010َُلل٘خ  15

 اُق٤ِغ٢.

إٕلللاه أٍٝ ك٤ُللَ ُؾًٞٔللخ اُْللوًبد، ٝاػزٔللبك رلللاث٤و عل٣لللح ُزؾَلل٤ٖ إكاهح اُلُٝللخ ٝٓجللبكهاد اُؾًٞٔللخ  -2

 اُو٤ّلح، ٝإػلاك ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ٌُٔبكؾخ اُلَبك.

ٝإػللاك اُزوو٣لو اُل٢٘ٛٞ  ٧2010ٛللاف ا٩ٗٔبئ٤لخ ٨ُُل٤لخ ُؼلبّ إػلاك ٝإٕلاه اُزوو٣و ا٢ُ٘ٛٞ اُضلب٢ٗ ؽلٍٞ ا -3

 ؽٍٞ اُز٘بك٤َخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ.

 

 

 



 قٚن إٌّظّاخ ا١ٌّٕٙح اٌّؽ١ٍح فٟ ذفؼ١ً ِفَٙٛ ؼٛوّح اٌشهواخ )ذعهتح ١ٌث١ا(  -3

لب   ًٓ إٕ ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ٤ُج٤ب ظٜو ٓؤفوًا رؾذ اٍْ ا٩كاهح اُو٤ّلح، ٌُٖٝ أُلّٜٞ أُوجٍٞ ػٔٞ

ٛٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد، ٝإٕ ا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُقزِلخ، ثٔب ك٢ مُي ٖٓوف ٤ُج٤ب أُوًي١ ٍٝلٞم ا٧ٝهام 

 .(2020: )كاٝٝك ٝآفوٕٝ، أُب٤ُخ، ُٜب ِٖٓؾخ ك٢ رج٢٘ ٛنا أُلّٜٞ، ٝاُن١ ٣ٌٖٔ ث٤بٗٚ ك٢ اُزب٢ُ

 كٝه ٖٓوف ٤ُج٤ب أُوًي١ ك٢ إكفبٍ ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ إكاهح أُٖبهف. - أ

٣وللّٞ ٖٓللوف ٤ُج٤للب أُوًللي١ ثب٩ّللواف ػِلل٠ أُٖللبهف ٓللٖ فلل٬ٍ أهثللغ ٛللوم )ا٩ّللواف ٓللٖ فلل٬ٍ  

اُج٤بٗللبد ٝاُزوللبه٣و، ٝا٩ّللواف ٓللٖ فلل٬ٍ اُزلزلل٤ِ أُجبّللو، ٝا٩ّللواف ٓللٖ فلل٬ٍ اُوللٞا٤ٖٗ ٝاُزٞع٤ٜللبد 

ّٞ ٝاُِٞائؼ، ٝا٩ّواف ٖٓ ف٬ٍ إٕلاه اُزوف٤ٔ(، ٣ٝزٔضَ كٝه ٖٓوف ٤ُج٤ب أُوًي١ كل٢ إكفلبٍ ٓلٜل

 ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٤ٔب ٢ِ٣:

اُٖلبكه ػلٖ أُغِلٌ اُل٢٘ٛٞ  2012( َُل٘خ 46أُؼللٍ ثبُولبٕٗٞ ) 2005( َُل٘خ 1هبٕٗٞ أُٖبهف ههلْ ) -1

/ ٝمُلي ُزؾو٤لن ٝظلبئق أُٖلوف أُوًلي١ إٔ ٣ولّٞ 3ا٫ٗزوب٢ُ، ٝهلل ٖٗلذ أُلبكح اُقبَٓلخ /صب٤ٗلب/ اُج٘لل 

٬ٓخ ٓوًيٛللب أُللب٢ُ، ٝٓواهجللخ ًلللبءح أكائٜللب، ثٔواهجللخ ا٤ُٜئللبد أُٖللوك٤خ ٝا٩ّللواف ػ٤ِٜللب ثٔللب ٣ٌلللَ ٍلل

 4ٝأُؾبكظلخ ػِلل٠ ؽوللٞم أُللٞكػ٤ٖ ٝأُزؼلب٤ِٖٓ ٓؼٜللب،  ًٔللب ٖٗللذ أُلبكح  اَُبكٍللخ ػْللوح / أ٫ًٝ/ اُج٘للل 

ٝمُللي ؽزلل٠ ٣زلل٠ُٞ ٓغِللٌ إكاهح أُٖللوف أُوًللي١ ٓجبّللوح ٍللِطبرٚ ٝٓٔبهٍللخ ٕلل٬ؽ٤برٚ أُب٤ُللخ، ًٔللب 

ٝصب٤ٗب/ ٣قٚلغ ُوهبثلخ ٖٓلوف ٤ُج٤لب أُوًلي١ ع٤ٔلغ أُٖلبهف ٖٗذ أُبكح اُقبَٓخ ٝاُقَٕٔٞ / أ٫ٝ/ 

ك٢ ٤ُج٤ب ٝٓلٖ ٙلٜٔ٘ب أُٖلبهف اُزغبه٣لخ ٓلٖ فل٬ٍ ا٫رلبه٤لبد اُقبٕلخ ثئْٗلبء ثؼل٘ أُٖلبهف، ٝهلبّ 

أُوًي١ ثبرقبم ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عواءاد ٝاُزلاث٤و اُز٢ رلػْ ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ أُٖبهف، ٓلٖ 

ثؼخ ُٔغٌِ ا٩كاهح، ٝرؾذ إّواف ٓجبّو ٖٓ  ُغ٘لخ أُواعؼلخ كل٢ ٓغِلٌ ف٬ٍ رأ٤ٌٍ ٓواعؼخ كاف٤ِخ رب

ا٩كاهح، ًٝنُي رأ٤ٌٍ ٝؽلح ا٫ٓزضبٍ ٝإكاهح أُقلبٛو أُورجطلخ ثبُؼ٤ِٔلبد اُزْلـ٤ِ٤خ ٝا٫ئزٔلبٕ ٝاَُلٞم، 

ٝاٍزقلاّ أٌٍ عل٣لح ُز٤ٖ٘ق اُل٣ٕٞ رزٔب٠ّ ٓغ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ، ٝرط٣ٞو ٗٔبمط عل٣لح ٫ؽزَبة ٓل٬ءح 

 .2أُبٍ ٝثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد ارلبه٤خ ثبىٍ  هأً

(، ٝكللل٢ 2005_97إٕلللاه ًز٤للت اُؾٌللْ أُؤٍَلل٢ ثٔٞعللت هٍللبُخ أُٖللوف أُوًللي١ ههللْ أ.ه.ّ.ٕ.) -2

أُلليّ ٗبئللت أُؾللبكع ثٚللوٝهح اُزو٤٤للل اُزللبّ ثز٘ل٤للن اُزؼ٤ِٔللبد اُزلل٢ رٚللٔ٘زٜب أُْ٘للٞهاد  15/12/2008

ػ٠ِ أُٖبهف، ٝمُي ٧ٕ ٛنٙ ا٩عواءاد ٓؾلَ رلزل٤ِ ٓلٖ  ٝاُوٍبئَ اُلٝه٣خ اُٖبكهح ػٖ إكاهح اُوهبثخ

هجللَ أُٖللوف أُوًللي١، ٍٝلل٤زْ رؾ٤ٔللَ أُٖللوف ثغ٤ٔللغ أَُللؤ٤ُٝبد اُوب٤ٗٞٗللخ ٓللٖ ػلللّ ا٫ُزللياّ ثٜللنٙ 

، ٝمُلي 2005( َُل٘خ 1اُزؼ٤ِٔبد، ًٔب أًل أُؾبكع ػ٠ِ إٔ ٛلنا اٌُز٤لت ٫ ٣ؼزجلو ثلل٬٣ ػلٖ اُولبٕٗٞ ههلْ )

 (.46ثبُوبٕٗٞ ههْ ) 2012ك٢ اُٞهذ هجَ رؼل٣ِٚ ٍ٘خ 

اُن١ ٣و٢ٚ ثبػزٔلبك ك٤ُلَ اُؾًٞٔلخ،  2010َُ٘خ  (20اػزٔبك ك٤َُ اُؾًٞٔخ ػٖ ٛو٣ن إٕلاه اُوواه ههْ ) -3

ٝاُن١ ٣ؼزجو ٬ًٌٔٓ ٌُز٤ت اُؾٌْ أُؤ٢ٍَ ٝاُوٞا٤ٖٗ اَُبثوخ، ٝهل ٛبُت ك٤ٚ ثز٘ل٤ن اُج٘ٞك اُٞاهكح ك٢ اُلل٤َُ 



ب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣غلت إٔ ر٘للنٛب أُٖلبهف اُزغبه٣لخ ك٤ٔلب ٣زؼِلن ثٌلَ اُز٢ ًبٗذ رؾلك ا٩عواءاد ٝاُغٞاٗت اُو

ٝٓزطِجللبد  –ا٩كٖللبػ  –اُِغللبٕ أُ٘جضوللخ ػللٖ ٓغِللٌ ا٩كاهح  –ٓغِللٌ ا٩كاهح  –ٓللٖ )ؽوللٞم أَُللب٤ٖٔٛ 

أفلللوٟ ( ًٔلللب رلللْ إُلللياّ أُٖلللبهف ثٚلللوٝهح اُؼٔلللَ ثٜلللنا اُلللل٤َُ ٝاٍزٖللللاه اُولللواهاد اُز٘ل٤ن٣لللخ ثٜلللنا 

 اُقٖٞٓ .

كٝه ٍٞم ا٧ٝهام أُب٤ُخ ا٤ُِج٢ ك٢ رج٢٘ ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد، ٝٛبُت ثبُزياّ اُْلوًبد ثزج٘ل٢ ٓلٜلّٞ  - ة

ؽًٞٔللخ اُْللوًبد ٝإٕلللاه إهّللبك ثللنُي ٓللٖ ٙللٖٔ رْللو٣ؼبد ٍللٞم ا٧ٝهام أُب٤ُللخ ٗللٔ ػِلل٠ هٞاػللل 

ا٧ٝهام  اُؾًٞٔخ، َّٝٔ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ َٝٓئ٤ُٞبد ٓغٌِ ا٩كاهح ٝا٩كٖلبػ ٝاُْللبك٤خ، إ٫ إٔ ٍلٞم

أُب٤ُخ ا٤ُِج٢ إُل٠ ا٥ٕ ٣ؼزجلو ؿ٤لو كؼلبٍ، ٗظلوا ُٚلؼق اُْلوًبد اُزل٢ كفِلذ إُل٠ اَُلٞم، ٝهِلخ ػللكٛب، 

إُل٠ ا٥ٕ، ٣ٝؼزجلو أُ٘لبؿ  2011ثب٩ٙبكخ إ٠ُ اُظوٝف ا٫هزٖبك٣خ ا٤َُب٤ٍخ اُز٢ رٔو ثٜب اُلج٬ك ٓ٘لل ػلبّ 

َُلٞم، ثب٩ٙلبكخ إُل٠ أٍلجبة إكاه٣لخ ا٫هزٖبك١ ؿ٤و َٓبػل ك٢ ػ٤ِٔبد ا٫ٍلزضٔبه، ٝرللاٍٝ ا٧ٍلْٜ كل٢ ا

، ٝهلل  2006( َُل٘خ ٤ٌِ٤ٛٝ134خ أفوٟ رزؼِن ثبَُٞم ٗلَٚ، ٝهل رْ إْٗبء اَُٞم ا٤ُِج٢ ٝكوب ُِوواه ههْ )

 ػل اَُٞم ٖٓ ٖٙٔ هٞاػلٙ ٝرْو٣ؼبرٚ رطج٤ن ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد. 

ُٔزـ٤لواد ا٫هزٖلبك٣خ ػِل٠ أُزـ٤واد ا٫هزٖبك٣خ أُزؼِوخ ثؾًٞٔخ اُْلوًبد: ُولل ٍلبػلد ٓغٔٞػلخ ٓلٖ ا - د

رطلل٣ٞو ٝرؼي٣للي ٓلٜللّٞ ؽًٞٔللخ اُْللوًبد، ٝٛلل٢ ٕلل٘لٝم اُ٘وللل اُللل٢ُٝ ٝاُج٘للي اُللل٢ُٝ، ٝٓ٘ظٔللخ اُزغللبهح 

 (.2007اُؼب٤ُٔخ )ٍٞم ا٧ٝهام أُب٤ُخ ا٤ُِج٢،

ػ٬هخ اُقٖقٖخ ثؾًٞٔخ اُْوًبد: رؤصو اُقٖقٖلخ إ٣غبث٤لب كل٢ ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ٓلٖ فل٬ٍ ٓؾبُٝلخ 

كغ ٖٓ َٓز٣ٞبد اُوثؾ٤خ، ٝثللأد ٤ُج٤لب كل٢ ارقلبم فطلٞاد ٗؾلٞ اُقٖقٖلخ اثزللاءً ٓلٖ ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝاُو

، ٌُٖٝ اُزؾٍٞ ٣ؼزجو ثط٤ئبً علا، ُٜٝلنا ٫ ٣ٌٔلٖ إٔ ٗؾٌلْ ػِل٠ ٗٞػ٤لخ اُؾًٞٔلخ ٝرأص٤وٛلب ػِل٠ 2000ٍ٘خ 

 اُقٖقٖخ أٝ اُؼٌٌ ك٢ ٤ُج٤ب.

علنة ا٫ٍلزضٔبهاد ا٧ع٘ج٤لخ،  ػ٬هخ ا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ ثؾًٞٔخ اُْوًبد : رؼٔلَ ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ػِل٠

ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه ك٢ إكاهح اُْوًبد ثٌَْ َٓلؤٍٝ ٝػللّ رؼلوٗ أٓلٞاٍ أَُلزضٔو٣ٖ َُلٞء ا٩كاهح، ٝمُلي 

٧ٕ أَُزضٔو ٣وؿت ك٢ ث٤ئخ اٍزضٔبه٣خ َٓزووح، ًٔب رؼزجو ٤ُج٤ب ٓواهجب ُلٟ ٓ٘ظٔخ اُزغبه٣خ اُؼب٤ُٔخ ثؼللٓب 

، ٝٓب رَؼ٠ ُٚ ٖٓ رؾو٣و ك٢ رغلبهح 2004ا٧فٚو ٍ٘خ  رؾِٖذ ٖٓ أُغٌِ اُؼبّ ُِٔ٘ظٔخ ػ٠ِ اُٚٞء

اُقلٓبد، ٝا٫ٗٚٔبّ إ٠ُ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ، كئٕ ٛلنا ا٧ٓلو ٣غجوٛلب ػِل٠ رطج٤لن ا٧ػلواف اُل٤ُٝلخ، 

ٝاُن١ ٣ظٜو أ٤ٔٛخ ؽًٞٔلخ اُْلوًبد كل٢ اُج٤ئلخ ا٤ُِج٤لخ، ؽزل٠ ٫ ٣ليكاك فطلو اُلوك٘ ٓلٖ اُؾٖلٍٞ ػِل٠ 

رؼزجو ٤ُج٤ب ػٚٞا ك٢ اُج٘ي اُل٢ُٝ ٕٝ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ، ٝٛ٘لبى ٓغٔٞػلخ اُؼ٣ٞٚخ ك٢ أُ٘ظٔخ، ًٝنُي 

ٖٓ ا٫رلبه٤بد ٝأُْبٝهاد ٝاُجوآظ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ، ا٫ إٔ ػَٔ اُج٘ي اُلل٢ُٝ ٕٝل٘لٝم 

ُزل٢ اُ٘ول اُل٢ُٝ ٫ ٣ياٍ ؿ٤و ًبفل ك٢ ٓغبٍ رو٤٤ْ ؽًٞٔخ اُْوًبد، ٝرو٤٤ْ ٓؼلب٤٣و أُؾبٍلجخ ٝأُواعؼلخ ا

 رؾزبعٜب ٤ُج٤ب.



إُل٠ إٔ أُٖلوف ا٤ُِجل٢ ٬ٍُلزضٔبه اُقلبهع٢ ٛلٞ أُٖلوف  2019ٝأّبه ا٤َُل ىا٣ل ك٢ اٍزط٬ػٚ ُؼلبّ 

للب ثللل٤َُ اُؾًٞٔللخ اُٖللبكه ػللٖ ٖٓللوف ٤ُج٤للب أُوًللي١، ٝمُللي ٧ٕ ٓغللبٍ ػٔللَ  ًٓ اُزغللبه١ ا٧ًضللو اُزيا

ب٤ُلخ ٝا٫هزٖلبك٣خ ٝا٫ٍلزضٔبه٣خ أُٖلوف ا٤ُِجل٢ ٬ٍُلزضٔبه اُقلبهع٢ ٣زؼِلن ثزؼب٬ٓرلٚ ٓلغ أُؤٍَلبد أُ

اُل٤ُٝللخ اُزلل٢ ُٜللب اٛزٔللبّ ثزطج٤للن اُؾًٞٔللخ، ًٔللب أٗللٚ ٣ؼزجللو اُؾًٞٔللخ ّللوٛبً كلل٢ رؼب٬ٓرللٚ ٓللغ أُؤٍَللبد 

اُ٘ظ٤وح ُٚ، ٝهل إٔله أُٖوف ا٤ُِج٢ ٬ٍُزضٔبه اُقلبهع٢ ػللكا ٓلٖ اُولواهاد أُزؼِولخ ثزؼي٣لي اُوٞاػلل 

ثٔؼلللب٤٣و اُْللللبك٤خ ٝا٩كٖلللبػ ٝرلللٞك٤و أُؼِٞٓلللبد، ٝرطج٤لللن ٝاُٚلللٞاثٜ ا٩ّلللواك٤خ ٝاُوهبث٤لللخ، ٝا٫ُزلللياّ 

رٕٞل٤بد ُغ٘للخ ثللبىٍ ثْللإٔ أُؼلب٤٣و اُل٤ُٝللخ ٩ػلللاك اُزوللبه٣و أُب٤ُلخ ٝهأً أُللبٍ، ٝرؾَلل٤ٖ أكاء ٓللٞظل٢ 

أُٖوف، ثب٩ٙبكخ إ٠ُ إٔ ثؼ٘ أُؤٍَبد اُؼبٓخ ٓضَ أُؤٍَخ ا٤ُِج٤خ ٬ٍُزضٔبه هؿْ إٔ ٓغلبٍ ػِٜٔلب 

ٔؤٍَبد أُب٤ُخ ٝا٫ٍزضٔبه٣خ اُل٤ُٝلخ أُزؼِولخ ثزطج٤لن اُؾًٞٔلخ، ٝرؼزجلو ّلوٛب كل٢ ٓورجٜ ثبُزؼبَٓ ٓغ اُ

اُزؼبٓللَ ٓللغ أُؤٍَللبد اُ٘ظ٤للوح، إ٫ إٔ ؿ٤للبة اُؾًٞٔللخ ٕللبؽجٜب كَللبك ٓللب٢ُ ٝإكاه١ ًٔللب ٛللٞ اُؾللبٍ كلل٢ 

أُٖبهف ا٧ع٘ج٤خ ؿبثذ اُؾًٞٔخ ً٘ٔٞمط رٌب٢ِٓ ٧ٕ اٛزٔبٜٓب ًبٕ ٙؼ٤لب ٝٓوزٖلوا ػِل٠ إػلبكح ٤ٌِٛلخ 

ا٩كاهح ٖٓ ؽ٤ش ٝعٞك ٓغٌِ أٓبٗخ ٣ٔضَ ا٤ُٜئخ ا٩ّواك٤خ ٝٓغٌِ إكاهح ٣ٜلزْ ثبُغبٗلت اُز٘ل٤لن١ ٨ُػٔلبٍ، 

ثْإٔ ا٩ّلواف ٝاُوهبثلخ ػِل٠ ّلوًبد اُزلأ٤ٖٓ ٣ْلزوٛ  2005( َُ٘خ 3، ٝاُغل٣و ثبُنًو إٔ اُوبٕٗٞ ههْ )

ػلٖ اُْلؤٕٝ أُب٤ُلخ، ٝٛلٞ إٔ ٣ْٚ ٓغٌِ ا٩كاهح ػ٣ٖٞٚ ٖٓ ا٩كاهح اُز٘ل٤ن٣خ ُِْوًخ، أؽللٛٔب َٓلؤٍٝ 

ٓب ٫ ٣زْ كِٖٚ ػٖ أَُز٤٣ٖٞ ا٩ّواك٢ ٝاُز٘ل٤ن١ ًٔب رلز٤ٚٚ  هٞاػل اُؾًٞٔخ، ٖٝٓ صلَْ ٣ؼلل ٛلنا ٓلٖ أٛلْ 

 أُقبُلبد ُوٞاػل اُؾًٞٔخ.

 ذؽ١ٍٓ إطان ؼٛوّح اٌشهواخ فٟ ١ٌث١ا . -4

بػ٤ٖ اُؾٌلل٢ٓٞ ُللْ رلل٘غؼ اُلُٝللخ ا٤ُِج٤للخ ٝهطللبع اُْللوًبد كلل٢ إهٍللبء ٝرطج٤للن ؽًٞٔللخ اُْللوًبد كلل٢ اُوطلل

ٝا٫هزٖللبك١ ثَللجت أُْللبًَ ا٤َُبٍلل٤خ اُزلل٢ رؼللب٢ٗ ٜٓ٘للب ٤ُج٤للب، ٝأُْللبًَ ا٫هزٖللبك٣خ ٝاُضوبك٤للخ، ٝاُ٘ظللبّ 

اُوب٢ٗٞٗ، ْٝٓبًَ اُز٘ل٤ن، ٝهٚلب٣ب ا٩كٖلبػ ٝاُْللبك٤خ، ٓلب ٣جلوى اُؾبعلخ أُِؾلخ ُزج٘ل٢ اٍلزوار٤غ٤خ ّلبِٓخ 

 2019ٍزوار٤غ٤خ أُٞٙٞػبد اُزب٤ُلخ )ىاهلٞة، ُِؾًٞٔخ ك٢ ٤ُج٤ب، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣زٖٚٔ ا٩ٛبه اُؼبّ ٬ُ

 :) 

هكلغ َٓلزٟٞ اُلٞػ٢ ثل٤ٖ إٔلؾبة أُٖلِؾخ ثٔلٜللّٞ ٝٓؼلب٤٣و ٝرطج٤لن اُؾًٞٔلخ أُؤٍَل٤خ كل٢ ع٤ٔللغ  -1

 أُ٘ظٔبد ٝػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد، ٝرؼي٣ي اُٞػ٢ ثلٞائل ٝٓٔبهٍبد اُؾًٞٔخ أُؤ٤ٍَخ.

 ظٔبد ٝػ٠ِ ع٤ٔغ َٓز٣ٞبد ا٩كاهح ك٢ ٤ُج٤ب.رط٣ٞو هبكح أًلبء ٣َزٞػجٕٞ اُؾًٞٔخ ك٢ ع٤ٔغ أُ٘ -2

إْٗبء ٝرؼي٣ي إٗلبم اُ٘ظلبّ اُولب٢ٗٞٗ ٓلٖ هجلَ عٜلبى هٚلبئ٢ ٓؤٛلَ ُٚلٔبٕ ٗغلبػ اُؾٌٞٓلخ كل٢ رطج٤لن  -3

 اُؾًٞٔخ.

 رط٣ٞو آ٤ُبد اُوهبثخ ُز٤ََٜ اُؾًٞٔخ ٝرطج٤وٜب. -4



 ا٧ف٬ه٤خ.اُوٚبء ػ٠ِ اُضوبكبد ؿ٤و ا٧ف٬ه٤خ ٖٓ ف٬ٍ ٙٔبٕ ا٫ُزياّ ثبُٔؼب٤٣و  -5

 رط٣ٞو ث٤٘خ رؾز٤خ ٓبك٣خ ُلػْ أُغزٔغ ٝاُزغبهح ٝرْغ٤غ اُوطبع اُقبٓ ٝاُؾل ٖٓ اُج٤وٝهوا٤ٛخ. -6

 رْغ٤غ أُؤٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُل٤ُٝخ ػ٠ِ ُؼت كٝه ك٢ رٞاىٕ ٝرط٣ٞو إٛبه ؽًٞٔخ اُْوًبد. -7

ُِٔؾبٍلجخ ٝأُواعؼلخ  إْٗبء ُغ٘خ َٓزوِخ ُِٜ٘ٞٗ ثٜٔ٘خ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ك٢ ٤ُج٤ب، ٝٝٙغ ٓؼلب٤٣و -7

 َٓزٔلح ٖٓ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ٝرْغ٤غ اُْواًبد ٓغ ّوًبد أُواعؼخ اُل٤ُٝخ.

 شا١ٔاً: قٚن ؼٛوّح اٌشهواخ فٟ اٌؽك ِٓ فعٛج اٌرٛلؼاخ: 

 قٚن اٌؽٛوّح فٟ قػُ اٌرملاي اٌّهاظغ اٌفانظٟ :  - أ

 أ١ّ٘ح اٌرملاي اٌّهاظغ اٌفانظٟ:  -1

اُقبهع٢ ٖٓ أْٛ فٖبئٔ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ك٢ ا٩ث٬ؽ ػٖ ٓٞصٞه٤خ اُزولبه٣و أُب٤ُلخ ر ؼل اٍزو٤ُ٬خ أُلهن 

ُِْوًخ، ٝكل٢ ؽل٤ٖ إٔ أُٜلبهاد ٝاُقجلوح أُطِٞثلخ ٫ًزْلبف اُؾ٤لَ ٝا٧فطلبء ٛل٢ ٓلٖ ثل٤ٖ اُقٖلبئٔ 

اُزلل٢ ٣زٞهللغ إٔ ٣جبّللوٛب ٓؼظللْ أُللواعؼ٤ٖ اُقللبهع٤٤ٖ أٝ ّللوًبد أُواعؼللخ، كللئٕ ا٧فطللبء ٝاُولللهح ػِلل٠ 

بػ ػٜ٘ب ك٢ اُزوو٣و أٝ ا٩ٕواه ػ٠ِ إعواء اُزٖؾ٤ؾبد ػ٠ِ اُؾَبثبد اُز٢ ٣غت إعوا ٛلب رؼزجلو ا٩كٖ

ٓللٖ ٕلل٤ْٔ  ػٔللَ أُواعللغ، ٝٓللٖ صلَلْ كللئٕ ا٫ٍللزو٤ُ٬خ رزطِللت إٔ ٣ٌللٕٞ أُواعللغ اُقللبهع٢ ٓزؾللوهاً ٓللٖ 

ٛ اُزؾ٤للي، ٝفب٤ُللبً ٓللٖ أُٖللبُؼ اُْقٖلل٤خ ٝرٚللبهة أُٖللبُؼ، ثب٩ٙللبكخ إُلل٠ رؾللوهٙ ٓللٖ ًبكللخ اُٚللـٞ

أُقزِلخ اُز٢ هل رؤك١ إ٠ُ ػلّ هلهح أُواعغ اُقبهع٢ ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ثطو٣ولخ َٓلزوِخ؛ ُلنُي 

رؼزجو ا٫ٍزو٤ُ٬خ ٖٓ ا٧ٓٞه ا٧ٍب٤ٍخ ُٔواعغ اُؾَبثبد اُقبهع٢ ثبػزجبهٛب ٖٓ أُزطِجبد اُوئ٤َخ ُِو٤لبّ 

٤ُخ كئٕ هأ٣لٚ أُٜ٘ل٢ ٫ ٣ٚل٤ق ه٤ٔلخ ُِولٞائْ ثؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ، كؾ٤ش ٫ ٣زٔزغ أُواعغ اُقبهع٢ ثب٫ٍزو٬

أُب٤ُخ؛ ُنُي رؼزجو ا٫ٍزو٤ُ٬خ ؽغو اُيا٣ٝخ ك٢ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ اُقبهع٤لخ ُِؾَلبثبد، ٝا٧ٍلجبة كل٢ مُلي 

ٓ٘طو٤خ، ٣ٝؤٖٓ اٌُض٤و ٖٓ اُ٘بً ثأ٤ٔٛخ ا٫ٍلزو٤ُ٬خ كل٢ أُواعؼلخ اُقبهع٤لخ ُِج٘لٞك أُقزلبهح؛ ٧ٜٗلب رْل٤و 

اهح اُْ٘بٛ ك٢ ًض٤لو ٓلٖ ا٧ؽ٤لبٕ ُلجؼ٘ أُؼِٞٓلبد أُب٤ُلخ أٝ ػوٙلٜب ثطو٣ولخ ؿ٤لو إ٠ُ إٌٓب٤ٗخ إفلبء إك

ػبكُخ ثبٍزقلاّ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝهل ثلوىد اُؾبعلخ إُل٠ ٝعلٞك ٗظلبّ فلبهع٢ َٓلزوَ ُِزؾولن ٓلٖ ٖٓللاه٤خ 

رِللي أُؼِٞٓللبد ٓللٖ فلل٬ٍ ر٘ل٤للن ػ٤ِٔللخ أُواعؼللخ اُقبهع٤للخ. ٣ٝٚللل٢ ٛللنا أُلٜللّٞ أٝ اُ٘ظللبّ اُقللبهع٢ 

َٔللزوَ أُٖلللاه٤خ ٝأُٞصٞه٤للخ ػِلل٠ اُوللٞائْ أُب٤ُللخ ُِْٔللٜل ا٫هزٖللبك١ ٓللٖ فلل٬ٍ ا٥هاء اُل٤٘للخ اُزلل٢ اُ

٣ٖلهٛب، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ َُٔزقل٢ٓ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ا٫ػزٔبك ػ٤ِٜب ػ٘لل ارقلبم هلواهاد ا٫ٍلزضٔبه. ٝرؼزلوف 

ٍلزو٤ُ٬خ ٍلٞاءً اُغٞٛو٣لخ أٝ أٓو٤ٌ٣خ ٝاُؼل٣ل ٖٓ ٤ٛئبد اُزٌو٣ْ ا٤ُ٘ٛٞخ ثأ٤ٔٛخ ا٫-ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ ا٧ٗغِٞ

 (.2014اُظبٛو٣خ، ٝرٞٙؼ مُي ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُوٞائْ ٝاُِٞائؼ ماد اُؼ٬هبد اُقبهع٤خ)أُِٜٞف، 

 



 قٚن ِثكأ الإفصاغ ٚاٌشفاف١ح فٟ قػُ اٌرملاي اٌّهاظغ اٌفانظٟ: -2

ا٫هزٖلبك١ إٕ ٓجبكا ا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ ٢ٛ أؽلل ٓجلبكا ؽًٞٔلخ اُْلوًبد اُزل٢ ْٗلورٜب ٓ٘ظٔلخ اُزؼلبٕٝ 

(، ٝاُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ إٔ إٛلبه ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ٣غلت إٔ ٣ؤًلل ػِل٠ ا٩كٖلبػ اُللٞه١ OECDٝاُز٤ٔ٘خ )

ٝاُله٤ن ػٖ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبَُٔلبئَ اُغٞٛو٣لخ ُِْلوًخ، ثٔلب كل٢ مُلي أكا ٛلب ٤ٌِٓٝزٜلب ٝٓوًيٛلب 

َ ٓواعؼل٢ ؽَلبثبد َٓلزو٤ِٖ أُب٢ُ ٝاُوهبثخ ػ٤ِٜلب، ٝإٔ ٣لزْ إعلواء رلله٤ن فلبهع٢ َٓلزوَ ٍل٣ًٞ٘ب ٓلٖ هجل

ٝٓقز٤ٖٖ ٝٓؤ٤ِٖٛ ٣ٌْٜٔ٘ رول٣ْ ٙٔبٗبد فبهع٤خ ٝٓٞٙلٞػ٤خ ُٔغِلٌ ا٩كاهح ٝأَُلب٤ٖٔٛ ثلإٔ اُولٞائْ 

أُب٤ُخ رٔضَ ثٖلم أُوًي أُب٢ُ ُِْوًخ، ٝر٘ٔ ٓجبكا اُوهبثلخ ػِل٠ ٓواعؼل٢ اُؾَلبثبد، اُزل٢ ْٗلورٜب 

ثْلٌَ ػلبّ ػِل٠ إٔ اُوهبثلخ اُلؼبُلخ ػِل٠ ٓواعؼل٢ ، 2002أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ُِغبٕ ا٧ٝهام أُب٤ُخ ك٢ ػلبّ 

اُؾَللبثبد رْللَٔ، آ٤ُللبد ٩صجللبد إٔ أُ٘ظٔللبد ماد أُٖللِؾخ اُؼبٓللخ رللٞكو ههبثللخ ػِلل٠ اُغللٞكح ٝاُز٘ل٤للن 

ٝأُؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤لخ أَُلزقلٓخ كل٢ ٣٫ٝبرٜلب اُوٚلبئ٤خ، ٝآ٤ُلبد ُٔواعؼلخ علٞكح ث٤ئلخ اُوهبثلخ، ٝإٔ اُوهبثلخ 

ب ٖٓ ٓواعؼ٢ اُؾَبثبد ٣غت إٔ ٣ؼٔلَ ٛلنا اُ٘لٞع ٓلٖ ٤ٛئلبد اُلؼبُخ ػ٠ِ ٓواعؼ٢ اُؾَبث ًٚ بد رزطِت أ٣

اُوهبثخ ػ٠ِ ٓواعؼ٢ اُؾَبثبد ٖٓ أعَ أُِٖؾخ اُؼبٓخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُلل٣ٜب ػللك ًلبفل ٓلٖ ا٧ػٚلبء، ٝإٔ 

٣ٌللٕٞ ُللل٣ٜب رْللو٣غ ٓ٘بٍللت ٣ؾلللك َٓللؤ٤ُٝبرٜب ٕٝلل٬ؽ٤برٜب، ٝإٔ ٣ٌللٕٞ ُللل٣ٜب ر٣ٞٔللَ ًللبفل ُٚللٔبٕ ػلللّ 

ٜٓ٘لخ أُواعؼلخ، ًٔلب إٔ ٜٓ٘لخ اُزلله٤ن رؼٔلَ ًغٜلخ ههبث٤لخ، ٣ٝغلت إٔ رٌلٕٞ َٓلزوِخ ،  فٚٞػٜب ٤َُطوح

ٝٓٔللب ٍللجن ٗللوٟ ثٞٙللٞػ ٓلللٟ ا٩عللواءاد اُزلل٢ رلوٙللٜب ؽًٞٔللخ اُْللوًبد ٓللٖ فلل٬ٍ ٓجلللأ ا٩كٖللبػ 

ٝاُْلبك٤خ ُِزأًل ٖٓ اٍزو٤ُ٬خ أُواعغ ٤ٛٝئخ ا٩ّواف اُز٢ رْ إفٚبػٜب أ٣ٚلبً ٩ّلواف ٤ٛئلخ َٓلزوِخ، ٓلب 

ػ٠ِ ٓلٟ اُؾوٓ ػ٠ِ رٞك٤و أًجلو هلله ٓلٖ ا٫ٍلزو٤ُ٬خ ٝاُؾ٤لبك ُِٔواعلغ ُٝؼ٤ِٔلخ أُواعؼلخ، ٝث٘لبءً  ٣لٍ

ػ٠ِ ٛلنا ٝاَٗلغبٓبً ٓلغ ٓجلبكا ؽًٞٔلخ اُْلوًبد كولل أكفِلذ ًض٤لو ٓلٖ اُللٍٝ إعلواءاد ُزؾَل٤ٖ اٍلزو٬ٍ 

 (.2009أُواعؼ٤ٖ، ٝرْل٣ل هبث٤ِزْٜ َُِٔبءُخ أٓبّ أَُب٤ٖٔٛ )ف٤َِ،

 اٌّهاظؼح فٟ قػُ اٌرملاي ٚؼ١اق اٌّهاظغ اٌفانظٟ :قٚن ٌعٕح  -3

ُغ٘خ اُزله٤ن ٢ٛ ُغ٘لخ رلْ إْٗلب ٛب َُٔلبػلح ٓغِلٌ ا٩كاهح كل٢ اُٞكلبء ثَٔلؤ٤ُٝبرٚ اُوهبث٤لخ، ٝٛ٘لبى ارغلبٙ 

ٓزيا٣ل ٗؾٞ رل٣ٞ٘ أُواعؼخ أَُزوِخ ٝا٩ّواف ػ٠ِ ػ٤ِٔخ إػلاك اُج٤بٗبد أُب٤ُلخ ُِْلوًخ ٝٗظلْ اُوهبثلخ 

ٓواعؼ٢ اُؾَبثبد اُقبهع٤٤ٖ أَُزو٤ِٖ إ٠ُ ُغ٘خ ٓواعؼلخ اُؾَلبثبد، ٝٛل٢ ُغ٘لخ كوػ٤لخ  اُلاف٤ِخ ٝرؼ٤٤ٖ

ربثؼخ ُٔغٌِ ا٩كاهح، ػ٠ِ إٔ ٣لزْ اُزؼ٤ل٤ٖ اُلؼِل٢ ُٔواعؼل٢ اُؾَلبثبد اُقلبهع٤٤ٖ ٓلٖ هجلَ ُغ٘لخ ٓواعؼلخ 

ٓزيا٣لل ٓلٖ هجلَ اُؾَبثبد أَُزوِخ أٝ ُغ٘خ ٓؼبكُخ ُٜب ربثؼخ ُٔغٌِ ا٩كاهح أٝ ُغ٘لخ ٓؼبكُلخ ُٜلب، أٝ ثْلٌَ 

 أَُب٤ٖٔٛ ٓجبّوح. 

( إٔ ُغ٘للخ أُواعؼللخ ُٜللب كٝه ٜٓللْ كلل٢ ؽًٞٔللخ اُْللوًبد، ٝٛللنٙ اُِغ٘للخ ٣غللت إٔ ٣ٝ2005للوٟ )٤ٓقبئ٤للَ، 

٣ٌٕٞ ُٜب ٫ئؾخ رؾلك ٗطبم َٓئ٤ُٞبرٜب ٤ًٝل٤خ ر٘ل٤نٛب، كؾًٞٔخ اُْوًبد ث٤٘ذ إٔ أَُلئ٤ُٞخ اُٜ٘بئ٤لخ ػِل٠ 

خ أُواعؼخ، ٝإٔ ا٬ُٖؽ٤خ ك٢ افز٤به ٝرو٤٤ْ أُواعؼ٤ٖ رٌلٕٞ أُواعغ اُقبهع٢ أٓبّ ٓغٌِ ا٩كاهح ُٝغ٘



ُٔغٌِ ا٩كاهح، ُِٝغ٘خ أُواعؼخ، ًٝنُي رؾلك اُؾًٞٔخ َٓئ٤ُٞبد ُغ٘خ أُواعؼخ ثْإٔ اٍزو٬ٍ أُواعلغ 

 اُقبهع٢. 

٣ٝ٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ ٓؼب٤٣و اٍزو٤ُ٬خ ٓواعغ اُؾَبثبد إٛبهاً ٖٓ أُجلبكا أُلػٞٓلخ ثٔغٔٞػلخ ٓلٖ أُؾلبم٣و 

ٝاُو٤ٞك ٝا٤َُبٍبد ٝؿ٤وٛب ٖٓ إعواءاد ا٩كٖبػ ٝاُْللبك٤خ اُزل٢ رؼلبُظ، ًؾلل أكٗل٠، أَُلبئَ اُزل٢ رٜللك 

اٍللزو٤ُ٬خ ٓواعللغ اُؾَللبثبد؛ ٓضللَ أٌُبٍللت اُْقٖلل٤خ ٝاُزللو٣ٝظ اُللنار٢ ٝاُللنهائغ ٝاُؼللبكاد ٝا٩ًللواٙ 

 ٝاُٚـٜ ٝاُزق٣ٞق. 

ف ُغ٘خ اُزله٤ن، أٝ ٤ٛئخ ٓؼبكُخ ُٜب، ثٌَْ ػبّ ػ٠ِ  أٜٗب ا٤ُٜئخ أَُؤُٝخ ػٖ ا٩ّلواف ػِل٠ أْٗلطخ ٝر ؼون

اُزلله٤ن، ٣ٝ٘جـل٢ إٔ رٌلٕٞ َٓللؤُٝخ ػلٖ ا٩ّلواف ػِلل٠ اُؼ٬هلخ اُؼبٓلخ ٓللغ ٓواعؼل٢ اُؾَلبثبد اُلللاف٤٤ِٖ 

ٝاُقبهع٤٤ٖ، ثٔب ك٢ مُي ٛج٤ؼخ اُقللٓبد ؿ٤لو أُزؼِولخ ثبُزلله٤ن اُزل٢ ٣وللٜٓب ٓواعلغ اُؾَلبثبد ُِْلوًخ، 

أُزؼِوخ ثٔواعؼخ اُؾَبثبد ٖٓ هجَ ٓواعؼ٢ اُؾَبثبد اُقلبهع٤٤ٖ إُل٠  ٝهل ٣ؤك١ رول٣ْ ٛنٙ اُقلٓبد ؿ٤و

رولل٣ٞ٘ اٍللزو٤ُ٬زْٜ، ٣ٝغؼللَ ُغللبٕ ٓواعؼللخ اُؾَللبثبد ٤ٛٝئللبد اُوهبثللخ رواعللغ ػِٜٔللْ. ُٝٔؼبُغللخ ٛللنٙ 

اُؾٞاكي اُٚلبهح، ٣ْلزوٛ ا٩كٖلبػ ػلٖ ا٧رؼلبة أُلكٞػلخ ُٔواعلغ اُؾَلبثبد اُقلبهع٢ ٓوبثلَ اُقللٓبد 

ذؼااىو اٌاارملا١ٌح ِهاظؼااٟ عؼللخ اُؾَللبثبد، ٝٓللٖ ا٧ٓضِللخ ػِلل٠ ا٧ؽٌللبّ ا٧فللوٟ اُزلل٢ ؿ٤للو أُزؼِوللخ ثٔوا

 (:  OECD 2004) اٌؽٍاتاخ اٌراٌٟ

اُؾظللو اُزللبّ أٝ اُزو٤٤للل اُْللل٣ل ُطج٤ؼللخ اُقلللٓبد ؿ٤للو أُزؼِوللخ ثٔواعؼللخ اُؾَللبثبد اُزلل٢ ٣ؤك٣ٜللب ٓواعؼللٞ  -1

 اُؾَبثبد ُِؼ٬ٔء اُن٣ٖ ٣ؤكٕٝ ُْٜ أػٔبٍ أُواعؼخ.

عجللبه١ ُٔواعلغ اُؾَللبثبد ػلٖ ٛو٣للن رـ٤٤لو اُْللوًبء أٝ، كل٢ ثؼلل٘ اُؾلب٫د، ّللوًخ اُزللله٤ن اُزـ٤٤لو ا٩ -2

 ٗلَٜب.

 ؽظو ٓؤهذ ػ٠ِ اُْوًخ اُقبٙؼخ ُِزله٤ن ٖٓ اٍزقلاّ ٓلهن اُؾَبثبد اَُبثن. -3

٣ؾظللو ػِلل٠ ٓلللهو٢ اُؾَللبثبد ٝأهللبهثْٜ ُؼللت كٝه ٓللب٢ُ أٝ ّللـَ ٖٓ٘للت إكاه١ كلل٢ اُْللوًخ اُقبٙللؼخ  -4

 ُِزله٤ن.

ٍٝ ثزطج٤لن أُي٣للل ٓلٖ اُز٘ظلل٤ْ أُجبّلو ٓلٖ فلل٬ٍ اُؾلل ٓللٖ َٗلجخ إ٣للواكاد اُقللٓبد ؿ٤للو رولّٞ ثؼل٘ اُللل -5

أُزؼِوخ ثٔواعؼخ اُؾَبثبد اُز٢ ٣زِوبٛب ٓواعغ اُؾَبثبد ٖٓ ػ٤ٔلَ ٓؼل٤ٖ أٝ ٓلٖ فل٬ٍ اُؾلل ٓلٖ إعٔلب٢ُ 

 َٗجخ إ٣واكاد ٓواعغ اُؾَبثبد اُز٢ ٣زِوبٛب ٖٓ ػ٤َٔ ٝاؽل.  

ٝاُز٤ٔ٘للخ إُلل٠ إٔ ٓواعؼلل٢ اُؾَللبثبد اُقللبهع٤٤ٖ ٣٘جـلل٢ إٔ ٣ٌٞٗللٞا  ٝرْلل٤و ٓ٘ظٔللخ اُزؼللبٕٝ ا٫هزٖللبك١

َٓؤ٤ُٖٝ أٓبّ أَُب٤ٖٔٛ، ٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٣ٔبهٍٞا ًلَ اُؼ٘ب٣لخ اُٞاعجلخ ٝا٤ُٜ٘ٔلخ كل٢ ػ٤ِٔلخ اُزلله٤ن، ٝرٕٞل٢ 

ثإٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ُغ٘خ رله٤ن َٓزوِخ ربثؼخ ُٔغٌِ ا٩كاهح أٝ ٓب ٣ؼبكُٜب، أٝ ًٔٔبهٍخ ع٤لح، ٣ٕٞل٠ ثلإٔ ٣لزْ 

 (.OECD 2004ٓواعغ ؽَبثبد ٓجبّوح ٖٓ هجَ ا٫عزٔبع اُؼبّ َُِٔب٤ٖٔٛ. )رؼ٤٤ٖ 

 



 شاٌصاً: قٚن ِثاقا ؼٛوّح اٌشهواخ فٟ ظٛقج اٌّهاظؼح ٚأقاء اٌّهاظغ اٌفانظٟ :

( إُلل٠ اُقٖلبئٔ اُزل٢ ر٤ٔللي اُؾٌلْ أُٜ٘ل٢ ُٔواعللغ  (٣Audit Qualityْل٤و ٖٓلطِؼ علٞكح أُواعؼللخ 

٤بعبد َٓزقل٢ٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٙلٖٔ اُو٤لٞك ٝاُٚلٞاثٜ ٝاُو٤لٞك اُزل٢ اُؾَبثبد اُن١ ٣ؤك١ إ٠ُ رِج٤خ اؽز

رلوٜٙب ا٧ْٗطخ ا٫هزٖبك٣خ ُج٤ئخ اُزلله٤ن، ٣ٝوًلي ٛلنا أُلٜلّٞ ػِل٠ رِج٤لخ اؽز٤بعلبد َٓلزقل٢ٓ اُج٤بٗلبد 

أُب٤ُللخ، ٝرِج٤للخ رِللي ا٫ؽز٤بعللبد ٛللٞ ٛلللف اُغللٞكح ٝاُ٘وطللخ أُوعؼ٤للخ ا٧ٍبٍلل٤خ ُزطلل٣ٞو ٝرؾَلل٤ٖ اُللوأ١ 

ُٔواعغ اُؾَبثبد، ثبُوله اُن١ رَٔؼ ثٚ اُو٤لٞك اُؼ٤ِٔلخ ٝا٫هزٖلبك٣خ، ٝثبٍلزقلاّ إّلجبع اؽز٤بعلبد  ا٢ُٜ٘ٔ

َٓزقل٢ٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُلخ ًٔؼ٤لبه ُغلٞكح ٓواعؼلخ اُؾَلبثبد ٍل٤وًي ٓواعؼلٞ اُؾَلبثبد ٜٝٓ٘لخ ٓواعؼلخ 

٤٣وْٛ ا٤ُٜ٘ٔللخ اُؾَللبثبد ػِلل٠ رِج٤للخ اؽز٤بعللبد ٛللؤ٫ء أَُللزقل٤ٖٓ، ٤ٍَٝللؼٕٞ ثبٍللزٔواه إُلل٠ رؼللل٣َ ٓؼللب

ُزِج٤خ ٛلنٙ ا٫ؽز٤بعلبد، ٓلب ٣زل٤ؼ رِج٤لخ رٞهؼلبد َٓلزقل٢ٓ اُج٤بٗلبد أُب٤ُلخ، ٣َٝلْٜ كل٢ ٍلل اُلغلٞح ثل٤ٖ ٓلب 

ى٣بكح اُوٙب، ٝثب٩ٙبكخ إُل٠ مُلي ٝٓلٖ فل٬ٍ ٖٝٓ صَْ رولٓٚ أُٜ٘خ ٝٓب ٣زٞهؼٚ َٓزقلٓٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ، 

٤خ رٖلجؼ ػ٤ِٔلخ رؾو٤لن اُغلٞكح َٓلزٔوح ًِٔلب رـ٤لود هثٜ اُغٞكح ثئّجبع اؽز٤بعبد َٓزقل٢ٓ اُوٞائْ أُبُ

 (.2000ٛنٙ ا٫ؽز٤بعبد أٝ ىاكد، ٓب ٣غؼَ اُغٞكح ٓلٜٞٓبً ك٣٘ب٤ٌ٤ٓبً )أثٞ اُؼيّ، 

(، كلئٕ علٞكح أُؼِٞٓلبد اُزل٢ ٣لزْ اٌُْلق ػٜ٘لب رؼزٔلل 2004ٝٝكوبً ُٔ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزٖلبك١ ٝاُز٤ٔ٘لخ )

٤لو أُب٤ُلخ، ٝإما ًبٗلذ أُؼلب٤٣و أُطجولخ ماد علٞكح ػب٤ُلخ، ػ٠ِ عٞكح ا٩كٖبؽبد أُؾبٍلج٤خ ٝأُب٤ُلخ ٝؿ

كئٕ هلهح أَُزضٔو٣ٖ ػِل٠ اُزلله٤ن كل٢ اُْلوًبد ٣ٌٔلٖ إٔ رزؼليى إُل٠ ؽلل ًج٤لو ٓلٖ فل٬ٍ رلٞك٤و رولبه٣و 

ٓٞصٞهخ، ٝرلػْ ٓجبكا اُؾًٞٔلخ ٝٙلغ ٓؼلب٤٣و ػب٤ُلخ اُغلٞكح ٝٓؼزلوف ثٜلب ك٤ًُٝلب ٣ٌٔلٖ إٔ رؼليى اُْللبك٤خ 

ٖ اُجِلإ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ ا٧فلوٟ، ًٔلب رؤًلل ػِل٠ ٙلوٝهح إعلواء ٝهبث٤ِخ أُوبهٗخ ث٤

ٓواعؼخ فبهع٤خ ٣ٍٞ٘خ َٓزوِخ ُِؾَبثبد ٖٓ هجلَ ٓواعلغ ؽَلبثبد فلبهع٢ ٓؤٛلَ ًٝلقء ٣َلزط٤غ رولل٣ْ 

ٙللٔبٗبد ٓٞٙللٞػ٤خ ُٔغِللٌ ا٩كاهح ٝأَُللب٤ٖٔٛ ثللإٔ اُج٤بٗللبد أُب٤ُللخ رؼللوٗ ثْللٌَ ػللبكٍ ٓللٖ ع٤ٔللغ 

ٝٓلٖ ٢ اُغٞٛو٣خ، أُوًي أُب٢ُ ُِْوًخ ٝٗزبئظ ػ٤ِٔبرٜب، ٝرؤًل ػ٠ِ ٙوٝهح رؾ٤َٖ ث٤ئخ اُوهبثخ اُ٘ٞاؽ

عٞكح هأ١ ٓواعغ اُؾَبثبد ثْإٔ إػلاك ٝػوٗ اُج٤بٗلبد أُب٤ُلخ، ٓلب ٣َلبْٛ كل٢ رؾَل٤ٖ ث٤ئلخ اُوهبثلخ، صَْ 

 عٞكح أُواعؼخ.ٖٝٓ صَْ 

ك٢ ؽًٞٔخ اُْوًبد، ؽ٤ش رٔضلَ ٜٓ٘لخ أُواعؼلخ  ( إ٠ُ أصو أُواعؼخ اُلاف٤ِخ2005ٝأّبهد كهاٍخ ل )

اُلاف٤ِخ أؽل هًبئي ٝٓوٞٓبد ٝإٛبه ؽًٞٔخ اُْوًبد، ٖٝٓ ٛ٘ب إٔجؼ رطٞه ٝهكلغ ًللبءح َٓلزٟٞ ا٧كاء 

ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ثٔضبثخ كػْ هئ٤ٌ ٖٓ كػبئْ اُزطج٤ن اٌُقء ٩ٛبه ؽًٞٔلخ اُْلوًبد، كولل ريا٣لل 

ْٓلبًَ ا٧ىٓلخ أُب٤ُلخ ُللٍٝ ّلوم آٍل٤ب كل٢ اُزَلؼ٤٘٤بد، ْٝٓلبًَ ا٤ٜٗلبه  ا٫ٛزٔبّ ثٜنا اُزٞعلٚ أصلو رلغلو

اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ٚٔبد، ٝكولإ اُؼل٣ل ٖٓ أَُب٤ٖٔٛ ٝإٔلؾبة أُٖلبُؼ ٤ُِٔلبهاد اُلل٫ٝهاد ٗز٤غلخ كَلبك 

أُبٍ أَُ٘ٞة إ٠ُ ا٩كاهاد اُؼ٤ِب ُزِي أُ٘ظٔبد، ؽ٤ش أصود رِي ا٧ؽلاس ػ٠ِ رٞع٤ٚ ا٧كة أُؾبٍلج٢ 

 ٣ل ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ثلاهٍخ ٍجَ ا٫هروبء ثَٔزٟٞ ا٧كاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ.ُِٔي



)عوثللٞع،  ِٚاآ أ٘ااُ اٌؼٛاِااً اٌرااٟ ؼااكق٘ا اٌّهاظؼااْٛ ٚاٌرااٟ ذضااؼع ظااٛقج أقاء ِهاظؼااح اٌؽٍاااتاخ

2004.) 

ر٘بكٌ أُواعؼ٤ٖ ٓغ ثؼٚلْٜ ُِؾٖلٍٞ ػِل٠ ػ٤ِٔلبد ٓواعؼلخ عل٣للح أٝ ا٫ؽزللبظ ثؼ٤ِٔلبد أُواعؼلخ  -1

 اُؾب٤ُخ.

 رؤك١ أُ٘بكَخ إ٠ُ اٗقلبٗ هٍّٞ أُواعؼخ اُز٢ ٫ رز٘بٍت ٓغ عٜل أُواعؼخ. -2

 رول٣ْ فلٓبد أفوٟ ُؼ٬ٔء أُواعؼخ ثوٍّٞ أهَ ٖٓ أعَ إهٙبئْٜ ٝٙٔبٕ إػبكح رؼ٤٤ْٜ٘. -3

 ارقبم ٓٞهق ٓزَبَٛ رغبٙ اُؼ٤َٔ ٗز٤غخ ُزٖٞه ٓواعغ اُؾَبثبد ػلّ اُوٙب ػٖ ٝٙغ اُؼ٤َٔ. -4

 قٚن ِثاقا ؼٛوّح اٌشهواخ  فٟ و٠اقج شمح اٌّعرّغ اٌّاٌٟ تكٚن اٌّهاظغ اٌفانظٟ:ناتؼاً:  

 شمح اٌّعرّغ اٌّاٌٟ تكٚن اٌّهاظغ اٌفانظٟ:  -1

رؼٌٌ ا٫ٗزوبكاد اُٞاٍؼخ اُ٘طبم ُْوًبد أُواعؼخ ٝٓب ٣زجؼٜب ٖٓ كػبٟٝ هٚبئ٤خ ك٢ ثؼل٘ كٍٝ اُؼلبُْ  

ا٫فز٬ف ث٤ٖ ٓؼزوللاد ٝرٖلٞهاد َٓلزقل٢ٓ اُج٤بٗلبد أُب٤ُلخ ك٤ٔلب ٣زؼِلن ثٞاعجلبد َٝٓلؤ٤ُٝبد ٓواعلغ 

٤بد، ٓلب ٣لؤك١ إُل٠ اُؾَبثبد، ٝث٤ٖ ٓؼزولاد ٝرٖٞهاد ٓواعغ اُؾَبثبد ٗلَٚ ك٤ٔب ٣زؼِلن ثٜلنٙ أَُلؤُٝ

ظٜٞه ٓب ٠َٔ٣ ثلغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ث٤ئخ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٣ٌٖٝٔ اُولٍٞ إٕ ٛلنٙ اُلغلٞح رلؤك١ إُل٠ كوللإ 

صوخ أَُزضٔو٣ٖ ٝا٧ٛواف ا٧فوٟ أَُزقلٓخ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ك٢ اُقللٓبد اُزل٢ روللٜٓب ٜٓ٘لخ أُواعؼلخ، 

ٍلللل٢ ُِٔؼِٞٓللللبد كلللل٢ ػ٤ِٔللللبد ارقللللبم ٓللللب ٣لللل٘ؼٌٌ ػِلللل٠ صوللللزْٜ كلللل٢ اُج٤بٗللللبد أُب٤ُللللخ ًٖٔللللله أٍب

 (.  2005اُوواه)ا٤ُِٔؾ٢،

إٕ اُلغٞح ث٤ٖ ٓب ٣زٞهؼٚ أَُزضٔوٕٝ ٖٓ كٝه ُٔواعغ اُؾَبثبد، ٝث٤ٖ اُللٝه اُلن١ ٣ؤك٣لٚ أُواعلغ كؼل٬، 

إٙبكخ إ٠ُ ػلّ ُغٞء أَُزضٔو٣ٖ إ٠ُ أُواعؼ٤ٖ إ٫ إما ًبٗذ ّلوًبرْٜ رؼلب٢ٗ ٓلٖ ْٓلبًَ ٓب٤ُلخ أٝ رؾولن 

ؼزجللو ٓؤّللوا ػِلل٠ ػلللّ ٝٙللٞػ كٝه أُواعللغ، ًِٝٔللب ًللبٕ كٝهٙ ؿ٤للو ٝاٙللؼ اػزجللوٙ ًللَ مُللي ٣ -فَللبئو

اٌُض٤و ٖٓ َٓزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ َٓئ٫ًٞ ػٖ أ٤ّبء رقوط ػٖ ٗطبم َٓئ٤ُٞزٚ ا٤ُٜ٘ٔخ أُزؼبهف 

 ػ٤ِٜب ث٤ٖ أُواعؼ٤ٖ، ٣ٌٝ٘و أُواعغ َٓئ٤ُٞزٚ ػٜ٘ب، ُٝؼَ مُي ٛٞ أْٛ ا٧ٍجبة ك٢ ٓؼظلْ اُؾلب٫د اُزل٢

رْ اُِغٞء ك٤ٜب إ٠ُ اُوٚبء ٙل أُواعؼ٤ٖ، ٝاى٣بك اهرلبع اُوٚب٣ب أُوكٞػخ ٙل أُلواعؼ٤ٖ كل٢ اَُل٘ٞاد 

ا٧ف٤وح، ٣ٌٖٝٔ رْق٤ٔ أٌُِْخ كل٢ ًلَ ؽبُلخ ثأٜٗلب إٓلب اٌُللبءح ا٤ُٜ٘ٔلخ أٝ أىٓلخ صولخ أُغزٔلغ كل٢ ٜٓ٘لخ 

اُزو٤ًلي كل٢ ًلَ ْٓلٌِخ ٓلٖ أُؾبٍجخ، أٝ رقٞف أُٜ٘خ ٖٓ رؼوٜٙب ُِٜغّٞ ػ٤ِٜلب، ٝػِل٠ اُلوؿْ ٓلٖ إٔ 

ٛنٙ أُْبًَ ٓقزِق إ٠ُ ؽل ٓب، إ٫ أٜٗب ع٤ٔؼب رؼٌٌ كٌوح ٝاؽلح ٓلبكٛب إٔ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ هلل 

 (. 2004كِْذ ك٢ رؾل٣ل اُلٝه اُن١ ٣زٞهغ أُغزٔغ ٜٓ٘ب إٔ رِؼجٚ)عوثٞع،

ع٤للخ رَللْٜ كلل٢ رؾَلل٤ٖ عللٞكح ( إُلل٠ إٔ ا٧كاح اُلؼبُللخ أُزٔضِللخ كلل٢ أُواعؼللخ اُقبه2016ًٔللب أّللبه ثزولل٢ )

أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ، ًٔب إٔ ٓو٤بً ٖٓلاه٤خ ٕٝؾخ ٛلنٙ أُؼِٞٓلبد رؼزٔلل ػِل٠ هأ١ أُواعلغ 

ى٣لبكح اُضولخ كل٢ اػزٔلبك ٛلنٙ أُؼِٞٓلبد ٓلٖ ٛلوف ع٤ٔلغ أَُلزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘لب، ًٔلب رلٞكو ٖٝٓ صلَْ اُقبهع٢، 

ٔب٤ُخ ُِْوًخ رٞكو ٝرؼطل٢ ٕلٞهح ٕلؾ٤ؾخ ٝػبكُلخ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ رأ٤ًلاد ٓ٘طو٤خ رل٤ل إٔ أُؼب٬ٓد اُ



ؽٍٞ ٗزبئظ أػٔبُٜب ٝٓوًيٛب أُب٢ُ، ٝٛنا ٣َْٜ ك٢ رؼي٣لي علٞكح اُولٞائْ أُب٤ُلخ، ػِل٠ إٔ ٣ٌلٕٞ ًلَ مُلي 

ٓؼلًّا ٝكن أُجبكا أُؾبٍج٤خ ٝأُؼب٤٣و أُزؼبهف ػ٤ِٜب ٝأُوجُٞخ هجل٫ًٞ ػبٓلبً ٝاُزل٢ رؼليى صولخ أَُلزل٤ل٣ٖ 

٤ُخ ًٜٞٗب فب٤ُخ ٖٓ اُزي٣ٝو ٝاُزؾو٣ق ٝاُـِ ٝا٧فطبء، ًٔلب ٣غلت إٔ رٌلٕٞ ٝاٙلؾخ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُب

 ٝث٤َطخ ٝفب٤ُخ ٖٓ اُزؼو٤ل ثؾ٤ش ٣ََٜ كٜٜٔب ُزؾو٤ن اُلبئلح ٜٓ٘ب .

 قٚن ِثاقا ؼٛوّح اٌشهواخ فٟ ذؼى٠ى شمح اٌّعرّغ اٌّاٌٟ تاٌّهاظغ اٌفانظٟ: -2

ظو إ٠ُ ؽًٞٔخ اُْوًبد ػ٠ِ أٜٗب ٤ٓضبم ٣ل٘ظْ أْٗلطخ ا٩كاهح ٝإٔلؾبة أُٖلِؾخ ا٥فلو٣ٖ، ٝٛلنا ٛلٞ  ٣٘ 

أؽلل أٍلجبة ا٫ٛزٔلبّ أُزيا٣لل ثبُؾًٞٔللخ ػِل٠ أَُلز٤٣ٖٞ اُلل٢ُٝ ٝا٧ه٤ِٔل٢ ػِلل٠ ؽلل ٍلٞاء، ٝاَُلؼ٢ إُلل٠ 

اٍزؼبكح صوخ َٓزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ُٝزؾو٤ن ٛنٙ اُـب٣لخ إٔلله ػللك ٓلٖ ا٤ُٜئلبد 

ٝثٞهٕخ ٣ٞ٤ٗٞهى ٨ُٝهام أُب٤ُخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓزطِجبد ؽًٞٔلخ اُْلوًبد  ا٤ُٜ٘ٔخ ٝٓغٌِ أٍٞام أُبٍ

ُٔ٘غ رٌواه ا٧ىٓخ أُب٤ُخ ٝاُزقل٤ق ٖٓ ؽلرٜب ٝاٍزؼبكح صوخ أُغزٔغ أُب٢ُ ك٢ ا٩ث٬ؽ أُب٢ُ )أثٞ اُؼليّ، 

2000.) 

ٝرو٣ٞلخ  ( إ٠ُ إػبكح اُضوخ َُِٔزضٔو ٓلٖ فل٬ٍ رؼي٣لي ٓؾبٍلجخ اُْلوًبد2006ًٔب أّبه اُو٢ْ، ٝآفوٕٝ )

اُؾًٞٔخ، كول هبّ ٍٞم ا٧ٝهام أُب٤ُخ ٍٝٞم ٣ٞ٤ٗٞهى ثزؼل٣َ ٓؼب٤٣و إكهاط  اُْوًبد ٖٓ ف٬ٍ إٕللاه 

(، ٝهًي ثٌَْ هئ٤ٌ ػ٠ِ عؼَ ُغ٘خ ٓواعؼلخ اُْلوًخ َٓلؤُٝخ ٝثْلٌَ ًبٓلَ SAS no. 99) 99ٓؼ٤به 

ػٔللبٍ أُواعؼللخ ػللٖ ٓواهجللخ أُواعللغ اُقللبهع٢ ٝإػطبئٜللب اَُللِطخ اٌُبِٓللخ كلل٢ رؾل٣للل ّللوٝٛ ٝأرؼللبة أ

ٝا٧ػٔبٍ ا٧فوٟ، ُٝنا ٣طِت ٖٓ ُغبٕ أُواعؼخ ا٫ُزياّ ثَٔئ٤ُٞزْٜ ًبِٓخً، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رأك٣زْٜ ُؼللك 

 ِٕٙا ِا ٠ٍٟ :ٖٓ أُٜبّ اُز٢ رؼيى ٖٓ صوخ أَُزٔو، 

ٝٙغ فطخ ػَٔ ٌٓزٞثخ رزٖٚٔ أٛلاف اُِغ٘خ، ثٔب ك٢ مُي َٓبػلح ٓغٌِ ا٩كاهح ك٢ اُزؾون ٖٓ كهلخ  -1

بٗللبد أُب٤ُللخ، ٝػلللّ ٓقبُلللخ اُج٤بٗللبد أُب٤ُللخ ُِوللٞا٤ٖٗ أُوللوهح، ٝاٍللزو٤ُ٬خ ًٝلب٣للخ ٝكؼب٤ُللخ ٝظللبئق اُج٤

 ٓواعؼ٢ اُؾَبثبد اُقبهع٤٤ٖ ٝاُلاف٤٤ِٖ.

رو٤٤ْ روو٣و ٓواعغ اُؾَبثبد اُقبهع٢، ثٔب ك٢ مُي ٕٝق ّبَٓ ٩علواءاد اُوهبثلخ اُلاف٤ِلخ ُِْلوًخ  -2

 ٓوح ٝاؽلح ػ٠ِ ا٧هَ ٣ٍٞ٘بً.

ٓ٘بهْخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُل٤ِٖخ ٝاَُل٣ٞ٘خ ٓلغ ًلَ ٓلٖ ا٩كاهح ٝٓواعؼل٢ اُؾَلبثبد أَُلزو٤ِٖ، ثٔلب كل٢  -3

 مُي ا٤ُ٥بد أُزجؼخ ك٢ ػ٤ِٔخ ا٩كٖبػ.

ر٘ظلل٤ْ اعزٔبػللبد ٓلللغ ا٩كاهح ٝأُللواعؼ٤ٖ اُللللاف٤٤ِٖ ٝاُقللبهع٤٤ٖ ٝاعزٔبػلللبد ٓ٘لٖللِخ ٓلللغ ا٩كاهح  -4

 ٤ٖ ُغ٘خ اُزله٤ن ٖٓ رلؼ٤َ ٬ٓؽظبرٜب.ٝأُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٝاُقبهع٤٤ٖ ُزٌٔ

كػْ إكاهح أُقبٛو: ٣غت إٔ ر٘بهِ ُغ٘خ اُزله٤ن ٓغ ًَ ٖٓ أُلهو٤ٖ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ا٤ُ٥لبد اُزل٢  -5

رزجؼٜلب اُْلوًخ ٩كاهح أُقللبٛو أُب٤ُلخ أُزؼلللكح اُزل٢ رٞاعٜٜلب ٝا٩عللواءاد أُزقلنح ُزو٤ِللَ ٛلنٙ أُقللبٛو 

 ٢ رٚؼٜب اُْوًخ.ٖٙٔ ا٤َُبٍبد ٝاُزؼ٤ِٔبد اُز

ٓواعؼخ اُوٚب٣ب أُزؼِوخ ثبُزله٤ن ٝٓلٟ اٍزغبثخ اُْوًخ ُٜب: ٝٛ٘ب ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُِغ٘خ ٓواعؼخ أُْلبًَ  -6

 اُز٢ ٝاعٜذ أُلهن اُقبهع٢ ك٢ أص٘بء ػِٔٚ.



٣٘جـلل٢ ػِلل٠ ُغ٘للخ أُواعؼللخ ٝٙللغ ٝرلؼ٤للَ ٤ٍبٍللخ ثْللإٔ ا٫ٍللزٔبع إُلل٠ ٓللٞظل٢ اُْللوًخ اُقبٙللؼخ  -7

ػللْٜ٘، ٓللغ إكهاًٜللب أٜٗللْ هللل ٣َللؼٕٞ ُِؾٖللٍٞ ػِلل٠ ٓ٘بٕللت ٓوٓٞهللخ كلل٢ اُْللوًخ ُِٔواعؼللخ ٝا٩كٖللبػ 

 اُقبٙؼخ ُِٔواعؼخ.

( إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ رٌب٤ِٓلخ ثل٤ٖ إٔلؾبة أُٖلِؾخ كل٢ اُؾًٞٔلخ، ٓٔضِل٤ٖ كل٢ ٓغِلٌ 2008ٝأّبه ػ٠َ٤،)

ٌ ا٩كاهح ٝٓواعؼ٢ اُؾَبثبد اُلاف٤٤ِٖ ٝٓواعؼ٢ اُؾَلبثبد اُقلبهع٤٤ٖ ُٝغ٘لخ ٓواعؼلخ اُؾَلبثبد رل٘ؼٌ

ػ٠ِ عٞكح ؽًٞٔخ اُْوًبد؛ كؼ٠ِ ٍلج٤َ أُضلبٍ رزطِلت أُؼلب٤٣و اُل٤ُٝلخ ُٔواعؼلخ اُؾَلبثبد ٓلٖ ٓواعلغ 

اُؾَبثبد اُقبهع٢ إٔ ٣زٞإَ ٓغ إٔؾبة أُِٖؾخ ا٥فو٣ٖ ك٢ اُؾًٞٔلخ ثْلإٔ أَُلبئَ اُوئ٤َلخ اُزل٢ 

ك١ ؽزٔبً إ٠ُ صوخ أُغزٔلغ رؾزبط إ٠ُ اٛزٔبْٜٓ ك٢ أكاء أػٔبٍ ٓواعؼخ اُؾَبثبد، ٝٛنٙ اُؼ٬هخ اُزٌب٤ِٓخ رؤ

أُب٢ُ ك٢ اُلٝه اُن١ ٣ؤك٣ٚ ٓواعغ اُؾَبثبد اُقبهع٢، ٓب ٣لؤك١ إُل٠ ى٣لبكح اُضولخ كل٢ اُللٝه اُلن١ ٣ؤك٣لٚ 

 ٓواعغ اُؾَبثبد اُقبهع٢.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٍِفص اٌفصً اٌصاٌس :

 

ك٢ ٛنا اُلَٖ رْ اُزطوم إُل٠  ٓلٜلّٞ ٝٛج٤ؼلخ كغلٞح اُزٞهؼلبد، ٝكٝه ؽًٞٔلخ اُْلوًبد كل٢ روِل٤ٔ رِلي 

اُلغٞح  ٖٓ ف٬ٍ ٓجؾض٤ٖ، ؽ٤ش ٗبهِ أُجؾش ا٧ٍٝ ٓلب٤ْٛ كغٞح اُزٞهؼبد، ٝاٗٞاػٜب، ٝٓواؽلَ رطٞهٛلب 

كٚل٬ً ػلٖ اُؾلل٣ش ػ٠ِ ٓو ا٤َُٖ٘، ٝا٧ٍجبة اُز٢ أكد إ٠ُ ٝعٞكٛب ، ٝاَُج٤َ إُل٠ روِل٤ٔ رِلي اُلغلٞح، 

ػلٖ ٍلٔبرٜب، ٝٗلبهِ أُجؾلش اُضلب٢ٗ كٝه أُ٘ظٔلبد ا٤ُٜ٘ٔللخ ٝا٧عٜليح اُوهبث٤لخ كل٢ رلؼ٤لَ ٓلٜلّٞ ؽًٞٔللخ 

اُْلوًبد ػِل٠ أَُللزٟٞ اُلل٢ُٝ ٝا٧ه٤ِٔل٢ ٝأُؾِلل٢ ، ٝرغلبهة اُلللٍٝ ا٧ع٘ج٤لخ ٝاُؼوث٤لخ كلل٢ رلؼ٤لَ ٛللنا 

٤٤ن كغلٞح اُزٞهؼلبد ٓلٖ فل٬ٍ  إثلواى أُلّٜٞ، ٝٗبهِ أُجؾش اُضب٢ٗ أ٣ٚبً كٝه ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ رٚل

كٝه اُؾًٞٔخ ك٢ اٍزو٬ٍ أُواعغ اُقبهع٢، ٝأ٤ٔٛخ مُي ا٫ٍزو٬ٍ ك٢ اُؾل ٖٓ كغلٞح اُزٞهؼلبد، ًٝلنُي 

إثواى كٝه ٓجلأ ا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ ك٢ كػْ اٍزو٬ٍ أُواعغ اُقبهع٢، ػل٬ٝح ػِل٠ كٝه ُغلبٕ أُواعؼلخ 

ًنُي رْ اُزطلوم ُللٝه رِلي أُجلبكا كل٢ رؼي٣لي صولخ أُغزٔلغ ٝ ك٢ كػْ اٍزو٬ٍ ٝؽ٤بك أُواعغ اُقبهع٢،

 أُب٢ُ ك٢ كٝه أُواعغ اُقبهع٢.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 اٌفصً اٌهاتغ  :

 اٌكناٌح ا١ٌّكا١ٔح:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ِمكِح:    

رٜلف اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ إ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه ٓجبكا ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢     

٣ٝز٘بٍٝ ٛنا اُلَٖ ٕٝلبً رل٤ِ٤ٖبً ُ٪عواءاد اُز٢ رْ ارجبػٜب ك٢ ر٘ل٤ن اُلهاٍخ، ٖٓ  ٜٓ٘خ أُواعؼخ ث٤ِج٤ب،

جبكا ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزٖبك١ )ا٫ٍزجبٗخ(، ؽٍٞ ًَ ٓجلأ ٖٓ ٓ إػلاك أكاح اُلهاٍخ ُغٔغ اُج٤بٗبد

ٝاُز٤ٔ٘خ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ٝكٝهٛب ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد، ًٝنُي اُزأًل ٖٓ ٕلم ٝصجبد ا٫ٍزجبٗخ، 

ٝث٤بٕ إعواءاد اُلهاٍخ، ٝا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ اُز٢ اٍزقلٓذ ك٢ ٓؼبُغخ اُ٘زبئظ، ُٝزؾو٤ن مُي رْ رو٤َْ 

 ٛنا اُلَٖ إ٠ُ ٓجؾض٤ٖ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 اٌّثؽس الأٚي : ِٕٙع١ح اٌكناٌح ٚاٌرؽ١ًٍ اٌٛصفٟ ٚ الإؼصائٟ ٚاـرثان اٌفهض١اخ:

 اٌّثؽس اٌصأٟ : إٌرائط ٚاٌرٛص١اخ :

 اٌّما١٠ً ٚالاـرثاناخ الإؼصائ١ح اٌٍّرفكِح فٟ ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ:

 ا٧ٍب٤ُت أَُزقلٓخ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد: 

1. Relative Frequency:  اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُِج٤بٗبد أُزؾَٖ ػ٤ِٜب، ٝرل٤ل ٣َزقلّ ثٌَْ أٍب٢ٍ ك٢

اُجبؽش ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ اُؼجبهاد ٖٓ ؽ٤ش هجُٜٞب ٖٓ ػلٓٚ ٝكن كهعبد اُجلائَ أُـِوخ أُؼلح ٖٓ هجَ 

 اُجبؽش.

 : ٣ج٤ٖ ٓلٟ صجبد إعبثبد ٓلوكاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أٍئِخ ا٫ٍزجبٗخ.Cronbach's Alphaافزجبه  .2

 ٖ ٓلٟ ارَبم ػجبهاد ا٫ٍزٔبهح ٓغ أُؾبٝه اُزبثؼخ ُٜب.: ٣جPearson Correlation٤افزجبه  .3

ُِؼ٤٘خ اُٞاؽلح: ٣َزقلّ ك٢ افزجبه ٓلٟ رجؼ٤خ اُج٤بٗبد ُِزٞى٣غ  Kolmogorov-Smirnovافزجبه  .4

 اُطج٤ؼ٢ ٖٓ ػلٓٚ.

 : ٣َزقلّ ك٢ افزجبه اُلو٤ٙبد ك٢ ؽبُخ رجؼ٤خ اُج٤بٗبد ُِزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢.One-Sample Testافزجبه  .5

: ٣َزقلّ ك٢ افزجبه اُلو٤ٙبد ك٢ ؽبُخ ػلّ رجؼ٤خ اُج٤بٗبد Wilcoxon Signed Ranksافزجبه  .6

 ُِزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢.

رؼيٟ ُِٔزـ٤واد : ٣َزقلّ ٫فزجبه ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ Mann-Whitneyافزجبه  .7

 .ماد اُجل٤ِ٣ٖ ك٢ ؽبُخ ػلّ رجؼ٤خ اُج٤بٗبد ُِزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢

ُِٔزـ٤واد  رؼي٣َٟزقلّ ٫فزجبه ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ :  Kruskal-Wallisافزجبه  .8

 .ك٢ ؽبُخ ػلّ رجؼ٤خ اُج٤بٗبد ُِزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ماد اُجلائَ أُزؼلكح 

 

 

 

 

 

 



 اٌّثؽس الأٚي : ِٕٙع١ح اٌكناٌح ٚاٌرؽ١ًٍ اٌٛصفٟ ٚ الإؼصائٟ ٚاـرثان اٌفهض١اخ:

 أٚلاً: ِٕٙع١ح اٌكناٌح:

رْ ا٫ػزٔبك  ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُلهاٍخ كٝه ٓجبكا ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ 

ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ، ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٖبكه ا٤ُٝ٧خ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝمُي 

ٝا٧ػٚبء  ثبٍزوٖبء آهاء أُواعؼ٤ٖ ك٢ ٌٓبرت أُواعؼخ أُو٤ل٣ٖ ك٢ ٍغ٬د ٖٓوف ٤ُج٤ب أُوًي١

أُب٤٤ُٖ ك٢ ك٣ٞإ أُؾبٍجخ ك٢ ٤ُج٤ب  ٖٓ ف٬ٍ ر٤ْٖٔ اٍزجبٗخ أػلد ُٜنا اُـوٗ، ًٝنُي اٍزقلاّ 

اٌُزت ٝأُوب٫د ٝاُلٝه٣بد، ًٝنُي اُلاهٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ أُٖبكه اُضب٣ٞٗخ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ 

ٖٓ أعَ رؼي٣ي كٜٔٚ ثؼ٘ عٞاٗت أُٞٙٞع، ًَٝ ٓب ُٚ ِٕخ ٓجبّوح أٝ ؿ٤و ٓجبّوح ثبُٔٞٙٞع 

 :ٓب ٢ِ٣ اُلهاٍخٜٓ٘غ٤خ  ، ؽ٤ش رٚٔ٘ذ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ

 ِعرّغ ٚػ١ٕح اٌكناٌح:  -1

 ٠رىْٛ ِعرّغ  ٚػ١ٕح اٌكناٌح ِٓ :

  145أُواعؼ٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٌٓبرت أُواعؼخ أُؼزٔلح ُلٟ ٍغ٬د ٖٓوف ٤ُج٤ب أُوًي١ ٝػلكٛب  - أ

ٓٞهغ ٖٓوف ٤ُج٤ب أُوًي١، ؽ٤ش رْ اُزٞإَ ٓؼْٜ، ٝرج٤ٖ إٔ  ػ٠ِ 2023ٌٓزجبً ؽَت إؽٖبئ٤خ ٍ٘خ 

 اُؼلك اُلؼ٢ِ أهَ ثَجت ػلّ اُزؾل٣ش.

أُواعؼ٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ك٣ٞإ أُؾبٍجخ ك٢ ٤ُج٤ب اُن٣ٖ ُْٜ ٕلخ ػٚٞ ٓب٢ُ ك٢ كوٝع ٌٝٓبرت ك٣ٞإ   - ب

 .أُؾبٍجخ ك٢ ٤ُج٤ب ك٢ أُ٘طوخ اُـوث٤خ ٝأُ٘طوخ اٍُٞط٢ 

 اٍخ ٌُٜٞٗب ػ٠ِ كها٣خ ٝكْٜ ُٔٞٙٞع ؽًٞٔخ اُْوًبد.رْ افز٤به ػ٤٘خ اُله

ُِلئخ ا٠ُٝ٧ ث٘بءً ػ٠ِ اٍزوٖبء هبّ ثٚ اُجبؽش ُزؾل٣ل  اُلهاٍخًٔب رْ افز٤به ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ 

ػ٤٘خ  50، ٝرْ إٍُٞٞ ُؼلك 2023اُؼلك اُلؼ٢ِ ٌُٔبرت أُواعؼخ اُز٢ رياٍٝ ْٗبٜٛب ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ 

 اٍزٔبهح ٕبُؾخ ُِزؾ٤َِ. 36بٗخ ػ٤ِْٜ، ٝرْ روع٤غ ػلك ٝرٞى٣غ اٍزٔبهاد ا٫ٍزج

ُِلئخ اُضب٤ٗخ، ٝمُي ٗظواً ُٖؼٞثخ اُزٞإَ  اُلهاٍخػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ  50إٙبكخً إ٠ُ افز٤به ػلك 

ٓؼْ ٝرؾل٣لْٛ ثَجت ٛج٤ؼخ ػِْٜٔ فبهط أٌُبرت ٝاُلوٝع ٝٓياُٝخ ػِْٜٔ ػ٠ِ ٌَّ ُغبٕ ٓواعؼخ 

 34ػ٤٘خ ٝرٞى٣غ اٍزٔبهاد ا٫ٍزجبٗخ ػ٤ِْٜ، ٝرْ روع٤غ ػلك  50ٍٕٞ ُؼلك فبهط ٓوبه ػِْٜٔ، ٝرْ اُٞ

 اٍزٔبهح ٕبُؾخ ُِزؾ٤َِ .

 ًٔب رْ ا٧فن ك٢ ا٫ػزجبه اُزٞىإ ث٤ٖ اُؼ٤٘ز٤ٖ ثؾ٤ش ٫ رٌٕٞ ُلئخ رأص٤و ػ٠ِ ٗزبئظ اُلهاٍخ.

  

 

 

 

 

 



 : أقاج اٌكناٌح -2

ُٔؼبُغخ اُغٞاٗلت اُزطج٤و٤لخ ُٔٞٙلٞع اُلهاٍلخ رلْ رغ٤ٔلغ اُج٤بٗلبد ٝأُؼِٞٓلبد ا٤ُٝ٧لخ ٓلٖ فل٬ٍ اٍلزجبٗخ 

 ًأكاح هئ٤َخ ٕٔٔذ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهل هَٔذ ا٫ٍزجبٗخ إ٠ُ عيئ٤ٖ هئ٤َ٤ٖ ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘لٜٔب ًٔب ٢ِ٣:

ك ػ٤٘لخ اُلهاٍلخ، أُزٔضِلخ : ٣ؾز١ٞ ٛنا اُغيء ػِل٠ اُج٤بٗلبد اُْقٖل٤خ أٝ اُل٣ٔٞؿواك٤لخ ٧كلوااٌعىء الأٚي

 ك٢  ) اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ، أُٜ٘خ، ٍ٘ٞاد اُقجوح(.

ػجبهح رؾب٢ً كٝه ؽًٞٔــخ اُْوًبد ك٢ رٚل٤٤ن كغلٞح اُزٞهؼلبد  46: ٣زٌٕٞ ٛنا اُغيء ٖٓ اٌعىء اٌصأٟ

 ك٢ أُـــواعؼخ، ٓؤَخ ػ٠ِ ٍزخ ٓؾبٝه ًب٥ر٢: 

ػجللبهاد رؾوللن رطج٤للن ٓجلللأ ٙللٔبٕ ٝعللٞك أٍللبً ٩ٛللبه كؼللبٍ ُؾًٞٔللخ  8: ٣زٌللٕٞ ٓللٖ  اٌّؽااٛن الأٚي

 اُْوًبد ٝكٝهٛب ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ.

ػجلبهاد رؾولن رطج٤لن ٓجللأ ؽٔب٣لخ ؽولٞم أَُلب٤ٖٔٛ ٝكٝهٛلب كل٢ رٚل٤٤ن  ٣8زٌٕٞ ٖٓ  اٌّؽٛن اٌصأٟ : 

 كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ .

ػجبهاد رؾون رطج٤ن ٓجلأ أُؼبِٓخ أُزَب٣ٝخ ُغ٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ ٝكٝهٛب كل٢  ٣7زٌٕٞ ٖٓ  صاٌس :اٌّؽٛن اٌ

 ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ .

ػجلبهاد رؾولن رطج٤لن ٓجللأ ؽٔب٣لخ ؽولٞم إٔلؾبة أُٖلبُؼ ٝكٝهٛلب كل٢  ٣6زٌلٕٞ ٓلٖ  اٌّؽٛن اٌهاتاغ :

 ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ.

ػجبهاد رؾون رطج٤ن ٓجلأ ا٩كٖبػ ٝاُْللبك٤خ ٝكٝهٛلب كل٢ رٚل٤٤ن كغلٞح  ٣8زٌٕٞ ٖٓ  ٌفاًِ :اٌّؽٛن ا

 اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ.

ػجبهاد رؾون رطج٤ن  ٓجلأ َٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٩كاهح ٝكٝهٛب ك٢ رٚل٤٤ن  ٣9زٌٕٞ ٖٓ  اٌّؽٛن اٌٍاقي :

 كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ .

 ج ٚشثاذٙا ٚاذٍاق ػثاناذٙا :شا١ٔاً: اـرثاناخ صكق الأقا

٣وٖل ثٖلم ا٧كاح، ٤ُّٞٔخ هبئٔخ ا٫ٍزجبٗخ ٌَُ اُؼ٘بٕو أٝ اُلوواد اُز٢ ٣غت إٔ رلفَ ك٢ اُزؾ٤َِ ٖٓ 

ٗبؽ٤خ، ٝٝٙٞػ كووارٜب ٝٓلوكارٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ثٌَْ ٣غؼَ ٖٓ فٖبئٖٜب اُجَبٛخ، ٍُٜٝٞخ اُلْٜ. أٓب 

اُ٘زبئظ ك٢ ؽبُخ رٌواه اُلهاٍخ ك٢ ظوٝف ٓزْبثٜخ ٝثبٍزقلاّ  صجبد ا٧كاح ك٤ؼ٢٘ إٌٓب٤ٗخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗلٌ

ا٧كاح ٗلَٜب، أٓب ارَبهٜب ك٤وٖل ثٚ ٓلٟ ػ٬هخ ًَ ػجبهح ٖٓ اُؼجبهاد ثبُجؼل أٝ أُو٤بً اُن١ ر٘ز٢ٔ ُٚ، ٝهل رْ 

 افزجبه اُؾب٫د اُض٬صخ ٝكن اُزب٢ُ:

 اٌصكق اٌظا٘هٞ -1

ُِزأًل ٖٓ ٬ٕؽ٤خ ا٫ٍزجبٗخ ٝعٞكرٜب ُِـوٗ اُن١ أ ػلد ٖٓ رْ اُو٤بّ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ثؼلك ٖٓ ا٩عواءاد 

أعِٚ، ٝمُي ثؼوٜٙب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ م١ٝ اُقجوح ٝا٫فزٖبٓ ك٢ أُغبٍ أُزؼِن ثبُجؾش 

٩ثلاء هأ٣ْٜ ٝرول٣ْ ٓوزوؽبرْٜ ؽٍٞ ٓلٟ ٖٓلاه٤خ ٬ٕٝؽ٤خ ٛنٙ اُؼجبهاد ٤ٕٝبؿزٜب، ٝٓلٟ اٗزٔبئٜب ُِٔزـ٤و 

ُٔلهعخ رؾزٚ ثب٩ٙبكخ إ٠ُ رؼل٣َ أٝ ؽنف ٓب ٣وٝٗٚ ٓ٘بٍجبً، ٝث٘بءً ػ٠ِ ا٬ُٔؽظبد اُو٤ٔخ اُٞاهكح أٝ أُو٤بً ا

 ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ رْ إعواء ًَ اُزؼل٬٣د أُطِٞثخ ػ٠ِ اٍزٔبهح ا٫ٍزجبٗخ ُزقوط ثٌِْٜب اُٜ٘بئ٢.



 اٌصثاخ: -2

رطج٤وٜب ثؼل ٓلح ٝرؾذ ٗلٌ اُظوٝف  ٣وٖل ثضجبد ا٫ٍزجبٗخ إٔ رؼط٢ ٛنٙ ا٫ٍزجبٗخ ٗلٌ اُ٘ز٤غخ ُٞ رْ إػبكح

ػ٠ِ ٗلٌ أكواك اُؼ٤٘خ ا٫ٍزط٬ػ٤خ، ٝثؼجبهح أفوٟ إٕ صجبد ا٫ٍزجبٗخ ٣ؼ٢٘ ا٫ٍزوواه ك٢ ٗزبئغٜب ٝػلّ 

رـ٤٤وٛب ثٌَْ ًج٤و ك٤ٔب ُٞ رْ إػبكح رطج٤وٜب ػ٠ِ ٗلٌ أكواك اُؼ٤٘خ ػلح ٓواد ف٬ٍ كزواد ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ، ٝهل 

، Cronbach's Alpha Coefficient)خ ٖٓ ف٬ٍ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ )رْ اُزؾون ٖٓ صجبد ا٫ٍزجبٗ

 (:1فىأد إٌرائط وّا ٟ٘ فٟ اٌعكٚي )

 

 (1علٍٝ ههْ )

 

 ٗزبئظ اُضجبد ٬ٍُزجبٗخ

 اٌّثكأ
ػكق 

 اٌؼثاناخ

ِؼاًِ أٌفا 

 وهٚٔثاؾ
 اٌمهان

ٙٔبٕ ٝعٞك أٍبً ٩ٛبه كؼبٍ ُؾًٞٔخ 

 اُْوًبد
 صبثذ 0.856 8

 صبثذ 0.871 8 أَُب٤ٖٔٛؽٔب٣خ ؽوٞم 

 صبثذ 0.880 7 أُؼبِٓخ أُزَب٣ٝخ ُغ٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ

 صبثذ 0.895 6 ؽٔب٣خ ؽوٞم إٔؾبة أُٖبُؼ

 صبثذ 0.913 8 ا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ

 صبثذ 0.921 9 َٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٩كاهح

 شاترح 0.961 46 اٌكنظح اٌى١ٍح ٌلاٌرّانج

 

( إٔ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ٌَُ ٓؾٞه ٖٓ ٓؾبٝه ا٫ٍزجبٗخ ُِٝلهعخ ا٤ٌُِخ ٣1زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

(، ػ٤ِٚ كئٕ اُجبؽش هل رأًل ٖٓ ٕلم ٝصجبد ا٫ٍزجبٗخ 0.60ُِٔؾبٝه ًبٕ أًجو ٖٓ اُو٤ٔخ أُلزوٙخ )

٫فزجبه كو٤ٙبد ٬ٕٝؽ٤زٜب ُِزؾ٤َِ ٝا٩عبثخ ػٖ أٍئِخ اُلهاٍخ، ٖٝٓ صَْ إٍُٞٞ ُِ٘زبئظ ا٬ُىٓخ 

 اُلهاٍخ اُز٢ ٝٙؼذ ٖٓ أعِٜب ا٫ٍزٔبهح.
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٣وٖل ثٖلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ، ٓلٟ ارَبم ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد ا٫ٍزجبٗخ ٓغ أُؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ إ٤ُٚ ٛنٙ 

فىأد اُؼجبهح، ٝهل رْ اُزؾون ٖٓ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ٖٓ ف٬ٍ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ ًَ ػجبهح ٝأُؾٞه اُزبثغ ُٚ، 

 (:2إٌرائط وّا ٟ٘ فٟ اٌعكاٚي )

 (2علٍٝ ههْ )

 ذٍاق اٌكاـٍٟ ٌّثكأ ضّاْ ٚظٛق أٌاي لإطان فؼاي ٌؽٛوّح اٌشهواخاـرثان الا -أ 

 اُؼجبهح

ٙٔبٕ ٝعٞك أٍبً 

 ا٩ٛبه
 اُوواه

ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبٛ

َٓزٟٞ 

 اُل٫ُخ

ُؾًٞٔخ اُْوًبد إٛبه ٓطجن ٣ز٤ٔي ثبُلبػ٤ِخ 

 ٝأُوٝٗخ.
 ٓزَوخ كاف٤ِبً  0.000 0**538.

 ٓزَوخ كاف٤ِبً  0.000 0**600. اُؼب٤ُخا٧ٍٞام أُب٤ُخ رز٤ٔي ثبُْلبك٤خ ٝاُلبػ٤ِخ 

ا٤ُ٥بد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُؾًٞٔخ اُْوًبد رزَْ 

 ثبٌُلبءح  ٝاُؼلاُخ
 ٓزَوخ كاف٤ِبً  0.000 0**773.

أُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُوهبث٤خ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ماد 

 ّلبك٤خ ٝهبثِخ ُِز٘ل٤ن
 ٓزَوخ كاف٤ِبً  0.000 0**750.

ػ٠ِ رٞى٣غ أَُؤ٤ُٝبد اُزْو٣ؼبد ر٘ٔ ثٞٙٞػ 

 ثٌَْ ٣قلّ أُٖبُؼ اُؼبٓخ
 ٓزَوخ كاف٤ِبً  0.000 0**732.

ا٤ُٜئبد ا٩ّواك٤خ ٝاُوهبث٤خ أَُؤُٝخ ػٖ ر٘ل٤ن اُوبٕٗٞ 

 رٖله هواهارٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت
 ٓزَوخ كاف٤ِبً  0.000 0**793.

رزٔزغ ا٤ُٜئبد ا٩ّواك٤خ ٝاُوهبث٤خ أَُؤُٝخ ػٖ ر٘ل٤ن 

 ثبُ٘ياٛخاُوبٕٗٞ 
 ٓزَوخ كاف٤ِبً  0.000 0**752.

ا٤ُٜئبد ا٩ّواك٤خ ٝاُوهبث٤خ أَُؤُٝخ ػٖ ر٘ل٤ن اُوبٕٗٞ 

 رٔ٘ؼ اَُطِخ اٌُبك٤خ ُِو٤بّ ثٞاعجبرٜب
 ٓزَوخ كاف٤ِبً  0.000 0**699.

ٌَُ اُؼجبهاد ًبٕ إٔـو ٖٓ  (p-value( إٔ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل )٣2زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

%. ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ك٫ُخ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ ًَ ػجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔجلأ ٙٔبٕ ٝعٞك أٍبً ٩ٛبه كؼبٍ 1.0

ُؾًٞٔخ اُْوًبد؛ ا٧ٓو اُن١ ٣لٍ ػ٠ِ ارَبم ػجبهاد ٓجلأ ٙٔبٕ ٝعٞك أٍبً ٩ٛبه كؼبٍ ُؾًٞٔخ 

 اُْوًبد كاف٤ِبً.



 :3اـرثان اذٍاق ِثكأ ؼّا٠ح ؼمٛق اٌٍّا١ّ٘ٓ ، فىأد وّا فٟ اٌعكٚي نلُ   -ب 

 

 (3علٍٝ ههْ )

 ٗزبئظ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُٔجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ

 اُؼجبهح

 ؽٔب٣خ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ

ٓؼبَٓ  اُوواه

 ا٫هرجبٛ

َٓزٟٞ 

 اُل٫ُخ

َُِٔب٤ٖٔٛ اُؾن ك٢ ٓؼوكخ  اُزـ٤واد ا٧ٍب٤ٍخ 

 ُِْوًخ
.778**0 0.000 

ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

َُِٔب٤ٖٔٛ اُؾن ك٢ أُْبهًخ ثلبػ٤ِخ ٝاُز٣ٖٞذ 

 ك٢ اعزٔبػبد اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ
.684**0 0.000 

ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

 0.000 0**819. ا٩كٖبػ ػٖ ٤ٌَٛ هأً أُبٍ
ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

اٌُلبءح ٝاُْلبك٤خ ك٢ ه٤بّ ا٧ٍٞام أُب٤ُخ ثٞظبئلٜب 

 اُْوًبدك٢ اُوهبثخ ػ٠ِ 
.601**0 0.000 

ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

َُِٔب٤ٖٔٛ اُؾن ك٢ ٓٔبهٍخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُقبٕخ 

 ثْٜ
.774**0 0.000 

ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

٣غت إٔ رزٞاكو ُغ٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ اُلوٕخ ُزجبكٍ 

ا٫ٍزْبهاد ك٢ أُٞٙٞػبد أُزؼِوخ ثؾوٞم 

 ٤ٌِٓزْٜ

.711**0 0.000 

ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

ثٖلزْٜ ٬ًٝء ثب٩كٖبػ ػٖ ٣وّٞ أَُزضٔوٕٝ 

 اُؾًٞٔخ اُقبٕخ ثْٜ
.653**0 0.000 

ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

ٓ٘بهْخ روو٣و أُواعغ اُقبهع٢ ف٬ٍ عَِبد 

 اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ
.803**0 0.000 

ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

 

ٌَُ اُؼجبهاد ًبٕ إٔـو ٖٓ  (p-value( إٔ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل )٣3زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

%. ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ك٫ُخ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ ًَ ػجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ؛ ا٧ٓو 1.0

 ً  .اُن١ ٣لٍ ػ٠ِ ارَبم ػجبهاد ٓجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ كاف٤ِب

 



 :4ٚي نلُ اـرثان اذٍاق ِثكأ اٌّؼاٍِح اٌّرٍا٠ٚح ٌع١ّغ اٌٍّا١ّ٘ٓ  فىأد وّا تاٌعك  -خ 

 

 (4علٍٝ ههْ )

 

 ٗزبئظ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُٔجلأ أُؼبِٓخ أُزَب٣ٝخ ُغ٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ

 اُؼجبهح

أُؼبِٓخ أُزَب٣ٝخ 

 ُغ٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ
 اُوواه

ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبٛ

َٓزٟٞ 

 اُل٫ُخ

 0.000 0**661. ٓؼبِٓخ ع٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ ٖٓ ٗلٌ اُلئخ ثبُزَب١ٝ.
ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

ٝاُزلاٍٝ ُؾَبة أُطِؼ٤ٖ ػ٠ِ  ؽظو ا٫رغبه

 أُؼِٞٓبد اُلاف٤ِخ.
.717**0 0.000 

ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

إكٖبػ أػٚبء ٓغٌِ ا٩كاهح ٝأُل٣و٣ٖ ػٖ 

 رؼب٬ٓرْٜ أُبك٣خ اُز٢ ُٜب ػ٬هخ ثبُْوًخ
.836**0 0.000 

ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

 0.000 0**851. اُلكبع ػٖ ؽوٞم ع٤ٔغ كئبد أَُب٤ٖٔٛ
ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

 0.000 0**819. أَُب٤ٖٔٛ ك٢ ؽبُخ اُزؼل١ ػ٠ِ ؽوٞهْٜرؼ٣ٞ٘ 
ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

ؽٔب٣خ ٕـبه أَُب٤ٖٔٛ ٖٓ اٍزـ٬ٍ ًجبه 

 أَُب٤ٖٔٛ
.794**0 0.000 

ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

رزْ ػ٤ِٔخ اُز٣ٖٞذ َُِٔب٤ٖٔٛ ػجو اُؾلٝك 

 ثَُٜٞخ ٣َٝو
.651**0 0.000 

ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

 

ٌَُ اُؼجبهاد ًبٕ إٔـو  (p-valueأُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل )( إٔ َٓزٟٞ ٣4زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

% ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ك٫ُخ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ ًَ ػجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔجلأ أُؼبِٓخ أُزَب٣ٝخ ُغ٤ٔغ 1.0ٖٓ 

 ً  .أَُب٤ٖٔٛ؛ ا٧ٓو اُن١ ٣لٍ ػ٠ِ ارَبم ػجبهاد ٓجلأ أُؼبِٓخ أُزَب٣ٝخ ُغ٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ كاف٤ِب

 



 :5أ ؼّا٠ح ؼمٛق أصؽاب اٌّصاٌػ ، فىأد وّا تاٌعكٚي نلُ اـرثان اذٍاق ِثك  -ز 

 

 (5علٍٝ ههْ )

 

 ٗزبئظ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُٔجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم إٔؾبة أُٖبُؼ

 

 اُؼجبهح

ؽٔب٣خ ؽوٞم إٔؾبة 

 أُٖبُؼ
 اُوواه

ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبٛ

َٓزٟٞ 

 اُل٫ُخ

 0.000 0**850. اؽزواّ ؽوٞم إٔؾبة أُٖبُؼ اُز٢ ٣ؾ٤ٜٔب اُوبٕٗٞ.
ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

 ً  0.000 0**825. ؽن اُزؼ٣ٞ٘ ٧ٕؾبة أُٖبُؼ هب٤ٗٞٗب
ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

 0.000 0**789. ٣زْ رط٣ٞو آ٤ُبد ْٓبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؾ٤َٖ ا٧كاء.
ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

رٞك٤و أُؼِٞٓبد ُن١ٝ أُٖبُؼ كٝه٣بً ٝك٢ اُٞهذ 

 أُ٘بٍت.
.819**0 0.000 

ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

أُٖبُؼ ثٔب ك٤ْٜ اُؼبِٕٓٞ ثب٫رٖبٍ أَُبػ ُن١ٝ 

 ثؾو٣خ ثٔغٌِ ا٩كاهح
.832**0 0.000 

ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

٣يٝك إٛبه اُوٞاػل أُ٘ظٔخ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ث٤ٌَٜ 

 ًقء ٝاُزطج٤ن اُلؼبٍ ُؾوٞم اُلائ٤ٖ٘.
.771**0 0.000 

ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

 

ٌَُ اُؼجبهاد ًبٕ إٔـو ٖٓ  (p-value( إٔ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل )٣5زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

% ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ك٫ُخ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ ًَ ػجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم إٔؾبة أُٖبُؼ؛ 1.0

 ً  .ا٧ٓو اُن١ ٣لٍ ػ٠ِ ارَبم ػجبهاد ٓجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم إٔؾبة أُٖبُؼ كاف٤ِب

 

 



 :6اـرثان اذٍاق ِثكأ الإفصاغ ٚاٌشفاف١ح ، فىأد وّا تاٌعكٚي نلُ   -ض 

 (6علٍٝ ههْ )

 ٗزبئظ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُٔجلأ ا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ

 اُؼجبهح

 ا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ

ٓؼبَٓ  اُوواه

 ا٫هرجبٛ

َٓزٟٞ 

 اُل٫ُخ

ا٩كٖبػ اٌُبَٓ ػٖ أُؼِٞٓبد اُغٞٛو٣خ ٝع٤ٔغ أُؼِٞٓبد 

 ا٧فوٟ.
.746**0 0.000 

ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

ػٜ٘ب ٛجوب ُٔؼب٤٣و إػلاك أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝا٩كٖبػ 

 أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ.
.848**0 0.000 

ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

إعواء أُواعؼخ ا٣َُٞ٘خ ُِْوًخ ثٞاٍطخ ٓواعغ َٓزوَ 

 ٝٓؤَٛ.
.789**0 0.000 

ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

 0.000 0**729. ٣ولّ أُواعؼٕٞ اُقبهع٤ٕٞ روبه٣وْٛ َُِٔب٤ٖٔٛ .
ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

 0.000 0**852. كوٓ ٓزَب٣ٝخ َُٔزقل٢ٓ أُؼِٞٓبدرٞك٤و 
ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

 0.000 0**827. ارجبع ٜٓ٘غ٤خ ُِزؾ٤َِ ٝاُزو٤٤ْ ثٔب ٣ٔ٘غ اُزؼبهٗ ك٢ أُٖبُؼ

ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

 0.000 0**857. ا٩كٖبػ ػٖ ع٤ٔغ ػٞآَ أُقبٛو أُزٞهؼخ
ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

ماد  ا٩كٖبػ ػٖ ًجبه أَُب٤ٖٔٛ ٝػ٤ِٔبد ا٧ٛواف

 اُؼ٬هخ
.686**0 0.000 

ٓزَوخ 

 كاف٤ِبً 

ٌَُ اُؼجبهاد ًبٕ إٔـو ٖٓ  (p-value( إٔ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل )٣6زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

% ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ك٫ُخ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ ًَ ػجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔجلأ ا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ؛ ا٧ٓو اُن١ ٣لٍ 1.0

 ً  .ػ٠ِ ارَبم ػجبهاد ٓجلأ ا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ كاف٤ِب

 

 



 :7اـرثان اذٍاق ِثكأ ٍِؤ١ٌٚاخ ِعًٍ الإقانج ، فىأد وّا تاٌعكٚي   -غ 

 (7علٍٝ ههْ )

 ٗزبئظ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُٔجلأ َٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٩كاهح

 اُؼجبهح

َٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ 

 ا٩كاهح
 اُوواه

ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبٛ

َٓزٟٞ 

 اُل٫ُخ

ٓغٌِ ا٩كاهح ٣ؼَٔ ػ٠ِ أٍبً ػ٘ب٣خ اُوعَ اُؾو٣ٔ ُٔب ك٤ٚ 

 ٕبُؼ اُْوًخ ٝأَُب٤ٖٔٛ.
 ٓزَوخ كاف٤ِبً  0.000 0**840.

 ٓزَوخ كاف٤ِبً  0.000 0**759. ٓؼبِٓخ ٓزَب٣ٝخ. ٓغٌِ ا٩كاهح ٣ؼبَٓ أَُب٤ٖٔٛ

ٓغٌِ ا٩كاهح ٣ٖٚٔ ا٫ُزياّ ثبُوبٕٗٞ ٓغ اُؾوٓ ػ٠ِ ٖٓبُؼ 

 ا٧ٛواف ماد أُِٖؾخ.
 ٓزَوخ كاف٤ِبً  0.000 0**826.

 ٓزَوخ كاف٤ِبً  0.000 0**836. ٓغٌِ ا٩كاهح ٣وّٞ ثبُٜٔبّ اُوئ٤َخ ُِْوًخ

 ٓزَوخ كاف٤ِبً  0.000 0**755. ا٩كٖبػ ٝا٫رٖب٫دٓغٌِ ا٩كاهح ٣ْوف ػ٠ِ ػ٤ِٔبد 

 ٓزَوخ كاف٤ِبً  0.000 0**686. ٓغٌِ ا٩كاهح ٣وّٞ ثزو٤٤ْ مار٢ ٧كائٚ

ا٩كٖبػ ػٖ ٬ٕؽ٤بد اُِغبٕ أُ٘جضوخ ٖٓ ٓغٌِ ا٩كاهح 

 ٝإعواءاد ػِٜٔب
 ٓزَوخ كاف٤ِبً  0.000 0**793.

اُٞهذ رول٣ْ ًبكخ أُؼِٞٓبد اُٖؾ٤ؾخ ُٔغٌِ ا٩كاهح ك٢ 

 أُ٘بٍت
 ٓزَوخ كاف٤ِبً  0.000 0**777.

 ٓزَوخ كاف٤ِبً  0.000 0**795. ههبثخ ٝإكاهح أ١ رؼبهٗ ث٤ٖ ٓغٌِ ا٩كاهح ٝأَُب٤ٖٔٛ

ٌَُ اُؼجبهاد ًبٕ إٔـو ٖٓ  (p-value( إٔ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل )٣7زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

%. ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ك٫ُخ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ ًَ ػجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔجلأ َٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٩كاهح؛ ا٧ٓو 1.0

 ً  .اُن١ ٣لٍ ػ٠ِ ارَبم ػجبهاد ٓجلأ َٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٩كاهح كاف٤ِب

ِٓ اذٍاق ػثاناخ  (، ذُ اٌرؽمك7( إٌٟ ظكٚي نلُ )2ِٓ ـلاي ٔرائط اٌعكاٚي اٌٍاتمح ِٓ ظكٚي نلُ )

 الاٌرثأح ٚذعأٍٙا ِغ اٌّؽاٚن اٌراتؼح ٌٙا. 

 

 



 شاٌصاً : ذٛو٠غ اٌث١أاخ:

  Kolmogorov-Smirnovُٔؼوكخ ٓب إما ًبٗذ اُج٤بٗبد ُٜب رٞى٣غ ٛج٤ؼ٢ أّ ٫ رْ اٍزقلاّ افزجبه 

 (:8كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓٞٙؾخ ثبُغلٍٝ)

 ( رٞى٣غ اُج٤بٗبد8علٍٝ ههْ )

 اٌّؽٛن
Test 

Statistic 

p-

value 
 اٌمهان

ضّاْ ٚظٛق أٌاي لإطان فؼاي 

 ٌؽٛوّح اٌشهواخ
 لا ذرثغ 0.035 0.110

 لا ذرثغ 0.000 0.186 ؼّا٠ح ؼمٛق اٌٍّا١ّ٘ٓ

اٌّؼاٍِح اٌّرٍا٠ٚح ٌع١ّغ 

 اٌٍّا١ّ٘ٓ
 لا ذرثغ 0.016 0.119

 لا ذرثغ 0.000 0.163 ؼّا٠ح ؼمٛق أصؽاب اٌّصاٌػ

 لا ذرثغ 0.015 0.119 الإفصاغ ٚاٌشفاف١ح

 لا ذرثغ 0.007 0.127 ٍِؤ١ٌٚاخ ِعًٍ الإقانج

 لا ذرثغ 0.000 0.161 ِثاقا ؼٛوّح اٌشهواخ

( ُغ٤ٔغ p-value( ٣زج٤ٖ إٔ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل )8ٖٓ ف٬ٍ اُ٘زبئظ أُٞٙؾخ ثبُغلٍٝ)

% ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ػلّ رجؼ٤خ اُج٤بٗبد ُِزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢؛ ػ٤ِٚ ٣زْ اٍزقلاّ افزجبه 5أُؾبٝه ًبٕ إٔـو ٖٓ 

 ٫ ٓؼ٢ِٔ ٓزٔضَ ك٢ ) افزجبه ٣ًٌَِٖٝٞ( ُو٤بً كهعخ اُلٝه. 

 ناتؼاً:  ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ اٌٛصف١ح ٌٍكناٌح

اُقٔب٢ٍ ُزول٣و كهعخ إعبثخ كئبد اُلهاٍخ ؽٍٞ  رْ ا٫ػزٔبك ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ اٍزقلاّ ٓو٤بً ٤ٌُود

اثزلاءً ٖٓ ؿ٤و ٓٞاكن ثْلح إ٠ُ ٓٞاكن ثْلح، ؽ٤ش إٕ  5إ٠ُ  1أٍئِخ ا٫ٍزجبٗخ، ؽ٤ش ًبٗذ اُلهعبد ٖٓ 

، 3، ٓؾب٣ل= 2، ؿ٤و ٓٞاكن =1ٛنٙ ا٧ههبّ رؼجو ػٖ ٝىٕ ًَ إعبثخ ًٔب ٢ِ٣:) ؿ٤و ٓٞاكن ثْلح =

(، كئما ًبٕ ٓزٍٜٞ إعبثخ ٣3ٌٕٞ ٓزٍٜٞ ٛنٙ ا٩عبثبد ٣َب١ٝ ) (، ٖٝٓ ص5َْ، ٓٞاكن ثْلح =4ٓٞاكن=

كٜنا ٤ْ٣و إ٠ُ إٔ ا٩عبثخ ؽٍٞ ٛنٙ اُؼجبهح ًبٗذ ثبُٔٞاكوخ اَُ٘ج٤خ، ٝإما ًبٕ ٓزٍٜٞ ٛنٙ  3اُؼجبهاد 

كئٗٚ  3كٜنا ٤ْ٣و إ٠ُ إٔ ا٩عبثخ ًبٗذ ثبُٔٞاكوخ، أٓب إما ًبٕ ٓزٍٜٞ ا٩عبثخ أهَ ٖٓ  3ا٩عبثبد أًجو ٖٓ 

إ٠ُ إٔ ا٩عبثخ ًبٗذ ثؼلّ أُٞاكوخ، ٖٝٓ صَْ ٣زْ افزجبه ٓب إما ًبٕ ٓزٍٜٞ كهعخ ا٩عبثبد ٣قزِق  ٤ْ٣و

أّ ٫. ثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ رو٤ٓي ا٩عبثبد ٝإكفبٍ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ ؽيٓخ اُجوٓغ٤بد اُغبٛيح  3ػٖ 

SPSS (Statistical Package for Social Science) . 

 



ٖٓ ف٬ُٚ كهعخ كٝه ًَ ٓجلأ ٖٓ ٓجبكا ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن  كغٞح رْ ٝٙغ ٓو٤بً رؼوف 

 اُزب٢ُ: 9اُزٞهؼبد ك٢ أُـواعؼخ، ٝمُي ٝكن اُغلٍٝ 

 (9اُغلٍٝ )

 كهعبد اُلٝه

 5.0-4.21 4.20-3.41 3.40-2.61 2.60-1.81 1.80-1.0 اُلزوح

 ًج٤و علاً  ًج٤و ٓزٍٜٞ ٙؼ٤ق ٙؼ٤ق علاً  َٓزٟٞ اُلٝه

 

اُوَْ اُزؼوف ػ٠ِ فٖبئٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ اُزٌواهاد، ٖٝٓ ف٬ٍ ا٧ٌّبٍ رْ ك٢ ٛنا 

 اُج٤ب٤ٗخ، كٌبٗذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

   

 ذؽ١ًٍ ػاًِ إٌّٙح ٌؼ١ٕح اٌكناٌح، فىأد إٌرائط وّا ٠ٍٟ: - 1

 (10علٍٝ ههْ )  

 اُزٌواه اَُ٘ج٢ ُِٜٔ٘خ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ

 اٌرىهان إٌٍثٟ% اٌرىهان إٌّٙح

أُواعؼٕٞ ك٢ ك٣ٞإ 

 أُؾبٍجخ 
34 48.6 

 51.4 36  اُقبهع٤ٕٞ أُواعؼٕٞ 

 100.0 70 اٌّعّٛع

 روبهة ث٤ٖ اُغٜز٤ٖ اٌثك٠ً الأوصه أ١ّ٘ح

 

%( ٖٓ أُؾبٍج٤ٖ ا٤ُِج٤٤ٖ ٓؾَ اُجؾش ٓواعؼٕٞ ٓب٤ُٕٞ ، 48.6)34(، ٬ٗؽع إٔ 10ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

 %( ٓواعؼٕٞ هب٤ٕٗٞٗٞ، 51.4)36ٝ 

 

 

 

 

 



 : 1ُٝي٣بكح اُز٤ٙٞؼ رْ رٔض٤َ اُ٘زبئظ ثبٌَُْ ههْ 

 

 اُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ ُِٜٔ٘خ -1اٌَُْ 

 ذؽ١ًٍ ػاًِ اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ٌؼ١ٕح اٌكناٌح، فىأد إٌرائط وّا ٠ٍٟ:  - 2

 (11علٍٝ ههْ )                  

 اُزٌواه اَُ٘ج٢ ُِٔؤَٛ اُؼ٢ِٔ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ

 إٌٍثٟ%اٌرىهان  اٌرىهان اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 2.9 2 كثِّٞ

 55.7 39 ثٌبُٞه٣ًٞ

 24.3 17 ٓبعَز٤و

 17.1 12 كًزٞهاٙ

 100.0 70 اٌّعّٛع

 ثٌبُٞه٣ًٞ اٌثك٠ً الأوصه أ١ّ٘ح

%( ٖٓ أُؾبٍج٤ٖ ا٤ُِج٤٤ٖ ٓؾَ اُجؾش ٣ؾِٕٔٞ ٓؤَٛ 2.9)2(، ٬ٗؽع إٔ 11ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

%( 17.1)12%( ٣ؾِٕٔٞ ٓؤَٛ ٓبعَز٤و، 24.3)17%( ٣ؾِٕٔٞ ٓؤَٛ ثٌبُٞه٣ًٞ، 55.7)39كثِّٞ ، 

%( ٣ؾِٕٔٞ ٓؤَٛ عبٓؼ٢ كٔب كٞم، ٢ٛٝ ٓؤ٬ٛد 97.1)٣98ؾِٕٔٞ ٓؤَٛ كًزٞهاٙ، ٝثٌَْ ػبّ 

ً ػ٠ِ اُؾًٞٔخ ٝٓب ٣زورت ػ٠ِ رطج٤وٜب ٖٓ أصو ك٢ ر٤٤ٚن  كغٞح أُواعؼخ، ٝٛنا رغؼِْٜ أًضو ا ٬ٛػب

٣لٍ ػ٠ِ إٔ ؿبُج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ ْٛ ٖٓ ؽِٔخ ٓؤ٬ٛد ػ٤ِٔخ ػب٤ُخ ٓب ٣ؤِْٜٛ ُلْٜ أٍئِخ ا٫ٍزجبٗخ، ُٝي٣بكح 

 : 2اُز٤ٙٞؼ رْ رٔض٤َ اُ٘زبئظ ثبٌَُْ ههْ 



 

 ٤ِٔخاُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ ُِلهعخ اُؼ -2اٌَُْ 

 ذؽ١ًٍ ػاًِ اٌفثهج ٌؼ١ٕح اٌكناٌح، فىأد إٌرائط وّا ٠ٍٟ: - 3

 (12علٍٝ ههْ )                 

 اُزٌواه اَُ٘ج٢ ُِقجوح ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ

 اٌرىهان إٌٍثٟ% اٌرىهان اٌفثهج

 21.4 15 ٍ٘ٞاد 5 ٖٓ أهَ

 27.1 19 ٍ٘خ 14إ٠ُ  5 ٖٓ

 17.1 12 ٍ٘خ 19إ٠ُ  14 ٖٓ

 34.3 24 كأًضو ٍ٘خ 20 ٖٓ

 100.0 70 اٌّعّٛع

 ٍ٘خ كأًضو 20ٖٓ  اٌثك٠ً الأوصه أ١ّ٘ح

 5%( ٖٓ أُؾبٍج٤ٖ ا٤ُِج٤٤ٖ ٓؾَ اُجؾش فجورْٜ أهَ ٖٓ 21.4)15(، ٬ٗؽع إٔ 12ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

ٍ٘خ،  19إ٠ُ  14%( فجورْٜ ٖٓ 17.1)12ٍ٘خ،  14إ٠ُ  5%( فجورْٜ ٖٓ 27.1)19ٍ٘ٞاد، 

كأًضو، ػ٤ِٚ كإٔ أؿِت أُواعؼ٤ٖ ا٤ُِج٤٤ٖ ُل٣ْٜ فجوح ػب٤ُخ، ٓب ٣ي٣ل ٍ٘خ  20%( فجورْٜ ٖٓ 34.3)24

 ٖٓ ٕؾخ ا٩عبثبد أُزؾَٖ ػ٤ِٜب،

 

 



 : 3ُٝي٣بكح اُز٤ٙٞؼ رْ رٔض٤َ اُ٘زبئظ ثبٌَُْ ههْ  

 

 اُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ َُ٘ٞاد اُقجوح -3اٌَُْ 

 

 ـاٍِاً: اٌرؽ١ًٍ الإؼصائٟ ٚاـرثان اٌفهض١اخ 

 اُلهاٍخ ًب٥ر٢ :رْ افزجبه كو٤ٙبد 

 اُلو٤ٙخ اُوئ٤َخ :

  ٞاٌفهم اٌصفه H0: 

 .لا ٠ٛظك قٚن ٌؽٛوّح اٌشهواخ فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح اٌّهاظؼح 

٫فزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ هَٔذ إ٠ُ ٍذ كو٤ٙبد كوػ٤خ، ثـوٗ ٓؼوكخ كٝه ًَ ٓجلأ ٖٓ ٓجبكا ؽًٞٔخ 

 أُواعؼخ كٌبٗذ ػ٠ِ اُٖٞهح اُزب٤ُخ:اُْوًبد ػ٠ِ ؽلح ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ 

 : اـرثان اٌفهض١ح اٌفهػ١ح الأٌٚٝ -1

  ٞاٌفهم اٌصفه H0: 

٠ٛظك قٚن ٌرطث١ك ِثكأ ضّاْ ٚظٛق أٌاي لإطان فؼاي ٌؽٛوّح اٌشهواخ فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ  لا

 .ِٕٙح اٌّهاظؼح

د كٝه ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح ُٔؼوكخ إٕ ًبٕ ُزطج٤ن ٓجلأ ٙٔبٕ ٝعٞك أٍبً ٩ٛبه كؼبٍ ُؾًٞٔخ اُْوًب

اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ أّ ٫، رْ اؽزَبة اُزٌواهاد اَُ٘ج٤خ ٌَُ ثل٣َ ٝاؽزَبة أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ 



30 ٌَُ ػجبهح، ٝافزجبه ٣ًٌَِٖٝٞ ؽٍٞ أُزٍٜٞ اُلو٢ٙ   ٌَُ ٕػجبهح ُِٝلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔجلأ ٙٔب

 (: 13ٝعٞك أٍبً ٩ٛبه كؼبٍ ُؾًٞٔخ اُْوًبد. كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ )

 

 (13علٍٝ ههْ )

ٗزبئظ افزجبه كٝه رطج٤ن ٓجلأ ٙٔبٕ ٝعٞك أٍبً ٩ٛبه كؼبٍ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح 

 اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ

 

ِثكأ ضّاْ ٚظٛق 

فؼاي أٌاي لأطان 

 ٌؽٛوّح اٌشهواخ

 إٌٍثح ا٠ٌُّٛح ٌكنظح اٌكٚن %

اٌّرٌٛظ 

 اٌؽٍاتٟ

P- 

Valu

e 

 اٌٍّرٜٛ اٌمهان

 

 

 

 اٌرهذ١ة

غ١ه 

ِٛافك 

 تشكج

غ١ه 

 ِٛافك
 ِٛافك ِؽا٠ك

ِٛافك 

 تشكج

1 

ُؾًٞٔخ اُْوًبد 

إٛبه ٓطجن ٣ز٤ٔي 

ثبُلبػ٤ِخ ٝ 

 أُوٝٗخ.

4.3 18.6 27.1 47.1 2.9 3.26 0.030 

ٓٞاكوخ 

 ثَ٘جخ

50.0% 

 ٓزٍٜٞ

 

3 

2 

ا٧ٍٞام أُب٤ُخ 

رز٤ٔي ثبُْلبك٤خ 

 ٝاُلبػ٤ِخ اُؼب٤ُخ

2.9 24.3 38.6 25.7 8.6 3.13 0.254 

ٓٞاكوخ 

َٗج٤خ 

ثَ٘جخ 

25.7% 

 ٓزٍٜٞ

 

 

8 

3 

ا٤ُ٥بد اُوب٤ٗٞٗخ 

ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ُؾًٞٔخ اُْوًبد 

رزَْ ثبٌُلبءح  

 ٝاُؼلاُخ

1.4 24.3 24.3 42.9 7.1 3.30 0.013 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

50.0% 

 ٓزٍٜٞ

 

 

4 

4 

أُزطِجبد 

اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُوهبث٤خ 

ُؾًٞٔخ اُْوًبد 

ماد ّلبك٤خ ٝهبثِخ 

 ُِز٘ل٤ن

1.4 17.1 27.1 50.0 4.3 3.39 0.001 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

54.3% 

 ٓزٍٜٞ

 

2 

5 
اُزْو٣ؼبد ر٘ٔ 

ثٞٙٞػ ػ٠ِ 
2.9 15.7 21.4 44.3 15.7 3.54 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 
 ًج٤و

 

 



رٞى٣غ 

أَُؤ٤ُٝبد ثٌَْ 

٣قلّ أُٖبُؼ 

 اُؼبٓخ

60.0% 1 

6 

ا٤ُٜئبد ا٩ّواك٤خ 

ٝاُوهبث٤خ 

أَُؤُٝخ ػٖ 

ر٘ل٤ن اُوبٕٗٞ 

رٖله هواهارٜب 

ك٢ اُٞهذ 

 أُ٘بٍت

7.1 22.9 28.6 35.7 5.7 3.10 0.458 

ٓٞاكوخ 

َٗج٤خ 

ثَ٘جخ 

28.6% 

 ٓزٍٜٞ

 

 

6 

7 

رزٔزغ ا٤ُٜئبد 

ا٩ّواك٤خ 

ٝاُوهبث٤خ 

أَُؤُٝخ ػٖ 

ر٘ل٤ن اُوبٕٗٞ 

 ثبُ٘ياٛخ

8.6 14.3 32.9 37.1 7.1 3.20 0.154 

ٓٞاكوخ 

َٗج٤خ 

ثَ٘جخ 

32.9% 

 ٓزٍٜٞ

 

 

5 

8 

ا٤ُٜئبد ا٩ّواك٤خ 

ٝاُوهبث٤خ 

أَُؤُٝخ ػٖ 

ر٘ل٤ن اُوبٕٗٞ رٔ٘ؼ 

اَُطِخ اٌُبك٤خ 

 ُِو٤بّ ثٞاعجبرٜب

4.3 21.4 27.1 41.4 5.7 3.23 0.064 

ٓٞاكوخ 

َٗج٤خ 

ثَ٘جخ 

27.1% 

 ٓزٍٜٞ

 

 

7 

 

اٌكنظح اٌى١ٍح 

ِثكأ ٌرطث١ك 

ضّاْ ٚظٛق 

اٌاي لإطان فؼاي 

ٌؽٛوّح اٌشهواخ 

فٟ ذض١١ك فعٛج 

 اٌرٛلؼاخ

4.1 19.8 28.4 40.5 7.1 3.27 0.002 

ِٛافمح 

تٍٕثح 

47.4% 

 ِرٌٛظ

 



 (، ٔلاؼع أْ:13ِٓ ـلاي اٌعكٚي )

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 1( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .1

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ٓزٍٞطخ ، ٓب ٣لٍ 3.40-2.61ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.26ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُزطج٤ن إٛبه ؽًٞٔخ اُْوًبد ٣ز٤ٔي ثبُلبػ٤ِخ 50.0ػ٠ِ إٔ 

 ٝأُوٝٗخ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد .

،  05.0ٕ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك ( ًب2( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .2

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ٓزٍٞطخ ، ٓب ٣لٍ 3.40-2.61ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.13ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ٨ٍُٞام أُب٤ُخ  اُز٢ رز٤ٔي ثبُْلبك٤خ ٝاُلبػ٤ِخ اُؼب٤ُخ 25.7ػ٠ِ إٔ 

 هؼبد.ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞ

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 3( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .3

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ٓزٍٞطخ ، ٓب ٣لٍ 3.40-2.61ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.30ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

ز٘ظ٤ٔ٤خ ُؾًٞٔخ اُْوًبد اُز٢ % ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ٤ُ٦ُبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝا50.0ُػ٠ِ إٔ 

 رزَْ ثبٌُلبءح  ٝاُؼلاُخ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 4( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .4

، ٓب ٣لٍ ( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ٓزٍٞطخ 3.40-2.61ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.39ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُِٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُوهبث٤خ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ماد 54.3ػ٠ِ إٔ 

 اُْلبك٤خ ٝاُوبث٤ِخ ُِز٘ل٤ن ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 5( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .5

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.54ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُِزْو٣ؼبد اُز٢ ر٘ٔ ثٞٙٞػ ػ٠ِ رٞى٣غ أَُؤ٤ُٝبد 50.0إٔ 

 ثٌَْ ٣قلّ أُٖبُؼ اُؼبٓخ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،  05.0( ًبٕ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 6ِؼجبهح )( value–Pَُٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .6

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ٓزٍٞطخ ، ٓب ٣لٍ 3.40-2.61ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.10ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ٤ُِٜئبد ا٩ّواك٤خ ٝاُوهبث٤خ أَُؤُٝخ ػٖ ر٘ل٤ن اُوبٕٗٞ 28.6ػ٠ِ إٔ 

 له هواهارٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.اُز٢ رٖ

،  05.0( ًبٕ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 7( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .7

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ٓزٍٞطخ ، ٓب ٣لٍ 3.40-2.61ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.20ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ثإٔ ا٤ُٜئبد ا٩ّواك٤خ ٝاُوهبث٤خ أَُؤُٝخ ػٖ ر٘ل٤ن اُوبٕٗٞ اُز٢  % 32.9ٖٓػ٠ِ إٔ 

 رزٔزغ ثبُ٘ياٛخ ُٜب كٝه ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،  05.0( ًبٕ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 8( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .8

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ٓزٍٞطخ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 3.40-2.61اُلزوح )ٝاهغ ك٢  3.23ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 



% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ٤ُِٜئبد ا٩ّواك٤خ ٝاُوهبث٤خ أَُؤُٝخ ػٖ ر٘ل٤ن اُوبٕٗٞ اُز٢ 27.1إٔ 

 رٔ٘ؼ اَُطِخ اٌُبك٤خ ُِو٤بّ ثٞاعجبرٜب ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد .

( ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔجلأ ٙٔبٕ ٝعٞك أٍبً value–Pل )َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛ ِّا ٌثك ِٚٓ ـلاي

ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢  ٩0.05ٛبه كؼبٍ ُؾًٞٔخ اُْوًبد اُن١ ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 

% ٖٓ 47.4( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ٓزٍٞطخ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ 3.40-2.61ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.27

أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ثإٔ رطج٤ن ٓجلأ ٙٔبٕ ٝعٞك أٍبً ٩ٛبه كؼبٍ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ُٚ كٝه ٓزٍٜٞ اُوٞح 

إٛبه ٓطجن ٣ز٤ٔي ثبُلبػ٤ِخ  ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ، ٝمُي ٧ٕ )ُؾًٞٔخ اُْوًبد

ٝأُوٝٗخ، ا٤ُ٥بد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُؾًٞٔخ اُْوًبد رزَْ ثبٌُلبءح  ٝاُؼلاُخ، أُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ 

ٝاُوهبث٤خ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ماد ّلبك٤خ ٝهبثِخ ُِز٘ل٤ن، اُزْو٣ؼبد ر٘ٔ ثٞٙٞػ ػ٠ِ رٞى٣غ أَُؤ٤ُٝبد 

ئبد ا٩ّواك٤خ ٝاُوهبث٤خ أَُؤُٝخ ػٖ ر٘ل٤ن اُوبٕٗٞ ػ٘لٛب ثؼ٘ ثٌَْ ٣قلّ أُٖبُؼ اُؼبٓخ( إ٫ إٔ ا٤ُٜ

 اُوٖٞه ك٢ )إٕلاه هواهارٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت، اُ٘ياٛخ، ٓ٘ؾٜب اَُطِخ اٌُبك٤خ ُِو٤بّ ثٞاعجبرٜب(.

ػ١ٍٗ فئٔٗ ذُ نفض اٌفهم اٌصفهٞ ٚ لثٛي اٌفهم اٌثك٠ً ٌٍفهض١ح اٌفهػ١ح الأٌٚٝ اٌمٞ ٠ٕص ػٍٝ 

١ك ِثكأ ضّاْ ٚظٛق أٌاي لإطان فؼاي ٌؽٛوّح اٌشهواخ فٟ ذض١١ك فعٛج أٔٗ ٠ٛظك قٚن ٌرطث

 اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح اٌّهاظؼح.

أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كٝه ُزطج٤ن ٓجلأ ٙٔبٕ ٝعٞك أٍبً ٩ٛبه كؼبٍ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن 

٣ؼزجو اُج٤٘خ  كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ، ؽ٤ش رؼزجو ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓ٘طو٤خ، ٝمُي ٧ٕ ٛنا أُجلأ

اُزؾز٤خ اُز٢ ٣َز٘ل إ٤ُٜب اُؼَٔ اُوهبث٢، ثلا٣خً ٖٓ ٝٙغ إٛبه هب٢ٗٞٗ ٝرْو٣ؼ٢ ٣ٞٙؼ َٓؤ٤ُٝبد ا٩كاهح 

ًٝنُي َٓؤ٤ُٝبد أُواعغ اُقبهع٢، ٝمُي ُزو٤َِ اُزٞهؼبد ؿ٤و أُؼوُٞخ ٖٓ هجَ َٓزقل٢ٓ اُزوبه٣و 

 .رِي اُزوبه٣وأُب٤ُخ، ٖٝٓ صَْ ٣٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ صوخ ا٧ٛواف أَُزل٤لح ٖٓ 

 : اـرثان اٌفهض١ح اٌفهػ١ح اٌصا١ٔح  -2

 :H0 اٌفهم اٌصفهٞ 

 فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح اٌّهاظؼح.ؼّا٠ح ؼمٛق اٌٍّا١ّ٘ٓ ٠ٛظك قٚن ٌرطث١ك ِثكأ  لا

ُٔؼوكخ إٕ ًبٕ ُزطج٤ن ٓجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ كٝه ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ أّ 

٫، رْ اؽزَبة اُزٌواهاد اَُ٘ج٤خ ٌَُ ثل٣َ ٝاؽزَبة أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٌَُ ػجبهح، ٝافزجبه ٣ًٌَِٖٝٞ 

30 ؽٍٞ أُزٍٜٞ اُلو٢ٙ   ٌَُ ٖفىأد إٌرائط ػجبهح ُِٝلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم أَُب٤ٔٛ

 (: 14وّا فٟ اٌعكٚي )

 

 



 (14علٍٝ ههْ )

 ٗزبئظ افزجبه كٝه رطج٤ن ٓجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ

ِثكأ ؼّا٠ح ؼمٛق 

 اٌٍّا١ّ٘ٓ

 إٌٍثح ا٠ٌُّٛح ٌكنظح اٌكٚن %

اٌّرٌٛظ 

 اٌؽٍاتٟ

P- 

Value 
 اٌٍّرٜٛ اٌمهان

 

 

 اٌرهذ١ة 
غ١ه 

ِٛافك 

 تشكج

غ١ه 

 ِٛافك
 ِٛافك ِؽا٠ك

ِٛافك 

 تشكج

1 

َُِٔب٤ٖٔٛ اُؾن 

ك٢ ٓؼوكخ  

اُزـ٤واد 

 ا٧ٍب٤ٍخ ُِْوًخ

0.0 5.7 11.4 60.0 22.9 4.00 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

82.9% 

 ًج٤و

 

 

 

1 

2 

َُِٔب٤ٖٔٛ اُؾن 

ك٢ أُْبهًخ 

ثلبػ٤ِخ 

ٝاُز٣ٖٞذ ك٢ 

اعزٔبػبد 

اُغٔؼ٤خ 

 اُؼ٤ٓٞٔخ

1.4 2.9 17.1 45.7 32.9 4.06 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

78.6% 

 ًج٤و

 

 

 

 

3 

3 
ا٩كٖبػ ػٖ 

 ٤ٌَٛ هأً أُبٍ
1.4 7.1 17.1 48.6 25.7 3.90 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

74.3% 

 ًج٤و

 

4 

4 

اٌُلبءح ٝاُْلبك٤خ 

ك٢ ه٤بّ ا٧ٍٞام 

أُب٤ُخ ثٞظبئلٜب 

ػ٠ِ  ك٢ اُوهبثخ

 اُْوًبد

2.9 11.4 35.7 44.3 5.7 3.39 0.001 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

50.0% 

 ٓزٍٜٞ

 

 

 

7 

5 

َُِٔب٤ٖٔٛ اُؾن 

ك٢ ٓٔبهٍخ 

ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

 اُقبٕخ ثْٜ

1.4 10.0 22.9 54.3 11.4 3.64 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

65.7% 

 ًج٤و

 

 

5 

  ًج٤وٓٞاكوخ  0.000 3.66 15.7 48.6 22.9 11.4 ٣1.4غت إٔ رزٞاكو  6



ُغ٤ٔغ 

أَُب٤ٖٔٛ 

اُلوٕخ ُزجبكٍ 

ا٫ٍزْبهاد ك٢ 

أُٞٙٞػبد 

أُزؼِوخ ثؾوٞم 

 ٤ٌِٓزْٜ

ثَ٘جخ 

64.3% 

 

 

6 

7 

٣وّٞ أَُزضٔوٕٝ 

ثٖلزْٜ ٬ًٝء 

ثب٩كٖبػ ػٖ 

اُؾًٞٔخ اُقبٕخ 

 ثْٜ

2.9 18.6 40.0 32.9 5.7 3.20 0.073 

ٓٞاكوخ 

َٗج٤خ 

ثَ٘جخ 

40.0% 

 ٓزٍٜٞ

 

 

8 

8 

ٓ٘بهْخ روو٣و 

أُواعغ 

اُقبهع٢ ف٬ٍ 

عَِبد اُغٔؼ٤خ 

 اُؼ٤ٓٞٔخ

1.4 7.1 11.4 61.4 18.6 3.89 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

80.0% 

 ًج٤و

 

 

 

2 

 

اٌكنظح اٌى١ٍح 

ٌرطث١ك ِثكأ 

ؼّا٠ح ؼمٛق 

اٌٍّا١ّ٘ٓ فٟ 

ذض١١ك فعٛج 

 اٌرٛلؼاخ

1.6 9.3 22.3 49.5 17.3 3.72 0.000 

ِٛافمح 

تٍٕثح 

66.8% 

 وث١ه

 

 

 

 

 

 



 ٔلاؼع أْ: (،14ِٓ ـلاي اٌعكٚي )

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 1( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .1

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 4.00ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُٔؼوكخ أَُب٤ٖٔٛ اُؾن ك٢ اُزـ٤واد ا٧ٍب٤ٍخ ُِْوًخ ك٢ 82.9إٔ 

 ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0ٖ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك ( ًبٕ إٔـو 2ٓ( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .2

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 4.06ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُْٔبهًخ أَُب٤ٖٔٛ ثلبػ٤ِخ ٝاُز٣ٖٞذ ك٢ اعزٔبػبد 78.6إٔ 

 هؼبد.اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞ

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 3( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .3

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.90ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

 بٍ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُ٪كٖبػ ػٖ ٤ٌَٛ هأً ا74.3ُٔ

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 4( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .4

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ٓزٍٞطخ ، ٓب ٣لٍ 3.40-2.61ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.39ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

ٌُلبءح ّٝلبك٤خ ا٧ٍٞام أُب٤ُخ ُِو٤بّ ثٞظبئلٜب ك٢ % ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه 50.0ػ٠ِ إٔ 

 اُوهبثخ ػ٠ِ اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 5( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .5

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.64ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُٔٔبهٍخ أَُب٤ٖٔٛ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُقبٕخ ثْٜ ك٢ ر٤٤ٚن 65.7

 كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0ُٔؼ٣ٞ٘خ أُؾلك ( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ ا6( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .6

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.66ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُزٞك٤و اُلوٕخ ُغ٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ ُزجبكٍ ا٫ٍزْبهاد ك٢ 64.3إٔ 

 ن كغٞح اُزٞهؼبد.أُٞٙٞػبد أُزؼِوخ ثؾوٞم ٤ٌِٓزْٜ ك٢ ر٤٤ٚ

،  05.0( ًبٕ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 7( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .7

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ٓزٍٞطخ ، ٓب ٣لٍ 3.40-2.61ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.20ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

ٖلزْٜ ٬ًٝء ثب٩كٖبػ ػٖ  اُؾًٞٔخ .% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه َُِٔزضٔو٣ٖ ث40ػ٠ِ إٔ 

 اُقبٕخ ثْٜ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 8( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .8

ػ٠ِ ( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.89ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 



% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُٔ٘بهْخ روو٣و أُواعغ اُقبهع٢ ف٬ٍ عَِبد اُغٔؼ٤خ 80.0إٔ 

 اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

( ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل ) ِّا ٌثك ِٚٓ ـلاي

ٝاهغ ك٢ اُلزوح  3.72ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢  0.05أَُب٤ٖٔٛ اُن١ ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ثإٔ 66.8( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ 3.41-4.20)

رطج٤ن ٓجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ ، ٝمُي 

٣ٞذ ك٢ اعزٔبػبد اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝٓؼوكخ ٧ٕ )َُِٔب٤ٖٔٛ اُؾن ك٢ أُْبهًخ ثلبػ٤ِخ ٝاُزٖ

اُزـ٤واد ا٧ٍب٤ٍخ ُِْوًخ، ٣ٝزْ ا٩كٖبػ ػٖ ٤ٌَٛ هأً أُبٍ، ٝٛ٘بى ًلبءح ّٝلبك٤خ ك٢ ه٤بّ ا٧ٍٞام 

أُب٤ُخ ثٞظبئلٜب ك٢ اُوهبثخ ػ٠ِ اُْوًبد، َُِٝٔب٤ٖٔٛ اُؾن ك٢ ٓٔبهٍخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُقبٕخ ثْٜ، 

 هع٢ ف٬ٍ عَِبد اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ(.٣ٝزْ ٓ٘بهْخ روو٣و أُواعغ اُقب

ػ١ٍٗ فئٔٗ ذُ  نفض اٌفهم اٌصفهٞ ٚلثٛي اٌفهم اٌثك٠ً ٌٍفهض١ح اٌفهػ١ح اٌصا١ٔح اٌمٞ ٠ٕص ػٍٝ 

 أٔٗ ٠ٛظك قٚن ٌرطث١ك ِثكأ ؼّا٠ح ؼمٛق اٌٍّا١ّ٘ٓ فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح اٌّهاظؼح.

ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد، ؽ٤ش إٕ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ  ٖؽٔب٣خ ؽوٞم أَُب٤ٔٛ أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كٝه ُٔجلأ

رؼٌٌ اُلٝه اُغٞٛو١ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ثبػزجبه إٔ عٞٛو كغٞح اُزٞهؼبد ٣ٌٖٔ ك٢ ّي أَُب٤ٖٔٛ ك٢ 

هلهح أُواعغ اُقبهع٢ ػ٠ِ اًزْبف اُزي٣ٝو ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ، كؼ٘لٓب ٣زْ رلؼ٤َ ٛنا أُجلأ ٣ٖجؼ 

ٖٝٓ صَْ ب٤ٖٔٛ، ٣ٝزٌٖٔ ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ اُٞكبء ثؾوٞهْٜ أُْوٝػخ ُْٜ، أُواعغ أًضو َٓؤ٤ُٝخ رغبٙ أَُ

ث٘بء اُضوخ ث٤ٖ أُواعؼ٤ٖ ٝأَُب٤ٖٔٛ، ٝرو٤َِ اُْي ك٢ روو٣و أُواعغ؛ ا٧ٓو اُن١ ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثبً ػ٠ِ ٣زْ 

 ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

 : اـرثان اٌفهض١ح اٌفهػ١ح اٌصاٌصح  -3

 :H0 اٌفهم اٌصفهٞ 

فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح اٌّؼاٍِح اٌّرٍا٠ٚح ٌع١ّغ اٌٍّا١ّ٘ٓ ٠ٛظك قٚن ٌرطث١ك ِثكأ  لا

 .اٌّهاظؼح

ُٔؼوكخ إٕ ًبٕ ُزطج٤ن ٓجلأ أُؼبِٓخ أُزَب٣ٝخ ُغ٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ كٝه ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ 

ٔزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٌَُ ػجبهح، ٝافزجبه أُواعؼخ أّ ٫، رْ اؽزَبة اُزٌواهاد اَُ٘ج٤خ ٌَُ ثل٣َ ٝاؽزَبة اُ

30 ٣ًٌَِٖٝٞ ؽٍٞ أُزٍٜٞ اُلو٢ٙ   ٌَُ ػجبهح ُِٝلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔجلأ أُؼبِٓخ أُزَب٣ٝخ ُغ٤ٔغ

  (:15فىأد إٌرائط وّا فٟ اٌعكٚي )أَُب٤ٖٔٛ، 

 

 

 



 (15علٍٝ ههْ )

 أَُب٤ٖٔٛ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ أُواعؼخٗزبئظ افزجبه كٝه رطج٤ن ٓجلأ أُؼبِٓخ أُزَب٣ٝخ ُغ٤ٔغ 

ِثكأ اٌّؼاٍِح 

اٌّرٍا٠ٚح ٌع١ّغ 

 اٌٍّا١ّ٘ٓ

 إٌٍثح ا٠ٌُّٛح ٌكنظح اٌكٚن %

اٌّرٌٛظ 

 اٌؽٍاتٟ

P- 

value 
 اٌٍّرٜٛ اٌمهان

 

 

 اٌرهذ١ة
غ١ه 

ِٛافك 

 تشكج

غ١ه 

 ِٛافك
 ِٛافك ِؽا٠ك

ِٛافك 

 تشكج

1 

ٓؼبِٓخ ع٤ٔغ 

أَُب٤ٖٔٛ 

 ٖٓ ٗلٌ اُلئخ

 ثبُزَب١ٝ.

1.4 12.9 21.4 55.7 8.6 3.57 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

64.3% 

 ًج٤و

 

5 

2 

ؽظو 

ا٫رغبه 

ٝاُزلاٍٝ 

ُؾَبة 

أُطِؼ٤ٖ 

ػ٠ِ 

أُؼِٞٓبد 

 اُلاف٤ِخ.

2.9 8.6 41.4 38.6 8.6 3.41 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

47.1% 

 ًج٤و

 

 

7 

3 

إكٖبػ 

أػٚبء 

ٓغٌِ 

ا٩كاهح 

ٝأُل٣و٣ٖ 

ػٖ 

رؼب٬ٓرْٜ 

اُز٢ أُبك٣خ 

ُٜب ػ٬هخ 

 ثبُْوًخ

2.9 7.1 18.6 47.1 24.3 3.83 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

71.4% 

 ًج٤و

 

 

2 

4 
اُلكبع ػٖ 

ؽوٞم ع٤ٔغ 
1.4 7.1 17.1 54.3 20.0 3.84 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 
 ًج٤و

 

 



كئبد 

 أَُب٤ٖٔٛ

74.3% 1 

 

5 

رؼ٣ٞ٘ 

أَُب٤ٖٔٛ 

ك٢ ؽبُخ 

اُزؼل١ ػ٠ِ 

 ؽوٞهْٜ

1.4 7.1 25.7 54.3 11.4 3.67 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

65.7% 

 ًج٤و

 

4 

6 

ؽٔب٣خ ٕـبه 

أَُب٤ٖٔٛ 

ٖٓ اٍزـ٬ٍ 

ًجبه 

 أَُب٤ٖٔٛ

2.9 5.7 24.3 45.7 21.4 3.77 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

67.1% 

 ًج٤و

 

 

3 

7 

رزْ ػ٤ِٔخ 

اُز٣ٖٞذ 

َُِٔب٤ٖٔٛ 

ػجو اُؾلٝك 

ثَُٜٞخ 

 ٣َٝو

1.4 7.1 38.6 42.9 10.0 3.53 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

52.9% 

 ًج٤و

 

 

6 

 

 

اٌكنظح 

اٌى١ٍح 

ٌرطث١ك ِثكأ 

اٌّؼاٍِح 

اٌّرٍا٠ٚح 

ٌع١ّغ 

 اٌٍّا١ّ٘ٓ

فٟ ذض١١ك 

فعٛج 

 اٌرٛلؼاخ

2.0 8.0 26.7 48.4 14.9 3.66 0.000 

ِٛافمح 

تٍٕثح 

63.3% 

 وث١ه

 

 (، ٔلاؼع أْ:15ِٓ ـلاي اٌعكٚي )



،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 1( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .1

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.57ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُٔؼبِٓخ ع٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ ٖٓ ٗلٌ اُلئخ ثبُزَب١ٝ ك٢ 64.3إٔ 

 ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0ٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك ( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓز2( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .2

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.41ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُؾظو ا٫رغبه ٝاُزلاٍٝ ُؾَبة أُطِؼ٤ٖ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 47.1إٔ 

 اُلاف٤ِخ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 3( ُِؼجبهح )value–Pٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل)َٓز .3

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.83ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

٣و٣ٖ ػٖ رؼب٬ٓرْٜ % ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ٩كٖبػ أػٚبء ٓغٌِ ا٩كاهح ٝأُل71.4إٔ 

 أُبك٣خ اُز٢ ُٜب ػ٬هخ ثبُْوًخ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 4( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .4

٣لٍ ػ٠ِ إٔ ( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح، ٓب 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.84ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُِلكبع ػٖ ؽوٞم ع٤ٔغ كئبد أَُب٤ٖٔٛ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح 74.3

 اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 5( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .5

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.67ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُزؼ٣ٞ٘ أَُب٤ٖٔٛ ك٢ ؽبُخ اُزؼل١ ػ٠ِ ؽوٞهْٜ ك٢ 65.7إٔ 

 ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك  ( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓز6ٟٞ( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .6

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.77ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُؾٔب٣خ ٕـبه أَُب٤ٖٔٛ ٖٓ اٍزـ٬ٍ ًجبه أَُب٤ٖٔٛ ك٢ 67.1إٔ 

 ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 7( ُِؼجبهح )value–Pْٔبٛل)َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ اُ .7

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.53ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

َو ك٢ % ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُؼ٤ِٔخ اُز٣ٖٞذ َُِٔب٤ٖٔٛ ػجو اُؾلٝك ثَُٜٞخ 52.9٣ٝإٔ 

 ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

( ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔجلأ أُؼبِٓخ أُزَب٣ٝخ ُغ٤ٔغ value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل ) ِّا ٌثك ِٚٓ ـلاي

ٝاهغ ك٢ اُلزوح  3.66ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢  0.05أَُب٤ٖٔٛ اُن١ ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ثإٔ ٣63.3لٍ ػ٠ِ إٔ ( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب 3.41-4.20)



رطج٤ن ٓجلأ أُؼبِٓخ أُزَب٣ٝخ ُغ٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ 

أُواعؼخ ، ٝمُي ٧ٗٚ ٣زْ )ٓؼبِٓخ ع٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ ٖٓ ٗلٌ اُلئخ ثبُزَب١ٝ، ٝؽظو ا٫رغبه ٝاُزلاٍٝ 

٤خ، ٝإكٖبػ أػٚبء ٓغٌِ ا٩كاهح ٝأُل٣و٣ٖ ػٖ رؼب٬ٓرْٜ ُؾَبة أُطِؼ٤ٖ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُلافِ

أُبك٣خ اُز٢ ُٜب ػ٬هخ ثبُْوًخ، ٝاُلكبع ػٖ ؽوٞم ع٤ٔغ كئبد أَُب٤ٖٔٛ، ٝرؼ٣ٞ٘ أَُب٤ٖٔٛ ك٢ ؽبُخ 

اُزؼل١ ػ٠ِ ؽوٞهْٜ، ٝؽٔب٣خ ٕـبه أَُب٤ٖٔٛ ٖٓ اٍزـ٬ٍ ًجبه أَُب٤ٖٔٛ، ٝػ٤ِٔخ اُز٣ٖٞذ 

 خ ٣َٝو(.َُِٔب٤ٖٔٛ ػجو اُؾلٝك ثَُٜٞ

ػ١ٍٗ فئٔٗ ذُ نفض اٌفهم اٌصفهٞ ٚلثٛي اٌفهم اٌثك٠ً ٌٍفهض١ح اٌفهػ١ح اٌصاٌصح اٌمٞ ٠ٕص ػٍٝ أٔٗ 

٠ٛظك قٚن ٌرطث١ك ِثكأ اٌّؼاٍِح اٌّرٍا٠ٚح ٌع١ّغ اٌٍّا١ّ٘ٓ فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح 

 اٌّهاظؼح.

أَُب٤ٖٔٛ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد، أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كٝه ُزطج٤ن ٓجلأ أُؼبِٓخ أُزَب٣ٝخ ُغ٤ٔغ 

اُؼلاُخ ٝأَُبٝح ث٤ٖ أَُب٤ٖٔٛ كؼ٘لٓب ٣ؾَٖ ٕـبه أَُب٤ٖٔٛ  ٣وٍـ أُؼبِٓخ أُزَب٣ٝخ ؽ٤ش إٕ ٓجلأ

ػ٠ِ رِي أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب ًجبه أَُب٤ٖٔٛ، ٣زؼيى ُلٟ ٕـبه أَُب٤ٖٔٛ اُضوخ ك٢ رِي 

يّ أُو اعغ ثبُٞهٞف ػ٠ِ َٓبكخ ٝاؽلح ٖٓ اُغ٤ٔغ، ٓب ٣وكغ اُضوخ ك٢ أُؼِٞٓبد، ًٔب إٔ  ٛنا أُجلأ ٣ِ 

 .أَُب٤ٖٔٛ روو٣وٙ ٖٝٓ صَْ ر٤ٚن اُلغٞح ث٤ٖ أكائٚ اُلؼ٢ِ ٝٓب ٣طٔؼ إ٤ُٚ عٜٔٞه

 : اـرثان اٌفهض١ح اٌفهػ١ح اٌهاتؼح  -4

 :H0 اٌفهم اٌصفهٞ 

فٟ ِٕٙح فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ ؼّا٠ح ؼمٛق أصؽاب اٌّصاٌػ ٠ٛظك قٚن ٌرطث١ك ِثكأ  لا

 .اٌّهاظؼح

ُٔؼوكخ إٕ ًبٕ ُزطج٤ن ٓجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم إٔؾبة أُٖبُؼ كٝه ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ 

أُواعؼخ أّ ٫، رْ اؽزَبة اُزٌواهاد اَُ٘ج٤خ ٌَُ ثل٣َ ٝاؽزَبة أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٌَُ ػجبهح، ٝافزجبه 

30 ٣ًٌَِٖٝٞ ؽٍٞ أُزٍٜٞ اُلو٢ٙ   ٌَُ ػجبهح ُِٝلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم إٔؾبة

 (: 16أُٖبُؼ. كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ )

 

 

 

 

 

 

 



 (16علٍٝ ههْ )

 ٗزبئظ افزجبه كٝه رطج٤ن ٓجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم إٔؾبة أُٖبُؼ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ

ِثكأ ؼّا٠ح ؼمٛق أصؽاب 

 اٌّصاٌػ

 ٚن %إٌٍثح ا٠ٌُّٛح ٌكنظح اٌك

اٌّرٌٛظ 

 اٌؽٍاتٟ

P- 

value 
 اٌٍّرٜٛ اٌمهان

 

 

 اٌرهذ١ة
غ١ه 

ِٛافك 

 تشكج

غ١ه 

 ِٛافك
 ِٛافك ِؽا٠ك

ِٛافك 

 تشكج

1 

اؽزواّ ؽوٞم إٔؾبة 

أُٖبُؼ اُز٢ ٣ؾ٤ٜٔب 

 اُوبٕٗٞ.

2.9 7.1 15.7 60.0 14.3 3.76 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

74.3% 

 ًج٤و

 

1 

2 
ؽن اُزؼ٣ٞ٘ ٧ٕؾبة 

 هب٤ٗٞٗبً أُٖبُؼ 
2.9 8.6 31.4 48.6 8.6 3.51 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

57.1% 

 ًج٤و

 

4 

3 

٣زْ رط٣ٞو آ٤ُبد ْٓبهًخ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؾ٤َٖ 

 ا٧كاء.

5.7 1.4 32.9 45.7 14.3 3.61 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

60.0% 

 ًج٤و

 

3 

 

4 

رٞك٤و أُؼِٞٓبد ُن١ٝ 

أُٖبُؼ كٝه٣بً ٝك٢ 

 اُٞهذ أُ٘بٍت.

11.4 7.1 18.6 48.6 14.3 3.47 0.005 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

62.9% 

 ًج٤و

 

2 

 

5 

أَُبػ ُن١ٝ أُٖبُؼ 

ثٔب ك٤ْٜ اُؼبِٕٓٞ 

ثب٫رٖبٍ ثؾو٣خ ثٔغٌِ 

 ا٩كاهح

7.1 10.0 32.9 41.4 8.6 3.34 0.012 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

50.0% 

 ٓزٍٜٞ

 

 

5 

6 

٣يٝك إٛبه اُوٞاػل 

أُ٘ظٔخ ُؾًٞٔخ 

اُْوًبد ث٤ٌَٜ ًقء 

ُؾوٞم ٝاُزطج٤ن اُلؼبٍ 

 اُلائ٤ٖ٘.

4.3 11.4 34.3 40.0 10.0 3.40 0.002 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

50.0% 

 ٓزٍٜٞ

 

 

5 

 

اٌكنظح اٌى١ٍح ٌرطث١ك 

ِثكأ ؼّا٠ح ؼمٛق 

أصؽاب اٌّصاٌػ فٟ 

 ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ

5.7 7.6 27.6 47.4 11.7 3.52 0.000 

ِٛافمح 

تٍٕثح 

59.0% 

 وث١ه

 

 



 (، ٬ٗؽع إٔ:16ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 1( ُِؼجبهح )value–Pأُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل)َٓزٟٞ  .1

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.76ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ٫ؽزواّ ؽوٞم إٔؾبة أُٖبُؼ اُز٢ ٣ؾ٤ٜٔب اُوبٕٗٞ ك٢ 74.3إٔ 

 ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0َزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك ( ًبٕ إٔـو ٖٓ 2ٓ( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .2

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.51ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُؾن اُزؼ٣ٞ٘ ٧ٕؾبة أُٖبُؼ هب٤ٗٞٗبً ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح 57.1إٔ 

 اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 3( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .3

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.61ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

 % ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُزط٣ٞو آ٤ُبد ْٓبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؾ٤َٖ ا٧كاء ك٢ ر٤٤ٚن60.0إٔ 

 كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 4( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .4

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.47ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

ً ٝك٢ اُٞهذ % ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُزٞك٤و أُؼ62.9ِإٔ  ٞٓبد ُن١ٝ أُٖبُؼ كٝه٣ب

 أُ٘بٍت ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 5( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .5

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ٓزٍٞطخ ، ٓب ٣لٍ 3.40-2.61ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.34ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه َُِٔبػ ُن١ٝ أُٖبُؼ ثٔب ك٤ْٜ اُؼب٤ِٖٓ ثب٫رٖبٍ 50.0ػ٠ِ إٔ 

 ثؾو٣خ ثٔغٌِ ا٩كاهح ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 6بهح )( ُِؼجvalue–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .6

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ٓزٍٞطخ ، ٓب ٣لٍ 3.40-2.61ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.40ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُزي٣ٝل إٛبه اُوٞاػل أُ٘ظٔخ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ث٤ٌَٜ 50.0ػ٠ِ إٔ 

 ُلؼبٍ ُؾوٞم اُلائ٤ٖ٘ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.ًقء ٝاُزطج٤ن ا

( ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم إٔؾبة value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل ) ِّا ٌثك ِٚٓ ـلاي

ٝاهغ ك٢ اُلزوح  3.52ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢  0.05أُٖبُؼ اُن١ ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ثإٔ 59.0وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج3.41-4.20٤)

رطج٤ن ٓجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم إٔؾبة أُٖبُؼ ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ ، 

ٝمُي ٧ٗٚ ٣زْ )اؽزواّ ؽوٞم إٔؾبة أُٖبُؼ اُز٢ ٣ؾ٤ٜٔب اُوبٕٗٞ، ٝؽلع ؽن اُزؼ٣ٞ٘ ٧ٕؾبة 

هًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؾ٤َٖ ا٧كاء، ٝرٞك٤و أُؼِٞٓبد ُن١ٝ أُٖبُؼ أُٖبُؼ هب٤ٗٞٗبً، ٝرط٣ٞو آ٤ُبد ْٓب



كٝه٣بً ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت، ٝأَُبػ ُن١ٝ أُٖبُؼ ثٔب ك٤ْٜ اُؼبِٕٓٞ ثب٫رٖبٍ ثؾو٣خ ثٔغٌِ ا٩كاهح، 

 ٝري٣ٝل اٛبه اُوٞاػل أُ٘ظٔخ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ث٤ٌَٜ ًقء ٝاُزطج٤ن اُلؼبٍ ُؾوٞم اُلائ٤ٖ٘(.

ض اٌفهم اٌصفهٞ ٚ لثٛي اٌفهم اٌثك٠ً ٌٍفهض١ح اٌفهػ١ح اٌهاتؼح اٌمٞ ٠ٕص ػٍٝ ػ١ٍٗ فئٔٗ ذُ نف

أٔٗ ٠ٛظك قٚن ٌرطث١ك ِثكأ ؼّا٠ح ؼمٛق أصؽاب اٌّصاٌػ فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح 

 اٌّهاظؼح.

يّ  ؽٔب٣خ ؽوٞم إٔؾبة أُٖبُؼ أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كٝه ُٔجلأ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد، ؽ٤ش ٣ِ 

أُواعغ ثَٔؤ٤ُٝخ ٤ٜ٘ٓخ ٝهب٤ٗٞٗخ أٍٝغ رزغبٝى ا٩كاهح ُزَْٔ ًبكخ ا٧ٛواف أَُزل٤لح )ًبُلائ٤ٖ٘ 

ٝاُغٜبد اُوهبث٤خ(. ٛنا اُٚـٜ اُوهبث٢ ٣لكغ أُواعغ ُوكغ عٞكح أكائٚ اُلؼ٢ِ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ٛنٙ 

ٞهؼبرْٜ ؿ٤و اُٞاهؼ٤خ ا٧ٛواف، ًٔب رَْٜ أٛو اُؾًٞٔخ ك٢ ر٤ٙٞؼ ؽلٝك ٜٓبٓٚ ُْٜ، ٓب ٣وَِ ٖٓ ٍوق ر

 .٣ٝ ؼيى اُضوخ ك٢ ؽ٤بك٣خ روو٣و أُواعؼخ

 : اـرثان اٌفهض١ح اٌفهػ١ح اٌفاٍِح  -5

 :H0 اٌفهم اٌصفهٞ 

 فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح اٌّهاظؼح"الإفصاغ ٚاٌشفاف١ح ٠ٛظك قٚن ٌرطث١ك ِثكأ  لا. 

ُٔؼوكخ إٕ ًبٕ ُزطج٤ن ٓجلأ ا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ كٝه ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ أّ ٫، 

رْ اؽزَبة اُزٌواهاد اَُ٘ج٤خ ٌَُ ثل٣َ ٝاؽزَبة أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٌَُ ػجبهح، ٝافزجبه ٣ًٌَِٖٝٞ ؽٍٞ 

30 أُزٍٜٞ اُلو٢ٙ   ٌَُ ػجبهح ُِٝلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔجلأ ا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ. كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢

 (: 17اُغلٍٝ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (17علٍٝ ههْ )

 ٗزبئظ افزجبه كٝه رطج٤ن ٓجلأ ا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ

 ِثكأ الإفصاغ ٚاٌشفاف١ح

 إٌٍثح ا٠ٌُّٛح ٌكنظح اٌكٚن %

اٌّرٌٛظ 

 اٌؽٍاتٟ

P- 

value 
 اٌٍّرٜٛ اٌمهان

 

 

 اٌرهذ١ة
غ١ه 

ِٛافك 

 تشكج

غ١ه 

 ِٛافك
 ِٛافك ِؽا٠ك

ِٛافك 

 تشكج

1 

ا٩كٖبػ اٌُبَٓ 

ػٖ أُؼِٞٓبد 

اُغٞٛو٣خ ٝع٤ٔغ 

أُؼِٞٓبد 

 ا٧فوٟ.

4.3 4.3 22.9 47.1 21.4 3.77 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

68.6% 

 ًج٤و

 

 

3 

2 

إػلاك أُؼِٞٓبد 

أُؾبٍج٤خ 

ٝا٩كٖبػ ػٜ٘ب 

ٛجوب ُٔؼب٤٣و 

أُؾبٍجخ 

ٝأُواعؼخ 

أُب٤ُخ ٝؿ٤و 

 أُب٤ُخ.

4.3 2.9 12.9 57.1 22.9 3.91 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

80.0% 

 ًج٤و

 

 

2 

3 

إعواء أُواعؼخ 

ا٣َُٞ٘خ ُِْوًخ 

ثٞاٍطخ ٓواعغ 

 َٓزوَ ٝٓؤَٛ.

2.9 8.6 5.7 51.4 31.4 4.00 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

82.9% 

 ًج٤و

 

 

1 

4 

٣ولّ أُواعؼٕٞ 

اُقبهع٤٤ٖ 

روبه٣وْٛ 

 َُِٔب٤ٖٔٛ .

4.3 5.7 21.4 51.4 17.1 3.71 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

68.6% 

 ًج٤و

 

4 

5 

رٞك٤و كوٓ 

ٓزَب٣ٝخ 

َُٔزقل٢ٓ 

1.4 4.3 27.1 48.6 18.6 3.79 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

67.1% 

 ًج٤و

 

5 



 أُؼِٞٓبد

6 

ارجبع ٜٓ٘غ٤خ 

ُِزؾ٤َِ ٝاُزو٤٤ْ 

ثٔب ٣ٔ٘غ 

اُزؼبهٗ ك٢ 

 أُٖبُؼ

2.9 5.7 30.0 50.0 11.4 3.61 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

61.4% 

 ًج٤و

 

7 

7 

ا٩كٖبػ ػٖ 

ع٤ٔغ ػٞآَ 

أُقبٛو 

 أُزٞهؼخ

7.1 2.9 22.9 42.9 24.3 3.74 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

67.1% 

 ًج٤و

 

6 

8 

ا٩كٖبػ ػٖ 

ًجبه أَُب٤ٖٔٛ 

ٝػ٤ِٔبد 

ا٧ٛواف ماد 

 اُؼ٬هخ

5.7 4.3 32.9 44.3 12.9 3.54 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

57.1% 

 ًج٤و

 

8 

 

اٌكنظح اٌى١ٍح 

ٌرطث١ك ِثكأ 

الإفصاغ 

ٚاٌشفاف١ح فٟ 

ذض١١ك فعٛج 

 اٌرٛلؼاخ

4.1 4.8 22.0 49.1 20.0 3.76 0.000 

ِٛافمح 

تٍٕثح 

69.1% 

 وث١ه

 

 

 

 

 

 

 



 (، ٔلاؼع أْ:17ِٓ ـلاي اٌعكٚي )

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 1( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .1

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.77ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُ٪كٖبػ اٌُبَٓ ػٖ أُؼِٞٓبد اُغٞٛو٣خ ٝع٤ٔغ 68.6إٔ 

 ٟ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.أُؼِٞٓبد ا٧فو

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 2( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .2

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.91ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

ػلاك أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝا٩كٖبػ ػٜ٘ب ٛجوب ُٔؼب٤٣و % ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه 80.0٩إٔ 

 أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 3( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .3

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 4.00ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ٩عواء أُواعؼخ ا٣َُٞ٘خ ُِْوًخ ثٞاٍطخ ٓواعغ َٓزوَ 82.9إٔ 

 ٝٓؤَٛ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 4( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .4

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.71ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُزول٣ْ أُواعؼ٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ روبه٣وْٛ َُِٔب٤ٖٔٛ ك٢ 68.6إٔ 

 ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 5( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .5

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.79ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُزٞك٤و كوٓ ٓزَب٣ٝخ َُٔزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد ك٢ ر٤٤ٚن 67.1إٔ 

 بد.كغٞح اُزٞهؼ

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 6( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .6

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.61ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

ُزو٤٤ْ ثٔب ٣ٔ٘غ اُزؼبهٗ ك٢ % ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ٩رجبع ٜٓ٘غ٤خ ُِزؾ٤َِ ٝا61.4إٔ 

 أُٖبُؼ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 7( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .7

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.74ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُ٪كٖبػ ػٖ ع٤ٔغ ػٞآَ أُقبٛو أُزٞهؼخ ك٢ ر٤٤ٚن 67.1إٔ 

 كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 8( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .8

كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ( أُؼجوح ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.54ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 



% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُ٪كٖبػ ػٖ ًجبه أَُب٤ٖٔٛ ٝػ٤ِٔبد ا٧ٛواف ماد 57.1إٔ 

 .فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخاُؼ٬هخ 

( ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔجلأ ا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ اُن١ value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل ) ِّا ٌثك ِٚٓ ـلاي

( 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.76ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢  0.05ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ثإٔ رطج٤ن ٓجلأ 69.1أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ 

ح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ ، ٝمُي ٧ٗٚ ٣زْ )ا٩كٖبػ ا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ ر٤٤ٚن كغٞ

اٌُبَٓ ػٖ أُؼِٞٓبد اُغٞٛو٣خ ٝع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ا٧فوٟ، ٝإػلاك أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝا٩كٖبػ 

ػٜ٘ب ٛجوب ُٔؼب٤٣و أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ، ٝإعواء أُواعؼخ ا٣َُٞ٘خ ُِْوًخ ثٞاٍطخ 

، ٝرول٣ْ اُزوبه٣و َُِٔب٤ٖٔٛ ٖٓ هجَ أُواعؼ٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ، ٝرٞك٤و كوٓ ٓزَب٣ٝخ ٓواعغ َٓزوَ ٝٓؤَٛ

َُٔزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد، ٝارجبع ٜٓ٘غ٤خ ُِزؾ٤َِ ٝاُزو٤٤ْ ثٔب ٣ٔ٘غ اُزؼبهٗ ك٢ أُٖبُؼ، ٝا٩كٖبػ ػٖ 

 ع٤ٔغ ػٞآَ أُقبٛو أُزٞهؼخ، ٝا٩كٖبػ ػٖ ًجبه أَُب٤ٖٔٛ ٝػ٤ِٔبد ا٧ٛواف ماد اُؼ٬هخ(.

ٗ فئٔٗ ذُ نفض اٌفهم اٌصفهٞ ٚلثٛي اٌفهم اٌثك٠ً ٌٍفهض١ح اٌفهػ١ح اٌفاٍِح اٌمٞ ٠ٕص ػٍٝ ػ١ٍ

 أٔٗ ٠ٛظك قٚن ٌرطث١ك ِثكأ الإفصاغ ٚاٌشفاف١ح فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح اٌّهاظؼح.

عؼخ، أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كٝه ُزطج٤ن ٓجلأ ا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُوا

ؽ٤ش ٣ٔضَ ٛنا أُجلأ ا٧كاح ا٧ٍب٤ٍخ ُزو٤ِٔ اُلغٞح أُؼوك٤خ، كٌِٔب ىاكد كهخ ا٩كٖبػ ٣٘ؼٌٌ مُي 

ثب٣٩غبة ػ٠ِ أُطبُت ؿ٤و اُٞاهؼ٤خ ٖٓ هجَِ اُغٜٔٞه رغبٙ أُواعغ، ٝثنُي رَْٜ اُْلبك٤خ ك٢ ر٤ٙٞؼ 

ٓب ٣ؤك١ ٓجبّوح إ٠ُ ر٤٤ٚن  ؽلٝك َٓؤ٤ُٝخ أُواعغ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝهكغ صوخ ا٧ٛواف اُقبهع٤خ ك٢ روو٣وٙ،

 .كغٞح اُزٞهؼبد

 : اـرثان اٌفهض١ح اٌفهػ١ح اٌٍاقٌح  -6

 :H0 اٌفهم اٌصفهٞ 

 .فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح اٌّهاظؼح"ٍِؤ١ٌٚاخ ِعًٍ الإقانج ٠ٛظك قٚن ٌرطث١ك ِثكأ  لا

ُٔؼوكخ إٔ ًبٕ ُزطج٤ن ٓجلأ َٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٩كاهح كٝه ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ 

أّ ٫، رْ اؽزَبة اُزٌواهاد اَُ٘ج٤خ ٌَُ ثل٣َ ٝاؽزَبة أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٌَُ ػجبهح، ٝافزجبه 

30 ٣ًٌَِٖٝٞ ؽٍٞ أُزٍٜٞ اُلو٢ٙ   ٌَُ ،ػجبهح ُِٝلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔجلأ َٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٩كاهح

  (:18فىأد إٌرائط وّا فٟ اٌعكٚي )

 

 

 

 



 (18علٍٝ ههْ )

 ٗزبئظ افزجبه كٝه رطج٤ن ٓجلأ َٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٩كاهح ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ

ِثكأ ٍِؤ١ٌٚاخ 

 ِعًٍ الإقانج

 إٌٍثح ا٠ٌُّٛح ٌكنظح اٌكٚن %

 اٌّرٌٛظ

 اٌؽٍاتٟ

P- 

Value 
 اٌٍّرٜٛ اٌمهان

 

 

 اٌرهذ١ة
غ١ه 

ِٛافك 

 تشكج

غ١ه 

 ِٛافك
 ِٛافك ِؽا٠ك

ِٛافك 

 تشكج

1 

ٓغٌِ ا٩كاهح 

ؽو٣ٔ ػ٠ِ 

ٖٓبُؼ اُْوًخ 

 ٝأَُب٤ٖٔٛ.

4.3 5.7 25.7 52.9 11.4 3.61 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

64.3% 

 ًج٤و

 

 

4 

2 

ٓغٌِ ا٩كاهح 

٣ؼبَٓ 

أَُب٤ٖٔٛ 

 ٓزَب٣ٝخ.ٓؼبِٓخ 

7.1 7.1 31.4 41.4 12.9 3.46 0.002 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

54.3% 

 ًج٤و

 

8 

3 

ٓغٌِ ا٩كاهح 

٣ٖٚٔ ا٫ُزياّ 

ثبُوبٕٗٞ ٓغ 

اُؾوٓ ػ٠ِ 

ٖٓبُؼ 

ا٧ٛواف ماد 

 أُِٖؾخ.

4.3 7.1 15.7 58.6 14.3 3.71 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

72.9% 

 ًج٤و

 

 

1 

4 

ٓغٌِ ا٩كاهح 

٣وّٞ  ثبُٜٔبّ 

 اُوئ٤َخ ُِْوًخ

2.9 7.1 24.3 55.7 10.0 3.63 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

65.7% 

 ًج٤و

 

 

2 

5 

ٓغٌِ ا٩كاهح 

٣ْوف ػ٠ِ 

ػ٤ِٔبد 

ا٩كٖبػ 

 ٝا٫رٖب٫د

4.3 4.3 30.0 48.6 12.9 3.61 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

61.4% 

 ًج٤و

 

 

6 

  ًج٤وٓٞاكوخ  0.356 3.13 5.7 32.9 38.6 14.3 8.6ٓغٌِ ا٩كاهح  6



٣وّٞ ثزو٤٤ْ مار٢ 

 ٧كائٚ

ثَ٘جخ 

38.6% 

9 

7 

ا٩كٖبػ ػٖ 

٬ٕؽ٤بد 

اُِغبٕ أُ٘جضوخ 

ٖٓ ٓغٌِ 

ا٩كاهح 

ٝإعواءاد 

 ػِٜٔب

5.7 4.3 30.0 50.0 10.0 3.54 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

60.0% 

 ًج٤و

 

 

7 

 

8 

رول٣ْ ًبكخ 

أُؼِٞٓبد 

اُٖؾ٤ؾخ 

ُٔغٌِ ا٩كاهح 

ك٢ اُٞهذ 

 أُ٘بٍت

4.3 4.3 25.7 50.0 15.7 3.69 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

65.7% 

 ًج٤و

 

 

3 

 

9 

ههبثخ ٝإكاهح أ١ 

رؼبهٗ ث٤ٖ 

ٓغٌِ ا٩كاهح 

 ٝأَُب٤ٖٔٛ

5.7 4.3 25.7 51.4 12.9 3.61 0.000 

ٓٞاكوخ 

ثَ٘جخ 

64.3% 

 

 

5 

 

اٌكنظح اٌى١ٍح 

ٌرطث١ك ِثكأ 

ٍِؤ١ٌٚاخ 

ِعًٍ الإقانج 

فٟ ذض١١ك 

 فعٛج اٌرٛلؼاخ

5.2 6.5 27.5 49.0 11.7 3.56 0.000 

ِٛافمح 

تٍٕثح 

60.8% 

 وث١ه

 

 

 

 

 



 :(، ٔلاؼع أ18ِْٓ ـلاي اٌعكٚي )

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 1( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .1

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.61ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُؼَٔ ٓغٌِ ا٩كاهح ػ٠ِ أٍبً ػ٘ب٣خ اُوعَ اُؾو٣ٔ ُٔب 64.3إٔ 

 ك٤ٚ ٕبُؼ اُْوًخ ٝأَُب٤ٖٔٛ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 2( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .2

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.46ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُٔؼبِٓخ ٓغٌِ ا٩كاهح أَُب٤ٖٔٛ ٓؼبِٓخ ٓزَب٣ٝخ ك٢ 54.3إٔ 

 كغٞح اُزٞهؼبد.ر٤٤ٚن 

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 3( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .3

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.71ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

كاهح ا٫ُزياّ ثبُوبٕٗٞ ٓغ اُؾوٓ ػ٠ِ % ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُٚٔبٕ ٓغٌِ ا72.9٩إٔ 

 ٖٓبُؼ ا٧ٛواف ماد أُِٖؾخ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 4( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .4

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.63ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُو٤بّ ٓغٌِ ا٩كاهح ثبُٜٔبّ اُوئ٤َخ ُِْوًخ ك٢ ر٤٤ٚن 65.7إٔ 

 كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك ( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ 5( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .5

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.61ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ٩ّواف ٓغٌِ ا٩كاهح ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ا٩كٖبػ ٝا٫رٖب٫د 61.4إٔ 

 ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،  05.0( ًبٕ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 6( ُِؼجبهح )value–Pُْٔبٛل)َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ا .6

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ٓزٍٞطخ ، ٓب ٣لٍ 3.40-2.61ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.13ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

٤ن كغٞح % ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُو٤بّ ٓغٌِ ا٩كاهح ثزو٤٤ْ مار٢ ٧كائٚ ك٢ ر38.6٤ٚػ٠ِ إٔ 

 اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 7( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .7

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.54ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

٬ٕؽ٤بد اُِغبٕ أُ٘جضوخ ٖٓ ٓغٌِ ا٩كاهح  % ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُ٪كٖبػ ػ60.0ٖإٔ 

 ٝإعواءاد ػِٜٔب ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 8( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .8

وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج4.20٤-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.69ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 



% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُزول٣ْ ًبكخ أُؼِٞٓبد اُٖؾ٤ؾخ ُٔغٌِ ا٩كاهح ك٢ اُٞهذ 65.7إٔ 

 أُ٘بٍت ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

،   05.0( ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 9( ُِؼجبهح )value–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل) .9

( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 4.20-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.61ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ٝعٞك كٝه ُوهبثخ ٝإكاهح أ١ رؼبهٗ ث٤ٖ ٓغٌِ ا٩كاهح ٝأَُب٤ٖٔٛ 64.3إٔ 

 ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد.

هعخ ا٤ٌُِخ ُٔجلأ َٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٩كاهح ( ُِلvalue–Pَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل ) ِّا ٌثك ِٚٓ ـلاي

-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.56ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢  0.05اُن١ ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ثإٔ رطج٤ن ٓجلأ 60.8( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ 4.20

كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ ، ٝمُي ٧ٕ ٓغٌِ َٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٩كاهح ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ ر٤٤ٚن 

ا٩كاهح )٣ؼَٔ ػ٠ِ أٍبً ػ٘ب٣خ اُوعَ اُؾو٣ٔ ُٔب ك٤ٚ ٕبُؼ اُْوًخ ٝأَُب٤ٖٔٛ، ٣ٝؼبَٓ أَُب٤ٖٔٛ 

ٓؼبِٓخ ٓزَب٣ٝخ، ٣ٖٝٚٔ ا٫ُزياّ ثبُوبٕٗٞ ٓغ اُؾوٓ ػ٠ِ ٖٓبُؼ ا٧ٛواف ماد أُِٖؾخ، ٣ٝوّٞ  

٠ِ ػ٤ِٔبد ا٩كٖبػ ٝا٫رٖب٫د، ٣ٝوّٞ ثزو٤٤ْ مار٢ ٧كائٚ، ٣ٝلٖؼ ثبُٜٔبّ اُوئ٤َخ ُِْوًخ، ٣ْٝوف ػ

ػٖ ٬ٕؽ٤بد اُِغبٕ أُ٘جضوخ ػ٘ٚ ٝإعواءاد ػِٜٔب، ٝرولّ ُٚ ًبكخ أُؼِٞٓبد اُٖؾ٤ؾخ ك٢ اُٞهذ 

 أُ٘بٍت، ٝههبثخ ٝإكاهح أ١ رؼبهٗ ث٤٘ٚ  ٝث٤ٖ أَُب٤ٖٔٛ(.

ٍفهض١ح اٌفهػ١ح اٌٍاقٌح اٌمٞ ٠ٕص ػٍٝ ػ١ٍٗ فئٔٗ ذُ  نفض اٌفهم اٌصفهٞ ٚلثٛي اٌفهم اٌثك٠ً ٌ

 أٔٗ ٠ٛظك قٚن ٌرطث١ك ِثكأ ٍِؤ١ٌٚاخ ِعًٍ الإقانج فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح اٌّهاظؼح.

أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كٝه ُزطج٤ن ٓجلأ َٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٩كاهح ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ 

ث٤ئخ ههبث٤خ ٓ٘ٚجطخ، ٝإٔ إّواف  ٤برٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ فِنأُواعؼخ، ٗز٤غخً ٫ُزياّ ٓغٌِ ا٩كاهح ثَٔؤُٝ

ً ث٤ٖ  ٓغٌِ ا٩كاهح  ثلبػ٤ِخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ا٩كٖبػ ٝإكاهح رؼبهٗ أُٖبُؼ ٣ وٍـ ك٬ًٖ عٞٛو٣ب

رو٤ِٔ  َٓؤ٤ُٝخ ا٩كاهح ػٖ إػلاك اُج٤بٗبد َٝٓؤ٤ُٝخ أُواعغ ػٖ إثلاء اُوأ١ اُل٢٘، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢

ٝاُؾل ٖٓ ٍوق رٞهؼبرْٜ ؿ٤و اُٞاهؼ٤خ، ٝث٘بءً ػ٤ِٚ كئٕ اٙط٬ع أُغٌِ ُلٟ اُغٜٔٞه  اُلغٞح أُؼوك٤خ

ثلٝهٙ ٣ٔ٘ؼ أُواعغ اٍزو٤ُ٬خً أٍٝغ ٝٓ٘بفبً ٤ٜ٘ٓبً ٣وكغ ٖٓ عٞكح ا٧كاء اُلؼ٢ِ، ٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌٌ ٓجبّوحً 

 .ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ػ٠ِ

 

 

 

 



 : اـرثان اٌفهض١ح اٌهئ١ٍح الأٌٚٝ -7

30 ٖٝٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ افزجبه ٣ًٌَِٖٝٞ ؽٍٞ أُزٍٜٞ اُلو٢ٙ (،19اٌعكاٚي ) ِٓ ـلاي ٔرائط  

ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔؾٞه كٝه ؽًٞٔخ اُْوًبد ٣ٌٖٔ ٓؼوكخ إٔ ًبٕ ٣ٞعل كٝه ُؾًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن 

 (: 19كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ أّ ٫، ٝمُي ٝكن ٗزبئظ اُغلٍٝ )

 

 (19)علٍٝ ههْ 

 ٗزبئظ افزجبه ٝعٞك كٝه ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ

٠ٛظك قٚن ٌؽٛوّح 

فٟ ذض١١ك فعٛج  اٌشهواخ

اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح 

 اٌّهاظؼح

 إٌٍثح ا٠ٌُّٛح ٌكنظح اٌرٛفه%

اٌّرٌٛظ 

 اٌؽٍاتٟ

P- 

Valu

e 

 اٌمهان
غ١ه 

ِٛافك 

 تشكج

غ١ه 

 ِٛافك
 ِٛافك ِؽا٠ك

ِٛافك 

 تشكج

3.8 9.4 25.7 47.3 13.8 3.58 0.000 

ِٛافمح 

تٍٕثح 

61.1% 

 

( ُٔؾٞه كٝه ؽًٞٔخ value–P(، ٬ٗؽع إٔ، َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل )19ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

-3.41ٝاهغ ك٢ اُلزوح ) 3.58، ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 0.05اُْوًبد ًبٕ إٔـو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 

% ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٣وٕٝ ثأٗٚ ٣ٞعل كٝه 61.1ًج٤وح ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ  ( أُؼجوح ػ٠ِ كهعخ ر٤٤ٚن4.20

ُؾًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ ، ٝمُي ٧ٗٚ ٣ٞعل كٝه ُِٔجبكا )ٙٔبٕ 

ٝعٞك أٍبً ٩ٛبه كؼبٍ ُؾًٞٔخ اُْوًبد، ٝؽٔب٣خ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ، أَُبٝاح ث٤ٖ أَُب٤ٖٔٛ ك٢ 

ة أُٖبُؼ، ٝا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ، َٝٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٩كاهح( ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح أُؼبِٓخ، ٝكٝه إٔؾب

 اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ.

ػ١ٍٗ فئٔٗ ذُ  نفض اٌفهم اٌصفهٞ ٚلثٛي اٌفهم اٌثك٠ً ٌٍفهض١ح اٌهئ١ٍح الأٌٚٝ اٌمٞ ٠ٕص ػٍٝ 

اٌشهواخ، ؼّا٠ح أٔٗ ٠ٛظك قٚن ٌؽٛوّح اٌشهواخ تّثاقئٙا )ضّاْ ٚظٛق أٌاي لإطان فؼاي ٌؽٛوّح 

ؼمٛق اٌٍّا١ّ٘ٓ، اٌٍّاٚاج ت١ٓ اٌٍّا١ّ٘ٓ فٟ اٌّؼاٍِح، قٚن أصؽاب اٌّصاٌػ، الإفصاغ ٚاٌشفاف١ح، 

 ٍِؤ١ٌٚاخ ِعًٍ الإقانج( فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح اٌّهاظؼح.

 

 



 : اـرثان اٌفهض١ح اٌهئ١ٍح اٌصا١ٔح -8

 :H0 اٌفهم اٌصفهٞ 

إظاتاخ أفهاق اٌؼ١ٕح ؼٛي ٚظٛق قٚن ٌؽٛوّح اٌشهواخ فٟ  لا ذٛظك فهٚق لاخ قلاٌح إؼصائ١ح ت١ٓ

 ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح اٌّهاظؼح ذؼىٜ ٌٍّرغ١هاخ ) اٌكنظح اٌؼ١ٍّح، ، ٌٕٛاخ اٌفثهج( ".

ُٔؼوكخ ٓب إما ًبٗذ ٛ٘بى كوٝم ماد ك٫ُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ إعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٝعٞك كٝه ُؾًٞٔخ 

زٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ رؼيٟ ُِٔزـ٤واد ) اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ، أُٜ٘خ، اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُ

 ٍ٘ٞاد اُقجوح( أّ ٫ . 

 (: 20اـرثان ِاْ ٠ٚرٕٟ فٟ ؼاٌح ِرغ١ه)إٌّٙح(، فىأد إٌرائط وّا فٟ اٌعكٚي )   -أ 

 

 (  20اُغلٍٝ ) 

 ٗزبئظ افزجبه ٓبٕ ٣ٝز٢٘ ُِلوٝم ث٤ٖ إعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ كٝه ؽًٞٔخ 

 اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد رؼيٟ ُٔزـ٤و ) أُٜ٘خ(

 اُؼلك أُزـ٤و
ٓزٍٜٞ 

 اُورت

إؽٖبءح 

 ا٫فزجبه

P-Value اُوواه 

 أُٜ٘خ

 31.96 34 ٓب٢ُ ٓواعغ

491.500 0.157 

٫ رٞعل 

كوٝم 

 ٓؼ٣ٞ٘خ

 فبهع٢ ٓواعغ

 )هب٢ٗٞٗ(

36 38.85 

( ك٢ ؽبُخ ٓزـ٤و ) p-valueأُْبٛل )٬ٗؽع إٔ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ (، 20ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ماد ك٫ُخ   0.05أُٜ٘خ( ًبٕ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 

إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٝعٞك كٝه ُؾًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ 

 ٜٓ٘خ أُواعؼخ ر ؼيٟ ُٔزـ٤و )أُٜ٘خ(. 

افزجبه إٕ ًبٕ ٛ٘بى كوٝم ماد ك٫ُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ  ؼاٌح أِا فٟ

ٝعٞك كٝه ُؾًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ رؼيٟ ُِٔزـ٤و )اُلهعخ 

 اُؼ٤ِٔخ، ٍ٘ٞاد اُقجوح( .

 

 

 

 

 



 (:21اـرثان وهٌٚىً، فىأد إٌرائط وّا فٟ اٌعكٚي )  -ب 

 (  21اُغلٍٝ )                                                     

 ٗزبئظ افزجبه ًوٌٍَٝ ُِلوٝم ث٤ٖ إعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٝعٞك كٝه ُؾًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن

 كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ رؼيٟ ُِٔزـ٤و )اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ، ٍ٘ٞاد اُقجوح( 

 اُؼلك أُزـ٤و
ٓزٍٜٞ 

 اُورت

إؽٖبءح 

 ا٫فزجبه

P-

Value 
 اُوواه

ٍ٘ٞاد 

 اُقجوح

 34.10 15 ٍ٘ٞاد 5 ٖٓ أهَ

1.076 0.783 
٫ ٣ٞعل 

 كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ

 32.55 19 ٍ٘خ 14إ٠ُ  5 ٖٓ

 39.83 12 ٍ٘خ 19إ٠ُ  14 ٖٓ

 36.54 24 كأًضو ٍ٘خ 20 ٖٓ

اُلهعخ 

 اُؼ٤ِٔخ

 40.00 2 كثِّٞ

0.526 0.913 
٫ ٣ٞعل 

 كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ

 35.32 39 ثٌبُٞه٣ًٞ

 37.50 17 ٓبعَز٤و

 32.50 12 كًزٞهاٙ

ًبٕ  ( ك٢ ع٤ٔغ اُؾب٫د٬ٗp-valueؽع إٔ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُْبٛل )(، 21ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ  0.05أًجو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلك 

ٝعٞك كٝه ُؾًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ 

 .رؼيٟ ُِٔزـ٤و )اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ، ٍ٘ٞاد اُقجوح(

هئ١ٍح اٌصا١ٔح، ت ٔٗ لا ذٛظك فهٚق لاخ قلاٌح إؼصائ١ح ت١ٓ إظاتاخ ػ١ٍٗ ذُ لثٛي فهم اٌؼكَ ٌٍفهض١ح اٌ

أفهاق اٌؼ١ٕح ؼٛي ٚظٛق قٚن ٌؽٛوّح اٌشهواخ فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح اٌّهاظؼح ذؼىٜ 

 ٌٍّرغ١هاخ ) اٌكنظح اٌؼ١ٍّح، ، ٌٕٛاخ اٌفثهج(.

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّثؽس اٌصأٟ:

 إٌرائط ٚاٌرٛص١اخ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٔرائط اٌكناٌح: أٚلاً:

 ذٛصٍد ٘مٖ اٌكناٌح إٌٝ ظٍّح ِٓ إٌرائط ٠ّىٓ إ٠عاو٘ا ف١ّا ٠ٍٟ:

رطج٤ن ٓجلأ ٙٔبٕ ٝعٞك أٍبً ٩ٛبه كؼبٍ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ُٚ كٝه ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ثٜٔ٘خ  .1

 أُواعؼخ ا٤ُِج٤خ.

 خ أُواعؼخ.رطج٤ن ٓجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘ .2

ٓجلأ أُؼبِٓخ أُزَب٣ٝخ ُغ٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ ٝرطج٤وٚ ك٢ ث٤ئخ أُواعؼخ  ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح  .3

 اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ .

 رطج٤ن ٓجلأ ؽٔب٣خ ؽوٞم إٔؾبة أُٖبُؼ ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ.  .4

 ئخ أُواعؼخ ا٤ُِج٤خ ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد. رطج٤ن ٓجلأ ا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ ك٢ ث٤ .5

 ٓجلأ َٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٩كاهح ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ. .6

٣ٞعل كٝه ُؾًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ، ٝمُي ٧ٗٚ ٣ٞعل كٝه ُِٔجبكا  .7

ُؾًٞٔخ اُْوًبد، ٝؽٔب٣خ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ، ٝأَُبٝاح ث٤ٖ أَُب٤ٖٔٛ )ٙٔبٕ ٝعٞك أٍبً ٩ٛبه كؼبٍ 

ك٢ أُؼبِٓخ، ٝكٝه إٔؾبة أُٖبُؼ، ٝا٩كٖبػ ٝاُْلبك٤خ، َٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ ا٩كاهح( ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح 

 اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 شا١ٔاً: ذٛص١اخ اٌكناٌح :

 اٌثاؼس فئٔٗ ٠ٛصٟ تّا ٠ٍٟ :فٟ ضٛء ٔرائط اٌكناٌح اٌرٟ ـٍص إ١ٌٙا 

ا٫ٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓجبكا ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ًبكخ أُؤٍَبد أُب٤ُلخ كل٢ ٤ُج٤لب ُٔلب ُٜلب ٓلٖ أ٤ٔٛلخ ٝأصلو كل٢  -1

 ى٣بكح اُضوخ ك٢ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ.

ا٫ٛزٔبّ ثلهاٍخ ٓٞٙٞع ؽًٞٔخ اُْوًبد ٓلٖ ٝعٜلخ ٗظلو ا٧ٛلواف ا٧فلوٟ أَُلزل٤لح ٓلٖ أُؼِٞٓلبد  -2

 هْٛ عيءاً َٓججبً ك٢ كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼخ.أُب٤ُخ ثبػزجب

ا٫ٛزٔلبّ ثلهاٍلخ ٓٞٙلٞع كٝه ؽًٞٔلخ اُْلوًبد كل٢ رٚل٤٤ن كغلٞح اُزٞهؼلبد ٓلٖ فل٬ٍ رطج٤لن أُجلبك١   -3

  (G20/OECD 2015- 2023-2025) .   ُٔغٔٞػخ اُؼْو٣ٖ أَُزؾلصخ

ػِل٠ رط٣ٞوٛلب ثٔلب ٣زٞاكلن ٓلغ ٓجلبكا  كػْ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ كل٢ ٤ُج٤لب ُٔواعؼلخ ٝرطج٤لن اُولٞا٤ٖٗ ٝاُؼٔلَ -4

 اُؾًٞٔخ.

اُؼَٔ ػ٠ِ إعواء اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٝاُلهاٍبد أُؼٔوخ ُِزؼوف ػِل٠ ٓجلبكا ؽًٞٔلخ  -5

اُْوًبد ٝٛوم رطج٤وٜب ثأكَٚ ا٧ٍب٤ُت ٝاُطوم اُؼ٤ِٔخ اُزل٢ ٓلٖ ف٬ُٜلب ٣ٌٔلٖ ٙلٔبٕ ٗياٛلخ ٕٝللم 

 اُوٞائْ أُب٤ُخ.

اُقبهع٤٤ٖ رول٣ْ إكٖلبػ ًلبف ٝٝاٙلؼ ػلٖ ٓللٟ ا٫ُزلياّ ثٔجلبكا ؽًٞٔلخ اُْلوًبد كل٢ ػ٠ِ أُواعؼ٤ٖ  -6

 أُؤٍَبد أُب٤ُخ.

رٞػ٤خ أُغزٔغ  أُب٢ُ ثؾًٞٔخ اُْوًبد  ٝكٝهٛب اُلبػَ ٖٓ فل٬ٍ إهبٓلخ اُ٘للٝاد ٝأُلؤرٔواد ٝكهاٍلخ  -7

 ٛنا أُلّٜٞ ٝأٍب٤ُت رطج٤وٚ ثٌلبءح ك٢ ٓقزِق اُْوًبد.

ثٔواعؼللخ ٝرؾللل٣ش ك٤ُللَ اُؾًٞٔللخ ثٔللب ٣ٚللٖٔ ٓٞاءٓزللٚ ٓللغ أُؼللب٤٣و  اُو٤للبّ ٖٓللوف ٤ُج٤للب أُوًللي١ ػِلل٠ -8

  (G20/OECD 2015- 2023-2025) .   اُل٤ُٝخ أَُزؾلصخ

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌّهاظغ ٚاٌّصاقن:

 

 ، اُغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خ ُِٔؾبٍجخ.ٓلّٜٞ عٞكح أُواعؼخ، ٓغِخ أُؾبٍجخ( 2000اثٞاُؼيّ، ل ك٤ْٜ،) .1

، ا٩ٕللللاه ؽًٞٔلللخ اُْلللوًبد اُللللوٓ ٝاُزؾلللل٣بد( 2015ارؾلللبك ٤ٛئلللبد ا٧ٝهام أُب٤ُلللخ اُؼوث٤لللخ، ) .2

 اُؾبك١ ػْو.

( ؽًٞٔللخ اُْللوًبد ٝػ٬هزٜللب ثغللٞكٙ اُوللٞائْ أُب٤ُللخ كلل٢ 2021اؽٔللل، إثللوا٤ْٛ أُٜللل١ ، ٝآفللوٕٝ، ) .3

ٓغِلخ عبٓؼللخ ، (أُؤٍَلبد ا٫هزٖلبك٣خ ا٤ُِج٤لخ )كهاٍللخ رؾ٤ِ٤ِلٚ ٓلٖ ٝعٜلٚ ٗظللو ا٫ًلبك٤٤ٔ٣ٖ ٝأُٜ٘ل٢ 

 .181-172اُؼلك ا٧ٍٝ ٓ  20، أُغِل ٍجٜب ُِؼِّٞ اُجؾض٤خ ٝاُزطج٤و٤خ

 كٝه ؽًٞٔللخ أُواعؼللخ كلل٢ اُؾللل ٓللٖ كغللٞح اُزٞهؼللبد كلل٢ أُواعؼللخ،(. 2017اؽٔللل، ل كللوط ٣للٌ.)  .4

 كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ، ) هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ( ٤ًِخ اُلاهٍبد اُؼ٤ِب عبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘، اَُٞكإ.

( كٝه رطج٤لن هٞاػلل ؽًٞٔلخ اُْلوًبد كل٢ رؼي٣لي 2023، أؽٔل ٣ٍٞق ُٓٞلٞك ، ٝآفلوٕٝ، )أٍبػ٤َ .5

، أُغِلل اُقلبٌٓ  ٓغِلخ أثؾلبس ٤ًٔلخ ٝٗٞػ٤لخ كل٢ اُؼِلّٞ ا٫هزٖلبك٣خ ٝا٩كاه٣لخا٩كٖبػ أُؾبٍلج٢ ، 

 .  87 -67اُؼلك ا٧ٍٝ ٓ 

، ٤ْ رطج٤لن ؽًٞٔلخ اُْلوًبدكٝه أُواعؼخ اُقبهع٤لخ  كل٢ رللػ(. 2013ا٫ٍٞك، إٍٔبػ٤َ ػ٠ِ ل.)  .6

 كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ، ) هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ( ٤ًِخ أُؾبٍجخ ؿو٣بٕ، عبٓؼخ اُغجَ اُـوث٢، ٤ُج٤ب.

ٓللٟ َٓلبٛٔخ ا٩علواءاد اُزؾ٤ِ٤ِلخ  كل٢ روِل٤ٔ كغلٞح اُزٞهؼلبد كل٢ ث٤ئلخ ( 2015اُجبى، ػ٬ء علٞاك ) .7

ٓؼلللخ ا٩ٍلل٤ٓ٬خ، ٤ًِلللخ اُزغللبهح، هَلللْ ) هٍلللبُخ ٓبعَللز٤و ؿ٤لللو ْٓ٘للٞهح (، اُغبأُواعؼللخ اُلَِللط٤٘٤خ

 أُؾبٍجخ ٝاُز٣َٞٔ، كَِط٤ٖ.

ٓلٟ َٓبٛٔخ رطج٤ن ٓجبكا ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ثبُٖٔلبهف اُزغبه٣لخ ( 2018اُجوؿض٢، ٍ٘بء ٓؾٔٞك، ) .8

،) هٍلبُخ ٓبعَلز٤و ؿ٤لو ْٓ٘لٞهح (، عبٓؼلخ ث٘ـلبى١، ا٤ُِج٤خ ك٢ ر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼلبد كل٢ أُواعؼلخ

 ٤ًِخ ا٫هزٖبك، ٤ُج٤ب.

، اُؼلل٤ٖ، كاه اٌُزللبة اُغللبٓؼ٢ أُواعؼللخ ٝؽًٞٔللخ اُْللوًبدّ( 2014اُغٔللبٍ، ع٤ٜللبٕ ػجللل أُؼللي،) .9

 ُِْ٘و.

، كاه اٌُزلت ا٤ُ٘ٛٞلخ ، اُطجؼلخ ا٧ُٝل٠ ، ؽًٞٔلخ اُْلوًبد(  2020اُؾٔل١، ػجل اُؼظل٤ْ ثلٖ ٓؾَلٖ،) .10

 ٕ٘ؼبء .

( كٝه ؽًٞٔللخ اُْللوًبد كلل٢ عللنة ا٫ٍللزضٔبه ا٧ع٘جلل٢ 2022، ٍلل٤ِٔبٕ ّللؼ٤ت، ٝآفللوٕٝ ) اُلهٍلل٢ .11

، ا٩ٕللاه اَُلبثغ، اُؼللك 2، ٓوبُلخ ههلْٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝا٫هزٖلبك٣خأُجبّو ك٢ ا٫هزٖبك ا٤ُِج٢، 

 .38-22ا٧ٍٝ، عبٓؼخ ث٘ـبى١، هَْ أُؾبٍجخ، ٓ 

هؼلللبد كللل٢ ه٤لللبً علللٞكح فللللٓبد  أُواعؼلللخ اٍلللزقلاّ كغلللٞح اُزٞ( 2004اُللللهٝه٢، ػِللل٠ َٓلللؼٞك، ) .12

أًبك٤ٔ٣للخ اُلهاٍللبد اُؼ٤ِللب، ٓلهٍللخ اُؼِللّٞ ا٩كاه٣للخ ) هٍللبُخ ٓبعَللز٤و ؿ٤للو ْٓ٘للٞهح (، ، اُقبهع٤للخ

 ٝأُب٤ُخ، ٤ُج٤ب.



( ٓللٟ اُزلياّ اُوطلبع أُٖلوك٢ ثزطج٤لن ا٤ُ٥لبد أُؾبٍلج٤خ 2021اُله٣بم، أٓل٤ٖ ٓوػل٢، ٝآفلوٕٝ ) .13

 310، اُؼلك ا٧ٍٝ، ٓ 8، أُغِل ٫ػٔبٍٓغِخ كهاٍبد ا٫هزٖبك ٝا ُِؾًٞٔخ،

، كهاٍلخ كو٤ٜلخ، ًوٍل٢ ٍلجبهى ُلهاٍلبد ؽًٞٔخ اُْوًبد أَُلبٛٔخ( 2012اُوى٣ٖ، أؽٔل ثٖ ل، ) .14

 ا٧ٍٞام أُب٤ُخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ.

( آ٤ُبد اُؾًٞٔخ ٝٓزطِجبد رؾو٤وٜب كل٢ اُْلوًبد أَُلبٛٔخ، 2014اُيٝاّ، ا٢ٍَُٞ٘ ل ، ٝآفوٕٝ،) .15

 اُؼلك ا٧ٍٝ. 13أُغِل  ُؼِّٞ اُجؾضخ ٝاُزطج٤و٤خ(ٓغِخ عبٓؼخ ٍجٜب )ا

، اُلللاه اُغبٓؼ٤للخ ُِْ٘للو، ْٓللبًَ ٓؼللب٤٣و أُواعؼللخّ( 2002اَُللوب، اَُلل٤ل أؽٔللل إٍللٔبػ٤َ، ٝآفللوٕٝ،) .16

 اُوبٛوح.

( أصلللو ٓزـ٤لللواد ؽًٞٔلللخ اُْلللوًبد ػِللل٠ ا٧كاء أُلللب٢ُ 2021اُْلللٌو١، ػبئْلللخ ٍلللبُْ ، ٝآفلللوٕٝ ،) .17

، ا٩ٕللاه اَُلبكً ، عبٓؼلخ ث٘ـلبى١ ُجؾلٞس أُب٤ُلخ ٝا٫هزٖلبك٣خٓغِلخ أُِٖبهف اُزغبه٣لخ ا٤ُِج٤لخ، 

 ٓ227-248. 

ٝهز٤لخ ا٩كٖلبػ أُؾبٍلج٢ ػلٖ ٛو٣لن ا٩ٗزوٗلذ ٝأصوٛلب ػِل٠ ٓ٘لؼلخ ّ(  2023اُٖجبؽ، أؽٔلل ػجللٙ،) .18

 ، كاه ؽ٤ٔضوا ُِْ٘و ٝاُزوعٔخ، عبٓؼخ ا٩ٌٍ٘له٣خ.أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ

، كهاٍلخ اُزله٤ن اُل٤ُٝخ ك٢ رو٤ِٔ كغٞح رٞهؼلبد اُزلله٤ن كٝه ٓؼب٤٣و(. 2015اُٖجٞػ، ل ٓوٝإ.)  .19

 ٤ٓلا٤ٗخ ، ) هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ( ٤ًِخ ا٫هزٖبك عبٓؼخ كْٓن.

، ) هٍللبُخ اُؼٞآللَ أُللؤصوح كلل٢ كغللٞح اُزٞهؼللبد كلل٢ أُواعؼللخ(، 2007اُـللواه١، ٍلل٤ٔؾخ ف٤ِلللخ، ) .20

 أُؾبٍجخ، هَْ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، ٤ُج٤ب.ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح (، عبٓؼخ اُغجَ اُـوث٢، ٤ًِخ 

( اُؾب٤ًٔللخ أُؤٍَلل٤خ ثلل٤ٖ أُلٜللّٞ ٝإٌٓب٤ٗللخ رطج٤وٜللب ػِلل٠ أهٗ اُٞاهللغ كلل٢ 2006اُوْلل٢، ٛللبٛو،) .21

 ، أُغِل اُؼبّو ، اُؼلك ا٧ٍٝ. ٓغِخ إهثل ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخاُْوًبد أُلهعخ ك٢ ا٧ٍٞام أُب٤ُخ، 

كللل٢  corporate governance ؼلللَ ٓلٜلللّّٞ(، ٤ًلللق ٣ٌٔلللٖ إٔ ٗل2002، ػج٤لللل ٍلللؼل، )أُط٤لللو١ .22

 ، اُو٣بٗ.35،اُؼلكٓغِخ أُؾبٍجخاُْوًبد اَُؼٞك٣خ ، 

 ، Al Manhal، اُ٘بّلللو ؽًٞٔلللخ اُْلللوًبد( 2020أُـوثللل٢، ل اُللللبرؼ ٓؾٔلللٞك ثْللل٤و،) .23

https://books.google.com.ly/books?id=8j3YDwAAQBAJ&printsec=frontcove

r&hl=ar&source=gbs_ge_summary_r&cad=0 

(. اُزطلللٞه اُزلللبه٣ق٢ ُٔلٜلللّٞ اٍلللزو٤ُ٬خ أُواعلللغ اُقلللبهع٢ 2014أُِٜللٞف، ػجلللل اُؾٌللل٤ْ اُجْللل٤و. ) .24

 .286-322(، 3، )ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخٝٓؼ٘بٛب ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ أُواعؼخ. 

 wshttps://www.audit.gov.ly/ar/la    أُٞهغ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ُل٣ٞإ أُؾـبٍجخ ا٤ُِج٢ .25

( كٝه رطج٤للن ٓجللبكا اُؾًٞٔللخ كلل٢ رؾَلل٤ٖ أكاء أُؤٍَللبد أُب٤ُللخ، 2022ٍبٍلل٢،)اَُ٘للو، ػجلللاٌُو٣ْ  .26

، 18، اُؼللك، ٓغِلخ كهاٍلبد ا٩َٗلبٕ ٝأُغزٔلغ)كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثلوٝع ٖٓلوف اُغٜٔٞه٣لخ ثبُيا٣ٝلخ(

 ٤ًِخ ٕوٓبٕ ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ.

https://books.google.com.ly/books?id=8j3YDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=ar&source=gbs_ge_summary_r&cad=0
https://books.google.com.ly/books?id=8j3YDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=ar&source=gbs_ge_summary_r&cad=0
https://www.audit.gov.ly/ar/laws


  SABIC، اُ٘بّلو،أُب٤ُلخ ا٩ٍل٤ٓ٬خؽًٞٔلخ أُؤٍَلبد ّ( 2016اُ٘ٞثب٢ٗ، فُٞخ كو٣لي، ٝآفلوٕٝ،) .27

Chair for IFMS 

، كهاٍلخ ؽبُلخ، )هٍلبُخ كٝه أُواعؼخ اُقبهع٤خ كل٢ رؼي٣لي صولخ اُولٞائْ أُب٤ُلخ( 2016ثزو٢، َٗو٣ٖ،) .28

ٓبعَللز٤و ؿ٤للو ْٓ٘للٞهح(، عبٓؼللخ هبٕللل١ ٓوثللبػ ٝههِللخ، ٤ًِللخ اُؼِللّٞ ا٫هزٖللبك٣خ ٝاُزغبه٣للخ ٝػِللّٞ 

 اُز٤٤َو، اُغيائو. 

علٞكح أُواعؼلخ ٓللف٬ ُزٚل٤٤ن كغلٞح اُزٞهؼلبد ثل٤ٖ َٓلزقل٢ٓ اُولٞائْ أُب٤ُلخ (. 2014ثو٣و، أؽٔل.) .29

، ) هٍلللبُخ ٓبعَلللز٤و ؿ٤لللو ْٓ٘لللٞهح ( ٤ًِلللخ اُؼِلللّٞ ا٫هزٖلللبك٣خ ٝٓواعؼللل٢ اُؾَلللبثبد ؽبُلللخ اُغيائلللو

 ٝههِخ. -ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼخ هبٕل١ ٓوثبػ

ّ( كغللٞح اُزٞهؼللبد ثلل٤ٖ أُغزٔللغ أُللب٢ُ ٝٓللواعؼ٤ٖ اُؾَللبثبد اُوللب٤ٖٗٞٗ 2004عوثللٞع، ل ٣ٍٞللق،) .30

 ، أُغِل اُضب٢ٗ ػْو ، اُؼلك اُضب٢ٗ. ٓغِخ اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خٝٛوم ٓؼبُغخ ر٤٤ٚن اُلغٞح، 

، عٜٞك ك٤ُٝخ هائلح ٗؾٞ إهٍبء ا٩ٛبه اُوب٢ٗٞٗ ٝأُؤ٢ٍَ ُؾًٞٔخ اُْلوًبد( 2015ؽ٤َ٘خ، رو٣ِ،) .31

 كهاٍخ ؽبُخ، ثو٣طب٤ٗب أٓو٣ٌب كوَٗب أُٔب٤ٗب، عبٓؼخ كوؽبد ػجبً ،ٍط٤ق.

اُوهبثخ ٝأُواعؼلخ اُلاف٤ِلخ كل٢ ث٤ئلخ رٌُ٘ٞٞع٤لب أُؼِٞٓلبد ّ(، 2005فٚو، ػجلاُٞٛبة، ٝآفوٕٝ، ) .32

 ، اُلاه اُغبٓؼ٤خ ُِْ٘و، اُوبٛوح.ٝػُٞٔخ ر٣َٞن أُبٍ اُٞاهغ ٝأَُزوجَ

٤و رطج٤ن ؽًٞٔخ اُْوًبد ػ٠ِ كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ٜٓ٘خ أُواعؼلخ ٓلٟ رأص( 2009ف٤َِ، ٛب٢ٗ ل.)  .33

 كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ،) هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ( ٤ًِخ اُزغبهح، اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ؿيح. ك٢ كَِط٤ٖ،

( أصو رطج٤ن ٓجبكا ؽًٞٔخ اُْوًبد ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٖٔلبهف 2020كاٝٝك، ٝآفوٕٝ،  .34

، عبٓؼللخ اَُلل٤ل ل ػِلل٠ 2020اُؼلللك اُضللب٢ٗ  ،٣للخ ُِؼِللّٞ ا٫هزٖللبك٣خ ٝا٤َُبٍلل٤خٓغِللخ اُو اُزغبه٣للخ، 

 ا٢ٍَُٞ٘ ا٤ٓ٬ٍ٩خ، ٤ًِخ ا٫هزٖبك ا٢ٓ٬ٍ٫ ٝا٩كاهح، ٤ُج٤ب.

 ، ارؾبك أُٖبهف اُؼوث٤خ .ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝكٝه ٓغٌِ ا٩كاهح( 2007كه٣ِٝ، ػلٗبٕ ثٖ ؽ٤له ) .35

ًبد ٝر٘ظل٤ْ ٜٓ٘لخ أُواعؼلخ كل٢ اُغيائلو ػِل٠ كغلٞح ٓلٟ رأص٤و ؽًٞٔلخ اُْلو( 2020هٙب، ر٤ب٣ج٤خ،) .36

،) هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘لٞهح (، عبٓؼلخ ثبر٘لخ، ٤ًِلخ اُؼِلّٞ ا٫هزٖلبك٣خ ٝاُزغبه٣لخ ٝػِلّٞ اُزٞهؼبد

 اُز٤٤َو، اُغيائو.

 .    ٗظوح ػبٓخ ؽٍٞ إٛبه ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ٤ُج٤ب( 2019ىاهٞة، ػ٠ِ ػٞٗ،) .37

اُْوًبد ًأكاح ُِؾل ٓلٖ اُلَلبك أُلب٢ُ ٝا٩كاه١، أُؤٍَلبد ( ؽًٞٔخ 2019ىا٣ل، ث٤ْو كوط ٍبُْ، ) .38

أُلؤرٔو اُؼِٔلل٢ اُللل٢ُٝ اُضبُلش ٤ٌُِللخ ا٫هزٖللبك  ٝإّلٌب٤ُبد اُز٤ٔ٘للخ كل٢ اُلللٍٝ اُ٘ب٤ٓللخ )٤ُج٤لب أٗٔٞكعللبً(،

 . عبٓؼخ أُوهت.ٝاُزغبهح

ٝأُلب٢ُ: كهاٍلخ (. كٝه اُؾًٞٔخ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَلبك ا٩كاه١ ٤ٍِ2024ٔبٕ، هعؼخ ٓلزبػ ، ٝآفوٕٝ ) .39

 .128-143 ،(1)16 ،ٓغِخ أثؾبس .٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ّوًخ اُق٤ِظ اُؼوث٢ ُِ٘لٜ

ٓغِللخ ( ٓزطِجللبد رطج٤للن ؽًٞٔللخ اُْللوًبد كلل٢ اُللج٬ك اُؼوث٤للخ، 2017ٍلل٤ق، ػجلاُؾ٤ٔللل ؽ٤ٔللل ل، ) .40

 .2017، اُؼلك ا٧ٍٝ ٍجزٔجواَُؼ٤ل ُِؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُزطج٤و٤خ



ّ(، ؽًٞٔللخ اُْللوًبد ٍللِٜخ أُ٘للبٍ ثبَُ٘للجخ ٨ٍُللٞام أُزولٓللخ ٕٝللؼجخ أُ٘للبٍ 2002، ٓبعللل، )ّللٞه٢ .41

 ، اُوبٛوح ،ٖٓو.ٓغِخ ٓوًي أُْوٝػبد اُل٤ُٝخ اُقبٕخثبَُ٘جخ ٨ٍُٞام اُ٘بّئخ، 

، كهاٍللخ ؽبُللخ، كٝه ٓجللبكا ؽًٞٔللخ اُْللوًبد كلل٢ ٓؼبُغللخ اُلَللبك ا٩كاه١( 2014ٕللبك٤خ، ػ٤ٔللو١،) .42

 ثٌَوح ، اُغيائو. -ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ ل ف٤ٚوهٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و 

ّ(، روو٣لللو أُواعؼلللخ ٝكغلللٞح اُزٞهؼلللبد ثللل٤ٖ أُلللواعؼ٤ٖ 2002ٕلللبُؼ، هٙلللب إثلللوا٤ْٛ ٕلللبُؼ، ) .43

، اُغٔؼ٤لللخ اَُلللؼٞك٣خ ٓغِلللخ اُجؾلللٞس أُؾبٍلللج٤خٝأَُلللزضٔو٣ٖ كهاٍلللخ ٗظو٣لللخ رطج٤و٤لللخ ؽبُلللخ ٖٓلللو، 

 ُِٔؾبٍجخ، اُؼلك اُضب٢ٗ.

ٓلٜللّٞ ؽًٞٔللخ اُْللوًبد ػِلل٠ عللٞكح أُؼِٞٓللبد أُؾبٍللج٤خ، ( أصللو رطج٤للن 2013ٛواثَِلل٢، ٍلل٤ِْ،) .44

، عبٓؼلخ  أُؤرٔو اُل٢ُٝ اُضب٢ٗ ؽلٍٞ ٓٞٙلٞػبد اُؼِلّٞ ا٫عزٔبػ٤لخ ٝا٩َٗلب٤ٗخ كل٢ اُؼلبُْ ا٩ٍل٢ٓ٬

 ىا٣ل ، كث٢ .

ؽًٞٔلخ اُْلوًبد ٝاُج٘لٞى كل٢ ٖٓلو ٝا٩ٓلبهاد اُؼوث٤لخ ّ( 2022ػبثل٣ٖ، ػٖبّ ٜٓل١، ٝآفوٕٝ،) .45

 ْو ٝاُزٞى٣غ ، ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح.،كاه ٓؾٔٞك ُِ٘أُزؾلح 

(  ؽًٞٔخ اُْوًبد ًح٤ُلخ ُِزٚل٤٤ن ٓلٖ كغلٞح اُزٞهؼلبد كل٢ ٜٓ٘لخ  2013ػج٤واد، ٓولّ،  ٝآفوٕٝ؛ ) .46

أُِزولل٢ اُؼِٔلل٢ اُللل٢ُٝ، آ٤ُللبد ؽًٞٔللخ أُؤٍَللبد ٝٓزطِجللبد رؾو٤للن اُز٤ٔ٘للخ أُواعؼللخ كلل٢ اُغيائللو، 

 ، اُغيائو.2013ٗٞكٔجو  26-25، ٝههِخ، اُغيائو، أَُزلآخ

، اُغليء اُضبُلش، ا٩ٍلٌ٘له٣خ، ٍٓٞٞػخ أُواعؼخ اُقبهع٤خ اُؾل٣ضلخّ( 2008ػ٢ِ، ػجلاُٞٛبة ٖٗو،) .47

 اُلاه اُغبٓؼ٤خ ُِْ٘و.

( اُؼٞآَ أُؾلكح ُغٞكح ٝظ٤للخ أُواعؼلخ اُلاف٤ِلخ كل٢ رؾَل٤ٖ علٞكح 2008ػ٠َ٤، ٤ٍٔو ًبَٓ ل،) .48

 . 45، عبٓؼخ ا٩ٌٍ٘له٣خ، اُؼلك ا٧ٍٝ ، ٓغِل ٓغِخ ٤ًِخ اُزغبهح ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخؽًٞٔخ اُْوًبد، 

( أصو ا٩كٖبػ ػ٠ِ روبه٣و اُْللبك٤خ ا٤ُٜ٘ٔلخ ػِل٠ كغلٞح اُزٞهؼلبد 2022ػ٠َ٤، ل ًٔبٍ، ٝآفوٕٝ ) .49

، اُغليء ا٧ٍٝ، عبٓؼلخ ًللو 12، اُؼللك 7، أُغِلل ٓغِخ اُلهاٍلبد اُزغبه٣لخ أُؼبٕلوحك٢ أُواعؼخ، 

 ا٤ُْـ.

، كاه هٍللل٬ٕ ا٫ٕللل٬ػ ٝاُزطللل٣ٞو ا٩كاه٣للل٤ٖ اُ٘ظو٣لللخ ٝاُزطج٤لللن( 2020ًلللبك٢، ٖٓلللطل٢ ٣ٍٞلللق ) .50

 ُِطجبػخ ٝاُْ٘و ، ٍٞه٣ب.

 ، ا٩ٌٍ٘له٣خ، اُلاه اُغبٓؼ٤خ ُِْ٘و. أُواعؼخ ٝؽٌٞٓخ اُْوًبدّ( 2010ُطل٢، ا٤ٖٓ ا٤َُل أؽٔل ،) .51

لاه ، ا٩ٍلٌ٘له٣خ، اُلكهاٍبد ٓزولٓخ ك٢ أُواعؼخ ٝفللٓبد اُزأ٤ًللّ( 2007ُطل٢، ا٤ٖٓ ا٤َُل أؽٔل،) .52

 اُغبٓؼ٤خ ُِْ٘و.

ٓغِلخ اُلهاٍلبد ( كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ كػْ كبػ٤ِخ ؽًٞٔخ اُْلوًبد، 2005ل، آٓبٍ إثوا٤ْٛ،) .53

 ، عبٓؼخ ثٜ٘ب، اُؼلك اُضب٢ٗ .ٝاُجؾٞس اُزغبه٣خ

( كٝه ؽًٞٔخ اُْلوًبد كل٢ رٚل٤٤ن كغلٞح اُزٞهؼلبد كل٢ 2021ٓؾــٔل، ػجلاُؼظ٤ْ ٠ٍٞٓ، ٝآفوٕٝ ) .54

 ، اَُٞكإ.2021، اُؼلك اُؼبّو، اُغيء ا٧ٍٝ ؼوث٤خ ُِؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خأُغِخ اُاَُٞكإ، 



، ٓغِلخ اُؼِلّٞ ا٫هزٖلبك٣خ (، أثؼلبك ْٓلٌِخ كغلٞح اُزٞهؼلبد كل٢ ث٤ئلخ اُزلله٤ن2015ٓي٣ب٢ٗ، ٗٞهاُل٣ٖ،) .55

 . ٤ٌٌٍلح.1955أٝد  20، اُؼلك اُواثغ ػْو، عبٓؼخ ٝاُز٤٤َو ٝاُؼِّٞ اُزغبه٣خ

كغلللٞح اُزٞهؼلللبد ثللل٤ٖ ٓواعؼللل٢ اُؾَلللبثبد َٝٓلللزقل٢ٓ أُؼِٞٓلللبد ( 2003ٍلللبُْ،) ٓلزلللبػ، آجبهًلللخ .56

عبٓؼلخ  ) هٍلبُخ ٓبعَلز٤و ؿ٤لو ْٓ٘لٞهح (،،أُؾبٍلج٤خ كل٢ ٤ُج٤لب أٍلجبثٜب ٝا٧ٍلِٞة أُوزلوػ ُزٚل٤٤وٜب

 هبه٣ٌٞٗ، ٤ُج٤ب.

( آ٤ُللبد اُؾًٞٔللخ ٝأصوٛللب ػِلل٠ رٚلل٤٤ن كغللٞح اُزٞهؼللبد كلل٢ 2023ٓلزللبػ، ػجللل اَُلل٬ّ أثللٞ اُوبٍللْ،)  .57

 .  64-44، أُغِل اُقبٌٓ ، اُؼلك ا٧ٍٝ ٓ  ٓغِخ إكاهح ا٧ػٔبٍ ٝأُ٘ظٔبد ا٩ٍزوار٤غ٤خأُواعؼخ، 

ُٔلؤرٔو ا( رله٤ن اُؾَبثبد ٝأٛواكٚ ك٢ إٛبه ٓ٘ظٞٓخ ؽًٞٔخ اُْوًبد ، ٤ٓ2005قبئ٤َ، أّوف ؽ٘ب) .58

 ، ٖٓو.اُؼوث٢ ا٧ٍٝ ؽٍٞ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ إٛبه ؽًٞٔخ اُْوًبد

(  ٓللل١ رللأص٤و ا٫ُزللياّ ثٔجللبكا ؽًٞٔللخ اُْللوًبد كلل٢ 2014ٗللٞه، ػجلاُ٘بٕللو إثللوا٤ْٛ، ٝآفللوٕٝ، ) .59

، أُغِلل اُواثلغ ػْلو، ٓغِخ اُيههبء ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد ا٩َٗب٤ٗخر٤٤ٚن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ا٧هكٕ، 

 ، ا٧هكٕ.2014اُؼلك اُضب٢ٗ 
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 اٌّلاؼك

 (: الاٌرثأح1ٍِؽك نلُ  )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 بسم الله الرحمن الرحيم

 اٌعاِؼح الأٌّه٠ح الإٌلا١ِح                                                                                        

 و١ٍح الالرصاق ٚاٌرعانج                                                                                       

 لٍُ اٌّؽـــــاٌثح                                                                                      

 اٌرثأح 

 .أُواعؼ٤ٖ اُوب٤ٖٗٞٗ أُؼزٔل٣ٖ ك٢ ٍغ٬د ٖٓوف ٤ُج٤ب أُوًي١اٌٍاقج / 

 ا٧ػٚبء أُب٤٤ُٖ ك٢ ك٣ٞإ أُؾبٍجخ ا٤ُِج٢ .اٌٍاقج / 

 رؾ٤خ ٤ٛجخ ٝثؼـــــــــــــل.

رطج٤و٤خ ٥هاء أُواعؼ٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ا٧ػٚبء أُب٤٤ُٖ ك٢ ك٣ٞإ أُؾبٍجخ ك٢  ٣وّٞ اُجبؽش ثئعواء كهاٍخ

 قٚن ؼٛوّــح اٌشهواخ فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ اٌّـــهاظؼح. ٤ُج٤ب ثؼ٘ٞإ /

 ٝمُي ًجؾش ٓولّ اٍزٌٔب٫ً ُٔزطِجبد كهعخ ا٩عبىح اُؼ٤ِب )أُبعَز٤و( ك٢ أُؾبٍجخ. 

ُجؾش، ٝٗظوا ُقجورٌْ اُؼ٤ِٔلخ كل٢ ٛلنا أُغلبٍ، ُلنا كلئٕ إعلبثزٌْ اُله٤ولخ ػلٖ رؼل ٛنٙ ا٫ٍزجبٗخ عيءاً ٖٓ ا

، ٍٝلٞف رَلبػل٢ٗ كل٢ إُٞلٍٞ إُل٠ ٗزلبئظ ه٤ٔلخ رقللّ  لٍ ا٧ٍئِخ اُٞاهكح ثب٫ٍزجبٗخ ٍزٌٕٞ ٓؾَ رولل٣و ػلب

 ٜٓ٘خ أُواعؼخ ك٢ ٤ُج٤ب، ٓغ اُؼِْ ثإٔ ٕؾخ ٗزبئظ ا٫ٍزجبٗخ رؼزٔل ثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ ٕؾخ إعبثزي.

 ك اٌثاؼس أْ إظاتاذىُ ٌٓ ذٍرفكَ إلا لأغهام اٌثؽس اٌؼٍّٟ.٠ؤو

 )ٌٚــــــىُ ـــــــــــــــاٌص اٌشىــــــــــــــــه ٚاٌرمك٠ــــــــــــــــــــــــــه(

 

 اٌثــاؼـــــس                                                                              

 ِؽّــك اؼّٛقٖ  

 

 

 

 

 



 اٌعــــــىء الأٚي : ت١أاخ ػاِـــــــــــح: 

 اٌكنظــــــــح اٌؼ١ٍّح ؟ -1

o            ٙكًزٞها 

o               ٓبعَز٤و 

o             ًٞثٌبُٞه٣ 

o            ِّٞكث 

o ٟأفو 
 

 اٌّــــــــٕٙح ؟ -2

o      )ٓواعغ فبهع٢ )هب٢ٗٞٗ 

o            ٓواعغ ٓــــب٢ُ 

o              ٓؾـــَِ ٓـــب٢ُ 

o          ٓل٣ــــو ٓــب٢ُ 

o ٟأفــــــــــــو 

 

 ٌٕٛاخ اٌفثــــــــهج ؟ -3

o  ٖٓ ٍَ٘ٞاد 5أه 

o   ٖٓ5  ٍ٘ــخ              14إ٠ُ 

o  ٖٓ15  ٍ٘خ 19إ٠ُ 

o  ٖٓ ٍ٘خ 20أًضـــــو 

 

 

 

 

 



 اٌعىء اٌصأــــــــــٟ : ٔ ًِ اـر١ان الإظاتح إٌّاٌثح ؼٍة اٌّؽاٚن اٌرا١ٌح:

ف١ّا ٠ٍٟ ِعّٛػح ِٓ إٌماط اٌرٟ ذؽمك ذطث١اك ِثاكأ ضاّاْ ٚظاٛق أٌااي لإطاان اٌّؽـــــــــٛن الأٚي :  

 فؼاي ٌؽٛوّح اٌشهواخ ٚقٚن٘ا فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح اٌّهاظؼح.

غ١ه  اٌث١ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاْ  خ

ِٛافك 

 تشكج

غ١ه 

 ِٛافك

ِٛافك  ِٛافك ِؽا٠ك

 تشكج

      ُؾًٞٔخ اُْوًبد إٛبه ٓطجن ٣ز٤ٔي ثبُلبػ٤ِخ ٝأُوٝٗخ.  1

      ا٧ٍٞام أُب٤ُخ رز٤ٔي ثبُْلبك٤خ ٝاُلبػ٤ِخ اُؼب٤ُخ  2

ا٤ُ٥بد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُؾًٞٔخ اُْوًبد رزَْ ثبٌُلبءح    3

 ٝاُؼلاُخ 

     

ٝهبثِخ أُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُوهبث٤خ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ماد ّلبك٤خ  4

 ُِز٘ل٤ن

     

اُزْو٣ؼبد ر٘ٔ ثٞٙٞػ ػ٠ِ رٞى٣غ أَُؤ٤ُٝبد ثٌَْ ٣قلّ  5

 أُٖبُؼ اُؼبٓخ

     

ا٤ُٜئبد ا٩ّواك٤خ ٝاُوهبث٤خ أَُؤُٝخ ػٖ ر٘ل٤ن اُوبٕٗٞ رٖله   6

 هواهارٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت

     

رزٔزغ ا٤ُٜئبد ا٩ّواك٤خ ٝاُوهبث٤خ أَُؤُٝخ ػٖ ر٘ل٤ن اُوبٕٗٞ  7

 ثبُ٘ياٛخ 

     

ا٤ُٜئبد ا٩ّواك٤خ ٝاُوهبث٤خ أَُؤُٝخ ػٖ ر٘ل٤ن اُوبٕٗٞ رٔ٘ؼ  8

 اَُطِخ اٌُبك٤خ ُِو٤بّ ثٞاعجبرٜب

     

ؼماٛق اٌٍّاا١ّ٘ٓ اٌّؽٛن اٌصــــــــأٟ  : ف١ّا ٠ٍٟ ِعّٛػاح ِآ إٌمااط اٌراٟ ذؽماك ذطث١اك ِثاكأ ؼّا٠اح 

 ٚقٚن٘ا فٟ  ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح اٌّهاظؼح.

غ١ه  اٌث١ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاْ  خ

ِٛافك 

 تشكج

غ١ه 

 ِٛافك

 ِٛافك تشكج ِٛافك ِؽا٠ك

      َُِٔب٤ٖٔٛ اُؾن ك٢ ٓؼوكخ  اُزـ٤واد ا٧ٍب٤ٍخ ُِْوًخ 1

كلل٢ أُْللبهًخ ثلبػ٤ِللخ ٝاُزٖلل٣ٞذ كلل٢ َُِٔللب٤ٖٔٛ اُؾللن  2

 اعزٔبػبد اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ

     

      ا٩كٖبػ ػٖ ٤ٌَٛ هأً أُبٍ  3

اٌُلبءح ٝاُْلبك٤خ ك٢ ه٤بّ ا٧ٍٞام أُب٤ُخ ثٞظبئلٜب ك٢  4

 اُوهبثخ ػ٠ِ اُْوًبد

     

      َُِٔب٤ٖٔٛ اُؾن ك٢ ٓٔبهٍخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُقبٕخ ثْٜ  5



٣غت إٔ رزٞاكو ُغ٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ اُلوٕخ ُزجبكٍ  6

 ا٫ٍزْبهاد ك٢ أُٞٙٞػبد أُزؼِوخ ثؾوٞم ٤ٌِٓزْٜ 

     

٣وّٞ أَُزضٔوٕٝ ثٖلزْٜ ٬ًٝء ثب٩كٖبػ ػٖ اُؾًٞٔخ  7

 اُقبٕخ ثْٜ 

     

ٓ٘بهْخ روو٣و أُواعغ اُقبهع٢ ف٬ٍ عَِبد اُغٔؼ٤خ  8

 اُؼ٤ٓٞٔخ 

     

 

ف١ّا ٠ٍٟ ِعّٛػح ِٓ إٌماط اٌرٟ ذؽمك ذطث١ك ِثكأ اٌّؼاٍِح اٌّرٍا٠ٚح ٌع١ّغ اٌّؽٛن اٌصـــــاٌس  : 

 اٌٍّا١ّ٘ٓ ٚقٚن٘ا فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح اٌّهاظؼح.

غ١ه  اٌث١ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاْ  خ

ِٛافك 

 تشكج

غ١ه 

 ِٛافك

ِٛافك  ِٛافك ِؽا٠ك

 تشكج

      ٓؼبِٓخ ع٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ ٖٓ ٗلٌ اُلئخ ثبُزَب١ٝ.  1

      ؽظو ا٫رغبه ٝ اُزلاٍٝ ُؾَبة أُطِؼ٤ٖ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُلاف٤ِخ.  - أ 2

إكٖللبػ أػٚللبء ٓغِللٌ ا٩كاهح ٝأُللل٣و٣ٖ ػللٖ رؼللب٬ٓرْٜ أُبك٣للخ اُزلل٢ ُٜللب ػ٬هللخ  3

 ثبُْوًخ

     

      اُلكبع ػٖ ؽوٞم ع٤ٔغ كئبد أَُب٤ٖٔٛ  4

      رؼ٣ٞ٘ أَُب٤ٖٔٛ ك٢ ؽبُخ اُزؼل١ ػ٠ِ ؽوٞهْٜ  5

      ؽٔب٣خ ٕـبه أَُب٤ٖٔٛ ٖٓ اٍزـ٬ٍ ًجبه أَُب٤ٖٔٛ 6

      رزْ ػ٤ِٔخ اُز٣ٖٞذ َُِٔب٤ٖٔٛ ػجو اُؾلٝك ثَُٜٞخ ٣َٝو  7

 

غ١ه  اٌث١ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاْ  خ

ِٛافك 

 تشكج

غ١ه 

 ِٛافك

ِٛاف ِٛافك ِؽا٠ك

ق 

 تشكج

      اؽزواّ ؽوٞم إٔؾبة أُٖبُؼ اُز٢ ٣ؾ٤ٜٔب اُوبٕٗٞ.  - أ 1

2  ً       ؽن اُزؼ٣ٞ٘ ٧ٕؾبة أُٖبُؼ هب٤ٗٞٗب

      ٣زْ رط٣ٞو آ٤ُبد ْٓبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؾ٤َٖ ا٧كاء.  3

      رٞك٤و أُؼِٞٓبد ُن١ٝ أُٖبُؼ كٝه٣بً ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت.  4

      أَُبػ ُن١ٝ أُٖبُؼ ثٔب ك٤ْٜ اُؼبِٕٓٞ ثب٫رٖبٍ ثؾو٣خ ثٔغٌِ ا٩كاهح   5

٣يٝك إٛبه اُوٞاػل أُ٘ظٔخ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ث٤ٌَٜ ًلقء ٝاُزطج٤لن اُلؼلبٍ ُؾولٞم  6

 اُلائ٤ٖ٘. 

     



اٌّصااٌػ اٌّؽٛن اٌهاتــــغ : ف١ّا ٠ٍٟ ِعّٛػح ِٓ إٌماط اٌرٟ ذؽمك ذطث١ك ِثكأ ؼّا٠اح ؼماٛق أصاؽاب 

 ٚقٚن٘ا فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح اٌّهاظؼح.

 

اٌّؽٛن اٌفـــــاًِ  : ف١ّا ٠ٍٟ ِعّٛػح ِٓ إٌماط اٌرٟ ذؽمك ذطث١ك ِثكأ الإفصاغ ٚاٌشافاف١ح ٚقٚن٘اا 

 فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح اٌّهاظؼح.

غ١ه  اٌث١ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاْ  خ

ِٛافك 

 تشكج

غ١ه 

 ِٛافك

ِٛافك  ِٛافك ِؽا٠ك

 تشكج

      ا٩كٖبػ اٌُبَٓ ػٖ أُؼِٞٓبد اُغٞٛو٣خ ٝع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ا٫فوٟ. - أ 1

إػلاك أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝا٩كٖبػ ػٜ٘ب ٛجولب ُٔؼلب٤٣و أُؾبٍلجخ ٝأُواعؼلخ أُب٤ُلخ ٝؿ٤لو  2

 أُب٤ُخ. 

     

      إعواء أُواعؼخ ا٣َُٞ٘خ ُِْوًخ ثٞاٍطخ ٓواعغ َٓزوَ ٝٓؤَٛ. 3

      ٣ولّ أُواعؼٕٞ اُقبهع٤ٕٞ روبه٣وْٛ َُِٔب٤ٖٔٛ .   4

      أُؼِٞٓبدرٞك٤و كوٓ ٓزَب٣ٝخ َُٔزقل٢ٓ  5

      ارجبع ٜٓ٘غ٤خ ُِزؾ٤َِ ٝاُزو٤٤ْ ثٔب ٣ٔ٘غ اُزؼبهٗ ك٢ أُٖبُؼ 6

      ا٩كٖبػ ػٖ ع٤ٔغ ػٞآَ أُقبٛو أُزٞهؼخ 7

      ا٩كٖبػ ػٖ ًجبه أَُب٤ٖٔٛ ٝػ٤ِٔبد ا٧ٛواف ماد اُؼ٬هخ 8

 

ِثاكأ ٍِاؤ١ٌٚاخ ِعٍاً الإقانج اٌّؽٛن اٌٍـــــاقي  : ف١ّا ٠ٍٟ ِعّٛػح ِٓ إٌمااط اٌراٟ ذؽماك ذطث١اك 

 ٚقٚن٘ا فٟ ذض١١ك فعٛج اٌرٛلؼاخ فٟ ِٕٙح اٌّهاظؼح.

غ١ه  اٌث١ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاْ  خ

ِٛافك 

 تشكج

غ١ه 

 ِٛافك

ِٛافك  ِٛافك ِؽا٠ك

 تشكج

      ٓغٌِ ٣ؾوٓ ػ٠ِ ٖٓبُؼ اُْوًخ ٝأَُب٤ٖٔٛ.  1

      ٓغٌِ ا٩كاهح ٣ؼبَٓ أَُب٤ٖٔٛ ٓؼبِٓخ ٓزَب٣ٝخ.  2

      ٓغٌِ ا٩كاهح ٣ٖٚٔ ا٫ُزياّ ثبُوبٕٗٞ ٓغ اُؾوٓ ػ٠ِ ٖٓبُؼ ا٧ٛواف ماد أُِٖؾخ.   3

      ٓغٌِ ا٩كاهح ٣وّٞ  ثبُٜٔبّ اُوئ٤َخ ُِْوًخ    - أ 4

      ٓغٌِ ا٩كاهح ٣ْوف ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ا٩كٖبػ ٝا٫رٖب٫د - ة 5

      ا٩كاهح ٣وّٞ ثزو٤٤ْ مار٢ ٧كائٚٓغٌِ  - د 6

      ا٩كٖبػ ػٖ ٬ٕؽ٤بد اُِغبٕ أُ٘جضوخ ٖٓ ٓغٌِ ا٩كاهح ٝإعواءاد ػِٜٔب  7

      رول٣ْ ًبكخ أُؼِٞٓبد اُٖؾ٤ؾخ ُٔغٌِ ا٩كاهح ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت  - س 8

      ههبثخ ٝإكاهح أ١ رؼبهٗ ث٤ٖ ٓغٌِ ا٩كاهح ٝأَُب٤ٖٔٛ  - ط 9



 (.2ٍِؽك نلُ )

 أٌّاء الأٌاذمج اٌّؽى١ّٓ لاٌرّانج الاٌرثأح :

 كًزٞه ػجلاُلزبػ اُوّبػ

 كًزٞه ػ٠ِ اُ٘ؼبً 

 كًزٞه ٌّو١ ػبٓو

 كًزٞه ػٔوإ اُجٌٞه١

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Abstract: 

This study aimed to identify the role of corporate governance, as defined by OECD 

principles, in narrowing the expectations gap in the auditing profession in Libya. 

This was achieved by surveying the opinions of external auditors registered with 

the Central Bank of Libya, as well as the opinions of financial staff at the Audit 

Bureau. The study employed a descriptive-analytical approach, utilizing a 

questionnaire as the data collection tool. One hundred questionnaires were 

distributed to a random sample of the study population, and 70 valid questionnaires 

were collected for analysis. These valid questionnaires comprised 36 distributed to 

external auditors and 34 to financial staff at the Audit Bureau. SPSS software was 

used to analyze the data and test the hypotheses. The study concluded that ensuring 

a foundation for an effective corporate governance framework plays a role in 

narrowing the expectations gap in the auditing profession. It also found that 

supervisory and regulatory bodies responsible for implementing the law suffer 

from some shortcomings in issuing their decisions in a timely manner. 

Furthermore, the study identified the importance of the principles of protecting 

shareholders' rights, equal treatment of all shareholders, protecting the rights of 

stakeholders, the responsibilities of the board of directors, and disclosure and 

transparency. A major role in narrowing the expectations gap in the auditing 

profession in Libya. 
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